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RESUMEN EJECUTIVO
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El presente trabajo de duaci—n final se ha desarrollado en el marco de la Coopedacia—-gencia Adaluza de
Cooperaci—n Internacional para el Desarrollo (AACID)Fundaci—n Ayuda en Acci—n (AgA3u socio loca
CECTEC para la implementaci—n d&lograma de Desarrollo Inggal con Enfoque Territorial en el Distrito d
Tava', Departamento de Caazgpfcon el objetivo decontribuir al desarrollo social, institucional, econ—mig
productivo de Tava’,a fin de mejorar las condiciones de salud, educaci—n, acceso de agea saiabmienty
producci—mademis de leontribuci—n de las instituciones pceblicas y de las organizaciones de la sociedad ci
especiaparticipaci—n dedaujeresen los espacios participativos de la comunj@ed comda protecci—n del med
ambiente.

El objetivode estdrabajoes laevaluaci—n final cualitatiyacuantitativade programaal tZrmino de su ejecuci—Em.
ese sentido, se ha reado una evaluaci—n geoceso déas actividades y productos o entregables, y una evalu
deimpacto al fin y prop—sito del prografahantlisis de la evaluaci—n se ha centrado principalmente en la e
eficiencia, sostenibilidad de la Operaci—n, el cumplimiento de los indicadores de la matriz, las Pr
Horizontales (PPHH), y los Pxipios Operativos (PPOO), teniendo en cuenta los esttndares de calidad refe
el art.60 de la Orden del 20 de febrero de 2012 de la AAGKha tratado de identificar los principales proble
que justificarorla intervenci—ras como los principkes objetivos planteados para la soluci—ogmisnos. Por otra
parte, se ha tratado de ideitt#r la eficacia y eficiencia da implementaci—n de las actividades para el logro ©
productos o entregables, as’ como el climipnto de los indicadorede impactoy riesgos de la Operaci—n.

El documento se compone de una introducci—n, con sus antecedentess,objetivance de la elaeci—n y 13
metodolog’aempleadaEn la segunda parte, se expomréantlisis e interpretaci—-de los resultadosEn la celtima
parte del documento, se tienen las conclusiones, recomendatéacemesaprendidas, ghlan de comunicaci—yra
revisi—n de las fuentes de verificaci—n

Por otra parte, leprograma ha logrado el impactieseado a travZs del cumplimient® lds indicadores de Ig
objetivos espec’ficosEn ese sentido, se ha mejorado la educaci—n bisica de los ni—o0s, con los docentes
familia; se ha fortalecido las ingtciones y organizaciones, fomentando especialmente la participaci—n deres
en los espacios de poder del Distrito, con enfoque de derechos y participaci—n y construcci—n de




Finalmente, se ha fortalecido la econom’a local, aumentamstapilizandael ingreso de las familias, a travZs de
producé—n sostenibtmn enfoque deomercializaci—ncadena productiva.

Al realizar la evaluaci—n del desempe—o final del Rragratilizando el instrumento del Antlisis de Valor Agreg
(EVA), tenemos quea 41 meses de ejecuci—n, se tiene ga$tdd6.354,07%uros,que es el Costo Real (AC) d
Programade acuerdo al Presupuesto Validado Aprobado por la AA2m el Valor Agegado (EV) generado por
mismq debido alas contribuciones valorizadas de las instituciones desde su inide £$48.467 euros. En e
sentido, eléndicede Desempe—o0 de Costo (CPI) es de LiZidadesresultado superior a la unidad y por lotta
muestra un excelente desempe—o desde la visi—n de costos del Programa. Por otémdbckieeDesempe—o d
Plazo (SPI) es 1,28nidadesindicando tambiZn un buen desempe—o desde el punto de vista del cumplitaig
cronograma. Finalmente éhdicede Desempe—o0 General del Programa (PI) es deubjfddescantidad mayor a |
unidad, demostrando que la ejecuci—n ha teaiddesempe—oxeelente. Por lo tanto, se puede concluir qus
implementaci—n d&rogrameha tenido muy buen desempe—-o0 y ha sidmintervenci—exitos.

El desempe—o de la Unidad Ejecutora del Programa (JE®npuesta por la Oficina de la Fundaci—n de Ayud
Acci—n (AeA) eParaguay CECTEC, como contraparte local, ha sido excelente, de acuerdo a los antlisis re
a los documentogfuentes de verificaci—n de la matipmplementariag transversalgsy entrevistas realizadad@s

principales involucradodd Municipio, que participaron activameng@ la ejecuci—n

Sostenibilidad. Existeun elevado interZs, ppartede todos los involucrados eontinuar cora sostenibilidadie los
resultadose impactos del Programa, que se visualiza a travZs dergenios de sostenibilidad firmados por
distintas organizacioneslicas y privadas que participaron activamente en la implementaci—n

Por otra parte, uno de los aspectos importantes de la sostenibilidad es destacar el nivel de empoderamie
obtenido las organizaciones de base y de segundo piso para incidir en los procesos de desarrollo del My
Tava'.

! Denominaci—n utilizada por el Evaluador para distinguir del resto de entidades, poblaci—n beneficiaria, etc.



l. INTRODUCCIT N

A. Antecedentes

Los Programa, en general, surgen en las comunidades, regiones o pa’sgsistiioados porque existen
necesidademsatisfechasmpl’'citasy explcitas que afectan a las personas o comunidadasaf®rma
generalizada y se constituyen en barreras que impiden el desarrollo sostenible y el mejoramiento ¢
calidad de vida de s&amismas.Pero normalmente, en los pa’'ses en desarrollo (como es el caso (
Paraguay, y en particular el distrito de Tava’, del Departamento de Caazapit), la existencia de rect
econ—micos para financiar proyectos de desarrollo es deficiente, y ssmrendamayor’ade los casos,
arecursos de pa’s&®n mayor capacidad econ—mica o mis desarrollados econ—micafsergs;una

de las causas de la existencia de cooperaciones internacionales para financiar proyectos de desarrollo

En ese sentido, &ravZs de la gest—n de AeA, se ha presentado este programa y conseguid
financiamiento de la Agencia Andaluza de Cooperaci—n Internacional para el Desarrollo (AACID)
Espa—a. Esta instituci—n, tiene como funci—n la de coordinar y fomentar s pe'tsolidaridad
internacional de la Junta dendaluc’a. Concebidacomo un ente de derecho paeblico con personalidac
jurdica propa, su misi—esel de contribuir a la erradicaci—n de la pobreza y a la consolidaci—n de |
procesos encaminados a aseguradesarrollo humano sostenible. Asimismo, entre sus fines se cuenta
sensibilizaci—n de la poblaci—n andaluza hacia los problemas de desarrollo de otros territorios y socie
promoviendo una reflexi—n cr’tica y fomentando la participaci—n yriéli espidario de la ciudadan’a.
Esta cooperaci—n se articula mediante la financiaci—n de proyectos de cooperaci—n para el de
propiamente dichos, proyectos de sensibilizaci—n y educaci—n para el desarrollo y la acci—n humar
de emergencia; ifanciando a entidades pceblicas pertenecientes a la Administraci—n andal
organizaciones no gubernamentales de desarrollo (ONGSs), universidades, entidades locales y asociac
empresariales y sindicales radicadas en Andaluc’a, que se desarrolsalgaonvenios de colaboraci—n
y subvenciones.

La conceptuaci—n y dise—o de pstgrama se ha elaborado a travZs dpraneso con la comunidad de
TAVAI, aplicando el Enfoque Territorial Participativo, para poder examinar las dstaituaciones de |
poblaci—n, en lo que se refierdaa coberturasde agua potablesaneamiento, saludeducaci—Iy
producci—nen las zonas urbanas y rurales del municipi® como otras necesidadesomo el
fortalecimiento de las instituciones y las organizaciones slezdma Al mismo tiempo, se ha dado
importancia ad participaci—n das mujere€n los espacios participativos de la comunigéal inclusi—n

de poblaci—n ind’gena aunque es minoritaria en la Ebmise—o0 del Programaahcomenzado con el
diagn—sticde la situaci—n, la identificaci—n de las principales necesidades de la comunidad y el dise-
las soluciones u objetivos de desarrollo, los resultados y las actividades que se deben emprender pa
soluciones creativas, eficientes y efectivas a lablpmas identificados.

El diagnostico ha identificado varias necesidades del municipio de TAVAE, ya agrupado estas
necesidadeslesde la perspectiva das prioridades horizontaleg se pueden clasificar de la siguiente
maneraen sus iniciosi) Equidad de GZneroNo se tiene una visibilizaci—n en la sociedad de Tdala’,
papel de la mujeren las diferentes dimensiones de su persona(itiadre, esposa, trabajadgraomo
ciudadanade derechos);ds acciones del municipio no estin faadias hacidas mujeres y ni—asp$
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espacios de participaci—n de las mugmda sociedad es limitad#; Protecci—n del medio ambiente y
su gesti—n sostenibleos abundanterecursos naturales del distrito de Tana’ayudan suficientemente
de forma sosteniblel desarrollo territorial, perdiendo el equilibrio entre los diversos componentes po
problemas de depredaci—n de los bosquesgrieultura empresarial extensivde sus tierras, la
contaminaci—n de sus cuencas h’'dricas por el uso del agroqu’'mico ¢ ¢altedura boscosa; as’ coia
desordenadatilizaci—n espal dd territorio porasentamientos urbanos y rurales aasenciale un pan
de ordenamiento territorialij) Fomento de la Diversidad Cultural. La convivencia y relaci—n directa
entre la polaci—n urbana rural, pueblos originarios y migrantes, que son las caracter’stigab@deita-n
en Tava’, no es muytensa existiendo una prevalencia de colectividad misdgpiaterculturalidad, es
decir, la poblaci—n paraguaya se relaciona con sielpgampo o de la zonabana la ind’gena con otros
gruposind’genasy los migrantes entre sy;) Fortalecimiento Institucional y de la Organizaciones de la
Sociedad Civil. Las instituciones pceblicas y de la sociedad civil no cumplen sus compromms@oasu
eficientementey no se involucraradecuadamente ex procesade desarrollo del distrito deaVva’; yla
formaci—n de alianzas estratZgicas institucionales es complicada.

Para contribuir a revertir esta situaci—n, la Fundaci—n Ayuda en Acci—eto(Aelgpoyo de la Agencia
Andaluza de Cooperaci—n Internacional para el Desarrollo (AACID), ha implementado en
Departamento de Caazapt!' un Programa de Desarrollo Integral, con Enfoque Territorial, que tiene «
Objetivo General Contribuir al desarito social, institucionalecon—micy productivade Tava'a fin de
mejorar las condiciones de salud, educaci—n, acceso de agua potable, saneprosiuntoiy~rademis

de la participaci—n deslaujeresen los espacios participativos de la comunigléalprotecci—n del medio
ambiente Para podelograr estos impactas objetivos de desarrollo, el Programa se propone ldgsar
siguientes obj@tos espec’ficos y resultados:

i) Objetivo Espec’fico 1 (OEL): Mejorar el acceso de los servicios socialdstsicos de las
comunidades pertenecientes al Distrito de Tava’;

i) Objetivo Espec’fico 2 (OE2): Contribuir al fortalecimiento de las capacidades institionales
del distrito de Tava'y sus actoregol'ticos y sociales;

iii) Objetivo Espec’fico 3(OE3): Promover el mepramiento de las bases productivas mediante
la incorporaci—nde tZcnicasy tecnolog’asapropiadas que contribuyan a ladinamizaci—rde
la econom’a local.

Los resultados o entregide productos, que se visualizaron en el momento del dise—o, para dar solucior
a los problemas identificadog,agrupados en los objetivos espec’fidasnbiZn llamados estrategias de
interverci—n de la isma, se expresan a continuaci—n:

a) Resultados del Objetivo Espec’fico 1i) R1.OE1. Calidad educativa mejorada en educaci—n bisic:
durante 3 a-o0s, erl distrito de Tavai; 2) R2.0EIMejorar el acceso al agua potable y el manejo de
residuos sanitars a travZs del saneamiento bisico, previa aprobaci—n de la Evaluaci—n de Imj
Ambiental (EIA); 3)R3.0OE1.Mejorar la calidad, el acceso y las pol'ticas pceblicas de la salud en ni—¢
ni—0s y mujeres

b) Resultados del Objetivo Espec’fico 21) R1.OE2.Mejorar la gesti—n administrativa, organizativa y de
atenci—n ciudadana con las instituciones paeblicas del distrito de Tavai



¢) Resultados del Objetivo Espec’fico 3) R1.0OE3. Organizaciones con rubro de autoconsumo y renta
mejorados y co mercado aumentado y precio justo; ii) R2.0E3. Condiciones de mercado, clasificaci-
etiquetado y normas de calidad mejorados.

Las actividades que se plamédievar a cabo con la implementaci—n del Programa, para lograr producir
entregar los producsoo resultados de la misma son las siguientes:

a) Actividades del Objetivo Espedico 1:i) A2.R1.0E1.Difusi—n el Programaidnentar la mente para
crecer y vivir sandden instituciones educativas @lucaci—n Escolar BfsiERR); i) A2.R1.0EL.
Difusi—n el Programa@nentar la mente para crecer y vivir sa@es instituciones educativas de EEB;

iii) A3.R1.0E1.Formaci—n a 100 docentes en temas relacionados a la implementaci—n de nuevas pr?
pedagogicas; iv) A4.R1.0E1. Formaci—n a 100 dodes de las escuelas del EEB para la implementaci—|
de educaci—n no sexista; v) A5.R1.CErbmoci—n de la recuperaci—n de la identidad local con ACE
/C’rculos Pedag—qgicos con base en el antlisis de la realidad educativa y cultural folkl—rica
A6.R1.OE1.Motivaci—n a j—venes para el desarrollo de competencias laborales en los ce
comunitarios; vii) A7.R1.0OEl.Formaci—n de 210 mujeres de las organizaciones en preparaci—
transformaci—n adecuada de alimentos; viii) A8.R1.0OE1.Constauia®de EEB en las comunidades de
San Miguel Arctngel, asentamiento 2 de Marzo, San Miguelito (Centro Yvytymi), San Miguel Nonato, |
Angua, Toranzo I, Caazapami, Tava Pora, asentamiento 7 de Diciembre, Sal—n de eventos de la E:
Trociuk (Tava 'Centro) y Supervisi—n Local del MEC,;

b) Actividades del Objetivo Espec’fico 2i) A1.R1.OE2.Formaci—n a organizaciones en derechos a le
educaci—n, a la salud, al agua y en ciudadan’a; ii) A2.R1.0OE2.Apoyo a las organizaciones de 2j piso
Asociagones de Mujeres en la formalizaci—n y fortalecimiento organizativo; iii) A3.R1.OE2. Desarrol
del proceso formativo a personal municipal y de instituciones pceblicas en gesti—n administre
organizativa y de atenci—n ciudadana; iv) A4.R1.0OE2.|¢@ngento del sistema de protecci—n integral
de Ni-o0s, ni—as y AdolescenteN{JAs) y Mujeres en forma conjunta con la red de protecci—n de NNAs
mujeres constituida por varias Instituciones dependientes del Estado encargadas de velar por los der
de NNAs y Mujeres; v) A5.R1.0E2.Cabildeo para la implementaci—n del Plan distrital de Tavai;
A6.R1.0E2. Gestiones para la ejecuci—n del Plan de Ordenamiento Territorial del distrito de Tavai;
A7.R1.0E2.Formaci—n a los comitZs de base parartsledmiento organizativo, autonom’'a y la
reducci—n de riesgos; vii) A8.R1.0OE2.Construir un centrefymaional en un predio cedido por la
Municipalidad a la Asociaci—n de Mujeres de Tavai, destinado a la realizaci—n de actividades cultu
recrativas, educativas, productivas, de comercializaci—n y organizativas; viii) A9.R1.0E2.Construi
centros comunitarios en las localidades de Enramadita, Toranzo, Caazapamiy Yvyty Cora destinados
organizaciones de base, que funcionen como espaciasativos y de interacci—n social de losnimies

de estas; ix) A10.R1.OB2quipar los centrs comunitarios; x) A11.R1.OB2juipar los 6 centroge
formaci—n tZcnic&stos sertn instalados en los centros comunitarios, brindando la oportunidad a
miembros de la comunidad en especializarse en algoen oficio de demanda local que teng@idépida
laboral; xi) A11.R1.OEZEquipar los 6 centros de formaci—n tZcnica. Estos sertn instalados en los cen
comunitarios, brindando la oportunidad a lagmbros de la comunidad en especializarse en algcen oficit
de demanda local que tenga ripida salida laboral; xii) A12.R1.0E2.Equipar el centro comunitario p:
funcional de la Asociaci—n de mujeres de Tavai para el funcionamiento de una panadera;
A13.R1.0E2.Adquisici—n de insumos para el funcionamiento de la panader’a de la Asociaci—n de mi
de Tavai; xiv) A14.R1.0E2.Adquisici—n de insumos y herramientas para los centros de formaci—n tZ
xv) A15.R1.0E2.Adquisici—n de implementosineumos para la ejecuci—n de emprendimientos
productivos agr’colas dirigido por mujeres; xvi) A16.R1.0E2. Implementaci—n de una guarder’a infantil
el centro comunitario de la Asociaci—n de mujeres de Tavai; xvii) A17.R1.OE2.Equipar la guarde
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infantil del centro comunitario de la Asociaci—n de mujeres de Tavai; y xviii) A18.R1.0E2.Formaci—r
las organizaciones de base en liderazgo, equidad de gZnero, participaci—n equitativa y empoderamier

b) Actividadesdel Objetivo Espec’fico 3:)) A1.R1.0E3.Conocimiento de la situaci—n de gZnero con
relaci—n al acceso a recursos Yy servicios, alimentaci—n e independencia econ—mici
A2.R1.0E3.Consolidaci—n de los conocimientos de productoras/es en temas relacionados al N
Ambiente y a la Rrducci—n; iii) A3.R1.0E3. Capacitar a productoras/es para la implementaci—n
sistemas de producci—n agroecol—gicos; iv) A4.R1.0E3. Capacitar a productoras/es par
implementaci—n de sistemas agroforestales; v) AbL.R1.0OE3.Capacitar a productuaes/el
implementaci—n de viveros forestales; vi) A6.R1.@E&pacitar a productoras/es para la aplicaci—n de
nuevas pricticas a fin de mejorar el manejo de sus principales productos de autoconsumo (SSAN);
A7.R1.0E3.Capacitar a productoras/es pam@plicaci—n de nuevas pricticas a fin de mejorar el manejo ¢
sus princiales productos de renta; vilB.R1.OE3.Capacitar a la poblaci—n sobre situaciones climticas
fuerzas naturales adversas; ix) A9.R1.0OE3.Adquisici—n y entrega de herragnmeagasarias menores a
alumnos y alumnas acreditadas para favorecer el rfpido acceso laboral; x) A10.R1.0E3. Gesti—n p
inserci—n laboral de alumnos y alumnas acreditados para el desarrollo de sus competencias laboral
A11.R1.0E3.Apoyo a k organizaciones en la gesti—n de la obtenci—n de microcrZditos;
Al12.R1.0OE3.Capacitar y fomentar la implementaci—n de actividades econ—micas no agr’colas
mujeres; xiii) A13.R1.0E3.Implementaci—nRtegrama productivos bajo pricticas decuperaci—n y
conservaci—n de suelo; xiv) A14.R1.0OE3.Capacitar a productores en el manejo y conservaci—n del s
la diversificaci—n de rubros agropecuarios; xv) A15.R1.0OE3.Capacitar a productoras/es en la preparac
transformaci—n adecuadaatienentos; xvi) A16.R1.0E3. Acompa—amiento y gesti—n de la personer’
jurdica de las organizaciones de 2j piso; xvii) A17.R1.0E3.Implementaci—n de un monitoreo sobrt
suministro de energ’a alimentaria diferenciado por regjgrhombres; xviii) AR2.0E3Consolidaci—n de
las organizaciones de 2j piso y fomento a la cooperativizaci—n de las mismas; xix) A2.R2.0E3.Fomel
la instalaci—n de agroindustrias para el mejoramiento del proceso de transformaci—n de proc
primaries; xx) A3.R2.0E3. @acitar a las organizaciones de base en el mejoramiento de la gesti-
empresarial para la administraci—n de sus emprendimientos econ—micos; y xxi) A4.R2.0E3.Foment
organizaci—n de redes de productores para el acopio y la comercializaci—n.

Las personas destinatarigsevistas enla intervenci—n son familias del Distrito de Tava’, que en forma
directa se puede contaruaos7.000 habitantes, correspondiente a 1.163 famili@slo® beneficiarios,
3.570 sorhombres y 3.430 mujeres. Taizib se benficiaran indirectamente, 13.033 habitantes, de los
cuales, 6.647 serfn hombres y 6.386 muje3ese tiene en cuentls indirectamente beneficiados, se
estiman en 2.172 familias.

TambiZn somlestinatarios del Programa, las instituciones pashyliprvadas mis relevantes en el proceso
de desarrollo de la comunidad.

Cobertura Geogritfica del Programa. El Programase ha ejecutadintegramente en Tava’' sobre su
poblaci—n beneficiaria e instituciorizs oficinas en Asunci—n son unidades operativasajueduo
apoyo tZcnico para la realizaci—n del Programa, pero toda las actividades realizadas péwa logr
resultados y objetivos espec’ficos de la misma se han realizado en el Municipio de deva’
Departamento de CaaZajse puede visualizar mejlarubicaci—en el siguiente mapa:
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B. Objetivo y Alcancede la Evaluaci—n

De acuerdo ¢ Orden del 20 de febrero de 2012 de la AAGHDbjetivo de lapresenteonsultor'a es la
realizaci—n de IBvaluaci—rFinal del Programaa fin de verificarel cumplimiento de los Principios
Operativos (PPOO) y Prioridades Horizontales (PPHH) establecidos en el Plan Andaluz de Cooperaci
Desarrollo (PACODE), que son los siguientes: i) Pertinencia y alineamiento; ii) Coherencia interna de
intervenci—n yegti—n orientada a resultados; iii) Eficacia; iv) Eficiencia, v) Impacto, vi) Sostenibilidac
vii) Apropiaci—n y fortalecimiento Institucional; viii) Coordinaci—n y complementariedad (valor a—adidc
concentraci—n); ix) GZnero; x) Sostenibilidad ambigntglDiversidad cultural.

Los objetivos de la Evaluaci—n Final son: (i) Realizaanftisisdel nivel deejecuci—uel Programa
evalua el logro delos objetivos, resultados, productos e indicadores establecidos en la Matriz ¢
resultados, incluyenddos indicadores de impacto esperado; (ii) Evaluar el grado de cumplimient
obtenido en laejecuci—identificando cualitativa y cuantitativamente los logros alcanzados en aspectc
tZcnicosy comunitarios; (iii) Analizar los factores que hayan incidido tp@sio negativamente en la
ejecuci—(iv) Valorar la pertinencia y relevancias mecanismos, estrategias y procesos implementados
conrelaci—m las prioridadesle pol’ticas sectorialesas’lcomo de los principales actores involucrados y
los beneficiarios directos e indirectos; identificando lecciones aprendidas durante ladpsicie-r{(v)
Evaluar los factores de sostenibilidad y sus componente$Zreninos institucionales, sociales y
financieros,as’lcomotambiZn el grado deapropiaci—por partede los beneficiarios; y (vi\nalizar los
Estudie y Documentos de Base para la definici—n de los Costos del Programa, verificar su consisten
12



los costos de mercado y costos de intenegres similares realizadas por la instituci—recpger los
valores a—adidos delisma

Ademfis, kalcance de la Evaluaci—n Final es valorar objetivarsartise—o, la implementaci-en el
espacio geogrifico referenciaddva’, el gerenciamientoy la matriz de riesggsuna vez culminada la
Operaci—n. El pedo a evaluar serdesde el 26 ddiciembredel a—o0 2013 hasta el 24 de abril del a—o
2017.

C. Metodolog’'a de la Evaluaci—n

Parael desarrollo de la Evaluaci—n Fis@han seguidocriterios de evalaci—n usualmente establecidos
para la apreciaci—n de las acciones d&ragramao Proyectoy que guardan una estrecha relaci—n con la
|l—gica de la intervenci—n, fatomo es consideraden el Sistema delMarco L—gicao Matriz de
Resultados De esta manar las valoraciones toman en consideraci—n: la pertinencia, la eficacia,
eficiencia, la viabilidad y el impacto de las @oes emprendidas en el Programa ese sentido, se ha
realizado una evaluaci—n por proceso, analizando todas las tareasadastngdlizadas para la entrega
de los productqsy por otraparte se ha realizadan antlisisde impacto, identificando todos los efectos
relacionados con los objetivespec’ficos y sus correspondientes resultados.

Los aspectos clavgue han sideonsderads para la Evaluaci—n Final sgnRevisi—n de todo el material
disponible relacionado cda interveci—rmdocumentos ddProgramaaprobadoijnformesde seguimienty
programaciones presentados a la AACID de cada a—o de ejeduosidesembolsosealizadosinformes

de progreso, planes de acciftanes Operative Anuaks(PROAs), las fichas de estrategia operativa, la
definici—n de presupuesto validado por la AACID y sus consumos presupuestarios, los registre
informes, las fichas de parametgea-n por variables de todos los indicadores, los reportes mensuales
seguimientoy otras informaciones disponibles en la Unidad Ejecutdr&amgramaUEP). En las visitas

de campo y entrevistas se realaratas siguientes actividades: ii) entrevistams los integrantes de la
Unidad Ejecutora dBrogramgUEP) a travZs de un taller participativo con la utilizaci—n de la herramient
de diagn—tico FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas), a fin de identificar
principales fortalezas gebilidades que surgieron en la implementaci—nsduisémas y las estrategias
utilizadas paréuscar soluciones creativas a los problemas y las acciones de mitigaci—n relizadas
amenazadiji) entrevistas dos principales involucradagel Programden el anexo se tierla lista de las
personas entrevistadas y la instituci—n u organizaci—n a la que pesteivgceitrevistas con los
proveedores de bienes y servidilesla intervenci—Rara cada una de estagevistas, el Consult@nexa

el contenido y el formato de los formularios de las encuestas y entrewsthzadas y que han servido
para recopilar lanformaci—requerida

Las informacimes cualitatives han sidoprocesadshaciendo rescemenes descriptivos y cumplimentandc
las herramientagle antlisis que se fueron confeccionando en el curso del trabajo de recogida
informaci—n. En cuanto al antlisis de la mémi—n cuantitativa se presesmaablasy grificoscon los
porcentajes y cantidades de avance de las actividades, comppagriesfinanciero del presupuestd
tiempoempleadpas’ comdos resultados.

En base a lo anterior se ha analizado el logro dediicadoresle acuerdo a los valores establecidoken
I'nea de base el alcance de su valor esperado o consegu&tmgdgdos en la Matr'’z del Programa
aprobado y sus anexos respectivos, la resoluci—n, loaésfde seguimiento y programaciones anuales,
los documentos de aceptaci—n de modificaci—n sustancial que se han presentado durante el per
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ejecuci—n a la AAC|s’ como el Informe TZcnico FindPara ello se ha tenido en cuenta, las fuentes de
verificaci—n aportadas (de la matriz, complementarias y transversales), las entrevistas y observaci-
campo, las fichas de parametrizaci—n de indicadores y resttudeedtos generados por el Programa.
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Il ANGLISIS E INTERPRETACIIN DE LA INFORMACIIN RECOPILADA Y
RESULTADOS DE LA EVALUACIIN

A. Introducci—n

En este apartadse estipresentando el resultado de la evaluadirahrealizada, despuZs del antlisis e
interpretaci—n da informaci—n recopiladies encuestas realizadas a los principales involucrados de
programa, los oferentes y los responsables tZcnicos del gerenciamiento de la implementaci—n de la n
Al mismo tiampo, se presenta el resultado de las encuestas realizadas a los representantes d
beneficiarios directos as’ como de las autoridades poeblicas y privadas de las instituciones mis rele\
que participaron de la implementaci—n

A fin de facilitar lainterpretaci—n de los logros del prograseaha tratado de cuantificlas metas y los
resultados logrados, pero con la salvedad de que expresar resultados cualitativos con indicac
cuantitativos no sierpre resulta ffcil conseguirlo.

Por celtimo, se haatado de exponer los resultados en forma resumida, y si se tiene interZs de amg
informaciones sobre algunos indicadores, se recomienda ir en el anexo del documento, donde se tient
detalles de losnismos

A continuaci—n se presemdos resultados encontrados en estavaluaci—n final:

B. Pertinenciadel Programa

En relaci—n a eddeogramalas mismas causas principales que estin impidienda mejor acceso a la
calidad de vida de los habitantes ddtrito de Tava’,que fueron identificadosnela etapa de dise,
todav’a siguen siendo vilislay se han tratado de mitigarevitarcon esta intervenci—ie auerdo a la
Matriz del Marco L—gi¢cdos objetivos dela |l—gica verticasiguen siendo vilids al findizar la
Operaci—rEs decir, para gder contribuir al desarrollo social, institucional, econ—mico y productivo
mediante la implementaci—n de un programa de desarrollo integral con enfoque territorial en el distrit
Tav’, se necesita) Mejorar el acceso de los servicios stes bfsice de las comunidades pertenecientes
al Distrito de Tava’; ii)Fortalecer las capacidadesstitucionales del [3trito y sus actores pol'ticos y
sociales; iii)y Promover el mejoramiento de las bases productivas mediante la incorporaci—n de tZcnic
tecndog’as apropiadas que contribuyan a la dinamizaci—n de la econom’a local.

Por otro lado, para poder mejorar los servicios bisicos de la comunidad, semieggaitdos siguientes
resultados: i) mejorar la educaci—n bisica; ii) Mejorar el acces@aalaghle y sergios de saneamiento
y iii) Mejorar la calidad, el acceso y las pol’ticas pceblicas de la salud de ni—as, ni—0s y mujeres del dist

Para el fortalecimiento de las capacidades institucionales del distrito, se necesita mejorar la ges
administrativa, organizativa y de atenci—n ciudadana con las instituciones pceblmasade la

Para poder dinamizar la econom’a y la producci—n con tZcnicas y tecnolog adaspsepi@cesitan: i)

Mejorar las orgaizaciones con autoconsumo y renta emgeso a mercadg;, ii) las ®ondiciones de
mercado, clasificaci—n, etiquity normas de calidad

15



Por lo tanto, se evidencia que existe una |—gica verticallas actividadedps productos o resultadgs
objetivos del Program&n ese sentido, si sedran las actividades, se lograrfn los productos o resultados
y si se logran los productos o resultados, entonces se logrartn los oljedstesuna causalidad entre los
objetivos, resultados y actividades.

En cuantos dos indicadoredel Marco L—gi; en generalson apropiadoy pertinentes para poder
monitorear y hacer el seguimiento gmarte de |aJEP para el logro de los resultados y los objetivos
respectivos Los mismos tienen caracter’'sticde cantidad y calidad, peraltaran la caractersia
relacionadaal tiempo. Es decir, el tiempo se tiene en el cronogrdenamplementaci—n, pero no se ha
incorporadoen k| matriz del Marco L—gicde manerague pued facilitar el Plan de Monitoreo del
Programa.Esto es a quéa matriz obedece a un forimaestindar de la AACID perteneciente a un
formulario, cuya matriz no contiene un cronogragna se presenta en la propuesta inicial en los informes
anuales

Los medios de verificaci—n son adecuados para comprsleaid@ncia de los resultados lograsldEn

ese sentido, se tiene fuentes primarias y secundarias para la comprobaci—misieo3ambiZn se
cuenta con fuentes de verificaci—n transversales, no espec’ficamente ligadas a un indicador o indice
concretos, pero que son productos que eglnttodo el proceso de intervenci—n como son: los planes d
sostenibilidad de las organizaciones, los acuerdos de sostenibilidad de las entidades con la Intend
Municipal, las cartas de agradecimiento sobre los impactos logrados por el Progrardasdaida
AACID, los v'deos de rendici—n de cuentas y la memoria de difusi—n de resultados.

Los supuestos y riegos fueron identificados de acuerdo a los niveles de resultados y @hjetjues
pudieran haber sido mfs completos por indicador

En el siguiate cuadro se presenta con magietalle las informaciones de la Matriz tddrco L—gicdel

Programa y se recomienda aumentar la visualizatg+document@n 250% a fin de facilitar la lectura de
la matriz
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C. Cambio en el Contexto en que sejécut— eProgramay Revisi—n de SupuestosRiesgos.

Los objetivos inicialmente planteaglen el dise—adel Programapara dar soiciones a las principales
causas que esttn impidiendo el desarrollo de la calidad de vida del distrito dend @), cambiado a
consecuencia da ocurrencia déos factores externos negativos a la misRexohubofactores externos o
riesgos identificdos en el dise—o0 que ocurriergrero que no afectan significativamentepero s’han
influido en el retrasparaponer en marchkas actividadessobre todo a inicios de ejecuci—n del Programa
pero no han influido en el logro de los objetives ese sdio, se puede mengiar comoejemplo: i)
dificultades en la implementaci—n a consecuendainkdecuada precisi—n y ajuste de las actividades el
relaci—n a los recursos disponibles para el primer desembolso; ii) debifidaales por parte del equo
ejecutoren el manejo de indicadores, parametrizaci—n, precisi—n de I'nea de base y en la valoraci
avances en los informegie fueron subsanadas) las frecuentes lluvias y caminos en mal estado que
dificultaron un desplazamiento hacia las cordades del territorio; y iv) el retraso del desembolso de los
recursos financieros por parte de la AACID. Estos y otregageque han ocurrido han sido mitigadon
diversas accionedurante el tiempo de ejecuci—n.

Por otra parteno se ha visualizadel Dise—0 de un Plan de Riesgos, con sus acciones de mitiggi—n,
sea evitandolas ocurrenias o transfiriendo los riesgoda contrataci—n de un segurodmo un
instrumento gerencial que y@acompa—ado a lkgjecuci—del Programa desde ieicio. Esteplan hubiera
ayudado a la gerencianatigar los eventos futuros no deseada@snyejorar elperformanceen la ejecuci—n
de la misma en los primeros meses de implementaci—n.

Como aporte de esta evaluaci—n, se ha elaborado un Plan de Riesgos, sobrdeldosasupuestos
identificados en la Matriz del Marco L—gico, a fin de recopilar y socializar las valiosas experiencias sc
la forma de mitigaci—n de los riesgo$os resultados logrados. Este Plan se ha elaborado con I
participaci—n de los principalreferentes del Programa.

En el siguiente cuadro se tiene el Plan de Riesgos elaborado y los resultados de la mitigaci—tSeealiza
recomienda aumentar la visualizaci—n del documento en 250% a fin de facilitar la lectura de Plan:
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Cuadro 2. Plan de Riesgos ddéPrograma:
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Y+, 143%<,18$[54)4/,

F$2(8&81,0 )+ &+ 5/ > +$37G+. 1(++$-, 270,53, $2&+8
&'.01,8$)810,1&

VI#$%&'$;&/,3,&'$0*$.)C0$,0).+.'&-&'$.0$'&), ", & 1. +$*)+&'"
0.1.,-&-.'$5C",1&'#$=*0-,1,*0.'$13,/C),1&'$,0&-.1(&-&'

F.$G&$+.&3,:&*$)&33.+.'$-.$1&2&1),&1,60$*5+.$G,<,.0.$4$0.1.",-&-."$-. |
.0;.+/.-&-."$2+.7.0,53.'$.0$0,_*#$

U&/,3,&'$,0).<+&-&'$.0$',)./&$- . $&<(&$4$'&0,) &+ *'#

VRASQ . ++&,.0)&NS,0 (/734 *$.P(,2*SP( $.&1,3,) 053&$
£23,181,608$-.$3& $2+C1),1&'$0*$-,'2*0,53."

F ST /2+&+*03&8), 12°53"3,0("

F.$).+/,08+"0$.351(3), 7°$.09), /2" 4%, +/&

VVH#$9a,).05-,;,1(3)&. > (-, 1,&3. $2&+&$38%$+5).01,605-.
2,440 +18$>(+-, 1&NS)+C/,). $5(+*1+C), 1"N$&3)*$1*)*#

F.$G&$&-.380)&-*$3&$<."),60$-.$*5).01,60$-.$2.+*0.+1&'$>(+,-,1&"

F9),0.8)"$3&32 +70 +I&$>(+,- 1&F

VWH$9a,).05-,;,1(3)&-. $A55(+ 1+ &1, & $2&+&$&S'5) .01,
1+48-)*

F $G&$+.83, & $3855).01,608- 6,0 $2+7.0,.0). 5 $3&SF. 1+ )&+ &-.
@(>.+.'$28+&$3&BY*1,&1,60$-.$/(> .+ H#$I0S(0$&1(+-*$-.$%).0,5,3,-&5;
0)+.$38$@(0,1,283,-8-$- $A&T& N$3&SY*1,81,60$- $@ (> + N$3&$=+2
)C$1%0)./23&-*$(0$:*0-*$+¥)&+,*$28+&S$.)&'$*+<&0,:&1,*0. #

F.5),.0.5(05,70-"3P( $&1)(&3/.0) $.)C$7,<.0) #

VZ#$%*'$>67.0.'$0*$2.+/&0.1.0$.0$3&$:*0&

F.$,/23.0)6$3&$9'1(.3&$Y<+*.1*3*<,1&$[54)4/ #$$F.$G,*$)&/5,80$3&$;*H
>67.0.'$.0$/&0-*$/.-,*$1*0$.3$F?EE#

V"#$%*'$>67.0.'$0*$2.+/&0.1.0$.0$3&$:*0&

%&$/,),<&1,60%$-.$3&$/,<+&1,60$>67.0.'#

F.$,/23.0)6$3&$9'1(.3&$Y <+*.1*3*<,1&$[54)4/ #S$F.$G, :*$)&/5,8053&$;*+
>67.0.'$.0$/&0-*$/.-,*$1*0$.3$F?EE#

%8&$/,),<&1,60%-.$3&$/,<+&1,60$>67.0.#

VB#3%&$/*),7&1,60$4$2&+),1,2&1,60$-.$3*$>67.0.'$-,/,

[RA023.0)6$3&$9 1( 3&EY <+*. 1°3"<, 1&S[54) 4] #SSF 3G, *$)&/5 803383,
>67.0.'$.09/&0-*$/.-,*$1*0$.3$F?EE#

%&$/,),<&1,60%-.$3&$/,<+&1,60$>67.0.'#

VH#$=*0-,1,*0.'$13,/C),1&'$-.",&7*+&53."

V<) + &A@ - &3 5+ &J0&) (+ &IHGI3SE- 3&0)&], 0) 5~ $3&3, 5+.%
7,)8&+$389)./12-+8-8%-.$G . 38-&$4$33(7,8348',) /8- $+,.'<*

?*$&;.1)*$/(1G*$3&$2+*-(11,60

WS#$=*0-,1,*0.'$13,/C),1&'$-.";,&7*+&53."

Y<+554) + IHS@ -, &5 [5+&S0&) (+&3H#S935&-. 3&0) &/, .0)*$- $3&S, /5+.5
7,)&+$38$)./2+8-8$-.$G.38-8&$4$33(7,8$4$',)./1&$-.$+,.'<*

2*$&;.1)*$/(1G*$3&$2+*-(11,60

WT#SY3,1.0)"$P($17/23.).05.35 (/,0,)+5-.$.0 +<I&S
£3,/.0)&+,8$0%$-,2*0,53."

F $G&$+.83, & $)&33.+.$- $0()+,1,608453&3$.0)+.<&S-. 5 /,33& - S&()*1
.38-,8<06'),1*$-.$0,7.3%-.8b,3*$$ 1&3*+,&"

=8&/5,75-$/.0)&3,-8-$4%5-, 7.+ -&-$2+*(1), /&

WHSE3R0),0.$;*+.)&3.$0°%-,2+0,53.$.08.3%/ + 18#$
=*0-,1,%0.'$13,/C),1&'$,08-.1(8-&'

=*/2+&$-.$23&0),0.'$-.$*)+&'$3*1&3,-&-."#

0,'2*0,53.'$.08),./2*$4$;*+/&

WRHSY%&S), 7&1,60%-,7,0(4.527+$28+) $-. $3&$275381 ¢
,0)&38&1,608-.8./2+.0-,/,.0)*$.1*06/,1*$P(.$-,08/,1.0%
38$.1404/18.$-.$38'$;8/,3,&'

=&28&1,)&1,*0.'$4$7,",)&'$*$,0).+1&/5,*$.a2.+,.01,&'#

AZ7&,$.$,0/,0.0).1.0).$.a)+&1), [&$4S+ 173 1) +&NS2.
28+&$P(-&+ $3¥$>*7.0. N$)(7, +*03P( $18/5,&+$-.$
+(5+7'$.10%, 1 $28+&SP(.-&+.$.08.33@(0,1,2,*#$%4
/,<+&1,608G&1,&$3&$2+*-(11,60$4$1%.+1,&3,:€1,60

WVHS?"$.3,).$/),781,60828+&52.+).0.1 +3&%+-.$-$
245 (L)*+

=&2&1,)&1,70.$457, )&$"$,0).+18/5 *$.a2.+,.01 &#

WW#3$%&'$1*0-,1,*0.'$-.$/.+1&-*$0*$*0$;&7*+&53.'$4$3
2+%-(1)*'$-.$3&'$;&/,3,&'$0*$*0$-./&0-&-*'$4$&-P(,+,-*'$.0|

F.$G&1.0$3&'$;.+,&'$2&+&$3&'$7.0)&'$3*1&3. #$U.+,&'$&0(&3.'$.0$E, +&!

*+8$2.+/80.0). $4$8$5(.0$2+.1,*

A&T7&,$.%,0/,0.0)1.0).$.2)+&1), 7&SAS+ 173 1) +&NS$2.
28+&$P(-&+ .$34$>%7.0./N$)(7,. +*0$P(.$1&/5,&+$-.$
+(5+%$.1%0%, 1¥$2&+&SP(.-&+'.$.0$.38@(0,1,2,*#$%4
1,<+8&1,60$G&1,8$38$2+*-(11,60$4$1*/+1,83,:&1,60

PYANSMIBDERB 2+, & N$2*+8$.>./23*X$d, *.a2*)#
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D. Logro de los Resultados dePrograma

En esta parte se presentan las informaciones sbllogro de los resultados detogramacomparando
conlos resultados planeades los documentos/formularios agyados por la AACIDteniendo en cuenta

la pr—rrogde la operaci—n ks modificaciones sustanciales previa autorizaci—n por el ddbargse
sentido,la valoraci—n es la siguiensecumple el 100% o mifs, se le da calificaci—n cumplidaen
cambio,si es menos del 100%, no se le mentEn cambioen el indicador de eficaciag tiene en cuenta
cuando la meta supera el 100% y se saca un promedio entre los porcentajes cumplidos por los indicac
Por ejemplo, en los indicadores del objetivo espec3i¢OE3), se tiene que el indicador del Resultado R1
ha cumplido la meta en 131% vy el indicador del Resultado R2 ha cumplido la meta en 96% y calcula
un promedio entre los dos indicadores, se tiene un cumplimiento del 114%.

El Programa se hpropuest el cumplimiento de 41 indicadores de resultados y seulmaplido 39 que
equivale a 95% de cumplimiento. Si se tiene en cuenta el porcentajd @ tle margen de error en los
cumplimientos, se puede decir, que hubo un cumplimiento del 100% de |las Sieta tiene en cuenta,
que la mayor'a de los indicadores han sido cumglidbs del 100%, y haciendo un promediaZsi®s, se
tiene un 240% de cumplimiento o de eficiacia en la implementéioatael Programa.

Comparandeel cumplimiento de los indadores de resultados de los tres objetivos espec’ficos, se tien
que el objetivo espec’fico 2, ha tenido mejor desempe—o, con 100% cumplimiento de las metas y 280¢
eficacia.

En la siguiente tabla se tiene el cumplimiento de los ressltaeloProgramaje acuerdo los indicadores
de los objetivos espHicos:

Cuadro 3. Resultados del Programa:

*+,-./+/0/10 | *+,-/+/0 THS .-

RO o . 2,/.3+/4516d *:9;<./+ & OH&

P70S 75485+9+/+

I"#B90&K')H#HO00("'Y0)=="&2?)O"#7"*@A2*)0OBC)"'BD
J01*/0"2)3,#H)# SHA-)5,6) 78K OH) "BO"FHA-)-,: 9", <=, )=>"H#HA)95F" 7" 2 B CD! /BE!
)@ &K==>"$9"$3"#,=5(,5&"#5"A)6),0
.BO1*/0"F$8&O('$3)--3=& )3 N)'A)"G&5);3F " H"'$3"7)9F8KX"#F " ($=,#44 2 2> TEE! TNOT
=)9,5)(,&=")"506I="#$3"=)9%$)7,$95&";<=,-&>"G($6,)")G(&;)-,:9"#$"3
*6)34)-,:9"#P$"I7G)-5&"K7;,$95)3"L*IKM
. 201*/0"F$8&O('3) )3, H)#>"$3)--F=&"H"3)="G&I3P5,)="GQ,;3,-)="# N N JEE! /ORI
$O9"9,@D)==>"9,@&="H"748H(H=
HP=E&)&'%0 BB BF GBH BI1JH
"#PH20 &' QOH#O0("'20)==>"&2?2)0"#7"* @ A2*)OKC)"KD
JO1*BOF$8&)("'3)"$=5,:9"#7,9,=505,6)=>"&()9,S)5,8)"H"#F$")5$59-,:9 /E /E /EE! BOE!
-, A)H)9)"-&9"3)=",9=5,54-,&9$="GQ;3,-)="#B3"#,=5(5&"#F"A)6),
HB=E&)&'%0 B BFE BEFH KLEH
1"#PH20&&' OH#0('20)==>"&2?2)0"#7"*@A2*)OMC)"MD
/01*?720"1()9,S)-,&I9F="-&9"(4;(&"#$'")A5&-&9=47 &"H"($95)"7$8B8&()#{ /C /C /EE! 12/
~KO"TB(HHEKNATIIS))HEK ' H"G($-,&"'84=5&
.BO1*?0"2&9#,-, &K9OB="#PB"7H(-)#&>"-3)=,+,-)-,:9=>"$5, TA4B5)#&"H"9&( R ? DN! uc!
)3, ) TEBRKOHK=
HP=E&)&'%0 KF BE GIH BBJH
&)&'% JB Md GIH BLMH

Cumplimiento de los indicadores de los resultados del Objetivo Espec’ficb (OE1): i) R1.0OEL.
Calidad educativa mejorada en educaci—n bisica, durams, &m-el distrito de Tavai. Los indicadores
de este resultado se cpireron en un 67%de tres indicadores, dos se han cumplido. d®ar lado, en
cuanto a la efigcia, se A superado la meta y se tien®%2En el siguiente cuadro se tiene mis desal

24



Cuadro 4. Indicadores de Resultados 1.0E1;:

"#PLo&H#'( V' BHEHTH+ e el /0" + &> H+* 3+4&™ 3+4&™ 8*#H+*
,HFHPHE /0" + &>+ 1&2+ 50(6(&,&# 7'6(&H& &9O& "o+
1&2+ & 2+6:"*
;028520
I"HB"HOL K "# O*+(,-) . +( -23/<-< =="7? = "> "= ">=

/01,(0(23-2'"+2-"*+445*+ ,-'
*62'3(073/*-'(2'8()3/92"
-0:/(23-,

I=#B"#L&"#' OQ*+(-)".+( ;-23/<-< =="? F G > "GH@
0O372'-<613-2'(AL&/(2*/-)"
=(/226B-*/92'(<+*-3/B-'
14606B/<-)'164'14684-0-)
<(

C(CD;& E&;

12#B"HOO0&"#' Q*+(,-)’ ;-23/<-< =="7 = "F el J? @
*62)34+/<-)DA(1-**/62-<-)[]
(-+/1-<-)")/8+/(2<6’
2640-3/B-)'0/2/)34/-,.Q

En el logro de estos resultados, se debe rescatar el trabajo intenso de gesti—n y ajustes realizado
cronograma para poder culminar las capacitaciones y su implementaci—n por parte de los docentes
aulas, a consecuencial detraso dda publicaci—n de los materiales @Brograma Alimetar la MenteO,

que necesitaban ser aprobsgmr el Mnisterio de Educaci—n Yultura (MEC) Se ha llegado a la
impresi—n de los materiafessu reparto en las aulaguedando a cargo del MEC la continuidad del
proceso.

En el aspecto de formaci—n laboral, se ha firmado un acuerdo de convenio con el Servicibdgacion
Promoci—n Profesional (SNPP), para la formaci—n tZcnica y acceso a empleo, as’ como la acred
profesional. Este acuerdo asegura la sostenibilidad de los resultados logrados en la parte de creac
fortalecimiento de emplegmara losbeneficiarios del programa.

i) Cumplimiento de los indicadores de los resultado2 del Objetivo Especfico 1 (R2.0E1). En ese
sentido, elmejoramiento del acceso al agua potable y el manejo de residuos sanitarios a travZs ¢
saneamiento bisico, previa aprobaci—n de la Evaludeilmpacto Ambiental (EIA3e han llegado a la
meta del 100% de acuerdo al cumménto de sus indicadorede tresindicadoresse han cumpliddos

tres

La cobertura de agua potable y saneamiento sanitario ha superado la meta del 100%. Por otra parte, |
construcci—n e instalaci—n de los servicios de agua potable y sanesarfi@nttilizado la mano de obra
local, ademis de los servicios voluntarios de los beneficiarios, que han ayudado a disminuir el cost
construcci—n de los sistemas construidos.

La cantidad de agua que contiene el pozo perforado, es de calidadgnseificira mantener el doble de la
cantidad de la poblaci—n local.

En cuanto a l&avaluaci—n de &icaciade los indicadorese hasuperado la meta y se tiene promedio
de 120%. En el siguiente cuadro se tiene mis diesal
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Cuadro 5. Indicadoresde Resultados 2.0E2:

I"HSY%&H ( Y SHEHHH| - HHEr | [0 +& Y 3+A&* | 3+4&* | B H+*
+HSH& | j0"+&r | 182+  |5(6(8&.&# | T'6(&#& | &9&"%+
1&2+ & 246"
:02$%'
I"HSYHE" #()*+,-,*.(/01(2*30.(/01(*44* 546(7,849:- /0(;+0864 8¢ 5 8*8 %>"7 "@ "A> "A> ">>B
1%#$%#& "#(C,C,618*.(8,4,D,8* (EL,/*+6156(F04(+.G646.(5| =*15,8*8 %>"7 "HH % H> %H>E
*D:*(F05*2-6
12#$%#& "#(C,C,618*.(8,4,D,8* (EL,/*+6156(F04(+:G646.(5,| =*15,8*8 %>"7 "l J> IH "%HB
*//6.0(*(.64C,/,0.(.*1,5*4,0.(*86/:*80.

iii) Cumplimiento de los indicadores de resultados 3 d€bjetivo Espec’fico 1 R3.0E1). Mejorar la
calidad, el acceso y las pol'ticas poeblicas deldd em ni—as, ni—0s y mujeres. Los indicadores de este
resultado se cumiglon en un 10%: de cinco indicadorese han cumplidéos cinco

Para la instalaci—n de un servicio de saluduade a la poblaci—n, se necesita, ademts de un elevau
volumen de inversi—n, la capacidad del Ministerio de Salud, de dotar de recursos huastiicados y
adecuados para la atenci—n de la misma, situaci—n no viable para el distrito de Tava’isparqieoex
distritos de mayor tama—o0 e importancia en el Departamento. En ese sentido, la articulacion par
deribaci—n de los casos de salud mis delicados al Hospital Nacional de San Juan Nepomuceno ha si
buena estrategigara mejorar la atencisptimararia de la salud de la poblaci—n.

Por otro lado, en cuanto a &valuaci—n de kficaciaen el cumplimiento de los indicags se ha
superado la meta y se tieme promedio dd84%. En el siguiente cuadro se tiene mis diesal

Cuadro 6. Indicadores de Resultados 3.0E3:

HS%&H ( YSHEHHA] x| JO & HAY  3+A&* | 3+A&* | 8+
AHSH& | j0"+& ] 1&2+  |5(6(&.&# | T'6(&#& | &9& %+
182+ & 2+6:"
:02$%
IHSYoH& H()*+,-,..1,0(123(,4(*)320(5(1236-24)0(7-)3,6,4)0 | 8,369/, 5:"% - %:: <55 "=>7
I5#$%6#& "#(0)-@91920(/)(0,4A/(7-)06,/20()3(420(1)36-20(/)| 8,3697,/ 5% J o = %969

,6)319B3(C7-9%)-20(,AD94920E(A-F)319,E(1236-24(7-)3,6,4
7)/9G6-91,(H(141391,(H(7,-62(/)(A-F)319,

196#$5%#& "#(;: (1) (39K20(H(39K, 0(L(<(,K20(@, 1A3,/20(0)FN O2-1)36,P 5:"% : 2 Q=2 "5
JONA)*,
I>HSYoH& #(7-2*262-)0R, 0(/)(0,4A/(12*A396,-920(-)123219/| 8,369/,/ 5:"% %; 55 %; "=06?

YA)F9/20(/)(, 1A)-/2(,(A020(H(1206A*+-)0(/)(4,(12*A39/ /(R(=
1)(7-2*262-)0R,0(/)(0,4A/(12*A396,-920(1,7,196 /20
|<#SYoH& " #(ST(U2*+)0(H(*AP)-)0(123(,1696A/)0(H(7-G169 8,369/,/ 5:"% : < <Q o
0,4A/,+4)0(R(=#:::(+)3)V919,-920(/)4
1906-962#(W93(/,620#
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Cumplimiento de los indicadores de los resultados del Objetivo Espec’fico 2 (OER1.OE2.Mejorar

la gesti—n administrativa, organizativa y de atenci—n ciudadana con las instituciones poeblicas del dis
Taval Los indicadores de este resultado se cumplieron en un 100%: de diez indicadores, se han cum,
los diez. Por otro lado, en @nto a la eficacia, se lsperado la meta y se tiene 28En el siguiente
cuadro se tiene mis detalles:

Cuadro 7. Indicadores de Resultados 1.0E2;

HSY&H VSHEH ] - Her | [0'&*|  3+4&* | 3+4&* | 8+
HHSH& | 10" +& | #+* | 5(6(&&# | 7'6(&#&| &9&"%6+H
1&2+ | 182+ & :02$%'
I"HS H#& H("()*+,-./(0)(-/1-)23,-.41(+/563.-,()*3,0/7( 9,13.0,0 : " " e
*/-)0,0(-.8.5
IHS H%&H#((,23.-=5,-/1)*(0)(5,(,0>.1.*32,-. 41(+?@5.-,()| 9,13.0,0 B : " : <

)5(A>@.3/(5/-,5(-/1()5(9/1%)B/(0)(C)*,22/55/(C.*32.3,5(D)
$)0(0)(E2/3)--.41(0)(F.G/*H(F.G,*(D(10/5)*-)13)*(JFFIK*

LHS #%& #(;(2)0)*(+2/0=-3.8/7-1>)2-.,5)*(5.M,0,*(,( 9,13.0,0 B : : : <
+2/0=-3/*(0)(.0)13.0,0(3)22.3/2.,5

IN#$ #%& #(:(+5,1)*(0)(/20)1,>.)13/(3)22.3/2.,5()5,@/2,§9,13.0,0 o : g g i
IO#$ " #%& #(:(.>+5)>)13,-.41(0)5(E5,1(C.*32.3,5(0)(C)*] 9,13.0,0 B : 5 g e
P)22.3/2.,5

IQ#$"#%& #(0)>,10,*(*)-3/2.,5)*(J)0=-,-.41H(*,5=0H(FFI1| 9,13.0,0 s : '0 = T<
)3-#L(*,3.*R)-S, *(+/205(M/@.)21/(>=1.-.+ 5#

IU#S #%& #(12M, 1.V ,- /1)*(M)*3./1,1(+,23.-.+,3.8,>)13)(]9,13.0,0 B : E = "0:<
R=1-./1,>.)13/

IWHS #%& #("(+5, 1H(+2)*=+=)*3/(D()*32=-3=2,(+,2,(,+45 9,13.0,0 B : " " i<

* *3)> (0)(+2/3)--.41(.13)M2,5(0)(11,(D(0)(+2/>/-.41(0)(
5/%(0)2)-S/*(D(+,23.-.+,-.41(0)(5,(>=B)2

ITHS #Y%&#(I2M, 1.V ,- 11)*(-,+,-.3,0,*(+,23.- + 1) 1( 9,13.0,0 B : N = Uo:<
--./1)*(0)(0)2)-S/(D(-.=0,0,16,
I HS H%&H(12M, 1.V,- 11)*(0)(@,%)(-=)13,101(5,( 9,13.0,0 o : E "W W<

-3=,5.0,0(-/1(>=B)2)*(/-=+,10/(,53/*(-, 2M/*(0.2)-3.8/*

Los indicadores de resultados del Objetivo Espec’ficos 2 estin realacionados a fortalecer lasniestituc
pceblicay privadas del Distrito de Tava’, en ese sentido, los principales indicadores presentan al cierre
programa, resultados satisfactorios en relaci—n a las metas previstas originalmente. Las organizaciol
base y de segundo piso fueromtdtecidos en su participaci—n y ejercicio de ciudadan’a con enfoque ¢
derechg, asi como lgresentaci—n de demandas y solicitudes que fueron atendidas por el gobierno loce

Por otra parte, las mujeres han asumido puestos de directivos y han tomsidoeteamportantes en la
sociedad.

Cumplimiento de los indicadores de los resultados del Objetivo Espec’fico 3 (OE3): R1.0E3.
Organizaciones con rubro de autoconsumo y renta mejorados y con mado aumentado y pecio
justo. Los indicadores desteresultado se cumplieron en un 200de 16 indicadores, se han cumplido 16
Por otro lado, en cuanto a la eficacia, ssiy@erado la meta y se tiene ¥3EIl indicador 116.R1.0E3 no
se ha tenido enuenta, debido a que no hdgtos para realizar la medici-En.el siguiente cuadro se tiene
mis detalles:
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Cuadro 8. Indicadores de Resultados 1.0E3:

1"HBY&H ( Y SHEH HA| . H* /0" +&* 3+A&* 3+A&*| 8 #+*
AHSHE | 10"+&*#H #+* |5(6(&,.&#& |7'6(&#& &9&"%-
1&2+ 1&2+ 2+6:"*
;02$%
"B HY& #()*+,)- . /*/)-012(+,1.340/512()-(6/-472(| A7-0/.7. BC™ BC¢ BCE BCG “CCD

8(,)+,)2)-07.12(+1,(*39),)2(:(+1,(;1*<,)2=(
)9)4307.12(41-(2/20)*72(7>,1)41?2@>/412
IB#S$"#%& #()*+,)-./*/)-012(+,1.340/512()-(6/-472| A7-0/.7. BC™ BCQ BCQ BC¢ "CCD
8,)+,)2)-07.12(+1,(*39),)2C((+1,(;1*<,)2=(
)9)4307.12(41-(+,E40/472(.)(,)43+),74/@-(:(
41-2),574/@-()(23)?1#

I'#$ " #96& #(;)A0E,)72(.)(+,1.344/@-(.)(,3<,12()( | A7-0/.7. BC™ B'C "FC EcH “CHD|
)-07

#$S H#96& #(;)A0E,) 72()-(+,1.344/@-(+7,7072( A7-0/.7. BC™ ICC] BCE BCG "CCD
730141-23*1

1IHS #%& #(K)(2/)*<, 7-("LI()4A0E,)72(.)(4320/51| A7-0/.7. BC™ C o BLMP BMJD
67*/2/70)-(+,1%)./1

IH#S " #%& #(;)40E,) 72(+,1.340/572(72/20/.7(+1,{ A7-0/.7. BC™ HCE BCE IFB B'HD
N)NOAZAP&AOQQN

IF#S #90& #(67~/2/72(8,)+,)2)-07.72(+1,(*39),)2(] A7-0/.7. BC™ "JC "CC "BJ "BJD

+1,(;1*<,)2=(R3)(7;1,,7-(+1,(./2+1-/</?/.7 .(.)(
772/%)-012(:(270/2674)-(10,72(-)4)2/.7.)2(<E2/47]
IGHS$ " #H%& #(67*/?/72(8,)+,)2)-07.72(+1,(*39),)2( A7-0/.7. BC™ JC "JC BCE "D
+1,(1*<,)2=(7+?/47-(-3)572(+,E40/472(+7,7(
*91,7,0?(*7-)91(.)(232(+,/-4/+7?)2(+,1.34012
IM#S " #%& #()*+,)-./*/)-012(41*3-/07,/12(8B( A7-0/.7. BC™ ' B ' "JCD
S 0=1.12(+1,G1*<)2¢C'(+1,(*39),)2=G7-(
41-2)>3/.1(23(+),21-),S7(93,S./47
1"CHS " #%&'#()*+,)-./*/)-012(41*3-/07,/12( A7-0/.7. BC™ 'C BCQ BC" "C"D
8./,/>/.12(+1,(;1*<,)2(:(./,/>/.1(+1,(*39),)2=(
>)20/1-7-(63)-0)2(.)(6/-7-4/7*/)-01L(+T<?/41(:0O1(
+,/57.1(+7,70?(/-4,)*)-01(.)(232(740/512
MUHBHOOK H(7?3*-12(:(7?73*-72(*70,/43?7.12(0)-( | A7-0/.7. BC™ Gd Gd "Cq "BJID
/-20/034/1-)2(0U4-/472(+T<?/472(::01(+,/57.72(.
61,*74/@-(+,16)2/1-77

I"B#S$"#%& #(723*-12(:(7?3*-72(74,)./07.120-( |A7-0/.7. BC™ BC FC MG "BMD)
/-20/034/1-)2(0U4-/472(+T<?/472(:01(+./57.72(.
61,*74/@-(+,16)2/1-77
"H#S"HLOK'H(7?3*-12(:(7?3*-72(74,)./07.12(G;7-( |A7-0/.7. BC™ BCG HQ H" "CBD
YHIV7.1(7(.)27,,1227,(232(41*+)0)-4/72(?7<1,7

I#S HY& #(6 7/ 2172(1,1>1.72(T-147%)-0)(+1,( A7-0/.7. BC™ "CF BB| BCCQ
*39))2(R3)(744).)-(7(27(47-7207(67*/?/7 (<E2/4
U IHS HY& H(6 71 2/72(1,/>1.72(T-147%)-0)(+1,(  |A7-0/.7. BC™ HCJ HJ "Cd "JID

11%<,)2(R3)(744).)-(7(?27(47-7207(6 7*/?/7 ,(O(F#(
67*/?/72(.)?(./20,/01

I"H#S H#%& #(C(23*/-/20,1(.)0-),>S7(72/%)-07,/7({ A7-0/.7. BC™ C C CD CD
WA720+),21-7=L(./6),)-4/7.1(+1,(*39),)2(:(
%< ) 2#(K/-(X7012

I"FHS #%& #(,)A0E,) 7 2(R3) (/*+2)*)-07-(2/20)*72( A7-0/.7. BC™ JC JC IC GCO
7>,161,)2072)2(.)(+,1.344/@-

El fortalecimiento de las organizaciones productivas consisti— en el apoyo tZcnico y consolidaci—
capacidades para la gesti—n, a travisseadi@boraci—n gresentaci—n de la propuesta de trabajo y antlisis
consenso y celebraci—n de acisatddrabajo.

La metodolog’a aptieda ha sida travZs de reuniones, capacitaciones y asisterficiaaspor parte de los
responsables de la ejecuci—n del Programa.

28



i) R2.0E3. Condiciones de mercado, clasificaci—n, etiquetado y normas de calidad mejorados.
indicadores de estesultado se cumplieron en un 75%: de 4 indicadores, se han cumdim@cador

que no se ha llegado a cumplir en un 100% es el de (deisAn aguda en ns-y ni-as menores de 5
a—osOUn antlisis comparativo entre los estudiesizados por el Programa en 2016 y 2017 con la misma
muestra ha aumentadta nutrici—ald 85% a 93%En la segunda evaluaci-del estudio realizado sobre
nutrici—n demuesttaa mejor’a en el cumplimiento del indicad®or otro lado, en cuanto a la eficasa,
tiene 9686 de cumplimientoEn el siguiente cuadro se tiene mis detalles:

Cuadro 9. Indicadores de Resultados 2.0E3:

I"#P$L&H'( V'BHEH*H+| - /0" +&* 3+4&* 3+4&* 8*#H+*
A HBPHE 10"+ &*#H+ #+* | 5(6(&,&H#H& | 7'6(&#& &9&"%0A
1&2+ 1&2+ 2+6:"*
;02$%0°
1"#PL#HE& (#))*+,-.-/0)123-456,7.0)8)9,+5.0):4+,-.{ E.+6,-.- % F"( F % FK % FF "FFG

2/;2/0/+6.-.0);32)<4=/2/0)>);32)?3<@2/0A)?.+)
/06. @B/5,-3).54/2-30)-/)7/+6.)>C3)04<,+,06230
0,06/<D6,530)-H@,/+/0)>)0/27,5,30

106#BUHE (#)*+,-.-/0)123-456,7.0)8)9,+5.0) E.+6,-.- %F"( F "JF "JIF "FFG
:2/;2/0/+6.-.0);32)<4=/2/0)>);32)?3<@2/0A)
54/+6.+)53+)5.;.5,-.-)-/)H/06,1+)/<;2/0.2,.B);.2.)
B.).-<,+,062.5,1+)-/)040)/<;2/+-,<,/+630)
/53+1<,530

|(#$Y#H&E' (#)/<;2/+-,<,/+630)53<4+,6.2,30)%) E.+6,-.- % F"( F ( ( "FFG
2/;2/0/+6.-30);32)?3<@2/0)>)")2/;2/0/+6.-3);32)
<4=/2/0A)0/)/+54/+62.+)32H.+,K.-30)/+)2/-/0)-/)
;23-45632/0C.0);.2.)/B).53;,3)>)B.)53</25,.B,K.5
IL#BYHE (#)M.<,B,.0):2/;2/0/+6.-.0);32)<4=/2/0)] E.+6,-.- %% F"( F "JF "9%6J P(G
;32)?3<@2/0A)N4/),+52/</+6.+)040),+H2/030)=>
46,B,-.-/0)/+62/)4+)"FG)=>)4+)2%FG).)62.700)-/)
.56,7,-.-/0)/53+1<,5.0);23-456,7.0);23<37,-.0

Un gesti—n importante como padtet logro de los indicadores de resultados del objetivo espe@fsm
puede mencionar el fondgestionadgoor la Asociaci—n Distrital de Mujeres de Tava’ (ADMT) gara
instituci—n, a fin de otorgar crZditos productivos a sus afiiedzera dortalecer las ferias, la producci—n

y venta de productos artesanales. Este fondo funciona como fondo rotatorio y se cobra un interZs pc
crZditos a fin de cubrir los costos operativosngisma

Por otra parte, es bueno tambiZn resaltar como parte degtos de este componente, la instalaci—n de

una peque—alanta industrial para procesamiento de la yerba mate con la Asociaci—n de Productores
el Desarrollo Integral (APDI) y la Organizaci—n de Lucha por la Tierra (OLT).
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E. Logro deimpactos delPrograma
Objetivo General del Programa

En ese sentido, el Objetivo General del Programel de ©ontribuir al desarrollo social, institucional,
econ—mico y productivo, mediante la implementaci—n de un programa de desarrollo integralw®n enf
territorial en el distrito de Tava’, Departamento de Caazapi, de la Repceblica del P&xa@aeyel logro

de este objetivo general, se debe conseguir antes los siguientes objetivos espebigpaamientoenel
acceso de los servicios socialesitds de las comunidades pertenecientes al Distrito de Tava’; ii)
fortalecimiento de las capacidades institucionales del Distrito y sus actores pol'ticos y sociales;
Promoci—n y mejoramiento de las bases productivas mediante la incorporaci—n slg tEcnimag’as
apropiadas que contribuyan a la dinamizaci—n de la econom’a local.

Al tZrmino de la implementaci—n de este programa, se tiene 17 indicadores para el cumplimiento d
objetivos espec’ficos, a fin de conseguir el Objetivo General de laaniEn ese sentido, se ha logrado
cumplir 16 indicadores, que corresponde a un 94%. En cuanto al indicador de eficacia, se ha supera
meta y tiene un 304% de cumplimien®.se tiene en cuenta el porcentaje 8&€0% de margen de error
en los cumplimentos, se puede decir, que hubo un cumplimiento del 100% de las metas.

Se ha mejorado el acceso a servicios sociales bfsicos de las comunidades pertenecientes al Distr
Tava’, a travZs de: i) la matriculaci—n de alumnos y alumnas; ii) servicidsddersstados en el Centro

de Salud y en el Hospital de San Juan Nepomuceno; iii) familias que han accedido a agua potak
servicios de saneamiento; iv) viviendas dirigidas por mujeres con acceso a agua potable y saneamientc

Por otra parte, se ha folaido las capacidades institucionales del distrito de Tava’ y sus actores pol’ticc
a travZs de: i) incremento de presupuestos destinado a fortalecer la educaci—n escolar, educaci—n
servicios de salugeguridad y soberan’a alimentaria; ii) Lasmhndas de la ciudadan’a satisfechas por el
el gobierno local; y iii) organizaciones de base cuentan en la actualidad con mujeres ocupando altos c:
directivos.

Por celtimo, se ha promovido el mejoramiento de las bases productivas mediante la ¢hearpea
tZcncas y tecnolog’a apropiadgee contfuyan a la dinamizaci—n de la econom’a local a travZs de: i) €
incremento del suministro de energ’a alimentaria; ii) disminuci—n de la desnutrici—n aguda en ni—0s y
de menores de &-o0s; iii) familas dirigidas oecamente por mujeres que acceden a la canasta familial
bisicag y iv) emprendimientos productivos en fincas ejecutados bajo sistemas de agroecdEr-gtos.
siguiente cuadro se tiene mis detalles:
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Cuadro 10. Indicadores de Objetvos Espec’ficos:
I"#$%& ' FSGSH<=1)+4./50J905)-;)126-554;;4)6430-;K)0.6/0/9304.-;K)234.L.8C
:54193/0N4K)8210-./2);-)08:;282./-30L.)12)9.):5475-8-)12)126-554;;4)0./275-;)34

2.04P92)/2550/450-;)2.)2;)106/50/4)12)%-N-0Q

+-./01-1)12)| +-./01-1) I"H#Pp"

!II#$%&I!()$(*$+&’&+!( ii?:;;j?Z( +98:;01- W& H&

K K oLL! 9MN!

10*123."*45*67826."9:.*9;<=$=>& ) ("$?")--$@ &"#$"?&@" @ B(A
@&-,)?P@"BC@,-&@"#$"?)@"-&DEF,#)#$@"G$(HSFS$-,SFHY
1)A)"J,

K K OLL! RMR!

J0*123."*45*67826."0:.*O;<"6&FH(,BE,(")?"+&(H)?$-,D,$FH&
DG)- HEHS@",F@H,HE-,&F)?$@"#$?"#, @H(H& "#$"1)A)"J,"P"
G&?QH,-&@"P"@&-,)?$@

J0*123."%45*67826."M: *M,< 5(&D&AS('$?7 ' DI>&()D,SFH& #$ W R XU MRO!
B)@$@"G(&H#E-H,A)@"D$#,)FH$"?)", F-&(G&()-,SF"#$"HT-F,
H$-F&?&'Q)@")G(&G,)#) @"UES$"-&FH(,BEP)F")"?)"#,F)D,V)-,|
$-&F&DQ)"?2&-)?

% 1%0<= >? > ABC| DEB(

A continuaci—n se presenta, @hflisis decumplimiento de los indicadores de cada objetivo espec’fico
del Programa:

Objetivos Espec’ficos 1 (OE1)Mejorar el acceso de los servicios sociales bisicos de las comunidadt
pertenecierds al Distrito de Tava'. Los indicadores de este resultado se cumplieron en un 100%: de :
indicadores, se han cumplido seis. Por otro lado, en cuanto a la eficacisuperdaao la meta y se tiene
13%%. En el siguiente cuadro se tiene mis detalles:

Cuadro 11 Indicadores de Objetivos Espec’ficos 1:

I"HSY%&H ( VSHEIHA] x| [0 & Y] 3+A&* | 3+4A&* | 8 H+*
AHSHE | j0m+er#e]  1&2+  [5(6(&.&# | T6(&H& | &9&"%+
182+ & 246"
:02$%'
T HSY HEH (&), J&O& H1(28&) +,)I&,)3456+%)7 1&8-&8*&] G)-357)7 B( <<1 <#'(1 #1H' 12C

145,)45 . &;<#"<18&)*+ -.1=)[>&:.48)? H&@ .A4)A&BC&T8&)D)-
8/6.1)48&0&"BBC&78&4838-65E-&8/6.*)4&78&*)&,)34F6+*)

#$% H#&2&IB49565 /& 18&])*+7&:4813)7./1&8-&*.1&68-34.1&1| G)-357)7 "B 2 ( < “((C
1145 84./18)+|5*5./)&+4A8-65)J&6.-34.*&:48-)3)*I&6.-[+*3)&
:875K3456)&0&6*F-56)&08:)43.8788&+A4A8-65)#

1(#5% #&L1L&M),5*5)/&;"LL&78&M),5*5)/&48:48/8-3)7)/& .4 G)-357)7 B L1l 1< AL "QC
0&<<B&M),5*5)/&48:48/8-3)7)/&:.4&0.,D48/>&6.-&)668/.&) &
35:.878&)D)/3865,58-3.&78&)A+)&/BA+4)
1<#$Y%"H&""<&M),5*5)/&;"Q&78&M),5*5)/&48:48/8-3)7)/&:.44 G)-357)7 B e "1B "1B "BBC
1Q&M),5*5)/848:48/8-3)7)/&:.4&0.,D48/>8&358-8-&)668/.&)4
/1849565./&/)-53)45./8&)786+)7./

IL#$%"#&"LL&95958-7)/&7545A57)/&P-56),8-38&:.4&,+N84 G)-357)7 'BY( “LL ‘B LB 'LBC
)668/.8)&)A+)&:.3)D*8&8-&8*&75/3453.&78&R)9)&S5
12#$% " #&" Q&95958-7)/&7545A57)/&P-56),8-38&:.4&, +N84{ G)-357)7 BY( "Q 2B oL “LC

)668/.&)&/849565./&1)-53)45./&) 786+)7./&8-8&8*&75/3453.& 1
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En lo relacionado a Educaci—n, del objetivo espec’fico 1, se ha conseguido mantener la matricula edut
dentro del rango /+ 10%, del cumplimiento de la meta del 100%, con mejor acceso a infragssyct
programas educativos.

Se mejor— tambiZn la curricula educativa, con gesti—n amédetiva no sexista y SSAN, y el
OPrograma Alimentar la Mente® travZs de un Convenio firmado con el Ministerio de Educaci—n
Cultura (MEC) en 10 escuelas. Centos resultados, se ha logrado introducir en forma sostenible un
herramienta de educaci—n mis adecuada a las necesidades de la poblaci—n local. Por otro lac
programase tiene planeado implementar de forpgrmanenteon recursos propios del MEC.

Otro logro importante relacionaddaeducaci—n e$ aumenteen laformaci—n de los docentes de Tava',
guese constituye en una de las principales estratZgias para poder mejorar daifssostenibles| nivel
educativo de la poblaci—n en el futuro.

En relaci—al mejoramiento del servicio de salud del Distrito de Tava’, con las actividades, productos
objetivos del programa, sketemina principalmenteon la disminuci—n de la mortalidad maténfentil

por lesiones debidas al parto, que es unmsi@roblemas principales que enfrenta el Ministerio de Salud
en los distritos de Caazapi.

Por otra parte, se ha mejorado la coordinatiterinstitucional con el Hospital de San Juan Nepomuceno
y otros actores localgpara los servicios de urgencia salugd en el mejoramiento de la cobertura de salud
dd Distrito.

Con respecto a los servicios bisicos de agua potable, se ha superado la meta pehasiasyalado un
sistema de agua potable eficiente y adecuado para la poblaci—n. Por otraospamteyidios de
saneamiento tambiZn se ha mejorado, con la capacitaci—n y entrega de servicios sanitarios a mujere
de hogar.
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Objetivos Espec’ficos 2 (OEZ2):Contribuir al fortalecimiento de las capacidades institucionales del
distrito de Tava’' y sus actores pol’ticos y sociales. Los indicadores deessliado se cumplieron en un
100%: deseisindicadores, se cumplierd Por otro lado, en cuanto a la eficacia, seuperado la meta 'y

se tiene 43%. En el siguiente cuadro sene mis detalles:

Cuadro 12 Indicadores de Objetivos Espec’ficos 2:

I"H$%&H V'SHEHHH] - kx| [0"+&*|  3+4&* | 3+4&* |  8*#+*
AHSH& | 10"+&*#  #+* | 5(6(&.&# | 7'6(&#&| &9&"%%+

182+ | 1&2+ & 246"

:02$%'

"#$%&H ()*'+,-.*1*,01)*2'3.*4535*401')*40+,6)1'6" =1.-*,06>* &?"d ? "2( &A( &@B

71.062*-*.'26'*)5-6-+8,*4-126.+96)6")*',+:64,"*)5-6-+8,'
*4-126.+96)6')*',+:64;',+:14'<'6)12*4-*,0*4',+:14'<'
6)12*4-*,0*4

1&#$%&H#' ?(")*'+,-.*/*,01")*2'3.*4535*401")*40+,6)1'6' =1.-*,06>* &?"@ ? "2( "D( "EE(
71.062*-*.'26*)5-6-+8,'26C1.62

I@#$%&H ()< +,-.*/*,01)*2'3 *4535*401")*40+,6)1'6' =1.-*,06>* &?"@ 2 "2( A&( A&
71.062%-*.'214'4* F+-+14")*4625)#'

IAHSY%&H ()*'214' *-5.414'T+,6,-+*.14')*26'G5, +-+362+){ =1.-* 06>* &?"@ ? A( @"( DDQ
HBF6+*>*-506)14'6'76F1.)*'26'*J5.+)6'<'|1C*.6,K6"
L2+/*,06.+6'MIILNO'<')*2'+ 4- +064'*,'214'326,*4'*40.60

21-62*4
IQH#$%&H)*16,)64'460+47*-R64'31.%2'J1C+*.,1 S6,0+)6) &?2"@ 2 &T a@p  T&(
IE#$%&#'1.J6,+96-+1,*4')*C64*-5*,06, %, 26'6-0562+)6) S6,0+)6) &?"@ ? = B "T2(

-1,'/5>**4'1-536,)1'62014'-6.J14")+.*-0+F14

Casi todos los indicadores del objetivo espec’fico 2 estédnionados lograr un mayor involucramiento
de las autoridades, a nivel nacional, departamental y, Ert@umentael financiamiento de los servicios
sociales btsicos de la poblaci—n de Tava’, principalmente a travZs del presupuesto institucional.

En ese sentido, se han aumentado el presupuesto en educaci—n escolarizada y laboral, en salud, se
y soberan’a alimntaria.

En cuanto aumento de capacidades organizacionales, se puede asociar directamente en el funcionar
de los centros de desarrollo comunitario que fueramstituidos por el Programa. Ah’ se recenen los
principales actores de la comunidad paraifitar la gesti—n y llegar a sus objetivos como grupo social
con capacidad para presentar propuestas y demandas.

Por otra parte, la formaci—n del Consejo de Desarrollo Distrital, es tambiZn relevante, porque €
coordinadoa y aticuladorade las orgamaciones sociales, productivas, de mujeres, NNAs, para lo cua
cuenta con un Plan de Desarrollo Municipal.

TambiZn es buenresaltar el fortalecimiento de las organizacionegpales y de segundo piso en la
participaci—n y ejercicio de ciudadan’a coocpreé de derechos.
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Por celtimo, el desarrollo del Plan de Ordenamiento Territorial y el Catastro como inssul®eesti—n
para el desarrollo de las instituciones y en especial del Gobierno Municipal deJavay significativo
como parte de la sostdnlidad de los resultados logradasobre todo desde el punto de vista de la
obtenci—n de los recursos poeblicos.

Objetivos Espec’ficos 3:Promover el mejoramiento de las bases productivas mediante la incorporaci-
de tZcnicas y tecnolog’as apropidgue contribuyan a la dinamizaci—n de la ec@ndocal. Los
indicadores de sfe resultado se cumplieron en 8@%6: de cinco indicadorescuatrose han cumplido
'ntegramente Por otro lado, en cuanto a la eficacia, sestyperado la meta y se tiene 3¢1En el
siguiente cuadro se tiene mis detalles:

Cuadro 13 Indicadores de Objetivos Espec’ficos 3:

I"H#$%&#'( ) 'SHEH HA| - FHF /0"+&* 3+4&* 3+4&*| 8*#+*
AHSHE | /0"+&*HH  #+* | 5('6(&,&H& |T7'6(&HE &9&"%o
1&2+ 1&2+ 2+6:"*
;02%%'
0)+12*+30#874>4#$<3&4B356>%#%5$7<3&43 "#$%&"& "0 ( "((( +.(( )-(.

"B%>4#$"7%"3F4#N8"BODA75<#"'G @&%AA4T4
>BE4745F +(((N8"BODA75<#"G3=3L<>I7453
'+'((N8"BODA75<#"+

I"#$%8&"& ‘0 ( "(( (| ).
0'+12*+3845#6$7%8%9#3":6&"34#3#%;<53=3# I"t1$%&"& "0* 2. ). @.,.| (@
>A#<7453843723";<5
0%+12*+3A">%B%"53&%7%:%&"53CH#%8">4#H I"H#$%&"& "0* ) )( 2 2
F><#<D"74#$"BA5G3H643"884&4#3"3B"38"#"5|
1J5%8"
0-+12*+34>D74#8&%>%4#$<53D7<&68$%K<5d "#$%&"& "0* *(( *( TN

F)'(374D7454#$"&<53D<73>6E47453=3),(3
74D7454#%$"&<53D<73L<>1745G34E486%"&<53
5%5%$4>"53":7<48<B9:%8<5

Las unidades productivdmcas se ha fortalecido como organizaciones de base comunitaria y
organizaciones segundo pisojdal modelo del sistemagperativo, a fin de mejorar sus capacidades de
producci—n y comercializaci—n de sus productos. Por otro lado, se ha priorizado la producci—n activ
econ-micas stenibles como parte de la cadena de valor, de mgoeiras peque—ogroductores del
Distrito puedan participar en los mercados

Por otra parte, se ha iatdola producci—n agroecol—gica como identidad territapitgdaa todos los

cultivos tanto de consunammo de rentaCon esta estregia sepretende asegurar lagggidad alimentaa
de los participantes del programa.
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Por celtimo, se ha fortalecido la capacidad de autogesti—n y articulaci—n de las organizacior
productores con otros programas similares, financiados por otras institucioneselip @galancamis
recursos paraus planes institucionales.

F. Contribuci—n al Grupo Metadel Programa

En esta parte, sgresentda contribuci—n deProgramade acuerdo a su grupo meEn ese sentiddas
personas destinatarias de la intervenci—n del Programa son familias del @gsirava’, que en forma
directa se puadcontar a @00 haltantes, correspondiente a 1.5@milias. De los beneficiariadirectos,

se ha alcanzadoon el Programa 6.92%hombres ya 9.247mujeres incluyendo la poblaci—n infansli

se tiene en cuém las metas alcanzadas, se puede decir que se ha llegado a superar la catidadi-gen
beneficiariaque ® planific— al inicio de farmulaci—n de la propuesk ctlculo se establece por el
ncemero de familias participantes en el Programa ertrébdis.994), incluyendo la poblaci—n de ni—os y
ni—-as.

TambiZn somlestinatarios de los beneficios del Prograampersonas jur'dicas, es detds instituciones
pceblicas y privadaque participaron activamente del proceso gjecuci—ren Tava. Est activa
participaci—n, se debe principalmentasactividades, productos o resultadodakeobjetivos espec’fica

1, 2 y 3 del Programaya que se haestablecido alianzas (materializados en los convenios) con las
diferentesentidadepara poder implaentar los 3 objetivos.

En ese sentido, una de las estrategias de la implementaci—n del Programa ha sido valerse
instituciones peceblicas y privadas para poder ejecutar y finalmente lograr los tres objetivos del mismo.
ejemplo, se constateel cavenio firmado con el Ministerio de Educaci—&utura (MEC), para el
cumplimiento del objetivo espec’fico 1 (OE1).

En e sentido, lanstituciones pceblicas y privadas que se beneficiaroraydisecta o indirectamente del
Programa son: i) Supervisi-Pedag—gica del Ministerio de EducaciGultyrade Tava’, ii) Consejo de
Desarrollo Distrital de Tava’, iii) Consejo de Salud de Tava' y Centro de Salud del Ministerio de Sal
Pceblica y Bientw Social; iv) Asociaci—n Distrital de Mujeres de TavaMuwmicipalidad de Tava’; v)
Gobernaci—n de CaazaPdnsejo Municipal de Ni—-os, Ni—as y Adolescentes del Tava’; v) Codaima

de Productores Agroecol—gicos de Tava’; vilaJd& Saneamiento; y vii) Organizaci—n de Lucha por la
Tierra (OLT).

En el siguiente cuadro se presertaforma resumida los beneficiarios directos e indiredesglosados
por gZnero y n¥ total de famijlidsograma:
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Cuadro 14 Beneficiarios delPrograma:

INVERSIIN
GRUPO META O POR
BENEFICIARIOS ESTIMADO LOGRADO BENEFICIARIO
DIRECTOS
Mujeres 3.43( 9.247 270%
Hombres 3.57(¢ 6.929 194%
Sub-total 7.00( 16.176 231% 83
Familias 1.163 5.994 515% 223
INDIRECTOS
Mujeres 6.386 7.35( 115%
Hombres 6.647 7.00( 105%
Sub-total 13.038 14.350 110%
Familias 2.172 2.50( 115%
TOTAL
Mujeres 9.816 16.59Y 169%
Hombres 10.21Yy 13.929 136%
TOTAL r 20.038% 30.526 152% 44
Familias 3.335 8.494 255% 157

G. Resultados de la Encuesta a los Principales Involucrados d&lograma.

A continuaci—ee present#s resultads de las encuestarealizada a los principales involucrad@s del
Programade acuerdo a la lista que se hab’a elaborado al inicio de la Evalkaw-teniendo en cuenta

el grado de involucramientonela implementaci—n de la Operaci—n. En ese sentido, se harorealiz
preguntas abiertas y cerradas a los encueséadbas preguntas abiertas se han utilizado para realizar la
evaluaci—n des procesos y las preguntas cerradas se han utilizado pbzarrtaevaluaci—n ldenpacto

del Programa Segcen el Indicadd@eneral(IG) de la encuesta, el28 de logas beneficiariogas estt
totalmentede acuerdo que &rogramaha logrado sus resultadgsa tenido una excelente ejecuciEm
cambio,el porcentge que corresponde aslpersonagjuesHo esttin de acuerdoesdel 24 %.Los grupos o
entidades a las que peréeen las personas entrevistadas son: i) CECTEC, ii) Asociaci—n de Mujeres
Tava’, iii) Ministerio de Eduaci—n yCultura iv) Ministerio de @lud Paeblica y Bienestar Social; v)
Direcci—n de Extensi—n Agr'ceipferiantes, vii) Intendente Municipal, entre otres €l anexo se tiene
mis de detalles de los grupos o instituciortes)el siguiente cuadro se tiene mis detalles del resultado d
la encuestade acuerdo a las preguntas cerradas
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Cuadro 15 Resultados de la Encuesta a los Principales Involucrados d&lograma:

EVALUACION FINAL DEL PROGRAMA
Programa de Desarrollo Integral con Enfoque Territorial del Distrito de Tava’, Departamento de Caazapt

RESULTADO DE LA ENCUESTAA LOS PRINCIPALES INVOLUCRADOS DEL PROGRAMA

TEMA 1
. #S W %b()*+,-./0+/$1/S
ASe han alcanzado los productos que preve’a el programa? ,23/41*$
YA T ™
Repuestas "#$%8&%"($) 1+#&)($",) = 5(6/$,23/41%$
1.Totalmente de acuerdo - /01203
2.De acuerdo 2 -21043
3.Parcialmente en desacuerdo 5 51553 15?3’2‘;2/25:;?+/$/0$
4.En desacuerdo 5 51553 v
Total General " “HHASHHYO W &(;0$1/:,23/41*$
TEMA 2
ALos servicios brindados satisfacieron a los beneficiarios? #P %()*+,-./0+/$1/$
Repuestas "H#$%8&%"($)*  +#&)($", %! 123/41*%
T.Total 3 d ( )/ /)(/ ) \A)'% 1
.Totalmente de acuerdo - -1/63 | 5(6/$,23/41*$
2.De acuerdo 4 -11-/3

3.Par;|almenteden desacuerdo 5 51552 _ I5#$ 7(8,429,-./10+/$/0%
4.En desacuerdo 5 5155 1/:,23/41*$
Total General n "HHSH#Yo

= &(;0$1/:,23/41*$

TEMA 3
AEI programa ha alcanzado su meta proyectada?

Repuestas "#$%&%M($)*  +#&)($",)
1.Totalmente de acuerdo -7 771673
2.De acuerdo 8 661723 5(6/$,23/41*%
3.Parcialmente en desacuerdo 5 51553
4.En desacuerdo 5 51553 7(8,429,-./0+/$/0%
Total General Il HHSHEYD 1/:,23/41*$

&(;0$1/:,23/41*$

TEMA 4
ASerin sostenibles los resultados logrados por el programa? #$

Repuestas 1"#$%8&%™($)*  +#&)($",) - t’/zcag/1+l,;.s/;0+/$1/$
1.Totalmente de acuerdo / 451553 '
2.De acuerdo -6 051553 = 5(6/$,23/41*$
3.Parcialmente en desacuerdo 5 51553
4.En desacuerdo 5 51553 7(8,429,-./0+/$/0%
Total General 1# "HHSH#Yo 1/:,23/41*$
TEMAS
AC—mo calificar'a el Desempe—o Final de la Ejecuci—n del Progra

Repuestas "#$%&%™M($)*  1+#&)($",) W 6(=3>$7,@:A,2+*49*4
1.Muy Satisfactorio 65 -5515563 H5(2,@:A,2+*49*
2.Satisfactorio 5 51553
3.Insatisfactorio 5 51553 7(B0:,@:A,2+%49*$
4.Muy Insatisfactorio 5 51553 " &(=3>$B0:, @:A,2+*49
Total General 1# "HHSHH#Yo

RESUMEN DE LA ENCUESTA
INDICADOR GENERAL

8,429,-./0+/$
10$1£:,23/4118$1/:,23/41*$
Repuestas "#$%&%"M($)*  +H#&)($",) - HS
Totalmente de acuerdo /6 771203
De acuerdo 64 661043
Parcialmente en desacuerdo 5 51553
En desacuerdo 5 51553
Total General "HE& "HHSHH Yo Vo - JO+HSLIS
OBS:Se tomaron 22 muestras, buscando que sean las mts 23/41*$
representativas posibles, es decir, que tuvieran activa particlpaci— <<#$

en la implementaci—n del programa.
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Por otra parte, de acuerdo a las preguntas realizadas sobre las fortal®zagrdeia, se ha resaltado el
compomiso e involucramiento de la comunidad en la implementaci—migsiah as’ como la buena
gesti—n de los representantes de AeA y de la instituci—n CECTEC, consogequiam acompa—add
proceso de ejecuci—n.

Por otraparte, tambiZn han resaltadbenfoque integral y el suministro de bienes tangibles en tiempo y
forma para aumentar el compromiso y la motivaci—n de los principales actores locales.

En cuanto a las debilidades, s& fgentificado el cambio pol'tico que ha influido en la renovaci—asle
autoridades localedonde ha sido necesario su inducciHarfalta de experiencia adecuagtalos inicios

del periodo de ejecuci-para implementar desde el primer momento el enfoque inegred ha retrasado
el cronograma de la misma. A continuai-se tiene una predesi—n resumida de las fortalezas y
debilidades de lenatr'zFODA, cuyo anflisis se ha realizado entre las 22 personas encuestadas

ANCLISIS FODA

FORTALEZAS DE LA IMPLEMENTACIIN

1. Se tuvo el compromiso por parte de los beneficiarios

. InterZs institucional y liderazgo por parte de Municipio para implementar el Programa.

. La movitaci—n elevada de los participantes del Programa

. Se ha instalado la importancia de la participaci—n social en los destinos del Municipio de
. El enfoque integral de desarrollo

a s~ wN

DEBILIDADES DE LA IMPLEMENTACIIN

1. EL cambio de gobierno municipal

2. La falta de experiencia adecuado en el inicio del programa para su implementaci—n
3. El aporte de la contrapartida que no se tuvo en su momento

4. La falta de oferta local suficiente al inicio, para la contrataci—n de consultores
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H. Prioridades Horizontales del Programa (PPHH)

ConlasPrioridades Horizontale$o que se pretende es que este Programa, se concentre en la reducci—
la pobrezay en el mejoramiento de la calidad de vida, a travZs de una focalizaci—n en los colectivos
desfavorecidos con actividades que suponen trabajo directo con los sectsre=xcluidos de la
comunidad de Tava’, a fin de mejorar sus condiciones de vida; oZtamtaquellas actividades que
afectan directamente a las personas en situaci—n de pobreza o al medio econ—mico, politico, st
institucional de suma importanciana combatir la pobreza y la exclusion social.

Con respecto a los indicadores de prioridades horizontales, no existe valor inicial y valor esperado |
medir el cumplimiento de cada PPHH sino del indicador. Por ello, se hace un esfuerzo para la medi
cuantitativa, porque es muy dif’cil diferenciar sobre las PPHH (cumplimiento o no cumplimiento cuan:
no hay sobre los mismos, valores de base y finales) a diferencia de los indicadores.

Para poder realizar el ctlculo de las PPHH, se ha rectmgdmdcadores deresultados y objetivos
espedicos que estin relacionada@®n las prioridades horizontales fin de determinar la cantidad
programada y la cantidad cumplida. Luego se ha analizado el cumplimiento del indicador d a@lcuer
cumpimiento de losndicadores de actividades, resultados y objetivos dgscdel Programallgunos
indicadores de los objetivos esfieos, afecttn a #s de una prioridad horizontdPor ejemplo: El
indicador: @2.0E1. 6 servicios de salud prestados en los centro®dei-a-n (primeros auxilios, urgencia,
control prenatal, consulta pedittrica y cl'nica y parto de urgenciaO afectan a los indicadores de gZni
fortalecimiento institucional.

En ese sentidise mencionamlgunos de los mts importantes: el temaequidad de gZnero, $& dado
acceso a agua potable y servicios sanitarios adecuados a viviendas dirigidas cenicamente por mujel
han prestadoservicios de salud en los centros de atenci—n, especialmente para embarazadas en att
primaria de salud.

Enla parte de medio ambiente y gesti—n sostenible, se harmdoren el programa educativo esctdar
currcula con temttica en gesti—n ambiental. Ademifs se tiene JA0dsfaon ba-os con arrastre
hidrfulico (moderno).

En la parte de fortalecimientosiitucional poeblico y de las organizaciones representativas de la socied
civil se han logrado los siguientes resultados: éaCir—n de un espaae concentraci—pol'tica estadeo
sociedad civil; ii) Articulaciones de la administraci—n pceblica en #b fodal con el Consejo de
Desarrollo Distrital y la Red de Protecci—n de Ni—o0s, Ni—as y Adolescentes (NNA&#an de
Ordenamiento territorial, y iv) Plan Distrital de Desarrollo Territorial, entre otros logros.

Al tZrmino de la implementaci—n elge Programa, se tiene que de los 70 indicadores reddo® a
PPHH, se han cumplido 60, que corresponde a &f B ese sentido, las intervenciones que tienen en
cuenta las diferencias entre los sexos a travZs ideritificaci—mle sus necesidadesarp promover la
equidad de fnero, ha tenideonejor desenpe—o, con usumplimientodel 9% de los indicadores.

Respecto a las acciones hacia el fomeaigola diversidad culturalse ha identificadaun indicador:
OE1.R3.14: Mude Promotores/as de salud caomtarios reconocidos o elegidos de acuerdo a usos y
costumbres de la comunidad a lo largo del trienio en el distrito de/Nlauvatal de promotores/as de salud
comunitarios capacitadosSe cuenta con 14 promotores/as de salud comunitaria, entre ellbs/as,
promotora indjena.El cumplimiento es el 100%.
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Cuadro 16. Prioridades Horizontales (PPHH):

Cantidad de Indicadores = Cantidad Cumplida % de Logrado

RESULTADO DEL PROGRAMA (PPHH) e
1. EQUIDAD DE GfNERO 27 26 96%
2. MEDIO AMBIENTE Y GESTIIN SOSTENIBLE 16 16 100%
3. FOMENTO DE LA DIVERSIDAD CULTURAL 1 1 100%
4. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 22 22 100%
TOTAL PROGRAMA 66 55 98%

En el siguiente cuadro se tiene el cumplimientdadePPHH de acuerdo a los objetivos espec’ficos y
resultados. En ese sentido, los objetivos espec’fienent25 indicadores planeados3b cumplidos, con

un 10 de cumplimiento. Por otra parte, en los resultados, se 4lemelicadores programados Y 4
indicadores cumplidos, con un 98% de cumplimie@e. puede ver con mis detalles en el siguiente
cuadro:

Cuadro 17. PPHH por Objetivos Espec’ficos y Resultados:

INDICADORES DE PRIORIDADES HORIZONTALES(PPHH) DEL
PROGRAMA

OBJETIVO GENERAL: Contribuir al desarrollo social, institucional, econ—mico y productivo, mediante la
implementaci—n de un programa de desarrollo integral con enfoque territorial en el distrito de Tavai.

Cantidad de Indicadores Cantidad Cumplida % de Logrado

OBJETIVOS ESPECIFICOS Programada
OBJETIVO ESPECEFICO 1(OE1l):Mejorar el acceso de los
servicios sociales bisicos de las comunidades perteneciente
Distrito de Tavd

1. EQUIDAD DE GfNERO

2. MEDIO AMBIENTE Y GESTIIN SOSTENIBLE

3. FOMENTO DE LA DIVERSIDAD CULTURAL

4. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

SUB-TOTAL

OBJETIVO ESPECEFICO 2(OEZ2): Contribuir al fortalecimier]
de las capacidades institucionales del distrito de awsas
actores pol'ticos y sociales

1. EQUIDAD DE GfNERO

2. MEDIO AMBIENTE Y GESTIIN SOSTENIBLE

3. FOMENTO DE LA DIVERSIDAD CULTURAL

4. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

SUB-TOTAL

OBJETIVO ESPECEFICO 3(OE3): Promover el mejoramient
las bases productivas mediante la incorporaci—n de tZcnica
tecnolog’as apropiadas que contribuyan a la dinamizaci—n ¢
econom’a local

1. EQUIDAD DE GfNERO

2. MEDIO AMBIENTE Y GESTITN SOSTENIBLE

3. FOMENTO DE LA DIVERSIDAD CULTURAL

4. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

SUB-TOTAL

TOTAL

RESULTADOS

RESULTADOS DEL OBJETIVO ESPECEéEFICO 1(OE1)

1. EQUIDAD DE GfNERO

2. MEDIO AMBIENTE Y GESTITN SOSTENIBLE

3. FOMENTO DE LA DIVERSIDAD CULTURAL

4. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

SUB-TOTAL

RESULTADOS DEL OBJETIVO ESPECE&FICO 2(0OE2)

1. EQUIDAD DE GfNERO o

2. MEDIO AMBIENTE Y GESTIIN SOSTENIBLE 1

3. FOMENTO DE LA DIVERSIDAD CULTURAL o
9
o

100%
100%
0%
100%
100%

R
w| N| o] uf @
R
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100%
0%
0%

100%

100%
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4. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
SUB-TOTAL 1
RESULTADOS DEL OBJETIVO ESPECEFICO 3(OE3)
1. EQUIDAD DE GfNERO 12
2. MEDIO AMBIENTE Y GESTITN SOSTENIBLE 6
3. FOMENTO DE LA DIVERSIDAD CULTURAL o
4. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2
SUB-TOTAL 20
TOTAL 41
|TOTAL PROGRAMA 66
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I. Principios Operativos (PPOO)

El cumplimiento de los principios operativos, se tiene un 100% de cumplimiento de los indicadores: de
indicadores programados se han cumplido la totalidad.

En cuwanto a laapropiaci—e implicaci—n de los actores y de la poblaci—n destinataria en la ejecuci—n
intervenci—n ha sido participativofryto de las entrevistas realizadses ha notado un alto grado de
empoderamiento. Por otra parte, los mecanismgmdeipaci—n utilizadse ha basado principalmente
en la promoci—n del liderazgo en los distintos niveles de la comunidad. De 21 indicadorgsade—apyo
se ha llegdo a la meta de cumplimiento del 100%n el anexo 8 se incluye los 21 indicadoreg g
constatan la apropiaci—n del programa.

Los principales resultados son: i) el gobierno Municipal ha asumido el acompa—amiento institucional
los resultados logrados con el programa y dispuesto a trabajar muy de cerca con las organizacione
existeun compromiso por parte de las organizaciones de base comunitaria y de segundo piso pot
objetivos y resultados alcanzados en el marco del Programa en beneficio de la poblaci—n de Tava’; i
todos los niveles de la sociedad del distrito, se hadimadie invertir en la participaci—n de la gente, como
estrategia clave para la apropiaci—snstenibilidaddel proceso y iv) la elaboraci—n de convenios con las
instituciones como sustento y garant’a de la apropiaci—n.

Asimismo, con respecto a édinead—nla implementaci—n del Programa se ha realizado dentro del Ple
Nacional de Desarrollo 2042030 de Paraguay, el Plan de Desarrollo de la Gobernaci—n de Capiatt
Plan de Desarrollo Distrital del Tava’'.

En cuanto a los indicadores desti—n ori¢éada a resultadgsse ha utilizadel sistema dda Gesti—n
Orientada a Resultados para el Desarrollo (GORD), que ha ayudado a la orietaeecionesnis
concreés y valorablespara medir los objetivos espec’ficosy resultados,con sus correspondieste
actividades, indicadores, medios de verificaci—n, supuestos o riesgos.

Por ultimo, la coordinaci—n y complementariedad entre los distintos agentes, ha siodensay
especialmente con el PNUD, FAO y JICA.

En ese sentido, ha existidastintosniveles de coordinaci—n, donde se puedemglisti

- Coordinaci—n entre las entidadbcales poeblicas y de las organizacionessoeikdad cividel
Municipio de Tavai en el Consejo de Desarrollo Distrital.

- Coordinaci—n intergubernamental que ha prome&Viloograma entre la Municipalidad y la
Gobernaci—n dea&izapi y otras instancias Departamentales y Nacionales (como el MEC y el
Ministerio de Salud).

- Coordinaci—n entre la Unidad Gestora del Programa y los diferentes actores.
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En cuanto al cumplimiga de los principios operativos, se tiene un 100% de cumplimiento de los
indicadores: de 72 indicadores programados se han cumplido la totalidad.

Para poder realizar el cflculo del cumplimiento de los indicadores de los Principios Operativos, se

recogdo los datos de los informes de gesti—n de los tZcnicos de la UEBhtirrelos PPOO aplicados

en cada actividad a nivel de indicadores de actividades.

Cuadro 18 PRINCIPIOS OPERATIVOS(PPOO):
SD(5."QI"#*("*+!15D.5+5)#*)+"I'&5E)#*F++))G**("%*

+1), 1=

./0123/3*34*50326/37849*+87:8/;/3/ J0123/3* | I"#$"%&')#H&

"#$%&' ()*("%*+!), ! <;=>23/
*+" -(&-.)/.01 2* 2* *33!
2+",4.1%$)/.01 *5 *5 *33!

*— *— *331
6+"7%$89.01":(.$19)#)")";$8<49)#&8
>+"?2&&(#.1)/.01"@" *= *= *33!
?&A-4$AB19) (. $H)#
&)&'% 2@ 2@ ABBd

En el siguiente cuadro, se tiene el cumplimiento de@pP@ objetivos espec’ficos y resultados:

Cuadro 19. PPOO por Objetivos Espec’ficos y Resultados:
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J. Cronograma

En el siguiente grifico se presefdaevaluaci—del tiempo transcurride Cronogramale ejecuci—n del
proceso de intervenci—Bn ese serdb, la implementaci—n del programa ha tenido retrasos en lc
primeros meses ejecuci—n, debido a la debilidad en la planificazita-aysencia de [garametrizaci—n

de los objetivos y resultados de la misma. A partir de la aplicaci—n del yEl@Rk@ifeentes herramientas

de monitoreo y planificaci——se ha mejorado considerablemente el desempe—o en la gesti—n del tiempc
programa.Finalmente, & operaci—ha cumplido con la entregide los productoslesde el inicio de la
intervenci—n hasta el finia¢luido el plazo depr—rrogautorizado por la AACID

Desde el inicio del Programa, han transcurrido 41 mgses,epresenta 3,4 a—0s de implementaci—n. Si s
tiene en cuenta el promedio de tiempo de ejecuci—n de programas en Paraguay por los organ
internacionales, que es de 8 a 10 arpsr unos importes similarese puede concluir que el desempe—o
del cronograma del Programa ha sido excelenteomparaci—n con otras actuaciones simiBsedecir,

los organismos internaciones (BID, Banco Muhdorporaci—Andina de FomenteCAF-) dise—an un
programa para ser ejecutadolenpromedio en 4 a—os, pero se llegan a concéritre los8 a 10 a—os,
debido a los retrasos en los desembolsos, las coyunturas pol'ticas, sociales o institucionales.

Cuadro 20.CRONOGRAMA DEL PROGRAMA:

$'HO'"M*1&/%0&1'()'*!

I"HPBU& (H)&*"+&, ol %60 1234134
"HPBY&E! (Vo+r &* +&p/00 167%8-7.
"HPBY0&* & ;%0 +<Volt = (&' (Yo+ & 206D 1>7%8-7.
7@ @& A H<H#=(0 64
7@ @&, +%("%*)0 64
IMHBY&VoHES' (H()' %1+
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K. Presupuesto del Programa

El concepto de efiencia que se considera en esta Evaluaci—n se refiieferaa de utilizaci—n de los
recursos asignados para poder generar los resuljadosrelaci—n adocostos del Program&n ese
sentido, se evaloea el presupuéstal validado y el presupuestdinal ejecutadoteniendo en cuenta la
subvenci—n concedida/ejecutada por la AACID, as’ como el aporte en efectivo o contrapartida de Ayuc
Acci—n y su ejecit—n final.

La ejecuci—n ha sido realizada junto con mceltiples agentes en Tava’, siendo Ayuda en Acci—n (Oficir
Nacional en Paraguay) y el CECTEC (Oficina en Tava’' y en Asunci—n) que han velado por el seguimie
y cierre financiero de la Intervenci—n.

El sistema de conttaci—n se ha adoptade acuerdca las normas y procedimientos de la AACID
recogido en su Orden de Basesle Ayuda en Acci—n en su Manual de Procedimiémi@sia Los
consumos presupuestarios anuales se han basado en la Cuditatiastiel Gasto y su vinculaci—n con
los cuadros consolidados presentados a la AACID en cada informe de segumientBrafau&EP, se
tiene todos los comprobantes de los ingresos y gastos realizadssygneomobase para la realizaci—n
de la audbor’a final del Programa.

El nivel de avance financiero ceeuci—n presupuestaria esl€Po en relaci—n al total apado para el
Programaa los 41 meses de implementaci-d@ la mismaEl presupuesto validadg vigente esde
1.336.354 euroy el monb ejecutado es de 3B6.354euros. El monto validado de la AACID es de
1.057.832 euros y el monto ejecutado es d&71832 euros que corresponde dl0®6 de ejecuci—n
presupuestaria 0 avance financigPor otra parte, el monto validado de la AeA es 522 euros y el
monto ejecutado es de 322,43euros que corresponde a 100% de ejecuci—n presupuestaria o avar
financiero del Programa. Elsiguiente cuadro se puede ver mis detalles:
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Cuadro 21 Presupuesto dePrograma:

PRESUPUESTO(EUROS) AACID ONGD beneficiaria COSTE TOTAL

Yde | Validado Ybde . idado (1) Ejecutado
ejecuci—r (1) ejecuci—

% de

Ejecutada . :
ejecuci—

Conceptos de Gastos Validado (1) Ejecutado

Costes directos
A.l.1. Identificaci—n y formulaci—+n
A.1.2. Evaluaci—n Externa 5.00( 5.00( 1009 0 0 5.00( 5.000 1009
A.1.3. Auditor’as externas 4.783 4.50( 94% 0 0 4,784 4.50( 94%
A.l.4. Otros servicios tZcnicos y 1099
profesionales 42.097 46.152 1109 20.55 "#$% &%'( 62.647 68.582
A.1.5. Arrendamientos 2.084 2.25] 1089 0 0 2.084 2.251] 1089
A.l. 6. Materiales y suministros 72.24 79.40 110% 107.42p 97.369 91% 179.66p 176.77p  98%
A.l.7. Gastos de Funcionamiento 612 654 107% 13.13] 14.312 1099 13.74 14.965 1099
A.1.8. Viajes, alojamiento y dietag 35.494 38.22 1089 52.621 57.56f 1099 88.117 95.78¢ 1099
A.1.9. Personal 0 0
A.l.9.a. Personal Local 221.979 199.78]L 90% 28.80 29.581 1039 250.779 229.36p 91%
A.l1.9.c. Personal en sede en 1039
Andalucia 40.36f 41.689 1039 40.36% 41.689
A.ll.2. Obras de infraestructuras, 1059
construcci—n y/o reformas de
inmuebles 415.926  436.471 105% 54.949 56.177 1029 470.875 492.648
A.ll.3. Equipos y materiales 91%
inventariables 147.338  133.79p 919  1.04( 1.084 1059 148.378 134.888
B. Gastos Administrativos 69.912 69.912 1009 69.917 69.912 1009
TOTAL GASTOS 1.057.832 1.057.832 100% 278.52P278.522,43 100% 1.336.3594 1.336.354 1009

Por otra parteno existediferenciaen cuanto aPari Passuo aporte de contrapatt del Programala
relaci—n proyectada es déo/®ACID y 21% AeA; actualmente se encuentra 8k7AACID y 21% por
parte de la AeAEn el siguiente cuadro se tiene misltetald Pari Passu de la Operaci—n

Cuadro 22 Pari Passuo Contrapartida de Programa

Monto
APORTES DE LAS Monto Desembol Pari
CONTRAPARTIDAS(PARI PASSU) Presupuestado Pari Passu sado Passu
% Actual %
AACID 1.057.832,00 79% 1.057.831,99 79%
ONG BENEFICIARIDA 278.52p,00 21% 278.522,43 21%
TOTAL: 1.336.35F,00 100% 1.336.354,2  100%
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L. Antlisis del Valor Agregado (EVA) del Programa

El EVA es un indicador tradicionale medici—n de la gesti—ndésempe—o0 de uRrogramaque nos
permitemedir y comparar el costo, el tiempo de ejecuci—n y el valor agregado o performance de la mis

El anflisis muestra que a 4heses de ejeciten, se tiene gastad836.354euros y que es el Costo Real
(AC) del Programapero el Valor Agregado (EV) geraglo porla propia intervenci——desde su inicio y
finalizaci—nalcanza un valor d&.690.812euros En ese sentido, éndicede Desempe—o deéosto (CPI)

es de 1,2Tinidadesresultado superior a la unidad y por lo tanto muestra un excelente deseegae-tad
visi—n de costate inversi—rPor otro lado, eéndicede Desempe—o de Plazo (SPI) es6lithidades
indicando tambiZn un buerdesempe—odesde el punto de vista del cumplimiento el cronograma.
Finalmente el éndicede Desempe—o0 General d&lograna (P1) es del,60 unidadescantidad mayoa la
unidad,demostrando que la ejecuci—n ha temiolmo un todoyun buendesempe—dPara la obtenci—n del
'ndice de Desempe—o0 General del Programa (PI) se tiene en cuenta el CPI yeh 8PLCuadrd®3 se
presentda forma de ctlculo de los 'ndiceglAntlisis del Valor Agregado (EVA) de la Operaci—n.

Cuadro 23 Antlisis del Valor Agregado delPrograma (EVA):

I"I#BY6&VHES (#()'1*1+ —
J&"10('&101#%6!2(31" 4+ /556/578
9/&%(:;(&'%!031$4+ /55</5=8
5/&"10('&1)'%)12(3%" 4+ J<7-1>,9
8/&"1'?1B?(H&2%&SB(:;(&3$"4+8&%" @ 1B+ 5=8/8=¢
=/&"I'21$? (#&2%&10IA(3:"4+&%" @ 1"+ 5=5/8,>
</&PH27$%6&2%&2%:%* 1% B (&2%&S$(:;(&3$124+8&%"ClS+ ,D9¢
6/8&2H2?$%&2%&2%:%*1%B(&2%&101A(&3:124+8&%"C1"+ ,Do4]
>/&PH2?$%&2%&2%:%* 1% B (&2%0& 1 (E%$;(&3124+&: 1?F$1 2+ ,D<-
71 %:;,251$?7G# 2%0,2%*1( 1! $(*10%;!'3;;$4+3;HIJKL MINLOLPIQRL@;H|I

;OSTUQVOOHMLAC:17? .

Para el ctlculo deValor Agregado se ha trabajado celnpersonal tZcnigadentificando tods aquellos
indicadores que podr'an generarosrnvalores agregads cuantificables y demostotes, a travZs de
documentos o medios de verificaci-Senpuede mencionar: il informe de las acciones realizadas desde
el MSP y BS, Gobernaci—n y la Municipadid sobre las refacciones, compra de equipos, insumos
ambulancia entre otros; ii) Informes de las acciones realizadas desde la COPAT, iii) Informes de
acciones realizads por la Asociaci—n de Mujeres, y iv) Informes de las acciones realizada®©désde la
En ese sentido, se ha tratado de documentar los principales valores agregados indemtifjcedos
documentos esttin disponibles pswaerificaci—n.

En el siguiente cuadro, se tiene contabilizado los principales apatzadosdd resto de emtiades
locales participanteglue se han generado durante la ejecuci—n de la interygnagenno fueron
estimados en el presupuesto origiyalque en aquel momento todos las contribuciones (AACID y Ayuda
en Acci—n) son en efectivo tal y como estabéenermativa. Sin embarglas contribuciones valorizadas,
han sido significativas para logro de los redtados o productosss’ como lodmpactosconseguidos
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Estos aportes son tomados hi®ygran valor ya qudemuestran: su grado de compromiso, apobpia y
pertenencia con el Programa, su esfuerzo por lograr una cierta autonom’a financiera de los apoyos ext
(AACID y AeA) y apunta hacia criterios mfs sosteniblss,que influye erla capacidad de generar
recursos propioslispuestos labeneficio cokctivo de los habitantes de TavBXiste la posibilidad de ir
aumentandastos rubroen el futurotal y como se recogen en los Acuerdos de Sostenibilidad que la:
entidades han conveniado con la Intendencia Municipal junto con los fondos de manioluseguecpada
entidad El valor total de valor agregado deas entidadesbeneficiaras representaproximadamente
354.457eurosde inversi—n en el Prograr8e tiene mis detalles en el siguiente cuadro:

Cuadro 24.Valor Agregado del Programa:
VALOR AGREGADO DEL PROGRAMA
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M. Informes Oportunos

Se ha revisado lodocumentosdel Organismo fecutor y no se haevidenciadgroblemas relacionados

al sistema deegisto contable y ontrol interno. Por otro lado, kntrega de los recursos $ido eficiente
levantindose actas de entrega gepei—n de los bienes generados por el Programa y concedidos a
poblaci—n beneficiarigsto ha permitideontribuir d logro de bs resultados, de acuerddo planeadoA
continuaci—n se recogen las siguientes valoraciones analizadas:

- El sistema de ahivo de los documentos que estin relacionados con la Operaci—n cumge con
requisitos de calidaelxigida para una operaci—n de Cooperaci—n TZcnica

- Los informesfinancieros deProgramase han envido de acuerdo al acnograma previsto en el
Programa

- El plazo para el celtimo desembotsotienale acuerdo a la pr—raagcibida.

- La UEPtrabaja con anticipo de Fondo Rotatorio,nawez gastado un elevado porcentaje de la
misma se vuelve a solicitar la Reposici—n del Fondo

- Se maneja una cuenesgcial, habilitadaen euros yguaran'esy cuando se vaa redizar los
pagos, se venden los eugose paga en guaran.es

- La auditor'a setiene planeaddace por aseguramiento, es decir, controlan los desembolsos
comprobanteg no es por ejercicio cexda

En el cuadro siguiente se expone en forma resumida la gesti—n del Organismo Ejecutor en cuanto
solicitudes de desembolsos de la Operarca la fecha de la Evaluaci—n:

Cuadro 25. Gesti—n de las Solindes de Desembolso délrograma:

Preparaci—n de Solicitudes de Desembolsos del Programa por el AeA

Actividades rli)escrlpcn—
1. Plazo para celtimo desembolso est} vigente OK
2. Opera con Fondo Rotatorio OK
3. Desembolso por anticipo OK
4. Esta al d’a la presentaci—n de los Estados Financieros OK
5. Esta al d’a presentaci—n Informe del Fondo Rotatorio OK
6. Informe de Progreso de Implementaci—n OK
7. Numeraci—n de las solicitudes es correlativa OK
8. Los firmantes estin debidamente autorizados OK
9. Saldos disponibles en cada Categor’a y Sub-Categor’a OK
10. Aporte Local guarda relaci—n con el Pari-Passu NO
11. No se est} solicitando desembolso por impuestos OK
12. AACID aprob— pertinencia del gasto OK
13. AACID aprob— todas las adquigiciones de bienes y servicios OK
14. Todos los gastos se acompa—an de su comprobante correspondiente OK
15. Se mantienen los ncemeros de cuentas bancarias OK
16. Se remiten todos los formularios que integran la Solicitud de Desembolso OK
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N. Sosterbilidad del Programa

En el siguiente cuadge detallan los factores principales que afeafarsostenibilidad dgProgramay se
evalcea la probabilidad de que las actividades y los beneficios del mismo continceen tras la fidalizaci-
apoyo externo.

Cuadro 26. Criteri os deSostenibilidadde los Resultadog Impactosdel Programa:

Compromiso de Organismo Ejecutor en la sostenibilidad de [XIS []No

los resultados es adecuado

Existen oposicionesde actores clave a la continuidad del ,
. [1S [X]No

Programa en la comunidad

Existen mecanismaos de Recuperaci—n de CZios y otras

fuentes de recursos financieros para financiar la continuidad [X] S* [ ] No

de los resultados del Programa

Se tiene participaci—n/interZs de la comunidaden los X]S []No
resultados logrados
Se tiene un plan de sostenibilidad bien definido e

implementado
Se identificaron problemas de Desarrollo Institucional grave

que podr'an poner en riesgo la sostenibilidad de los [1S [X]No
resultados del Programa

[X]S” [INo

Disposici—n y capacidade pago por parte de los [X]IS []No
beneficiarios por servicios recibidos

Restricciones del mercado para las ventas de los productos []S’ [ X] No
Otros asuntos que pueden afectar la sostenibilidad del

Programa (especificar) [1S" [XINo

Indicar la probabilidad de sostenibilidad del Programa tras la finalizaci—n del mismo

[ X ] Muy [l Probable (P) [ ] PocoProbable [ 1 Improbable (1)
Probable (MP) (PP)

49



O. Desempe—ade la Unidad Ejecutora del Programa(UEP)

Desempe—0 deDrganismo Ejecutor. En el siguiente cuadro se presenta el desempd-Ordansmo
Ejecutor ola Unidad Ejecutora dé’rogramgUEP) y la capacidad para sostemeapuntalatos resultados
dela misma unarez terminada lajecuci—n

Cuadro 27. Antlisisde Desemg—o de la Unidad Ejecutora del Programa (UEP)
CRITERIOS DE DESEMPE,O DEL ORGANISMO EJECUTOR CALIFICACION \
1. Participaci—n y calidad de sus contribuciones durante el dis€&rogtaha Baja! []1[]1[]1[X]" Alta

2. Organizaci—n de la Unidad EjecutoraRtefgrama(personal, infraestructura, coordinaciH Baja! []J[]1[]1[ X]" Alta
comunicaci—n, etc.)

3. Coordinaci—n e integraci—n de la Unidad Ejecutéteogeamacon los distintos niveles df Baja! []J[]1[][X]" Alta
gerenciamientdel Programa

4. Monitoreo y evaluaci—n de resultados (I'nea de base, sistemas, procedimientos, red Baja! [][][]1[X]" Alta
antlisis y reporte de informaci—n, etc.)

5. Capacidad gerencial y proceso de toma de decisiones de la Unidad EjecRrogra@a Baja! [][]1[]1[X]" Alta

6. Cumplimiento oportuno de ptitas, procedimientos de la AAD y clfusulas contractuales | Baja! []J[][]1[X]" Alta

7. Gerencia financiera (disponibilidad de recursos de contrapartida, desembolsos, calida{ Baja! [][]1[][X]" Alta
informes, etc.)

8. Oportunidad y eficiencia en la adquisici—n de obras, bienes y servicios de consultor'a | Baja! [][]1[ ][ X]" Alta

9. Liderazgo de la Alta Direcci—n del Organismo Ejecutor, sentido de propiedad y apd Baja! [][]1[][X]" Alta
ejecuci—n derograma

10. Acciones concretas por asegurar la sostenibilidagordgiama Baja! [][][][X]" Alta

Se puede apreciar que el desempe—o del Organismo Ejecutor, en freas crticas—pémgmmn unalto
grado de involucramientp dedicaci—n, sin estar exenta de dificultgdgsrendizajessobre todcen los
inicios de la ejecuci—men lo referlo a la Gesti—n Orientada a los Resultadoda asunci—n de
herramientas nuevas para el seguimiento y monitoreo (como la parametrizicita-rgjecuci—nas
estrategias empleadas de acompa—amel#s insituciones, as’ comel esfuerzo/resultados pabordar
un gran ncemero de indicadores como expresi—n del Desarrollo. IEte@se sentido, ha existido una
buena comunicaci—n entre la UEP ynistitucioneseneficiarias del Programa.

Al mismo tiempo, se puede afirmgue el Organismo Ejecutdra estadocomprometido erapuntarla
sostenibilidad de los resultadgdos procesos. Por ello, Ayuda en Acci—n considera que despuZs de
ejecuci—n de la presente propuesta, los logros alcanzados, lasneseeatizadas en la zoda,nueva
reorientaci—astratZgica en su relacionamiento con su socio local CECTEC y en general con sus Soc
as’ comaos criteriosde sostenibilidad establecidan opini—n de la entidad, manifiesta su decisi—n de
hacia otros territorios y sondear nuevas necesidadgsifieas a abordar.
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[l. CONCLUSIONES DE LA EVALUACIIN

A. EI Cumplimiento de los hdicadores y laEficacia en el Cumplimiento

A fin de evaluarel cumplimiento de los indicadores en forma globkl gficaciadel cumplimientp se ha
analizado losndicadores dda matriz el cronograma de ejecuci—n finalpresupuestolos productos y
actividadesEn ese sentidoa la finalizaci—n del tiempo previsto de la misma, con el 100% de avance
cronograma, y con dl0® de los presupuestos gastados o avéinaaciero, se tiene entregado 93% de
los indicadores de productos y 94% de los indicadores de objetivos espec’ficos o impactos del Progr:
Si se tiene en cuenta el margen de error/eH)%, se puede decir que se ha llegado a la meta, desde u
enfoquenetamente cuantitativo.

En el siguiente grifico se puederepar el resultado global delrdrama y el cumplimiento dis
indicadores de la misma:

Cuadro 28 El cumplimiento de los indicadoresdel Programa:
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Por otro lado, si se analiza la eficaem el cumplimiento, la mayor’a de los indicadores se ha cumplido
con mis del 100%en ese sentidse tiene que a la finalizaci—n del tiempo previsto de la misma, con «
100% de avance en cronograma, y coh0€6 de los presupuestos gastados o avaneeadiero, se tiene
entregado 83% de los indicadores de producto8§4% de los indicadores de objetivos espec’ficos o
impactos del Programa.
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Cuadro 29 La eficaciade los indicadoredel Programa:

"#$%$H%&" 1 &(%&! ) I$*$#+,8 $./,14

'I(&-./01$1/ #2-%$1/ -13+-+131/ 9%2% + - #.-#I0+HSHI+1+.2.-34/0+$/
[5)11#6/&!3-1$7"#$/889/18:;2<=>7@ T " .
<A&@BB<C>&D<&A>C&C<?EFBF 56"7+.1"/
GHCFB>C&D<&A@C&B>IJKFD@I

L<?M<K<BF<KM<C&@A&'FCM?FN\ 80P( 8RS( 8TTQ 8TTQ 0TSQ&
15)11#6/&13-1$7"#$/&U9/U ;&

$>KM?FGIF?&@A&V>?M@A<BFI
B@L@BFD@D<C&FKCMFMJBF>
DFCM?FM>&D<&1@E@&NF&W&! 8Y0Q&
L>AXMFB>C&W&C>BF@A<C SOS! UYT(Q 8TTQ 8TTQ
[5)11#6/&!13-1$7"#$/&09/!0:;&
-?2>1>E<?&<A&I<=>?@IF<KM>&D<] 8TTQ& 8TTQ&

G@C<C&L?>DIBMFE@C&I<DF@
FKB>?L>?@BFZK&D<&M[BKFB@
M<BK>A>\X@C&@L?>LF@D@C&
B>KM?FGIW@K&@&A@&DFK@!

<B>K>IX@&A>B@A 0s8( 885Q sTTQ  8TTQ #2-%3$1/& - I$1/& -13*131/& $.,/4.%2%8&
TS P& Y 0%( V&E( | )&&(

En el siguiente grifico se tiene el cumpénto de los objetivos espec’ficos, de adoeal impacto,
producto, presupuesto y cronograma:
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Los principales impactos o efectos logrados por el Enaogson:

)] 3.982alumnogas matriculados en el nivgdrimario siguen estudiando cd®0% de retencii—
escolar de la matr’cula

i) 4 servicios de salud prestados en los centroateleci—primeros auxilios, urgencia, control
prenatal, consultpediftricay cl'nicay parto de urgencja

iii) 119familias con acceso a algcen tipo de abastecimiento de agua segura

iv) 190familias tienen acceso a servicios sanitarios adecuados

52



Vi)
vii)

viii)

97% de ni—o0s y ni—as menores de 5 a—0s vacunados segoen esquema sanitario.

50 viviendas dirigidas cenicamente por mujeres con acceso geaigide en el distrito de
Tavd,

75 viviendas dirigidagenicamente por mujeres con acceso a servicios sanitltumdos en

el distrito de Tava’;

Incremento del presupuesto destinado a fortalecer la educaci—n escolarizada de ni—as, ni
adolescentgessalud y educaci—n laborals’ como el incrementorgsupuestario de la
Municipalidad de Tava’ en las diferentes freas que ha promovido el programa.
Organizaciones de base cuentan en la actualidad con mujeres ocupando altos cargos directi
Incremento del suministro de energ’a alimentaria (en Kcal/pétstifierenciado por mujeres
(2.000Kcal/persona) y hombres 2.200 Kcal/persona

Disminuci—n de @esnutrici—aguda en ni—os y ni—as menores de 5.a—0s

Los principales resultados o productos entregados por el programa son:

1)

i)
iii)
iv)
v)
Vi)

Vi)
viii)

iX)
X)
Xi)
Xii)
Xiii)

Xiv)

XV)

XVi)

XVii)

Escuelas que implementan unar’'cula con temittica en gesti—n ambiental

Escuelas que estfn adoptando experiencias de innovaci—n educativa promovidas por progr
de AeA/CECTEC

Escuelas construidas/refaccionadas/equipadas siguiendo normativas ministeriales

El controlrealizalo a380 embarazadas con al menos 2 controles prenatales

Dotaci—n de equipamiento en el Centro de Salud (como la sala Rayos X entre otros bienes).
Construcci—n deervicios sanitarios b@—os con arrastre hidrfulico familigresn las
comunidades de Tavaientro, Yvyty Cort,Toranzo, San Miguelito,Virgen del Carnyen
Enramadita

500 hombres y mujeres con actitudes y pricticas saludables / 7.000 beneficiarios del distrito
Sistema de agupotableconstruidoen la comunidad de San Franciscéuncionando con la
implicaci—n de ISENASA y la Junta de Saneamiento para garantizaraatenimiento del
sistema

Organizaciones de base cuentan en la actualidad con mujeres ocupando altos cargos, directi
Implementaci—atel Plan Distrital de Desarrollo Territorjal

Actividades articuladas con la administraci—n pceblica en el tmbitooloaal Consejo de
Desarrollo Distrital y la Red de Protecci—n de NNA's. y Mujer

Organizaciones gestionan participativamente su funcionameritavZs de la creaci—n del
Consejo de Desarrollo Distrital

Emprendimientos productivos en fincas (135 repres#os por mujeres y 195 representados
por hombres) ejecutados bajo sistemas agroecol-+gionda dotaci—n de insumos

400 Unidades Productivasfincas (200) unidades representadas por mujeres y 200 unidade
por hombres) han establecido acuerdos d#ave/o suministros sistemiticos de bienes y
servicios

Incremento de los ingresos de las familias asociadas a travZs de las actividades econ—
productivas promovidas.

200 Familias (130 representadas por mujeres y 70 por hombres) que incrememgresos i
y/o utilidades entre un 10% y un 20% a travZs de actividades econ—micas product
promovidas

Un Plan de Ordenamiento Territorial y Catastro para Tava'.
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A. Eficiencia

En esta parte de la evaluaci—n se analiza la utilizaci—n eficiente wmleptesdel Programa,
relacionando los resultados logrados con el presupuesto gastado en el tiempo transcurrido e
implementaci—n de la misma.

En relaci—n a los aportes de las contrapartipas passudel Programa, el presupuestado original ha sido
del 79% para la AACID y 21% de responsabilidad de contrapatida por parte de AeA; y el toi
desembolsado ha sid@9% por la AACID y 21% por la AeA. En ese sentido, se puede decir, que lo:
compromisos de financiamiento se cumplieron eficientemeatiems se ha utilizado el 100% de monto
presupusgtado originalmente

Cuadro 30. Aportes de las Contrapartidas del Programa (pari passu):

Monto
APORTES DE LAS Monto Desembolsad Pari
CONTRAPARTIDAS(PARI PASSU) Presupuestado Pari Passu 0 Passu
% Actual %
AACID 1.057.832,00 79% 1.057.831499 79%
ONG BENEFICIARIDA 278.52R,00 21% 278.522443 21%
TOTAL: 1.336.35F,00 100% 1.336.35442 100%

Inversi—n por Beneficiarita. La inversi—n por cada persona beneficiada en forma directa ha s&lo de
euros, y pordmilia de223euros. Si se tiene en cuenta tambiZn los beneficiarios indirectos, el promedio
inversi—n es menor: Personagdros) y familia 157 euros).

En el ladode lasatisfacci—n de lascesidadebisicas (OE 1), los ba—os, el sistema de adaa mejoras
en las infraestructuras han permitido reducir los tiempos de la poblaci—n dedicados a la gbtenci
realizaci—de los servicios bisicos.

En cuanto al componente educaci—n, d&anlogrado los resultadossperados, toda vez que se han
realzado capacitacioneslos docentes y se ha fortalecido la curricula educativa

En el componente de fortalecimiento a las instituciq@ds 2) se considera que la eficiencia esymia
dada la mejor coordinaci—n entre las organizaciones de la sociddathsiimsituciones paeblicas (como

la Supervisi—n Educativa, la Intendencia Municipal, el Servicio Pceblico de &whed,otras
representadas y articuladas en el Consejo de Desarrollo Distrital que ha creado el Prégnawoiaa
parte, & han desarfiado instrumentos de gesti—n (herramientas) que permitirt sim@ificabajo que

se desarrolla con las instituciones el caso del Plan de Desarrollo Distrital en el Municipio y que seri
necesario evaluar por las propias organizaciones y entidamédicps su seguimiento y grado de
cumplimiento de forma recurrente

En el componente del Objetivespec’fico3 se ha mejorado la eficiencia parghr al mercada fin de
establecerla comercializaci—n de forma sostenible y a mejor precios de lostpspdyracias das
inversiones enos sistemas productivos y la gesti—n de comercializaci—n de las fincas productivas
distrito.
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Costo de Curva de Aprendizajedel Programa Se ha analizado tambiZn el tiempo que ha necesitado e
UEP para poder conforman equipo adecuado para la ejecuci—n de la Programa, en tiempo, y fema
puede decique a partir de la aplicaci—n de latices Orientada a Resultados asddrollo (GORD)el
equipo ha tenidanejorescompéenciascon instrumentos adecuasipara implenentar la Operaci—n de
forma eficienterespecto a ladificultadespresentadas en los inicidsl sistemaGORD se hdaerminado de
implementaen marzo del 2015, despuZs de 15 meses de la fecha de inicio del Pp®ymsia paralizar

las actividades plaficadas Este tiempo representa un costo de 102.158 euros, correspondiente al 8%
presupuesto total de la misma.

Cuadro 30.Costo de la Curva de Aprendizaje del Programa
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Ademis del Costo de Curva de Aprendizaje, la eficiencia se puede dal®ieacuatro perspectivas:

1. Los sistemas de seguimiento y monitoreo utilizados (como la parametrizaci—@hn la
aplicaci—n del GORD, se ha mejorado significativamente la productividad y eficiengjeste+an
de la UEP, debido a que en un menor tiempbasgenerado casi tres veces mis de resultados y hi
permitido terminar la ejecuci—n del programa en el tiempo previsto;

2. La perspectiva de los recursos humanos (proyectados a los objetivos del Programa, personas
especializadas en las materias, coordinadoretd Programa, apoyo de la Oficina Nacional de
Ayuda en Acci—n en Asunci—ynEspa—g. La elecci—n de CECTEC como ejecutora local del
programa, ha facilitado el proceso de licitaci—n para la contrataci-s-obdaslabienes y servicios
y ha ayudado a obtenés mayor'a de la contrataciones a un 50% de reducci—n de costo
promedio.

3. La perspectiva de los recursos materiales empleados (medios de transporte, oficina operativa
y cercana al lugar de realizaci—n del Programa, dispositivos eteehicos, materiafungible,
entre otros) para llevar a cabo las acciones y procesdsos equipamientos uizados fueron
adecuados, y el hecho de donar la camioneta, as’ como otros equipos del programa a
instituciones de la sociedad civil a fin de fortalecer la capacinstalada local de las mismas, ha
ayudado atumplimientode los resultadogropuestos, e igualmente, cumpliendo con la normativa
para la entrega de los bienes inventariables que establece la AACID
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4. Desde la perspectiva de los recursos econ—micbkzados (distinguiendo lo efectivo y lo
valorizado). De acuerdo al valor agregado (EVA) el valor agregado ha sido superior al valc
gastado en 27%, de acuerdo a los medios de verificaci—n que su pudo obtener; pero si se tie
cuenta los valores agrets no documentados, el porcentaje puede llegar a un 100%.

B. Prioridades Horizontales del Programa (PPHH)

El presupusto destinado a la equidad dengi® ha sido de 682.940 euros, que corresponde a un 51% de
presupuesto total del ggrama relacionandoeste porcentaje con la existencia de cuatro prioridades
horizontales, se puede decir que el Programa ha concentrado sus esfuerzos hacia la equidadyde gZ
hacia el fortalecimiento institucional (todo el objetivo 2 y partes del 1 y 3 con las orgamzad® la
sociedad civil como la COPAT, OLT y Asociaciones de Mujeres que se han dedicado igualmente
reforzar el componente productivo y de emprendimiento)

Equidad de GZnero.Los resultados mis signifibats en equidad de gZnero han sido: i) la selecae
mujeres en los puestos de direcci—n de las organizaciones, ejercitando sus derechos y media
fortalecimiento de las capacidades individuales y colectivas realizado por el programa; ii) estructu
administrativadideradas por mujeres; iii) léormaci—n de comitZs de mujeres; iv) la formaci—n de |
Asociaci—n Distrital de Mujeres de Tava’; v) finalmente, se han superado el cumplimiento de todos
indicadores del programa referentes a la equidad de gZnero.

Protecci—n del Medio Ambiente y su Ge—n Sostenible.os principales resultados relacionados al
medio ambiente son: i) la instalaci—n de una cultura de protecci—n y conservaci—n de los recursos n
y el medio ambiente como bien familiar, comunitario, social y de toda la humanidadforigstaci—n y
reforestaci—n con fines ambientales y econ—micos; iii) la aplicaci—ctiches prdnervacionistas de
suelo;iv) la aplicaci—n del enfoque agroecol—gico para una producci—n de consumo y renta plani
segecen las potendiEldes del sue, bosque y agua; y v) el fortalecimiento de la propia identidad de las
familias campesinas por la adopci—n de la prictica de la agroecolog’a.

Fomento de la Diversidad Cultural. Los resultados mis importantes del programa con respecto &
fomento de la diersidad cultural han sido: i) La capacitaci—n y el reconocimiento de los promotor
ind’genas para la prevenci—n de las enfermedades; ii) la derivaci—n de los casos de enfermedades |
atenciones a los servicios de salud del distrito; iii) la pragdecde hortalizas para mejorar la dieta
alimentaria con poblaciones ind’genas; iv) la producdie—yrerba mate para generarrfigs de ingreso a
las comunidades ind’'genas.

Fortalecimiento Institucional y de las Organizaciones de la Sociedad CivilLos resiltados
relacionados con este aspecto de las PPHH son: i) La instituciones cumplieron gran parte de
compromisos acordados y lo que ha fortalecido la ejecuci—n global del programa; ii) la coordinaci-
articulaci—n con la Municipalidad ha mejoradoifsogtivamente en relaci—n a la apropiaci—n, asignaci—
de recursos y compromiso de sostenibilidad de los resultados logrados por el pragsemalo ficil en
sus inicios iii) el fortalecimiento de las organizaciones de segundo piso; Y iv) Las attimda para la
implementaci—n del programa con las agencias de cooperaci—n internacional.
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C. Sostenibilidad

En cuanto a la sostenibilidad de las actividades, resultados e impactos logrados, se puede mencior
elevada relevancia el fortalecimiertte las capacidades de los recursos humanos del Gobierno Municipi
despuZs de las consultas hechascomo el apoyo para la construcci—n de herramientas de gesti—n a
ejecutivo y de la Junta Municipal, coresel Plan de Ordenamiento Territorial y@htastro, qu@ueden
contribuir significativamente para mejorar el uso del territorio y la recaudaci—n de impuges
recursogodr’an ser direccionad al mejoramiento de los servicios bisicos y mejores condiciones de vid
ded Municipio.

Asimismo, ¢ fortalecimiento del ejercicio de la ciudadan’a, la participaci—eaplacidadoropositiva, la
incidencia para la aplicaci—n del enfoque de derechos en la relaci—n institucitasbngaeizaciones
consu respectivanodalidad de articulaci—n y comaeir—ma travZs del Consejo de Desarrollo Distrital que
ha promovido el Programa, stambiZncriterios significativospara la sostenibilidad de Ipsocesoglel
Programajue ha constatado la presente evaluaci—n

Por otra parte, en cuanto a la sostemhdirelacionad con la promoci—n de la econom’a local, el
fortalecimiento de la estructura econ—mica local, a travZs de las capacitaciones en la gesti—n emp
sustentabléacia las organizaciones como la COPAT vy la Opdra el acopio y la comercidici—n de los
prodwctos a travZs de acuerdos planificados de producci—n, precios y condiciones diferentes cc
demandapuedecontribuirtla viabilidad econ—mica de los productores del Distrito para el mejoramiento
estabilizaci—n de sus ingredtis.ete tmbito de la generaci—n de recursos, destaenpoendimientos

de la Asociaci—n de Mujeres de Tava’ como el estaideto de la panadera, la mejora de la finca
agr'cola osu propiaarticulaci—n con el resto de organizaciones productivas de hadesagundo piso

El Gobierno Laal, as’ como las organizacionss verifica quénan asumido responsabilidades de fondear
la continuidad de las acciones y las capacidades desarrolladas para mantener y/o ampliar los resulta
impactos B depender déa ayuda externague se visualiza a travZs de los convenios de sostenibilidac
firmados por las distintas organizacionesbligas y privadas que participaron activamente en la
implementaci—n del Programa.

Finalmente, ados bs esfuerzos del Programa salorientado a tratar de lograr el criteriocaéficaci—n
de MUY PROBABLE para asegurar la continuidad de los procesos sin depender de la ayuda exte
(sostenibilidad)En ese sentido, se destdas siguientes puntos

1. Cada entidad cuenta por un lamm unPlan de Sostenibilidagropio (COPAT, OLT y Asociaci—n
de Mujeres) as’ como los Acuerdos de Sostenibilidad suscritos de cada organizaci—n co
Intendencia Municipal.

2. Existen indicadores del Programa (para cada Objetivo) que apuntariitecies mts sostenibles
como la creaci—n del propio Programa del Consejo de Desarrollo Distrital (OBJETIVO 2),
espacio formal donde confluyen o se articulan todos los actores (paeblicos y privados) de Tav
que velan por el seguimiento del Plan de Desarrd@llstrital y otras pol'ticas paeblicas
conformadas. La implementaci—n del Progratmentar la Mente"cuyos materiales didtcticos
se constata queoy estfn siendatilizados por las escuelas de Tava’' y que continuart su rZplica e
mis centros escolares| g@’s gracias al Convenio con el MEC y su carta de compromiso. L&
asunci—n por parte del MEC de la guarder’a que ha construido el Programa, los emprendimie
productivos y las capacidades tZcnicas instaladas, el equipamiento escolar y de salud
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elaboaci—n del Plan de Ordenamiento Territorial y Catastral (cenico en el Departamento) ct
herramientas dgesti—ipoeblica concebidas para la creaci—n de un sistema fiscal de recauda:
impositiva por parte del Municipio, el acceso al agua potable y sumrargatg entre otros

. As’ como se recoge en &htlisis del Valor Agregado (EVAdJe esteevaluaci—final, los aportes
de las organizaciones comunitarias es otro criterio que apunta hacia la sostenibilidad ya !
cuentan con autonom’a para generar resurpropios (acuerdos de comercializaci—n,
emprendimientos productivos, fondos revolventes, cuota de socios, convenios con ot
instituciones pceblicas y otras ONGn depender de la ayuda externa de la AACID o de AeA.

Los incrementospresupuestariosle las Instituciones Pceblicas para la zona que recoge lo
indicadores del Objetivo Espec’fico 2.

El nivel de empoderamiento de las organizaciones y de sus familiagrtes de sus Derechos y
Deberes y que se expresa en el incremento del ncemero dedaenmesentadas a la
Municipalidad, as’ como el n¥s demandas satisfechas por Zsta como garante de Obligaci
(Indicador 5 para el OE2).

El incremento de los ingresos de las familiavielnd del aumento de la producci—n de sus fincas,
as’ como los eprendimientos productivos individuales y colectivos, redes productingerciales
ligadas a productos de identidad territorial.

. 30 organizaciones gestionan participativamente su funcionamiento. Dichas organizaciones e:
ciertamenteapacitadas y partjgan en la actualidad en acciones de derecho y ciudadan’a activa. .
destacar que 18 organizaciones de base cuentan en la actualidad con mujeres ocupando altos ¢
directivos. Hay planes, presupuestos y estructura para aplicar el sistema de protddbiA-y die
promoci—n de derechos y participaci—n de la mujer (CODENI)
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V.

RECOMENDACIONES DE LA EVALUACIIN

La principal debilidad de la gesti—n pceblica dmd#sicionespceblicay privadas de los
municipios deParagug, es la debilidad erencial. En ese sentido, fen de mejorar la
capacidad gerencial de las instituciones paeblicas y privadas del Distrito, que se hace visik
travZs del Consejo de Desarrollo Distrital, se recomienda@lqure—ximdPlan de Desarrtd
Distrital se elaboreconforme a la herramienta d&esti—n Orientada a Resultado de
Desarrollo (GORD) que su seguimiento pueda realizarse bajo este sistema o enfoque
trabajo.

Asimismo, la apliaci—n del GORD se puetenbiZnutilizar para la implementaci—n y
monitoreodel cumplimiento de las actividades, productos o resultados e impact&sadel
Distrital de Desarrollo Territorial. Este instrumento se puede aplicar a travZs de la Direcci-
de Planificaci—n del Municipio de Tava’' y generar inforpes—dicos al dhsejo de
Desarrollo Distrital para la toma decisiones.

En la aplicaci—n del Plan de Ordenamiento Territorial y Catastro, se recomienda el desarr
de un presupuesto participativo anual cactamunida@s de Tavay realizar una rendici—n
de cuents anual detodos los ingresos y gastos délnicipio en cada per'odo sobre la
gesti—n realizada. Se debe reatigtgeventode rendici—n de cuen&msun espaciyg tiempo
adecuado, a fin de permitir la participaci—n de tod@stlosesnteresados déunicipio.

Debido a que eMunicipio dispone de escasa infraestructura pceblica, se recomienda que
ingresos adicionales que se consigadravZs del aumento de la recaudaci—n municipal, s
inviertan en bienestangibles y visibles, especialmente en infraestrastya que estas
inversiones fomentan la motivaci—n de los contribuyentes.

Es importante contar con un Planr@unicacionatle las gestiones del Consejo de Desarrollo
Distrital de Tava’, a fin delar mayor visibilidad a las actividades y produaosnpacts
alcanzados en las gestiones

Fortalecer la Unidad Operativa de Contrataciones (UOCMdeicipio, a fin de asegurar la
oportunidad y eficiencia en la adquisici—n de obras, bienes y servicios que se neces
comprar cada a—@n |0Ss recursos presuptersos.

Por celtimo, el modelo de desarrollo integral con el enfoque territorial es vilido y se pue
replicar en los otros municipios de Caazapt y de otros departamentos del pa’s.
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V. LECCIONES APRENDIDAS

En el Informe TZcnicoFinal del Programadesarrolidoy presetado por la UEP, shan resumido las
principales lecciones aprendidambre la base talesempe—aealizado por el equipo, as’ como los
distintos actores que han participada implementaci—n desde el inicio hasfanal, y que ¢ Consutor

de la Evaluaci—n Final, despude haber realizado una evaluaci—Hpmeeso yel impactofinal de la
operaci—n, cgrarte con los mismos criteriofddemisse agregana continuaci—algunas écciones
aprendidas adicionales:

1. No se tuvo desde éhicio de la implementaci—n del Programa una clara definici—n de roles
responsabilidades entre las instituciones encargadas de implementar (Ayuda en Acci—
CECTEC), as’ como en la aplicaci—n de los nuevos procedimientos normativos y cambios
contexb que han influido en el retraso de la ejecuci—n de las actividades del Programa,;

2. La ausencia de herramientas de seguimiento y monitoreo al inicio del programa, que luego co
aplicaci—n del GORD, se ha solucionado esta debilidad;

3. Se ha despertadp paenciadoun sentidomissolidario de la comunidad local, pasando de una
visi—n individualista a umatscomunitaria para enfrentdas distintasproblemiticay sobre la
poblaci—n con mayor vulnerabilid@dpecialmente la participaci—n demajeres ni—os/ni—as y
adolecentes, personas de tercera edad e ind’genas.

4, La articulaci—n y cooperaci—n entre la red de servicios institucaeiasestor pblico con la
comunidad organizadaa demostrado ser efectiva para contrilauimejorar los servicios dealud,
educaci—n, saneamiento, econom’a,lgcglor ende aincrementarla calidad de vida de la
comunidad de Tava’'.

5. A fin de asegurar la apropiaci—n local de los resultados e impactos logldéiaggramael papel
dd facilitador y no del directorgde la Unidad Ejecutora de Programa (UHBR) sidosignificativo
paraque las personas y la comunidad puedan contribuir a sostener un proceso dentksnbio
participativo.

6. con laimplantaci—mlel Programase denota un fuerte empoderamiento de los actores docale
basado en eflesarrold de sus propiasapacidades e inglivas, en la creaci—n y bcesqueela
fuentes definanciaci—n diversatravZs de fondos rotatorios y otros mecanismos.

7. Otra lecci—n significativa es \@ibilidad del trabajo y participaci—de las mujeresuera del
tmbito domZstico, ubictndola en el espacio pcebtioo es el protagonismo ejercido por la
Asociaci—n de Mujeres de Tava’' y sus organizaciones de segundo piso agtitiadtEessentido,
es en s’, una acci—n que desaf’a a las desigugalidadericamente sostenidas solsrenlgeresy
sus problemiticasn el Distrito A ello se suma la necesidad de ocupar cargos directivos en la
organizaciones y en la generaci—n de emprendimientos productivos para la generaci—n de in
gue contribugn a stautonom’aacon—mica.

8. Se ha instalado una gesti—n pcelnlitsparticipativa paniendo Znfasis en el ejercicio del poder
colectivo para transformar la esfera de lo paeblico. Trascendiendo la idea de participac
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meramente consultiva, de demandconfrontaci—n, para habilitar otras formas que tienen que ve
con propuestas y acciones por parte de la comunidad en conjunto con el Estado para dar respt
a sus problemiticas

9. Se haintroducido el concepto dentersectorialidadgen la intervenie—n localque conlleva la
articulaci—n entre instituciones pceblicas, privadas y comunitarias para dar respuestas
problemiticas emergentes a partir de la asunci—n de responsabilidades propias de cada sector
una mirada de la complementa@ae€d lo que no implica la sustituci—n de responsabilidades

10. Se ha fortalecido lagvspectiva de redesalorizandolas pricticas cotidiangsara aprovechdos
recursos (humanos, institucionales, vinculares) con los que se cuenta, facilitando intemesnexi
gue los potencien en pos de necesidades y sue—0s compartidos.

VI. ACCIONES EMPRENDIDAS PARA LA DIFUSIIN DE LA EVALUACIIN

Se propone que el consultor realisetaller de presentaci—n de los hatiazmincipales de la Evaluaci—n,
y que se pueda readir en una Sesi—n del Consejo de Desarrollo Distrital de Tava’, con la participaci—
los integrantes del Consejo y de otras personas interesadas en los resultados de la Evaluaci—n Final.

Por otra parte, el documento de Evaluaci—n Final, entégpafaestaridisponible en lasedes sociales de
Ayuda en Acci—n y en la wette la Municipalidad de Tava’, para todos los interesadaeocer los
resultados de la evaluaaoifinal.

El documento serf enviado a todos los actores pceblicos y privados quéidiparu en el Programa, se
enviart a los socios locales de Ayuda en Acci—n en Paraguay, a &sOddino se enviart a las distintas
organizaciones no gubernamentales que AeA mantiene contacto en el pa’s.
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VII.

REVISIIN DE LAS FUENTES DE VERIFICACIi N (SOBRE LA RELACIIN DE
FUENTES DE VERIFICACIIN QUE SE APORTAN DE ACUERDO A LA MATRIZ
RELACIIN DE FUENTES DE VERIFICACIIN ADICIONALES Y RELACIIN DE
FUENTES DE VERIFICACIIN TRANSVERSALES).

Se ha realizado una revisi—n, antlisis y correcciones dedios mhe verificaci—n en la Oficina de
CECTEC de Asunci—n, con el apoyo de los tZcnicos de la UEP, con el fin de validar los medio
verificaci—n principales, las complemdatay las transversales. En esatido, se ha ordenadis!
fuentesde verificat—n de acuerdo a los indicadoredodeobjetivos espec’ficoy resultados y
estfndisponibles para su posterior revisi—n por otras entidades interesadas en evaluar el Prograt

En las sigientes tablas se presenti@nrevisi—n dias fuentes de verificaeinde acuerdo a la
matriz, adicionales transversaledel Programa:
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RELACIIN DE FUENTES DE VERIFICACIIN QUE SE APORTAN DE ACUERDO A LA MATRIZ DEL MARCO

LiGICO
L Fuentes de L
Denominaci—n INDICADORES verificaci—n | Revisi—n
Informe Oficial
N¥de alumnos y alumnas matriculadas en el nivel primario promovidos al siguiente ciclo de| dela .
11.0E1 educaci—na lo largo del trienio en el distrito de Tava’ / N¥de alumnosy alumnas matriculados en el §;|£:Ir\(/j|:|—n OK
nivel primario en el distrito de Tava’'. )
Educaci—n de
Tava'.
12, OE1 NYade gervicios prestados en los centros de atenci—na lo largo del trienio en el Distrito de Tava'/ N4 g‘:{:(‘)e de Saﬁﬂ OK
' de habitantes de Tava'. R
peeblico distrital
NYade familias (N¥.de familias representadas por mujeres y N%de familias representa- das por|
13.0E1 hombres) con acceso a algeentipo de abastecimiento de agua segura a lo largo del trienio en el
distrito de Tava'/NY4 total de familias del Distrito.
14.0E1 NY%s de Familigs-(N% .rgprgsentadas por mujeres y NY4 QE fgmilias rgprgsentadas por hombres), tiene
’ acceso a servicios sanitarios adecuados a lo largo del trienio en el distrito de Tava'. Informe dej
SENASA. L'nea]OK
I5.0E1 N1/4ldelviviendas dirigidas qepicamente por njqjeres con acceso a agua potable a lo largo del trienio e de Base.
’ el distrito de Tava'/N¥4 de viviendas que participan en el programa.
16.0E1 N.1/4 Qe viviendas dirigidas cenicamente por mujeres con acceso a servicios sanitarios adecuados en €]
' distrito de Tava'.
N¥% de escuelas que implementan una curr'cula con
RLI temitica en gesti—n ambiental con especial incidencia
' en salud a lo largo del trienio en el distrito de Tava' /No
total de escuelas.
N% de escuelas que adoptan experiencias de}
innovaci—n educativa (Educaci—nno sexista, enfoque
Calidad educativa mejora- ambiental, (SAN) promovidas por el programa definforme de Ia
RLOEL da en educaci—n bisica, AeAI‘CECTEC a lo largo del trle_nlo en el distrito de SuperV|§|—n de oK
: : durante 3 a-os, en el R1.12 Tava'/NYs total de escuelas involucradas en ellEducaci—n
distrito de Tava'. programa. zonal.
AeA/CECTEC a lo largo del trienio en el distrito de
Tava'/NY. total de escuelas involucradas en el
programa.
NY%. de escuelas construidas/refaccionadas/equipadas
R1.13 siguiendo normativas ministeriales durante 3 a-os en
el distrito de Tava'.
Mejorar el acceso al agual N7 de familias tienen acceso a ser_vic@os sanitarqs
potable y el manejo de R2.11 adecuac!os (ba—o0s) a lo . largo del trienio en previall. Acta de
. o 5 aprobaci—n de la Evaluaci—n de Impacto Ambiental. Jentrega de obra,
residuos sanitarios a travZ: — e - - S
R2.OE1: del saneamiento bisico,|R2.12 N1/4 de viviendas dirigidas cenicamente por mujeres 2. Rendici—n de oK
previa aprobaci—n de | tienen acggso aaguzla‘pgtable a IQ largo del trlenlo_. cuenta_ls %
Evaluaci—n del Impacto N de viviendas dlrlgl_das cenicamente por mujeres] 3.Registros
Ambiental (EIA). R2.13 tienen acceso a servicios sanitarios adecuados a loffotogrificos.
largo del trienio en el distrito de Tava'.
N%. de embarazadas con al menos 2 controles Informe del
R3.11 prenatales a lo largo de trienio en el distrito de Tava'/N¥] Centro de Salud | OJ
de primeras consultas prenatales N%2X100. Local.
Informe dell
R3.12 NY. de _ser_vicios de salud equipados a lo largo del trieni gzm{rﬁ servici((jJesu oK
en el Distrito de Tava'. en
Mejorar la calidad, el m— funcionamiento.
acceso y las pol'ticas N%a de Eromotores_/as de salud comunitarios
R3.0E1: . reconocidos o elegidos de acuerdo a usos y Informe del
peeblicas de la salud en ) _
ni—os y mujeres. R3.14 cqstgmbres de la comunidad a lo largo del trienio en el | Centro de Salud | OK
distrito de Tava’/N¥. total de promotores/as de salud Local.
comunitarios capacitados.
N¥% de hombres y mujeres con actitudes y pricticas Informes
R3.15 saludables a lo largo de trienio en el distrito de tFenicos OK
Tava'/total de beneficiarios del distrito. )
% de ni—o0s y ni-as menores de 5 a—0s vacunados Registro del
R3.IG1 segaen esquema lo largo del trienio en el distrito de Centro de Salud |OK

Tava'/NY total de ni-os y ni—as menores de 5 a—0s.

Local.




INDICADORES

Las instituciones poeblicas (Supervisi—n de educaci—n zonal y Municipal local) incrementan 10% el presupuesto destinado

Fuentes de verifica

Presupuesto aprobado por la

I1.0E2 fortalecer la educaci—n escolarizada de ni-as, ni—os y adolescentes a lo largo del trienio en el distrito de Tava’. Municipalidad (2013-2014-2015). OK
Presupuesto  aprobado por !
municipalidad (2013, 2014 Y|

12.0E2 Las instituciones peeblicas (Supervisi—n de educaci—n zonal y Municipal local) incrementan 10% el presupuesto destinado 42015).Documento  de la Supervisi— oK

: fortalecer la educaci—n escolarizada de ni-as, ni-os y adolescentes a lo largo del trienio en el distrito de Tava’. sobre el ingreso por a—o de recursos en|
Educaci—nen el Distrito proveniente de
rubros docentes, infraestructura y otros.

13.0E2 Las Instituciones pceblicas (Consejo de Salud Local y Municipalidad local) incrementan 10% el presupuesto destinado a

. fortalecer los servicios de salud a lo largo del trienio en el distrito de Tava’. Presupuesto aprobado por la oK
14.0E2 % de incremento de los recursos financieros ejecutados a favor de la SSAN y DEL inscritas en % de incremento de los Municipalidad.
. recursos financieros ejecutados a favor de la SSAN y DEL.
5.0E2 NYs de demandas satisfechas por el gobierno Municipal / N%2 de servicios demandados por las Organizaciones locales en el | Resoluciones Municipales, Audiencias OK
i trienio en el distrito de Tava'i Pceblicas y Rendiciones de Cuentas.
16.0E2 NYa dg mgjeres que ocupan cargos directivos en las organizaciones de base durante el trienio en el distrito de TavaO'/NYs de| Copias d_e Iqs actas asamblearias de OK
: organizaciones locales. las organizaciones.
Existencia de un espacio de concertaci—n pomca estado-sociedad civilalo  [Informe de la Supervisi—n de Educaci—}
R1.11 o - = OK
R1.0E2 largo de! tnenlq en el.dlsmto .de Tang|. _ i i Zonal.
RLI2 Presencia y articulaci—n de instituciones de la administraci—n pceblica en el Actas de reuniones interinstitucionales. | 0K
i Fmbito local a lo largo del trienio en el distrito de Tava'. .
Informes tZcnicos, documentos de
Existencia de redes productivocomerciales ligadas a productos de identidad habilitaci—n comercial de los productos,|
R1.13 > v e : ) OK
territorial a lo largo del trienio en el distrito de Tava'. registros de venta, documentos
fotogrificos.
RLI4 Elaborgci—n del plan de ordenamiento territorial (POT) a lo largo del trienio en | Plan de Ordenamien;o_Ter_ritorial OK
. el distrito de Tava'. aprobado por la Municipalidad.
Informe de monitoreo y evaluaci—n de OK
Mejorar la gesti—n RLIS Impl_ementam_—n_ del Plan Distrital de Desarrollo Territorial (PDDT) a lo largo de] Plan.
administrativa, organizativa g trienio en el distrito de Tava'. Documento Resumen de la oK
y de atenci—n ciudadana implementaci—n.
con las instituciones Nj de demandas sectoriales (educaci—n, salud, NNA, etc.) satisfechas por el |Informes Municipales de gesti—n. Notas|
peeblicas del distrito de R1.16 gobierno municipal/N;j de servicios demandados por las Organizaciones de organizaciones locales solicitando | OK
Tava'. locales en el trienio en el distrito de Tava'. servicios a la Municipalidad.
Copia de resoluciones municipales de
RLI7 Nj de organizgciones que _gestionan pjirticipativamente su funcionamiento a lo FEC(_JHOCimiemO a Ofgan_iZaCionES oK
largo del trienio en el distrito de TavaO'. sociales. Actas de reuniones de las
organizaciones, informes tZcnicos.
ETJODIETNO 10Cal CUENTA CON Pranes, Presupuesto y esrucira 7 metancas -
RLI8 para aplicar el s_is_tem_a de protecci_—n integral de NN_Ay_ de prom_oci_—n de los Pres_upuesm Municipal, Plfemes — oK
derechos y participaci—n de la mujer a lo largo del trienio en el distrito de Munlmpales, Infor_m_e de_E]ecum_ _n OK
Tayady' Financiera y Administrativa Municipal.
RLI9 Nj de organizaciones capacitadas participan en accio~nes de derecho y Informe de capacitaci—n, lista de OK
i ciudadan'a a lo largo del trienio en el distrito de TavaO’. participantes, registro fotogrifico.
RLIL0 N%.de mujeres que ocupan cargos directivos en las organizaciones de base] Copias de las actas asamblearias de OK
. durante el trienio en el distrito de Tava' / N¥ de organizaciones locales. las organizaciones.
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Denominaci—n

11.0E3

INDICADOR]

Suministro de energ'a alimentaria (en Kcal/d'a/persona), diferenciado por mujeres y hombres a lo largo del trienio en el

distrito de Tava®’,

Fuentes de verificaci—n

Informe de monitoreo de suministro de
energ'a.

Revi

12.0E3 % de desnutrici—n aguda en ni-os y ni-as menores de 5 a-os a lo largo del trienio en el distrito de Tava’.
Informe del Diagn—stico de GZnero
13.0E3 Nj de familias dirigidas cenicamente por mujeres (monoparentales) acceden a la canasta familiar bisica a lo largo del trienio Egz;;@:&’e'lr;d';i?:rreasn:lere;éiiil3 OK
' en el distrito de Tava’' / Nj de familias totales que acceden a la canasta familiar btsica en el distrito de Tava’. N
control de los recursos, seguridad
alimentaria, acceso a servicios, etc.
Nj de emprendimientos productivos en fincas (Nj representados por mujeres y Nj representados por hombres) ejecutados | 1. Informes tZcnicos, 2. Planes de
14.0E3 bajo sistemas agroecol—gicos a lo largo del trienio en el distrito de Tava'/N; total de emprendimientos productivos producci—n, 3. Registro fotogrifico,] OK
ejecutados. 4. Registro de producci—n.
Nj de emprendimientos productivos en fincas (Njde representados por
RLIL. OE3 mujeres y Nj de representados por hombres), ejecutados con sistemas
o agroecol—gicos a lo largo del trienio en Tava'/N; total de emprendimientos
prloducnvos eJe.chados. - - - Informes ~ tZcnicos, 2. Planes  de]
Nij t_je emprendimientos produ_ctlvos en fincas (N._de representago; por producci—n, 3. Registro fotogrtfico, 40K
RLI2.0E3 mujeres y Nj por hombrgs), ejecutados con pricticas cqns_ervauomstas _de Registro de producci—n.
suelo a lo largo del trienio en Tava'/Nj total de emprendimientos productivos
en ejecuci—n.
RLI3.0E3 N_i d_e hectfreas de producci—n de rubros de renta_ a lo largo del trienio en el
s distrito de Tava' /N total de hecttreas en producci—n.
RLI4.0E3 N_i dg hectireas en producci—n para el autoconsur_no alo largo del trienio en e
s distrito de Tava’ / Nj total de hectfreas en producci—n.
R1I5.0E3 Se siembran 2 hectfreas de cultivo en promedio (1 ha autoconsumoy 1 ha
T renta) por familia a lo largo del trienio en el distrito de Tava'.
Nj de hectfreas productivas asistidas por el AeA, CECTEC y tZcnicos del
R1I6.0E3 Prog'r'ama de Fomento de la Produccifn dg alimentos por la Agricultura .
oE3 o FamlllarA(PPA) del MAG a lo largo del trienio en Tava'/Nj total de hectireas en Informe; th_nlcos, plgnes ) de
producci—n. producci—n,registro fotogrifico, registrof OK
Nj de familias (Nj de representadas por mujeres y Nj de representadas por de producci—n.
R1.17.0E3 hombres) que ahorran por disponibilidad de alimentos y satisfacen otras
necesidades bisicas a lo largo del trienio en el distrito de Tava'.
Nj de familias (N de representadas por mujeres y Nj por hombres) de Tava’ a
lo largo del trienio aplican nuevas pricticas
R1.18.0E3 - - —
para mejorar el manejo de sus productos/Nj de representantes de familias
Organizaciones con rubro involucradas.
de autoconsumo y renty Nj de emprendimientos comunitarios (N; dirigidos por hombres y Nj por Copia de los documentos de la
mejorados y con mercado] R1.19.0E3 muijeres) que han conseguido durante el trienio su personer’a jur'dica en el e OK
aumentado y precio Justo. distrito de Tava'. personera jur'dica.
Nj de emprendimientos comunitarios (N; dirigidos por hombres y Nj dirigido Copia de contrato o plan de
RLI10.0E3 por mujeres) que gestionan financiamiento para incrementar sus activos a lo financiamiento con fuentes de OK
T largo del trienio en Tavai / Nj total de emprendimientos que participan en fi iamient blico y/o privad
actividades econ—micas. inanciamiento peeblico y/o privado.
RLI11.0E3 Nj de alumnos y alumnas matriculados en instituciones tZcnicas paeblicas y/o OK
T privadas de formaci—n profesional, a lo largo del trienio en el distrito de Tava'. JInforme de las instituciones de|
RLI12.0E3 Ni de alumnos y alumnas acreditados en instituciones tZcnicas peeblicas y/o formaci—n profesional.
e privadas de formaci—n profesional, a lo largo del trienio en el distrito de Tava'.
Nj de alumnos y alumnas acreditados han empezado a desarrollar sus .
R1.113.0E3 competencias laborales a lo largo del trienio en el distrito de Tava’ / Nj total ;L?::zsde seguimiento de alumnos y OK
de alumnos y alumnas acreditados. ’
Nj de familias dirigidas cenicamente por mujeres (monoparentales) acceden a
R1.114.0E3 |la canasta Familiar bisica a lo largo del trienio en el distrito de Tava’ / Nj de Informe del Diagn—stico sobre GZnero. | OK
familias totales que acceden a la canasta familiar bsica.
Ni de familias dirigid i § homb: d | § Info_rme; tZcnicos, d_ocumentos de
I y gidas cenicamentepor nombres que z’icce_ €N a 1a canastal p o ijiaci—n comercial de los productos,
R1.115.0E3 [familiar btsica a lolargo del trienio en el distrito de Tava’'/ Nj total de familias ; OK
del distrito que acceden a la canasta familiar btsica. reglslro_s de venta, documentos
) fotogrificos.
R1116.0E3 Su_ministro de energ’a alimentaria (_en _Kcalld'a/per_sona), d?erg_nciado por Informe de monitoreo de suministro de oK
T mujeres y hombres a lo largo del trienio en el distrito de TavaOi. energa.
Nj de hectireas que implementan sistemas agroforestales de producci—n a lo Informe§ th_nicos, plgnes . de
R1.117.0E3 Ialrgo del trienio en el Distrito de Tava’ producci—n,registro fotogrifico, registrof OK
) de producci—n.
N; de fincas (Emprendimientos) (Nj de unidades representadas por mujeres y| Informes  tZcnicos, planes  de
R2.I1.OE3 Nj por hombres) que durante el trienio establecen involucradas| producci—n,registro fotogrifico, registro oK
o directamenteacuerdos de venta y/o suministro sistemitico de bienes y|de producci—n, registro de]
servicios en Tava'i/Nj de fincas comercializaci—n.
Condiciones de mercado,
R2.0E3 Elc?rSnT:: Zl;r;ﬁzt":\réuetado y Nj de fincas (Nj de representadas por mujeres y Nj de representadas por
. hombres) con capacidad de gesti—n empresarial para la administraci—n de suf Informes de capacitaci—n, registros
mejorados R2.12.0E3 ;o . . N X . X . OK
emprendimientos econ—micos a lo largo del trienio en Tava'i/Nj de fincas administrativos de las fincas.
involucradas directamente
Nj de emprendimientos comunitarios (Nj representados por hombres y Nj por Inf Feni istros d .
R2.13.0E3 mujeres) que durante el trienio se encuentran organizados en redes de niormes ZEnicos, registros de acopio y | ¢
productores/as para el acopio y la comercializaci—n en el distrito de Tavai ventas de productos.
Nj de familias (Nj representadas por mujeres y Nj representadas por Informes  tZcnicos, planes  de
R2.14.0E3 homl_ares) que aumen_tan sus ingr_esos entre un 10% y 29% a lravi_s de producci—n,registro fologrifjco, registro OK
o actividades econ—micas productivas a lo largo del trienio en Tavai/N; total de |de producci—n, registro de]

familias con iniciativas productivas.

comercializaci—n.
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FUENTES DE VERIFICACIIN ADICIONALES
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FUENTES DE VERIFICACIIN TRANSVERSALES

Indicadores

Planes de Sostenibilidad:

I"#$%$&'

Organizaci—n de Lucha por la Tierra (OLT). 0
Asociaci—n Distrital de Mujeres de Tava«i Pora (ADMTP). 0
Coordinadora de Productores Agroecol—gicos de Tava«i (COPAT) 0

Cada organizaci—n cuente con acuerdos de sostenibilidad suscritos con la Municipalidad de Tavai:

Municipalidad © OLT ()
Municipalidad ® ADMTP 0
Municipalidad ® COPAT ()

Cartas de agradecimiento a la AACID sobre los impactos y las acciones orientadas a la sostenibilidad::

Supervisi—n D Ministerio de Educaci—n y Ciencias 0
Centro de Salud 0
DEAG 0
CODENI 0
OLT 0
Municipalidad de Tavai. 0
ADMTP 0
COPAT 0
Gobernaci—n 0
Ministerio de educaci—n y Ciencias (Central) 0

VEDEOS DEL PROGRAMAY MEMOREéA DE DIFUSIIN DE RESULTADOS
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Programacomo elforme de resultados de encuestapeteepci—n de
funcionamiento del consejo de Desarrollo DistritalO

Encuestaa beneficiarios y principales involucrados en al implementabiermes

de las consultor'agomo la Qonsultor'a de Diagn—stico sobre la Educaci—n Escolar
Bisica, con ZnfasisigZnero, en las escuelas de Tavai" realizado por la Fundaci—n
Alda. Se incluye difusi—n de la presentaci—n del diagn—stico y listado de
participantesO.

Sistema de Evaluaci—n y Monitoreo det®.

Sito Web de la AACID y de AeA.

Fuentes de Verificaci—nldeMatriz, complementarias y transversales.

Informes de seguimiento y programacionales anuales presentados a la AACID en
cada a—o.
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PRODUCTOS INDICADORES Fecha de RESPONSABLEJ
Realizaci—n

PLAN DE TRABAJO M DISE.O Un Plan de Trabajo presentado, que contiene lo:
- " productos, las actividades y el cronograma para
METODOLIGICO realizaci—n de la Evaluaci—n Final.

[iv)Confirmaci—n de Tos  objetivos, metas d CoN
lindicadores.

Viil)Reuni—npara la presentaci—del Pian de]
Trabajo

1. Un documento borrador que contenga: i) Ani
de la informaci—n recopilada (base de datos de
procesamiento de la informaci—n cuantitativa y
PRODUCTO 1. INFORME DE AVANCE DE]cualitativa); i) el grado de cumplimiento de las
LAS ACTIVIDADES JUNTO CON UuNJactividades del Programay sus Componentes, i
ANCLISIS INICIAL DE LAS Las Qegilidadesl. y f_ortale_zas gellos procest_)s; |

asociados con la ejecuci—n del proyecto, iv) los
INFORMACIONES PRIMARIAS Y productos y resultados logrados con la ejecuci—]
SECUNDARIAS proyecto, v) evaluaci—n de indicadores y matriz
resultados, v) las lecciones aprendidas; vi)
conclusiones y recomendaciones.

ii)Interpretaci
| resultados,

iii) Dise—o y presentaci—n de cuestionarios |

iv) Aproba
V) Preparaci—n de Plan de Visitas

vii)Recolecci—n, sistematizaci—n y observac|
datos relevantes. I | |
\ViipAnflisis del contextoinstitucional,operativd 1 eoN T rererreTr
y funcional de la ejecuci—n del Programa.

X)Realizaci—nde taller para el ajuste de 1a]” CON

Matriz de Riesgos del Programa

xi)Elaboraci—n del Contenido del Informd
| Preliminar de la Evaluaci—n Final

xii)Presentaci—n del trabajo para su revisi

xiii)Aprobaci—n del Informe FINAL

Un documento Final que contenga: i) resumen
ejecutivo con las principales conclusiones y
recomendaciones del proceso de evaluaci—n; ii
introducci—n, iii) evoluci—n del Programa
(pertinencia y calidad de dise—o, eficiencia, eficq
sostenibilidad potencial), iv) avances en el logro
PRODUCTO 2. Informe Final del documentd'as metas incluidas en el Marco de Resultados
de Evaluaci—n acordado, v) grado de cumplimiento de las
obligaciones contractuales, vi) efectividad del
sistema de seguimiento y evaluaci—n, vii) monit|
de los aspectos y sociales, viii) conclusiones, ix)|
lecciones aprendidas, x) recomendaciones, xi)
Sostenibilidad

Taller de presentaci—nde los principalesjUn taller o seminario para la presentaci—n de o]

hallasgos de la evaluaci—n resultados de la Evaluaci—n Final
i) Preparar los materiales de presentaci—n CON
ii) Realizar la presentaci—n

RESPONSABLES:
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ANEXO 2. SOSTENIBILIDAD
Consultoria para la Evaluaci—n Final

Programa de Desarrollo Integral con Enfoque Territorial del Distrito de Tava’,

Departamento de Caazapa

1. Compromiso del Organismo Ejecutor enilesultados

2. Oposicl—n de actores clave

3. ACuil es el mecanismo por el cual ustedes preveen dar sostenibilidg
proyecto una vez que se dejen de percibir los fondos?

4. Hay un necanismo de Recuperaci—n de Costos y otros Asuntos Firsemeee
podr’an ayudar a la sostenibilidad A

5. AExiste una estrategia expl’citamente formulada de sostenibilidad
implementadaRespuesta:

7. Participaci—n/interde los beneficiarios

8. Plan de sostenibilidad bien definido e implementado

9. Problemas de Desarrollo Institucichal

10. Disposici—n y capacidad de pago por servicios recibidos

11. Otros asuntos que pueden afectar la sostenibilidad del programeif(eap

12. ACuiles son los principales desaf'os de cara a la sostenibilidad? Especi

Indicar la probabilidad de sostenibilidad de los productos, resultados e
impactos del Programa tras la finalizaci—n del mismo

[ X ] Muy [ ] Probable (P) [ ] Poco Probable [ ] !mprobable (1)
Probable (Mp (PP)

6. ACutles ven ustedes como los principales desaf'os de cara a la
sostenibilidadRespuesta:
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BdG(VU(cAe.(!B(B]4HB"YM4AM
Consultor'a para la Evaluaci—n Final

Programa de Desarrollo Integral con Enfoque Territorial del Distrito de Tava’,

Departamento de Caazapi!

PREGUNTAS A SER REPONDIDAS POR LOS PRINRALES INVOLUCRADOS DEL

PROGRAMA

Nombre y Apellido:

Instituci—n:

Cargo:

Fecha:

SOBRE EXPECTATIVAS

AQuZ ds principales expectativas ten'a AeA frente a este proyecto al
momento de presentarlo al AACID? ALas mismas se cumplieron? Tat
s’, como si no, Apor quZ?

¥ Respuesta:

¥ ACon la prespectiva que brinda el tiempo, Afue correctamente dise—a
proyecto ertZrminos de supuestos y objetivos? Apor quZ?

¥ Respuesta:

¥ AEn terminos generales, Apodr'an describir las acciones que a su crite
tuvieron mayor impacto?

¥ Respuesta:

¥ ADesde su perspectiva, Acutles son los factores crticos sobresalients
afectaron etlesempe—o del proyecto desde su inicio?

¥ Respuesta:

SOBRE EL CONTEXTO

¥ Para Ustedes, AquZ circunstancias favorecieron o desfavorecieron la
implementaci—n del proyecto?

¥ Respuesta:

¥ Se plantearon, a lo largo de la ejecuci—n del proyecto, situaciones
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relacionadas con el contexto nacional o internacional que tuvieron un
impacto sobre el proyecto y su desarrollo? ACutles?

Respuesta:

SOBRE LOS PRODUCTOS ALCANZADOS

A criterio de ustedes, Ase han alcanzado los productos que preve’a e
proyecto?

Respuesta

ASe ha alcanzado el ncemero de beneficiarios previstos? (cotejar con
marco l—gico)

Respuesta:

A criterio de ustedes, Alos servicios brindados satisfacieron a los
beneficiarios?

Respuesta:

SOBRE LA EFECTIVIDAD

ADe quZ manera el proyecto contribugl alcance de la meta?

Respuesta:

ASe hubiese podido incrementar el impacto?

Respuesta:

SOBRE LA EFICIENCIA

Revisi—n del marco l—gico punto por punto para cotejar el cumplimieg
resultados previstos, las dificultades encontradas, las solueilegetas y
las responsabilidades.

Respuesta:

ACutles son los principales problemas que se encontraron para la eje
del proyecto y quZ soluciones le fueron dadas?

Respuesta:

ASurgieron imprevistos? AC—mo se les enfrent—?

Respuesta:
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SOBRE LECCIONES APRENDIDAS

A su criterio, Acutles son las lecciones aprendidas en cuanto a
sostenibilidad, implementaci—n y dise—o del proyecto?

Respuesta:

ACutles constituyen desde su punto de vista los factores de Zxito en
de capacidad de la agencia ejeca, marco institucional, compromiso, q
deban ser tomados en consideraci—n en posibles proyectos similareg
futuro?

Respuesta:

¥

ASabiendo c—mo se ha ejecutado el proyecto hasta el presente, Aqu
cambiar’a del proeycto si pudiera volver a la etapédise—07?

Respuesta:

PRINCIPALES DIFICULTADES ENCONTRADAS Y ESTRATEGIAS DE
SOLUCIONES PLANTEADAS

¥

A su criterio, Acutles son las principlaes dificultades encontradas en
impelemtaci—n de programa?

Respuesta:

A su criterio, Acutles son las princpsadstrategias planteadas para la
solucion de las dificultades encontradas?

Respuesta:

EFECTO DEMOSTRATIVO DEL PROGRAMA

A su criterio, Acutles son los efectos demonstrativos mts importante
programay que podr’an servir para poder replicar en loigases?

Respuesta:

CUAL SEREA SU CALIFICACIIN AL DESEMPE,O FINAL DE LA EJECUCIIN DEL

PROGRAMA?
[ ] Muy [ ] Satisfactorio (S) | [ ] Insatisfactorio(I)| [ ] Muy Insatisfactorio
Satisfactorio (MS) (MD)
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Anexo 4. GUIADE ENTREVISTAS A PROVEEDORES DEBIENES Y
SERVICIOS DEL PROGRAMA
Consultoria para la Evaluaci—n Final
Programa de Desarrollo Integral con Enfoque Territorial del Distrito de Tava’
Departamento de Caazapt

CUESTIONARIO:

General

¥

¥

¥

¥

APodr'a demme cual es el nombre de la Consultor'a realizada?, como se er
la misma.

Respuesta:

AEn quZ fecha, fue firmado el contrato, luego de cuanto tiempo de su notif
de adjudicaci—n?
Respuesta:

La probabilidad de lograr sus objetivos de Desarrollo

¥

¥

¥

¥
¥

ACual es fin y prop—sito de la consultor’a o servicio que pRestpu@sta:

ALa calidad de la informaci—n y los datos obtenidos segcen su opini-
fuerorPRespuesta:

ATen’a metas cuantificables por periodos de tiempos establecidos? Hable
deellas (forma de medici—n, frecuencias...)
Respuesta:

A_ogr— el objetivo la consultor’a realizada por usted?
Respuesta:

Implementaci—n del Proyecto

¥
¥
¥

¥

AExisti— un acompa—amiento dealetividades por parte de la PE
Respuesta
AC—moekcribe el trabajoasarrolladoRespuesta:

AEn cuanto a los desembolsos, se ten’a un cronograma establecido, fue ¢
Respuesta:

A lo largo del proceso de su trabajo, Asurgieron inconvenientes o dificultac
llevar adelante el mismo®uede explicarnos cuales y por quZ usted cree q
as-Respuesta:

Sostenibilidad de Resultados de Proyecto

¥

K K

K K

Segeen su parecer, el trabajo reddizpor usted, AQuZ beneficios aport—
proyecto?
Respuesta:

AEn quZ frea del proyecto cree que se aplica el trabajo que desarroll—?
Respuesta:

El personal tZcnico es el necesario para llevar adelante el trabajo.
Respuesta:
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Anexo 5. ENCUESTAA BENEFICARIOS DEL PROYECTO
Consultor'a para la Evaluaci—n Final
Programa de Desarrollo Integral con Enfoque Territorial del Distrito de Tava’, Departamento
de Caazapf!

Nombre y Apellido:
Localidad:

Ciudad:

Fecha:

1. ASe ha alcanzado los produaias preveia el Progran®a

a. Totalmente de acuerdo
b. De acuerdo

c. Parcialmente en desacuerdo

11 17

d. En desacuerdo

2. ALos servicios brindados satisfacieron a los beneficfarios

a. Totalmente de acuerdo
. De acuerdo

c. Parcialmente en desacuerdo

11 1T
(op

d. En desacuerdo

3. AEIl programa ha alcanzado su meta proyectada?
a. Totalmente de acuerdo
. De acuerdo

c. Parcialmente en desacuerdo

11 1T
(op

d. En desacuerdo

4. ASertn sostenibles los resultados logrados por el prdgrama
a. Totalmente de acuerdo

b. De acuerdo

c. Parcialmente en desacuerdo

I R I

d. En desacuerdo

ANALISIS FODA

CUALES SON LAS PRINCIPALES DEBILIDADE®E LA IMPLEMENTACIIN?
(1] |

87



B|O|® N0~ Wi

0.

CUALES SON LAS PRINGPALES FORTALEZAS DE LA IMPLEMENTACIIN?

B|O|® N0~ wiN -
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ANEXO 6. DESEMPE,O DE LA EJECUTORA DE PROGRAMAS
Consultor'a para la Evaluaci—n Final
Programa de Desarrollo Integral con Enfoque Territorial del Distrito de Tava’, Departamento
de Caazapf!

1. Participaci—n y calidad de sus contribuciones durante el dis

del Programa Baja! [x][1[1[]1" Alta [ ]N/A

2. Organizaci—n deUmidad Coordinadora / Ejecutor.
del Programa (personal, infraestructura, coordinaci- Baja! []1[] [x][]1" Alta [ ]N/A
comunicaci—n, etc.)

3. Coordinaci—n e integraci—n de la Unidad Coordinadora /

Ejecutora de Programa con el Organismager Bajal [1T111Ix]" Alta [ TN/A

4. Monitoreo y evaluaci—n de resultados (I'nea de base, sister

procedimientos, recolecci—n, anilisis y reporte de informaci— Baja! [X T1TI01" Alta [TN/A

5. Capacidad gencial y proceso de toma de decisiones de la

Unidad Coordinadora / Ejecutora de Programa Baja ! [1T1DkI[1" Ata [ TN/A

6. Cumplimiento oportuno de pol'ticas, procedimientos del Bar

cltusulas contractuales Bajal [111IxI[1" Aa [ ]N/A

7. Gerencia financiera (disponibilidad de recursos de contrapa

desembolsos, calidad de los EFAs, etc.) Baja !t [1T111Ix1" Alta [ TN/A

8. Oportunidad y eficiencia en la adquisici—n de ob

' ici ja ! " Al /
bienes y servicios deonsultor'a Bt LTTT B JTI™ Ala T INA

9. Liderazgo de la alta gerencia del Organismo Ejecutor, sentit

propiedad y apoyo a la ejecuci—n del Programa Bajal [1T111Ix]" Alta [ TN/A

10. Acciones concretas por aseggue sostenibilidad del Prograr Baja! [][]1[x 1[ 1" Alta [ ]N/A
COMENTARIOS:

2.4.2. Lecciones aprendidas para la organizaci—n y funcionamiento de la UEP (medidas

adoptadas).

2.4.3. Lecciones aprendidas para la organizaci—n y fun@omento de la UEP (medidas

alternativas).

2.4.4. Calificaci—n del desempe—o del Organismo Ejecutéon base en el antlisis de desempe-
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realizado en esta secci—n, en los resultados logrados, as’ como en la eficiencia en la implemq

del Programaalifique el desempe—o del Organismo Ejecutor:

[ 1 Muy Satisfactorio (MS) [ X] Satisfactorio (S) [ ] Insatisfactorio (I) [ 1 Muy Insatisfactorio (MI)

El desempe—-o0 de UBPsu apropiaci—n detogramauvieron un impacto positivo en el desempe-—
del Programael logro de los objetivos delrogramay la posibilidad de hacer sostenibles en el futt

los resultados logrados.
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Anexo 7: Lista de Personas Entrevistadas
Nombre y Apellido

Organizaci—n/Institu
ci—n

para la Evaluaci—+=mal

TelZfono

David Miranda CECTEC Coord. 0981393411
Enrique Mancuello CECTECcrea 0983483907
Produc.
Rumilda Jarolin CECTECcrea Salud | 0981493392
Soledad L—pez CECTECcrea Fort. 0982130233
Institucional
Lourdes Garay CECTECcrea 0985821605
Organizacia-

Rosana Rivas CECTECcrea 0983893749
Comercializaci—n

JosZ Mieres CECTECcrea de 0985689526
Monitoreo

Amelia Pereira CECTECcrea de 0983565919
Educaci—n

Jorge Cardozo CECTECcrea de 0985744486
obras

Laura Zarza CECTECcrea de 0982414718
V'nculos Soldarios

Alfredo Ram’rez (X) | CECTECcreade 0982556635

ya no esta Comercializaci—n

Miguel Bogarin (X) | CECTECcreade

ya no esta Educaci—n

Evelio Sinchez CECTECgrea 0986969583
Administrativa

Ada Rosa Martnez | CECTEC Directora |0981139085

SeverianoOjeda COPAT Coordinador| 0985278678

Ram—n GimZnez | OLT APDI 0982833923

Coordinador

Lucila Torales

Asoc. de Mujeres

0985 151128

Olinda Gonztlez

Sector Docente ex

Supervisora Educativ

0981819952
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y exPta.del Consejo
de Desarrollo Distrita

ElenaRuizD’'az

Supervisora Educativ

0981356631

Lic. Lucia Ortiz Centro de Salud 0982957462
Claudia MEC Central 0983205116
Herminio Acosta DEAG 0983191279
Cirila Cuevas Feriantes 0982164384
Rosana Caba—as Consejo de NNAs 0984790163
Miguel Bogado Intendente Municipal| 0985846702

y Presidente del
Consejo de Desarroll
Distrital.

Celia Sinchez

CODENI y Red de
Protecci—n de NNAS

0981 495601

Idalina Valdez

Directora del Centro
Agroecol—gico
YVYTYMI

0984807737

Modesto Esp’nola

Junta de Saneamient
SanFrancisco

0983733326

Telesforo Caballero

Beneficiario de ba—o0s
Familiares entre otros

0983716174

Cervelino Stnchez

Coord. De Consejo d
desarrollo
comunitario (Centros

comunitarios)

0985913490
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Anexo8 Indlcadores de Prlorldades Horlzontabs(PFHH)

HSKFSO'E'O #!
"#S%&' () (H($H*+,$-.
'/0123045 &/1030#0¢ )84#06# | 9:/63#06# =6>3# =6>3# B#06# FFGG =$H)#9.*-)()
760103 | 9:/63#064 ;3<6 ?54@5373 A4@530 3C3/26#
;3<6 3 <6@D/H
E:<124
12.R1.0E1. escuelas que estdn adoptan experiencias de Cantidad 2013 4 6 10 167% | Equidad de Género |10 escuelas que estan adoptando experiencias de
innovacion educativa promovidas por programas de innovacion educativa promovidas por programas de
AeA/CECTEC AeA/CECTEC
12.R2.0EL1. viviendas dirigidas Unicamente por mujeres tienen a |Cantidad 2013 155 20 50 250% | Equidad de Género |38 viviendas dirigidas Ginicamente por mujeres tienen acceso
agua potable a agua potable
13.R2.0EL1. viviendas dirigidas unicamente por mujeres tienen Cantidad 2013 17 60 75 125% | Equidad de Género |77 viviendas dirigidas Unicamente por mujeres tienen acceso
acceso a servicios sanitarios adecuados a servicios sanitarios adecuados
11.R3.0E1. embarazadas con al menos 2 controles prenatales Cantidad 2013 80 300 522 174% | Equidad de Género  |Se llegd al control de 380 embarazadas con al menos 2
controles prenatales
12.R3.0E1. servicios de salud prestados en los centros de Cantidad 2013 6 3 10 333% [ Equidad de Género |10 servicios de salud prestados ((rayos x,
atencion (primeros auxilios, urgencia, control prenatal, consulta Electrocardiograma, odontologia, ecografia)
pedidtrica y clinica y parto de urgencia
13.R3.0E1. 80% de nifios y nifias < 5 afios vacunados segun Porcentaje 2013 0 0,8 97% 121% | Equidad de Género |90 % de nifios y nifias < 5 afios vacunados segun esquema
esquema
14.R3.0E1. promotores/as de salud comunitarios reconocidos o | Cantidad 2013 38 22 38 173% | Diversidad Cultural 60 promotores /as de salud comunitarios reconocidos o
elegidos de acuerdo a usos y costumbres de la comunidad / 78 elegidos de acuerdo a usos y costumbres de la comunidad
de promotores/as de salud comunitarios capacitados /78 de promotores/as de salud comunitarios capacitados
15.R3.0E1. N°* hombres y mujeres con actitudes y practicas Cantidad 2013 0 500 589 118% | Equidad de Género 500 hombres y mujeres con actitudes y practicas saludables
saludables / 7.000 beneficiarios del / 7.000 beneficiarios del distrito
distrito. Sin datos.
Cantidad de indicadores 8
Cantidad cumplida 7,0
% logrado 88%
I"#=$(".#)=;'$, H$#I#*SKH'L #K.KH$,";9$
11.R1.0E1. escuelas que implementan una curricula con Cantidad 2013 0 10 10 100% | La proteccion del 10 escuelas que implementan una curricula con tematica en
tematica en gestion ambiental medio ambiente y su |gestion ambiental
gestion sostenible
13.R1.0E1. escuelas construidas/refaccionadas/equipadas Cantidad 2013 12 14 13 93% | La proteccién del 13 escuelas construidas/refaccionadas/equipadas siguiendo
siguiendo normativas ministeriales medio ambiente y su | normativas ministeriales
gestion sostenible
11.R2.0E1. familias con bafios con arrastre hidraulico (moderno) |Cantidad 2013 114 190 190 100% | La proteccion del 204 familias con bafios con arrastre hidraulico (moderno)
medio ambiente y su
gestion sostenible
Cantidad de indicadores 3
Cantidad cumplida 3,0
% logrado 100%
M"#E.=$,H.#($#9)#('N$-K'()(#O&9H&-)9
Cantidad de indicadores 0
Cantidad cumplida 0,0
% logrado #DIV/0!
P"#E.-H)9$0'='$,H.# KH'H&O".,)9
Cantidad de indicadores 0
Cantidad cumplida 0,0
% logrado #DIV/0!
H.H)9
Cantidad de indicadores 11
Cantidad cumplida 10,0
% logrado 91%
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NH#S " HY6&H(67*/?/72(8,)+,)2)-07.72(+1,(*39),)2(:( A7-0/.7. BC™ "JC “Cd] "BJ "BJID [&E3/.7.()(FG-),1
+1,(;1*<,)2=(E3)(7;1,,7-(+1,(./2+1-/</?/.7 .(.)(
772/%)-012(:(270/2674)-(10,72(-)4)2/.7.)2(<H2/47.
\KH#S$ " H#Y%&H#(67*/?/72(8,)+,)2)-07.72(+1,(*39),)2(| A7-0/.7. BC™ JC "JC BC¢ "D [&E3/.7.()(FG-).,1
+1,(;1*<,)2=(7+?/47-(-3)572(+,HA40/472(+7,7(
*)91,7,02(*7-)91()(232(+,/-4/+7?)2(+,1.34012
ILHS H#%&#()*+,)-./*/)-012(41*3-/07,/12(8B( A7-0/.7. BC™ B "JCD [&E3/.7.()(FG-),1
S 4>1.12(+1,G1*<,)2¢G("(+1,(*39),)2=(7-(
41-2)>3/.1(23(+),21-),M7(93,M./47
I"CHS "HU%&H()*+,)-./*/)-012(41*3-/07,/12( A7-0/.7. BC™ 'C BC( BC'| "C"D [&E3/.7.()(FG-).1
8./,/>/.12(+1,(;1*<,)2(:(./,/>/.1(+1,(*39),)2=(
>)20/1-7-(63)-0)2(.)(6/-7-4/7*/)-01L(+N<?/41(:01(]
+,/57.1(+7,702(/-4,)*)-01(.)(232(740/512
RS HY& H(T?3*-12(:(7?3*-72(*70,/43?7.12()-( | A7-0/.7. BC™ Kdg Kd| "CC| "BJD [&E3/.7.()(FG-).1
/-20/034/1-)2(0G4-/472(+N<?/472(:01(+,/57.72(
61,*74/@-(+,16)2/1-72
"BHS #%& #(7?3*-12(:(7?3*-72(74,)./07.120-( |A7-0/.7. BC™ Bd IC LC BLD [&E3/.7.(.)(FG-),1
/-20/034/1-)2(0G4-/472(+N<?/472(:01(+,/57.72(
61,*74/@-(+,16)2/1-72
VRS HY&H(7?3*-12(:(7?3*-72(74,)./07.12(;7-( |A7-0/.7. BC™ Bd Qg Q" “"CBD|&E3/.7.()(FG-),1
Y*+)P7.1(7(.)27,,1?2?7,(232(41*+)0)-4/72(?7<1,7
RAS #U&H(67*/2/72(1,/>/.72(N-/47%)-0)(+1,( |A7-0/.7. BC™ “Cl BB BCCD&E3/.7.()(FG-),1
*309),)2(E3)(744).)-(7(?7(47-7207(67*/?/7 ,(<H2/4
V" IHS HYRH(67*/2/72(1,1>1.72(N-/147*)-0)(+1,( |A7-0/.7. BC™ QC. QJ "CC| "JRD][&E3/.7.()(FG-),1
;1*<,)2(E3)(744).)-(7(?7(47-7207(67*/?/7 ,(O(1#C]
67*/?2/72()?(./20,/01
1"Q#S " H#%&'#(C(23*/-/120,1(.))-),>M7(72/*)-07,/7{ A7-0/.7. BC™ C C C CD[&E3/.7.()(FG-),1
S47?0+),21-7=T(./6),)-4/7.1(+1,(*39),)2(:(
;1*<)2#(U/-(V7012
"I#$ " #%& #(;)40H,) 72(E3) (/*+?)*)-07-(2/20)*72(| A7-0/.7. BC™ JC JC Rd KCO &E3/.7.(.)(FG-),1
7>,161,)2072)2()(+,1.344/@-
A7-0/.7.()(/-./147.1,)2
A7-0/.7.(43*+2/.7 “TC
D(?1>,7.1 "CCD|
H"#=3(.#)=,"$,IS#I#*SKI'L #K KIS, ;9%
T#S #Y%& #(;)40H,) 72()(+,1.344/@-()(,3<,12(.)( | A7-0/.7. BC™ B'C “IC K "CQD|W7(+,10)44/@-(.)?(*)./1(7*</)-0)(:(23(
)-07 >)20/@-(2120)-/<?)
IR#$ " #%& #(;)40H,)72()-(+,1.344/@-(+7,70?( |A7-0/.7. BC™ RC BC( BC¢ "CCD|W7(+,10)44/@-(.)?(*)./1(7*</)-0)(:(23(
730141-23*1 >)20/@-(2120)-/<?)
1I#$ #%& #(U)(2/)*<,7-("TI(;)40H,)72(.)(4370/51| A7-0/.7. BC™ C BTL BLJID|W7(+,10)44/@-(.)?(*)./1(7*</)-0) (:(23(
67*/2/70)-(+,1%)./1 >)20/@-(2120)-/<?)
1Q#$" #%&#(;)40H,)72(+,1.340/572(72/20/.7(+1,| A7-0/.7. BC™ QC¢E BC( RIB B'QD|W7(+,10)44/@-()?(*)./1(7*</)-0)(:(23(
X)XOAKAY&ZAOZZX >)20/@-(2120)-/<?)
" #SBHY&#(([-/.7.)2(Z,1.340/572(\(6/-472(83-/.7| A7-0/.7. BC™ C BC( BCE¢ "CCD|W7(+,10)44/@-(.)?(*)./1(7*</)-0)(:(23(
)+,)2)-07.72(+1,(*39),)2(:(+1,(;1*<,)2=(;7-( >)20/@-(2120)-/<?)
)207<7?)4/.1(743),.12(.)(5)-07(:01(23*/-/20,12(
1B#SB#%& #([-/.7.)2(Z,1.340/572(\(6/-472( A7-0/.7. BC™ C "JC "JC "CCD|W7(+,10)44/@-(.)?(*)./1(7*</)-0)(:(23(
8,)+,)2)-07.72(+1,(*39),)2(:(+1,(;1*<,)2=( >)20/@-(2120)-/<?)
43)-07-(41-(47+741.7.(.)(>)20/@-(0)*+,)27 J7?2(+7,
?7(7.%1-120,74/@-(.)(2320*+,)-./*/)-012(
)41-@*/412
A7-0/.7.()(/-.147.1,)2 Q|
A7-0/.7.(43*+?/.7 QTE
D(?1>,7.1 "CCD|
| | | |
M"#E.=$,1.#($#O)#(NS-K' ) (#O&91&-)9 [ [ [ [
A7-0/.7.()(/-.147.1,)2 €
A7-0/.7.(43*+2/.7 cTE
D(?1>,7.1 VIrOC |
P"#E.-1)9$0'="$,1.#' KI'l&O".,)9
VH#SBHU& #()*+,)-./*1)-012(41*3-/07,/12(B( A7-0/.7. BC™ C "CCD| 1,07?)4/*/()-01(/-20/034/1-(7?(+N<?/4]
D)+.)2)-07.12(+1,G1*<,)2¢("(,)+.,)2)-07.1(+1,( (RP72(1,>7-/P74/(1-)2(,)+,)2)-07(0/572(
*39),)2=(2)()-43)-0,7-(1,>7-/P7.120-(,).)2(.)( 27(214/).7.(4/5/?
+,1.3401,)2072(+7,702(741+/1(:(?7(41%),4/72/P]
IR#SBHY%&#( 7*/?/72(8,)+,)2)-07.72(+1,(*39),)2( A7-0/.7. BC™ C "JC "BJ K'D [*1,072)4/*/()-01(/-20/034/1-(72(+N<7?/4]
+1,(;1*<,)2=(E3)(/-4,)*)-07-(232(/->,)212(:O1( )(R72(1,>7-/P74/(1-)2(,)+,)2)-07(0/572(
30/?/.7.)2()-0,)(3-("CD(:(3-(BCD(7(0,75G2(.)( 27(214/).7.(4/5/?
740/5/.7.)2041-@*/472(+,1.340/572(+,1*15/.72
A7-0/.7.()(/-.147.1,)2 B
A7-0/.7.(43*+?/.7 BT¢
D(?1>,7.1 "CCD|
1.1)9
A7-0/.7.()(/-.147.1,)2 B"
A7-0/.7.(43*+2/.7 B"T(
D(?1>,7.1 "CCD|
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Anexo 9: Indicadores de PrioridadesOperativos de Apropiaci—n

PRINCIPIOS OPERATIVOS
ACTIVIDADES

Apropiaci—n

IS #%&"# () (*+,(-.(/#000.1+2345(4.6."00.789*(83-74.87.+14,+,9*+3174.789%(,+:(4.87.&&;.71
87.(=+<71,(*+>1.4(1(.7.+13*9(.71.7=.<(-*3.87.21=+<71,(-.=(.<71,7.)(-(*-7*7-.6.:+:+-. 4(134@

TAHS HY%& #B3-<(*+>1.(."00.83*71,74.71.,7<(4.-7=("+31(834.(=(.+<)=7<71,(*+>1.87.197.(4.
)-C* +%(4.)78(D>D+*(4

IE#$ #%& #314,-9+-.F.(9=(4.87.&&;.71.=(4.73<91+8(874.87.G(L.H+D97=.1-*C1D7=I.(471,(<4
H(-J31.G(1.H+D97=+,3.K'71,-3.L:6,6<+MI.G(1.H+D97=.N31(,31.0,(.!11D9(I.P3-(1J3.001."(JO(4
Q3-(1.(471,(<+71,3.R.87.S+*+7<T-71.G(=>1.87.7:71,34.87.=(.&4*97=(.P-3*+9U.KP(:(.\V+.'71,-3
G9)7-+4+>1. W3*(=.87=.H&'#

IAHSIH%& " #314,-9%*+>1."F0.T(234.*31.(--(4,-7.X+8-C9=+*3.Y (<+=+(-74.71.=(4.*3<91+8(874.
*71,-31.L:6,6.'3-C1.P3-(1J31.G(1.H+D97=+,31.Z+-D71.87=.(-<71.6.&1-(<(8+,(1.[0.47.874,+1(-C]
T\*=94+:(<71,7.)(-(.:+:+718(4.8+-+D+8(4.4>=3.)3-.<9]7-74

INHSH%E& #.1<)=+(*+>1.87=.4+4,7<(.87.(D9()3,(T=7.71."3<91+8(874.87=.5+4,-+,3.87.P(:(.VH
)-+3-+J(183.7=.(**743.87.(=.<7134."0.197:(4.:+:+718(4.8+-+D+8(4._1+*(<71,7.)3-.<9]7-74

"HSARY& #.B3-<(*+>1.87.X3<T-74.6.<9]7-74.71.(* +,9874.6.)-C*,+*(4.4(=98(T=74

I/HSARYE #1)363.(.=(.8+Y94+>1.7.+<)=7<71,(*+>1.87=.Q-3D~(<(.?'=9T.87.<(8-74.7<T(-(J(8(4
H+1+4,7-+3.87.G(=98.Q_T=+*(.6.;+7174,(-.G3*+(=

TAHSAHY%& # B3-<(*+>1.87.1].)-3<3,3-745(4.87.4(=98.71.=(4.3<91+8(874.TTLTY +*+(-+(4

THSAHY%& #8&a9+)(-.7=.71,-3.87.G(=98.87=.H+1+4,7-+3.87.G(=98.Q_T=+*(.6.,+7174,(-.G3*+
=34.8+4)714(-+34.87.G(=98.87=.C-7(.-9-(=#

THSAHY%& #.1)363.(=(4.*(<)(2(4.87.)-7:71*+>1.87.71Y7-<78(874.6.87..("9L(*+>1.47D_1.7=.
74a97<(.87=.H+1+4,7-+3.87.G(=98.Q_T=+*(.6.;+7174,(-.G3*+(=

/HS #%&/#1)363.(=(4.3-D(1+I(*+3174.87./b.)+43.6.=(4.143*+(*+3174.87.H9]7-74.71.=(.Y3<(§
Y3-,(=7*+<+71,3.3-D(1+J(,+:3#

IAHS " #%&/#.ST4(--3==3.87=.)-3*743.Y3-<(,+:3.(.)7-431(=.<91+*+)(=.6.87.+14,+,9*+3174.)_TH
D74,+>1.(8<+1+4,-(,+:(1.3-D(1+J(,+:(.6.87.(,71*+>1.*+98(8(1(

THS HY%&IH (T+=873.)(-(=(+<)=7<71,(*+>1.87=.Q=(1.8+4 -+,(=.87.P(:(+

HS #Y%&I#.C74,+3174.)(-(=(.7]7"9*+>1.87=.Q=(1.87.%-871(<+71,3.P7-+,3-+(=.87=.8+4,-+,3

87.P(:(+

"H#$"#%&A#.'313*+<+71,3.87.=(.4+,9(*+>1.87.Dd17-3.*31.-7=(*+>1.(=.(**743.(.-7*9-434.6.47-
(=+<71,(*+>1.7.+187)71871*+(.7*31><+*(#

IAHS HY&AH. () (*+,(-.()-389%,3-(4574.) (-(.=(+<)=7<71,(*+>1.87.4+4,7<(4.87.)-389"+>1.
(D-37*3=>D+*34

NS HYEAR. () (*+,(~.()-389%,3-(4574.) (-(.=(+<)=7<71,(+>1.87.4+4,7<(4 (D-3Y3-74,(=14

THS HYAH. () (*+,(-(.)-389%,3-(4574.)(-(.=(.)=+*(*+>1.87.197:(4.)-C* +*(&.(.Y+1.87.<7]3-(-.7=
<(17]3.87.494.)-+1%+)(=74.)-389*,34.87.(9,3*3149<3.KGGIN

IS HYEAH () (+,(-.6.Y3<TL,(-=(+<)=7<71,(*+>1.87.(* ++8(874.7"31><+*(4.13.(D-e*3=(4."]
<9]7-74

"AHS HY%EAHO<)=7<71,(*+>1.87.)-367*,34.)-389% +.34.T(]3.)-C*,+*(4.87.-7"9) 7-(*+>1.6.*3141
87.497=3

NS HYRAF () (*+,(-.()-389%,3-74.71.7=.<(17]3.6.*3147-.(*+>1.87=.497=3.6.=(.8+. 7-A+Y+*(*+
-9T-34.(D-3)7*9(-+34

I HS BYEAHE () (*+(-.()-389%,3-(4574.71.=()-7)(-(+>1.6.,-(14Y3-<(*+>1.(87*9(8(.87.(=+<71,34

I"RHS H%&AHO<)=7<71,(*+>1.87.91.<31+,3-73.43T-7.7=.49<+1+4,-3.87.717-De(.(=+<71,(-+(
8+Y7-71*+(83.)3-.<9]7-74.6.X3<T-74

P%P!'W

/
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