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Introduccién

El objetivo del presente Cédigo es establecer los principios de actuacion del Patronato de la Funda-
cion Ayuda en Accidn, asi como las directrices sobre su organizacion y funcionamiento, desde unas

exidencias éticas coherentes con la misién, principios y valores de la organizacién.

La Fundacién Ayuda en Accién ha desarrollado este Cédigo con el fin de velar por la “transparencia
y rendicién de cuentas”, principio basico que rige nuestra gestion interna, garantizando las buenas

practicas y fomentando la eficiencia y eficacia en la consecucion de nuestros fines fundacionales.

El Patronato es el maximo érdano de gobierno, representacion y administracion de la Fundacién
Ayuda en Accidn, que ejecuta las funciones que le corresponden con sujecién a lo dispuesto en el or-

denamiento juridico, en sus Estatutos, y en el presente documento.

El ambito de aplicacion de este Codido se extiende a todos los miembros del Patronato de la Funda-

cién Ayuda en Accién.



Responsabilidades, derechos y deberes
del patronato

Responsabilidades de los/as patronos/as

Los miembros del Patronato responderan solidariamente frente a la Fundacién Ayuda en Accién de
los dafios y perjuicios que causen por actos contrarios a la Ley, a los Estatutos o por los realizados
sin la diligencia con la que deben desempenar el cargo. Quedaran exentos de responsabilidad quienes
hayan votado en contra del acuerdo, en su caso, y quienes prueben que, no habiendo intervenido en
su adopcion y ejecucién, desconocian su existencia o, conociéndola, hicieron todo lo conveniente

para evitar el dafio o, al menos se opusieron expresamente a aquel.

Derechos de los/as patronos/as

Los miembros del Patronato tienen derecho a recabar la informacion adicional que estimen
necesaria sobre asuntos de su competencia, asi como informacién periédica sobre las cuentas y

principales indicadores de la actividad de la Fundacién.



Deberes de diligencia, lealtad e independencia
de los/as patronos/as

Los miembros del Patronato actuaran en el desempefno de sus funciones, de acuerdo con los

Estatutos y otros marcos legales aplicables, asi como con los principios éticos y de conducta que

riden la actuacién de la Fundacién Ayuda en Accién.

Todos los miembros del Patronato cumplirdn las siguientes obligaciones derivadas de su deber de

diligencia, lealtad e independencia:

Conocer y asumir la mision, vision, valores y objetivos de la Fundacién Ayuda en Accién,

comprometiéndose en su logro.

Ejercer el gobierno, inspeccion, vigilancia y orientacién de la labor de la organizacion.
Actuar con diligencia, lealtad e independencia.

Cuidar la imagen publica de la organizacion, difundiendo su labor.

Aportar sus experiencias y conocimientos relacionados con la actividad y la destién de la

Fundacién Ayuda en Accién.

Asistir a las reuniones, estudiando el orden del dia y el material de apoyo disponible,
llevando a cabo las tareas que se les encomienden. La inasistencia tendra caracter
extraordinario, debiendo asistir como minimo a la mitad de las reuniones celebradas al

ano.

Dedicar, con continuidad, el tiempo y el esfuerzo necesarios para el seguimiento de las

cuestiones relativas al gobierno y gestién de la organizacion.

Mantener la confidencialidad de las deliberaciones de las reuniones del Patronato y de

cuantas comisiones existan; obligacion que subsistird aun cuando haya cesado en el cargo.



e Informar al Patronato de todas las reclamaciones judiciales, administrativas o de cualquier

otra indole que le afecten personalmente cuando pudieran incidir en la reputacion de la
Fundacion Ayuda en Accién. Los/as patronos/as renunciaran voluntariamente al cargo
cuando los actos anteriormente expuestos supondan un riesgo para la reputacion de la

ordanizacién.

o Informar sobre los posibles conflictos de intereses por los que pudieran verse afectados,

segun lo estipulado en la “Politica y Normativa de gestion de conflictos de interés”.

Los/as patronos/as renunciaran voluntariamente al cargo cuando no puedan cumplir las

obligaciones establecidas.



Funciones del patronato

Las funciones del Patronato han sido establecidas por dicho érgano de gobierno, detallando a

continuacion las mas relevantes:

Funciones estratégicas

e Interpretar y desarrollar los Estatutos y adoptar acuerdos sobre la modificacion de los

mismos.

e Aprobar la misién, vision, principios y valores de la ordanizacién, garantizando el

mantenimiento de la identidad de la organizacién.

e Aprobar la estratedia institucional, asi como impulsar el cumplimiento de los objetivos

estratégicos, comprometiéndose en el logro de los mismos.

e Aprobar el plan de actuacion, cuentas anuales y presupuestos anuales, asegurando la

integridad financiera de la institucién.

e Asegurar que las actividades institucionales se ajustan a la legalidad vidente, a las politicas
y procedimientos internos establecidos en la ordanizacién, asi como a sus Estatutos e

intereses fundacionales.

e Acordar la apertura y cierre de centros, oficinas y delegaciones y paises en los que la

ordanizacién realice su intervencién.

e Administrar los bienes y derechos que integran el patrimonio de la organizacién,

manteniendo el rendimiento y utilidad de los mismos.

e Adoptar acuerdos sobre la fusion, extincién y liquidacién de la ordanizacion en los casos

previstos por la Ley.



Funciones de supervisiéon y control interno de
la gestion

Ejercer el gobierno, inspeccion, vigilancia y orientacién de la labor y destion de la
ordanizacién, evaluando el impacto derivado de su intervencion y la eficacia de sus
actuaciones, en lineamiento con los fines fundacionales. Ello podra ir acompaiado de

visitas a terreno.
Garantizar la correcta asignacion de los recursos a las actividades planificadas.

Identificar los principales riesgos de la ordganizacion, asi como aprobar aquellos
mecanismos preventivos y reactivos, con el fin de minimizar el nivel de exposicién de la

Fundacién Ayuda en Accién y los posibles impactos.

Asedurar unas condiciones laborales dignas y satisfactorias de los/as empleados/as de la

ordanizacién.
Nombrar apoderados, asi como otordar y revocar los poderes necesarios.

Delegar las facultades del Patronato en uno/a o méas patronos/as o en el equipo directivo,

excepto aquellas que no sean delegables por la Ley o por los Estatutos.

Intermediacion y resolucién de incidencias de todo lo que concierne al gobierno,

representacion y administracion de la organizacion.

Evaluar anualmente el funcionamiento de las diferentes comisiones y consejos consultivos;

asi como el desempeiio de la Direccién General.



Funciones de desarrollo organizacional

e Cuidar la imagden publica de la organizacion, difundiendo su labor.
¢ Contribuir activamente a la captacion de recursos.
e Participar en las reuniones con los grupos de interés.

e« Nombrar a nuevos miembros del Patronato, y de las diferentes comisiones y consejos
consultivos, al/a la Director/a General y otros cargos directivos, de forma rigurosa y
objetiva, definiendo el perfil del candidato y el criterio de seleccién, de acuerdo con los

principios de mérito y capacidad.

e Separar a miembros del Patronato, asi como de las diferentes comisiones de trabajo y

consejos consultivos.
e Definir las funciones, responsabilidades y objetivos del/de la Director/a.

e Apoyar a la Direccién General y equipo directivo, respondiendo a sus necesidades y

requerimientos.

e Aprobar la estructura ordanizativa de la Fundacién Ayuda en Accion.
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Composicion, designacion, renovacion y
cese de patronos/as

La composicion minima del Patronato establecida en los Estatutos es de 7 miembros, mientras que

la composicion maxima es de 15. Dentro de dichos limites, el Patronato estard compuesto por un
numero de miembros que darantice un funcionamiento eficiente de la organizacion, a la vez que

asegure la independencia de criterio de los/as patronos/as en la toma de decisiones.

Seran patronos/as de honor aquellas personas que por sus relevantes méritos en el campo de la
Filantropia, o ayuda a la infancia, o por su actuacién excepcional en beneficio de la Fundacién Ayuda
en Accidn, el Patronato acuerde conferirles tal nombramiento. También podra designarse por el
Patronato un Presidente de honor. Tanto el Presidente de honor como los/as patronos/as de honor

podran asistir a las reuniones del Patronato con voz pero sin voto.

Todos los miembros del Patronato deberan acreditar un notable interés y motivacién por el ambito
de la cooperacion al desarrollo y la lucha contra la pobreza. Adicionalmente, el Patronato dispondra
de la descripcién de los perfiles y competencias adecuadas para la incorporacién de nuevos/as
patronos/as, que servira de guia para la propuesta y nombramiento de nuevos/as patronos/as.
Dado que la idoneidad de cada perfil depende en gran medida del momento y las circunstancias

institucionales, no se incluye en el presente Codigo una descripcion del mismo.

El colectivo de patronos/as presentara un equilibrio de edad, género, presencia geografica e

intereses; siendo conveniente que al menos uno de sus miembros provengda del voluntariado.

Cualquier miembro del Patronato podra proponer el nombramiento de nuevos miembros a la
Comisién Ejecutiva, quien sera la responsable de validar la candidatura. El nombramiento de
nuevos/as patronos/as sera realizado por el Patronato en su conjunto, segun lo establecido por este

Cédido en su apartado “Adopcién de decisiones y votaciones”.

Los/as patronos/as desempefaran sus funciones durante un mandato de cuatro anos, pudiendo ser

re-eledgidos para un segundo mandato de cuatro afios adicionales, nunca excediendo el periodo de
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ocho afios como miembro del Patronato. Excepcionalmente y cuando se den circunstancias que asi

lo aconsejen, el Patronato podra aprobar la renovacién de mandatos mas alla del limite establecido.

El cese de los miembros del Patronato se producira cuando concurra alguno de los siguientes

supuestos:

e Muerte o declaracion de fallecimiento o, en su caso, extincion de la persona juridica a la

que representen.
e Renuncia comunicada con las debidas formalidades.
e Incapacidad, inhabilitacién o incompatibilidad, de acuerdo con lo establecido en la Ley.
e Cese en el cargo por razon del cual fue nombrado miembro del Patronato.
e Resolucién judicial.
e Transcurso del periodo de su mandato.
e Cualquier otra circunstancia que determine la incompatibilidad de un miembro.

Ademas, en los siguientes supuestos, la mitad mas uno de los miembros del Patronato, como
minimo, podran acordar la separacién de uno/a o mas patronos/as, cuando se de uno o varios de

los siguientes supuestos:

+ Inasistencia reiterada a las reuniones del Patronato.

e Cumplimiento deficiente y reiterado de tareas encomendadas por el Patronato.

o Actitud notoriamente contraria a los intereses de la Fundacion.

El miembro que fuera a ser cesado no participara en la toma del acuerdo.
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Estructura del patronato

El Patronato designara, de entre sus miembros, un Presidente y un Vicepresidente. Asi mismo el
Patronato nombrara a un/a Secretario/a. Facultativamente, el Patronato podra elegir de entre sus

miembros a un Vicepresidente Segundo y un Tesorero.

Presidente

El Presidente sera seleccionado y nombrado por el Patronato de entre los miembros de dicho
érdgano. Su mandato como Presidente serd de cuatro afos, renovable hasta un maximo de ocho
afos, extendiendo su mandato como patrono/a durante el periodo que se establece en este parrafo.
Asi, el nombramiento de un(a) patrono/a como Presidente no estara vinculado al régimen de
mandatos formulado para el resto de miembros del Patronato, siendo cuatro mandatos el periodo

maximo de permanencia como miembro del érgano de gobierno.

Cuando se prevea la finalizacion del mandato del Presidente o su sustitucion, sus funciones seran
asumidas por el Vicepresidente o Vicepresidente Segundo, o en su defecto, el Patronato podra
designar un(a) patrono/a que eventualmente ocupe el cargo de Presidente interino y vaya
familiarizandose con sus funciones; siendo deseable que este nombramiento se realizase con un afno

de antelacion.
Sus funciones son las siguientes:

e Ostentar la maxima representacion de la Fundacion Ayuda en Accidn, ante toda clase de

personas, autoridades y entidades publicas o privadas.

e Promover el buen funcionamiento de los érganos de la Fundacion Ayuda en Accion,
procurando la presencia y participacién activa de los/as patronos/as, poniendo de

manifiesto la importancia de cumplir con sus obligaciones.

e Velar para que los/as patronos/as reciban la informacién y documentacién necesaria para

el cumplimiento de sus obligaciones.
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e Convocar y presidir las reuniones del Patronato.

e Moderar y dirigir sus debates.

o FEjecutar los acuerdos que en las mismas se adopten, realizando para ello las acciones que

sean precisas y firmando los documentos necesarios para la ejecucién de lo acordado.

o FEjercitar cualesquiera otras de las facultades que le hayan sido expresamente delegadas

por el Patronato.

Vicepresidente

El Vicepresidente sera seleccionado y nombrado por el Patronato de entre los miembros de dicho
érgano. El cardgo de Vicepresidente se somete al mismo régimen de prorroga de mandatos que el del

Presidente.

Corresponde al Vicepresidente, y en su caso al Vicepresidente Segundo, realizar las funciones del
Presidente en los casos de estar vacante el puesto por ausencia o enfermedad, pudiendo actuar
también en representacion de la organizacién en aquellos supuestos que asi se determine por

acuerdo del Patronato.

Secretario/a

Son funciones del/de la Secretario/a la custodia de toda la documentacién perteneciente a la
ordanizacidn, levantar las actas correspondientes a las reuniones del Patronato, expedir con el “visto
bueno” del Presidente las certificaciones e informes que sean necesarios y, todas aquellas que
expresamente le deleguen. Asi mismo, prestara a los/as patronos/as el asesoramiento e informacién
necesarios para el desempeio de sus funciones, y velara por la legalidad formal y material de los

acuerdos.

En los casos de enfermedad, ausencia o estar vacante el puesto, hara las funciones de Secretario/a el

miembro mas joven del Patronato.
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Tesorero

Para el supuesto que el Patronato nombrase un Tesorero, éste tendra las funciones que el Patronato

le asigne en su nombramiento.

Comisiones de trabajo del Patronato

El ejercicio de las funciones del Patronato puede aconsejar la creacién de otros érganos delegados.
La funcién de supervisién del Patronato depende en buena medida de la creacién de ciertos érganos
de apoyo a los que confiar el examen y seguimiento permanente en algunas areas de especial
relevancia para el buen gobierno de la Fundacion Ayuda en Accion. Por esta razén, puede ser

conveniente, segun las circunstancias, crear determinadas comisiones de trabajo.

La definicién de la dependencia, funciones y competencias de cada una de ellas correspondera al
Patronato, quien podra ampliarlas a las establecidas en el presente Cddido, asi como podra proponer

que una comisién cubra varias areas.

Con caréacter general, el cometido de estas comisiones serd fundamentalmente informativo y
consultivo. No se trata de que sustituyan en sus decisiones a la Comisiéon Ejecutiva, sino de que le
suministren elementos de juicio para que ésta pueda desarrollar con efectividad su funcion de

supervision.

Objetivos:

Los objetivos principales de este modelo de comisiones de trabajo del Patronato son los siguientes:
e Implicar al Patronato en el desarrollo de las areas clave de la estrategia organizacional.

o Facilitar la labor de supervision y control que corresponde al érgano de gobierno.

e Apoyar, mediante la implicacion del Patronato, a las dreas ejecutivas de la institucion,

estimulando la participacion del equipo profesional de la Fundacién Ayuda en Accién.
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Lograr una mayor alineacién y cohesién organizativa.

Modelo de funcionamiento:

Los principios que han de guiar el funcionamiento de las comisiones de trabajo son la transparencia,

la apertura, la participacion, el rigor, la calidad y la orientacién a resultados.

Dado que el objetivo de constitucién de este modelo basado en comisiones responde a la voluntad de

mayor involucracion y, en consecuencia, mayor aportacién de valor a la institucion, las reglas de

funcionamiento de dichas comisiones deben orientarse a favorecer la operatividad y consecucién de

resultados por parte de las mismas.

En este sentido, es importante tener en consideracién las siguientes reglas del juego:
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El caracter de las reuniones sera ejecutivo, basandose en la presentacién de informacién a

alto nivel que facilite la toma de decisiones.

Las comisiones de trabajo rinden cuentas y presentan sus propuestas a la Comision

Ejecutiva para que se decida sobre su viabilidad y modo de implantacién, en cada caso.

La Comision Ejecutiva se reunira idealmente con frecuencia mensual, tratando de
mantener al menos ocho reuniones en el periodo anual. El resto de comisiones se reuniran
deseablemente cada dos meses, por espacio de dos horas, salvo circunstancias
excepcionales que aconsejen en un momento determinado otra frecuencia o duracion de las

reuniones.

El equipo directivo elaborara un calendario de reuniones para cada afo que permita
ordanizar internamente la destion de las mismas. Es importante tener en cuenta el nimero
de reuniones y su necesaria preparacion, para que estas no supongan una excesiva

sobrecarda o alteracion del funcionamiento del equipo ejecutivo.

Asimismo, esta planificacion de reuniones permitira que la documentacién necesaria pueda
ser preparada de antemano con el debido rigor y calidad. En caso de considerarse

beneficioso, se remitira la documentacion con la debida antelacion.



En aquellos casos en que algun(a) patrono/a desee profundizar en algun aspecto tratado en

las reuniones de la comisién, se preparara una agenda de trabajo ad hoc, que le permita
profundizar tanto como desee en el tema de interés, sin que ello suponga una alteracién en

el mecanismo de trabajo de la comision.

Se realizara un seguimiento de las comisiones de trabajo mediante la redaccion de las actas

correspondientes.

Composicion de las comisiones:

En cuanto a la composicién de las comisiones:
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El Presidente y Vicepresidente del Patronato, asi como la Direccion General formaran parte

de todas las comisiones.

La Comision Ejecutiva estard formada por el Presidente, Vicepresidente y hasta un maximo
de cuatro patronos/as adicionales. La limitacién de seis miembros responde a la

conveniencia de mantener un nimero de participantes mas manejable y operativo.

Se definira una composicién inicial de cada comisién con un nimero determinado de
participantes, que deseablemente sera de tres miembros como minimo, ademas del

Presidente y Vicepresidente.
Un(a) patrono/a serd nombrado/a responsable de cada comisién.

Las comisiones contaran con la participacién de profesionales del equipo de la Fundaciéon
Ayuda en Accién con responsabilidades directas sobre los temas pertinentes de cada
comision. Adicionalmente, para cada reunién, se acordara la conveniencia de invitar a

otros miembros de la Fundacién Ayuda en Accion, cuando asi se estime oportuno.



Funciones de las comisiones:

Todas las comisiones, exceptuando la Comisién Ejecutiva, comparten las mismas funciones

aplicadas cada una a su ambito funcional de actuacion. Estas funciones generales son las siguientes:
e Supervisar y validar las politicas correspondientes a cada area funcional.
o Validar y dar seguimiento a las variables clave de la estratedia institucional.

o Validar y dar seguimiento a los procesos y areas de intervencién clave.

Tipos de comisiones:

El Patronato podra constituir cuantas comisiones de trabajo estime pertinente, segun las
necesidades e intereses de la ordanizacion. Las comisiones inicialmente propuestas son las

siguientes:

Comisién Ejecutiva
Esta Comision es el uinico érdgano delegado por el Patronato en las atribuciones de éste, excepto

aquellas que no sean delegables por la Ley o los Estatutos.

La misién principal de esta Comisién es la integracion de las propuestas de las comisiones de
trabajo, bien para su decision o su elevacion al Patronato; a excepcién de la Comisién de Auditoria,

que reporta directamente al Presidente y al Patronato.

Adicionalmente a las funciones denerales para todas las comisiones de trabajo, esta Comision

desarrollara las siguientes funciones:
e Proponer y desarrollar las cuestiones y criterios institucionales de gobernabilidad.
e Proponer y presentar candidaturas de nuevos/as patronos/as al 6rgano de gobierno.

e Aprobar y supervisar la estrategia institucional, asi como la propuesta anual del

presupuesto y el plan de actuacion.
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o Establecer el marco de relacién institucional.

e Definir los objetivos de la Direccién General y su evaluacion anual.
o Participar en el nombramiento de los puestos directivos.
e Aprobar el modelo ordanizativo, asi como supervisar y acompaiiar su implementacion.

e Supervisar y validar la politica retributiva de la organizacién, asi como de aquellas

vinculadas a la destién del talento humano.

e Supervisar los proyectos de mejora interna.

Comisién de Auditoria
El objetivo principal de la Comisién de Auditoria es velar por la integridad y transparencia en la
destion de la organizacion. Con el fin de garantizar su independencia, esta Comisidén reportara

directamente al Presidente y al Patronato.
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Adicionalmente a las funciones denerales para todas las comisiones de trabajo, esta Comision

desarrollara las siguientes funciones:

Seleccionar la firma auditora para llevar a cabo la auditoria financiera institucional, y

relacion directa con los auditores.
Evaluar el cumplimiento de las disposiciones legales de la institucién.

Evaluar la adecuacién e integridad del marco de control interno, asi como supervisar y

aprobar las politicas institucionales que se deriven del mismo.
Definir los criterios institucionales para el control de calidad.

Revisar y analizar los informes de auditoria y evaluaciones, que se realicen en la Fundacién

Ayuda en Accion.

Director/a General

El/La Directora/a General ejercerd aquellas funciones que se establezcan en el acuerdo de

nombramiento, de conformidad con la Ley. Sera responsable, entre otras obligaciones, de:
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La direccién ejecutiva y la gestion operativa de la Fundacion Ayuda en Accion.

La asistencia a las reuniones del Patronato y de sus distintas comisiones de trabajo, con

VOZ pero sin voto.

La presentacién al Patronato y a sus distintas comisiones de trabajo, de la informacién

necesaria para el correcto ejercicio de sus competencias y responsabilidades.



Funcionamiento del patronato

Los/as patronos/as ejerceran su cargo gratuitamente sin que en ningun caso puedan percibir
retribucién por el desempeiio de las funciones propias de su cargo. Tendran derecho a ser

reembolsados de los dastos debidamente justificados que el desempeiio de su funcién les ocasione.

Los/as patronos/as entraran a ejercer sus funciones después de haber aceptado expresamente el
cardo ante el Patronato, acreditAndose a través de certificacién expedida por el/la Secretario/a con
firma legitimada por notario o mediante comparecencia realizada al efecto en el Regdistro de
Fundaciones. En cualquier caso, la aceptacion se comunicara formalmente al Protectorado y se

inscribira en el Registro de Fundaciones.

Convocatoria y gestion de reuniones

El Patronato de la Fundacién Ayuda en Accién se reunira al menos cuatro veces al afio. La
convocatoria y el orden del dia, asi como la documentacién correspondiente, se remitiran al
Patronato con antelacién para facilitar el seguimiento de la actividad y la propia reunion, velando

porque dicha informacion sea suficiente, relevante y comprensible.
Para un desarrollo adecuado de las reuniones, se seguiran las siguientes pautas:

e Las reuniones se ajustaran al orden del dia, cuya prelacién determinara el Presidente, que

incluird una hora de inicio y una hora orientativa de finalizacién.

e Cualquier miembro del Patronato podra proponer al Presidente la incorporacién de algin
punto al orden del dia, con antelacién a la convocatoria de la reunién. Su inclusion sera
obligatoria cuando esté apoyada por, al menos, un tercio de sus miembros, y vaya

acompanada de la informacién necesaria para su consideracién.

o Los/as patronos/as que deleguen su voto en otro miembro del Patronato para aquellas
reuniones a las que no puedan asistir, procuraran hacerlo con instrucciones concretas al

representante.
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e Las actas reflejardn con claridad y de forma inequivoca los asuntos tratados y los acuerdos

adoptados. Especificaran los asistentes, presentes o representados, el orden del dia de la
reunion, las circunstancias del lugar y momento en que se ha celebrado, los puntos
principales de las deliberaciones si lo solicitaran los/as patronos/as, asi como el contenido
de los acuerdos adoptados. En el acta podra figurar, a solicitud de cada patrono/a, el voto
contrario o favorable al acuerdo adoptado o su abstencion, asi como la justificacion del

sentido de su voto.

Las reuniones del Patronato podran celebrarse mediante multiconferencia telefénica,
videoconferencia o cualquier otro sistema analogo, de forma que uno/a o varios/as de los/as
patronos/as asista(n) a dicha reunién mediante el indicado sistema, siempre y cuando se asegure la

comunicacion entre ellos en tiempo real y, por tanto, la unidad de acto.

Adopcion de decisiones y votaciones

Las decisiones del Patronato tenderan a adoptarse por consenso de todos sus miembros. Si esto no
fuera posible, se adoptaran por mayoria simple, excepto cuando los Estatutos exijan una

participacién especial.

Cuando se voten asuntos relacionados directamente con la mision, visién, principios y la estrategia

institucional, se requerird una mayoria de dos tercios.

En el caso de que exista igualdad de votos, el Presidente podra ejercer el “voto de calidad” o voto

dirimente. En caso de empate, el del Presidente valdra por dos.
Los/as patronos/as no podran abstenerse en la adopcion de acuerdos.

Todo lo que se trate y discuta en las reuniones del Patronato tendra el trato de confidencial, salvo

los acuerdos y otras conclusiones alcanzadas reflejadas en las actas.
Los/as invitados/as no patronos/as tendran voz pero no voto.

Las decisiones y acuerdos tomados en cada sesion del Patronato quedaran recogidas en el acta de la

reunién, cuya aprobacién se efectuard en la misma reunion, en la siguiente o mediante la
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designacion de dos patronos/as interventores que firmen su conformidad respecto del contenido,

junto con la firma del/de la Secretario/a y el visto del bueno del Presidente. Se hara constar en las
actas las oposiciones expresas a los acuerdos adoptados, a los efectos de lo preceptuado en el

articulo 25 de los Estatutos.

Sistema de evaluacion

Respondiendo a la inquietud y responsabilidad por la mejora continua del Patronato, dicho érgano
realizard cuando lo estime oportuno una autoevaluacién del desemperfio de su actividad e

identificara areas de posible mejora sobre las que tomara las medidas pertinentes.

Durante dicha autoevaluacién, el Presidente recodera las opiniones de los/as patronos/asy se
elaborara un documento resumen para trasladar a la Direccion General. Tras la revision de dicho
documento el Presidente y la Direccién General redactaran un plan de trabajo y un calendario de

actuacién para las posibles mejoras identificadas.

Dentro de dicha autoevaluacion, el Patronato valorara la modificacién o actualizacion del presente
Cédigo, velando porque éste sea coherente en todo momento con sus Estatutos, el marco normativo

vidente y las necesidades de la Fundacién Ayuda en Accién.
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Consejo de patronos

Composicion

Podran formar parte de dicho Consejo, aquellos/as patronos/as que cesen su cargo en el Patronato
y que por su especial vinculacién con la ordanizacién quieran seguir aportando su apoyo y
colaboracién. Asimismo, podran formar parte del mismo aquellas personas que por su vinculacién

con la ordganizacién quieran apoyar y colaborar con la misma.

El Presidente, en reunién de Patronato, invitara a dichas personas a integrarse en el Consejo de
Patronos/as, sin limitacion de numero. Una vez dichos patronos/as hayan aceptado, pasaran a
formar parte de dicho Consejo por periodos de cuatro afos renovables por el Patronato, pudiendo

renunciar voluntariamente en cualquier momento.

Los integrantes del Consejo ejerceran su cargo gratuitamente sin que en ningin caso puedan
percibir retribucion por el desempeiio de las funciones propias de su cargo. Tendran derecho a ser

reembolsados de los gastos debidamente justificados que el desempeiio de su funcién les ocasione.

Deberes de diligencia, lealtad e independencia
de los miembros del Consejo de Patronos

Los miembros del Consejo de Patronos actuaran en el desempeiio de sus funciones, de acuerdo con
los Estatutos y otros marcos legales aplicables, asi como con los principios éticos y de conducta que
riden la actuacién de la Fundacién Ayuda en Accién. En consecuencia, asumiran los deberes de

diligencia, lealtad e independencia establecidas en el presente Cddido para los/as patronos/as.
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Funciones del Consejo de Patronos

Los miembros del Consejo de Patronos podran asistir a aquellas reuniones del Patronato a las que

se les convoque, con voz pero sin voto y seran invitados al menos a una reunion especifica anual.

Asimismo, el Consejo de Patronos/as serad informado y consultado cuando se apruebe la misidn,
vision, principios y objetivos institucionales, asi como de todas aquellas cuestiones de caracter

estratégico mas relevantes.

El Consejo de Patronos participara y apoyara los actos y eventos institucionales que tengan como
objetivo difundir la labor de la organizacién, contribuir a la captacién de recursos o a cualquier acto

de rendicién de cuentas.

El Consejo de Patronos podra proponer el nombramiento de nuevos miembros al Presidente.
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