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Resumen

Descripcién breve del proyecto y su contexto

El proyecto titulado “Fomento de entornos y medios de vida mas resilientes para las poblaciones
mas vulnerables mediante la reduccion de la inseguridad alimentaria, la migracién y el desempleo
juvenil” se ha implementado en los distritos de Amigna, Arsi Robe y Tena/Ticho de la zona Arsi, en

la region de Oromia, Etiopia.

La implementacion del proyecto comenzd en febrero de 2019 con el estudio de fondo, que llevé a
cabo un asesor externo en abril 2019 y en el cual identificé los valores base de referencia para cada
uno de los indicadores del proyecto. Asi pues, la presente evaluacion intermedia comprende el
periodo de implementacion del proyecto desde febrero de 2019 hasta julio de 2021, que marca el

ecuador del proyecto.

Objetivos de evaluacién
El objetivo global de esta evaluacion intermedia es valorar el progreso y los logros, limitaciones y
lecciones aprendidas partir del proyecto, asi como producir datos suficientes para contribuir a

alcanzar los objetivos generales del proyecto.

Uso previsto de la evaluacion
Se prevé que los hallazgos y recomendaciones contenidos en la evaluacion intermedia informen y

apoyen a integrantes del consorcio en la realizacion del resto de actividades del proyecto.

Metodologia de evaluacion

Esta evaluacion siguié los criterios y principios de evaluacién de la Organizacién para la
Cooperacién y el Desarrollo Econémicos (OCDE). Para ello se aplicé una combinacién de recoleccién
de datos cualitativos y cuantitativos con herramientas de anadlisis. Los datos cuantitativos se
recabaron mediante entrevistas a informantes clave (EIC) y entrevistas con personas beneficiarias
del proyecto. En total 321 personas (47,7 % mujeres) participaron en la encuesta y se completaron
21 entrevistas con expertos clave (6 de ellos mujeres) pertenecientes a las oficinas gubernamentales

de sectores pertinentes y socios en el proceso de implementacion. Ademas, 126 personas (51 de ellas



mujeres) beneficiarias del proyecto participaron en sesiones de grupo de trabajo. Asimismo, para

sustentar los hallazgos de la evaluacion, los equipos llevaron a cabo observaciones fisicas de una
seleccidn de estructuras pertinentes para el proyecto. Por ultimo, y para corroborar los datos
primarios, se revisaron diversos documentos pertinentes al proyecto y otra documentacién

relacionada con el programa de desarrollo del Gobierno.

Limitacion

Es posible que en la fase previa o durante la instauracién del proyecto haya influido la contribucién
de otras actividades del Gobierno y otras ONG. Asi pues, para reducir este efecto, el equipo de
evaluacion ha triangulado activamente los hallazgos con distintas fuentes, investigado con detalle

durante el recabado de datos y prestado la debida atencién durante el analisis.

Hallazgos principales

Pertinencia

- El diseno del proyecto y las estratedias y preparativos para su implementacién son
respuestas pertinentes para las necesidades e intereses de la comunidad y para las

prioridades de desarrollo del Gobierno local.

- El objetivo, resultado y rendimiento del proyecto estan estrechamente ligados al objetivo

global y son pertinentes a este.

- Las estrategias del proyecto promueven la participacion de la comunidad y el desarrollo a
largo plazo. No obstante, se han detectado limitaciones en las estratedias del proyecto que
se centran en alcanzar y beneficiar a desplazados internos (DI) y en las familias de aquellos

que han regresado a su lugar de origen.

. Diferentes estudios dan un fundamento sdélido a problemas trasversales del proyecto, como

el género y el desarrollo de la resiliencia.



. La implementacién del proyecto ha incorporado un enfoque multisectorial para desarrollar

la resiliencia: sin embargo, el periodo temporal que se le ha asignado a esta actividad ha

sido demasiado limitado para alcanzar los resultados planeados en su totalidad.

Eficacia

. El proyecto ha integrado componentes que han contribuido a facilitar la seguridad
alimentaria de los beneficiarios. Solo el 53,3 % (43,8 % mujeres) declararon haber sufrido
déficits alimentarios de tres meses en comparacién con el 80 % que informé de lo mismo

durante el recabado de datos de referencia.

« La funcionalidad de las cooperativas ha mejorado y se ha incrementado la afiliacién a
estas. (E1 88,2 % de los encuestados confirman que son miembros de alguna cooperativa,

comparado con apenas el 34 % durante la investigacion de referencia).

« Segun los beneficiarios consultados, los factores clave que han contribuido a mejorar la
funcionalidad de las cooperativas son: la evaluacion de la capacidad de las cooperativas, la
formacién para miembros y comités administrativos en competencias segun sus

necesidades, el apoyo econémico y la asistencia técnica regular.
. La cosecha media por hectarea de trigo y cebada superd el valor de referencia.

« Los ingresos medios por hogar generados por el trigo, la cebada y el ganado han
aumentado considerablemente, de 4825 ETB a 13 900 ETB.

. El proyecto ha mejorado la funcionalidad de los Centros de Formacién Agricola (CFA). En
estos centros, el 52 % de los encuestados declararon que los servicios de los CFA han

mejorado sus servicios. El valor de referencia era casi O.

. FEl 52 % de los encuestados han declarado que su familia ha accedido servicios de

ampliacion de ganado en comparacion con solo el 2 % durante el estudio de fondo.
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El acceso a semillas mejoradas esta progresando: el 66 % de los encuestados declararon no

recibir semillas mejoradas en contraste con el valor de referencia del 76 % en la misma

situacion.

Los ingresos medios por hogar denerados por distintas vias han mejorado de un valor de
referencia de 5101 ETB a 13 836 ETB. Los hogares han logrado diversificar sus opciones en
cuanto a sus medios de vida: el 71 % de hogares cuentan con un solo medio de vida,

mientras que el 43 % ha diversificado sus fuentes de ingresos a 2 o mas.

Se han desarrollado las competencias comerciales de jévenes y mujeres: el 38,9 % han

recibido formacién en competencias comerciales y de emprendimiento.

El acceso de las mujeres a la toma de decisiones, asi como su control y participaciéon
durante estos procesos, ha visto una mejora del valor de referencia del 9 % a un 36 %
durante la primera mitad del proyecto. El proyecto ha contribuido a la transformacién de
género a niveles individual, comunitario e institucional. Sin embargdo, el proyecto ha

omitido abordar la transformacién de género en los hogares.

Estd mejorando la conciencia de la comunidad en cuestién de igualdad de género: el 63,2 %
de los encuestados son conscientes de las principales barreras sociales y culturales que

impiden el empoderamiento de las mujeres y la igualdad de género.

Ha aumentado la productividad gracias al suministro de semillas de maduracién corta, alto
rendimiento y tolerantes a la sequia, seguin confirman el 37 % de los encuestados. El
suministro de insumos segun el medio de vida ha mejorado el potencial de posesién de
activos. Ademas, se ha informado de que el valor medio del ganado en posesion de cada
hogar ha aumentado de un valor de referencia de 7800 ETB a 19 017 ETB.

Los esfuerzos del proyecto en cuestién de seguros ganaderos paramétricos han sido

limitados y no se ha mejorado el valor de referencia en la primera mitad evaluada.

Las practicas de adaptacién climatica han mejorado: el 89 % de los encuestados declaran
que llevan a cabo al menos una practica de adaptacion climatica; un cambio significativo

comparado con el valor de referencia del 40 %.



Se han recuperado un total de 47 hectareas de tierra por medios fisicos y biolégicos; muy

por debajo de las 500 hectareas propuestas.

El proyecto esta mejorando la funcionalidad de los sistemas de deteccién temprana en los

distritos objetivos.

Eficiencia

El proyecto se implementé de forma eficaz, y el enfoque de implementacién del consorcio, la
gestion del proyecto y la unidad de coordinacion han posibilitado el aprovechamiento eficaz

de los recursos técnicos de los integrantes del proyecto.

El presupuesto total consignado fue de 1 270 772 ETB. Se ha desembolsado la suma de
823 718 ETB con una tasa de gasto del 65 % a fecha de la evaluacién intermedia, lo cual

indica que la posicion financiera del proyecto es eficiente.

Un anadlisis del presupuesto por categorias indica que una cantidad considerable del
presupuesto del proyecto esta asignada a gastos admisibles, de los cuales el 89 % se ha

desembolsado en actividades del proyecto y el 11 %, en dastos indirectos.

Sostenibilidad
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Las funciones y responsabilidades de los participantes en el proyecto estan bien definidas y
la implementacion de las estrategias ha procurado activamente implicar a todos los
participantes a todos los participantes clave. Ademas, se han desarrollado las capacidades
de los participantes clave y se los ha empoderado para participar en el proyecto de forma

proactiva.

La colaboracién que llevé a cabo el proyecto fue eficaz y sentd las bases para su

sostenibilidad y una implementacién sin contratiempos.

Las estrategias del proyecto estan cimentadas en estrategias locales de desarrollo ya

existentes, lo cual garantiza que las actividades del proyecto son técnicamente viables y



faciles de gestionar tanto para los beneficiarios del proyecto como para las oficinas del

Gobierno.

El proyecto ha hecho esfuerzos por mejorar la capacidad de los hodgares para estar mas
preparados y ser mas resilientes ante cambios imprevistos. No obstante, es preciso
continuar la intervencién del proyecto en gestion de recursos naturales, adaptacién

climatica y deteccién temprana.

Impacto

Las actividades integradas por el proyecto para abordar las causas fundamentales de la
vulnerabilidad de las comunidades es una practica prometedora con cierto grado de
potencial de impacto positivo en la capacidad de individuos, comunidades e instituciones de

adaptarse a cambios imprevistos.

El proyecto esta contribuyendo de forma positiva a los resultados a largo plazo de
fortalecimiento de las estructuras locales de las comunidades, aumento del conocimiento y
de las competencias relacionados con la diversificacion econdmica, la gestion de recursos

naturales, la produccién con vistas al mercado y la normativa de igualdad de género.

Lecciones aprendidas
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Una practica impulsada por la comunidad de reproduccion de semillas centrada en la
comunidad es un escaparate comercial para agricultores. Debido a que el modelo de
negocio se ve afectado por el periodo y la estacidn, para su sostenibilidad es crucial
establecer una estrategia sélida para supervisar los calendarios de sembrado, suministrar
los insumos a tiempo, reducir la escala de la informacién meteoroldgica y traspasar el

riesgo mediante seguros.

Es importante equilibrar el desarrollo y el suministro de servicios para llegar a los grupos
de menos recursos y mas vulnerables. También es importante llevar a cabo un estudio
sobre sus medios de vida para permitir que el proyecto reconozca la diversidad de

necesidades de las poblaciones pobres, pues no son un grupo homogéneo.



El desarrollo impulsado por las comunidades basado en activos es una estratedia eficaz

para llevar a cabo el cambio de unos servicios externos segun necesidades de la comunidad

a un desarrollo impulsado por las comunidades.

La transformacién de género a una igualdad real precisa cambios a nivel individual, en el

hogdar, en las comunidades y en sus referentes.

El enfoque de la unidad de gestién y coordinacién del proyecto ha contribuido directamente

a la calidad del programa y a la responsabilidad compartida.

Recomendaciones clave
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Es necesario revisar la pertinencia de las estrategias y actividades del proyecto para (DI) y

retornados.

La duracién del proyecto es muy limitada comparada con la relacion entre los objetivos del
proyecto y sus resultados. El equipo de destién del proyecto ha de revisar la duracion del
proyecto y esforzarse por extenderla, asi como establecer un plan de aceleraciéon para

alcanzar los objetivos de lleno.

Deberia desarrollarse un sistema para documentar, cuantificar y reconocer la contribucion

de recursos de la comunidad al proyecto.

Deberia fortalecerse la colaboracion con instituciones de investigacidén agricola e implicar a
estas completamente en la transferencia de tecnologia y competencias a agricultores y

ganaderos en materia de mejores practicas agronomas y ganaderas.

Es preciso realizar un estudio quimico que apoye a los agricultores en una aplicacion de

productos quimicos eficaz y respetuosa con el medio ambiente.

Sera precisa una estrategia de seguimiento mas sélida en cuanto a la asociacién de

empleadores del sector publico y privado para las personas desempleadas.



Es necesaria una estrategia de implementacién y seguimiento mas sdlida para los planes de
seguros ganaderos y de cooperativas. El estudio de viabilidad de los planes de seguros y

colaboracién potencial con aseguradoras requiere un andlisis mas detallado.

El proyecto requiere desarrollar estrategias de sostenibilidad y de salida separadamente

para actividades clave del proyecto. Serd necesaria la entreda de ciertas actividades del

proyecto a las comunidades durante el curso del proyecto para garantizar la independencia

temprana de estructuras comunitarias.




1. Introduccion

1.1 Antecedentes y objetivos de la evaluacion

Antecedentes

El proyecto titulado “Fomento de entornos y medios de vida mas resilientes para las poblaciones
mas vulnerables mediante la reduccion de la inseguridad alimentaria, la migracién y el desempleo
juvenil”, de cuatro afios de duracion, esta implementado desde febrero en 2019 en los distritos de
Amigna, Arsi Robe y Tena/Ticho de la zona Arsi, en la regiéon de Oromia, Etiopia. La implementacion

se lleva a cabo por AeA, SOS Sahel Ethiopia y Women in Self-Employment, integrantes del consorcio.

El proyecto tiene como propdsito centrarse directamente en 7500 familias vulnerables (3375 de
ellas encabezadas por mujeres), compuestos por familias de pequefios agricultores, cuyo medio de
vida depende de la agricultura y la ganaderia; jévenes desempleados; mujeres y las familias de
desplazados internos (DI) y retornados, més expuestos a la crisis. El proyecto pretende beneficiar
indirectamente a 30 000 personas (40 % mujeres) mediante acciones mercantiles, capacitaciones,
investigacion y acciones de desarrollo de la resiliencia. Los participantes clave del proyecto son las
cooperativas primarias, Dedea Union, el sector privado y las oficinas del Gobierno. Posteriormente al
establecimiento del plan y el marco légico del proyecto, se han implementado diferentes actividades.
Entre otras actividades clave, el proyecto ha llevado a cabo una encuesta de referencia, desarrollado

27 indicadores y fijado objetivos y valores de referencia para cada indicador.

Objetivo de evaluacion

El objetivo global de esta evaluacidon intermedia, titulada “Fomento de entornos y medios de vida mas
resilientes para las poblaciones mas vulnerables mediante la reduccién de la inseguridad
alimentaria, la migracion y el desempleo juvenil”, es valorar el progreso y los logros, limitaciones y
lecciones aprendidas a partir del proyecto, asi como producir datos suficientes para contribuir a

alcanzar los objetivos generales del proyecto. Concretamente, la evaluacién pretende:
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. Examinar el rendimiento y el progreso de la implementacién del proyecto segun los

resultados propuestos y los indicadores de rendimiento dispuestos en el marco 16gico del

proyecto.

. Explorar las lecciones aprendidas y el conocimiento obtenido que pueda servir como

aportaciones a programas existentes y futuros.

. Comprender la contribucion positiva que hacen las actividades del proyecto de cara a

cambiar las vidas de la gente.

« Valorar la contribucién del enfoque del consorcio en cuanto a facilitar una coordinacién
eficaz y centrada en resultados, asi como la de otras partes implicadas en cuanto a
conducir todo el proyecto hacia los resultados concebidos para el proyecto. Valorar
asimismo los aspectos de sinerdia, armonizacion y complementariedad con otras

intervenciones similares por parte del Gobierno y otros actores.

. Extraer y documentar las lecciones aprendidas, en cuanto a buenas practicas y carencias, a
partir de cada resultado propuesto del proyecto y de la coordinaciéon y comunicacién entre

integrantes del consorcio.

. Procurar una base para la toma de decisiones sobre las enmiendas y extensiones

necesarias para el proyecto, si las hubiere.

Uso previsto de la evaluacion
Las lecciones aprendidas y recomendaciones obtenidas de la evaluacion intermedia seran utilizadas

tanto por los integrantes del consorcio como por las agencias donantes. Concretamente:

. Integrantes del consorcio: Tendran en cuenta los resultados principales de la evaluacion
intermedia para futuros planes estratégicos, utilizaran los hallazgos y lecciones aprendidas
durante la evaluacién para ajustar las actividades del proyecto y decidir, en coordinacién
con los titulares primarios de los derechos del proyecto y el organismo de financiacion, el

camino que se habra de seguir en otros proyectos similares.
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Partes interesadas del proyecto: Las oficinas de las zonas y woredas—las oficinas de

Agricultura y Gestién de Recursos Naturales, de Mujer e Infancia, de Desarrollo y Fomento
de Cooperativas y de Fomento de Industria y Empresas— utilizaran los resultados y
conclusiones de la evaluacion para mejorar, afianzar y continuar las lecciones aprendidas y

resultados obtenidos a partir del proyecto.

El organismo donante utilizara las conclusiones y recomendaciones para dar forma,

desarrollar y convenir el camino que habran de seguir futuros programas.

Ambito de la evaluacién

La presente evaluacién valoré el rendimiento de la implementacion del proyecto y los resultados

alcanzados desde febrero de 2019 hasta enero de 2021, que marca el ecuador del proyecto. Los

resultados se evaluaron segun la informacién dispuesta dentro del marco légico del proyecto, y

después se comparo la eficacia e impacto de dichos resultados con los objetivos originales del

proyecto. Se resefid, debatid y resumio los datos disponibles en cuanto a la calidad, pertinencia,

eficacia, eficiencia, sostenibilidad e impacto de las actividades del proyecto y todos aquellos

problemas pertinentes que surdieron durante el proceso. El &mbito de la evaluacion se centra en

responder a las preguntas de evaluacién clave tal y como se exponen en los TdR (Términos de

Referencia) y objetivos de evaluacion. Ello incluye observar cuestiones relacionadas con:
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Valorar la pertinencia, eficacia, eficiencia, sostenibilidad e impacto del proyecto seguin sus

resultados.
Valorar las fortalezas y limitaciones del proyecto segun todas las areas de resultados.

Coordinar y asegurar de forma continuada la complementariedad de los socios y otros

actores pertinentes en el proceso de implementacién.

Incluir la labor de las tres organizaciones implementadoras: AeA, WISE y SOS Sahel

Ethiopia.

Captar las lecciones aprendidas en el proyecto a diferentes niveles, incluido como y por qué

se obtuvieron o no los resultados del proyecto.



. Examinar factores externos y resultados involuntarios, especialmente en cuestion de

resiliencia y del impacto que podrian tener en la vulnerabilidad de los hogares.

« Valorar y analizar la coordinaciéon de la comunicacion del proyecto, asi como los planes

dispuestos para su implementacién y las colaboraciones con entes locales.

1.2 Definicién de las principales preguntas y
criterios de evaluacion

La presente evaluacién intermedia utiliza preguntas y criterios de evaluacién (PE) expuestas en los

Términos de Referencia. A continuacion, en la tabla 1, se muestra una lista de las principales

preguntas relacionadas con los criterios de evaluacién.

Tabla 1:

Preguntas y criterios de evaluacién

Criterios

Preguntas clave de evaluacién

Pertinencia

PEIL: ;En qué medida respondieron el disefio y la estrategia de implementacién a
las necesidades de las comunidades y las prioridades de desarrollo del Gobierno
local?

PE2: ;En qué medida fue capaz el proyecto de adaptarse y facilitar una respuesta
adecuada a las necesidades cambiantes de la poblacion local y a las prioridades
de las comunidades a las que el proyecto esta dirigido?

PE3: ;En qué medida se incorporaron cuestiones transversales como el género a
la implementacion del proyecto?

PE4: ;Cudl es la pertinencia del proyecto en el marco de la politica, los programas
y el entorno ledislativo de Etiopia?

PES: ¢En qué medida estan las actividades del proyecto en consonancia con
iniciativas y politicas del Gobierno ya existentes o con otros programas
pertinentes financiados por donantes y en qué grado les sirven de apoyo?
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Eficacia

PEG: ;Qué progreso se ha hecho hasta la fecha frente a los resultados previstos?

PE7: ;Con cuantos titulares de los derechos, hombres y mujeres, se ha contactado
directa o indirectamente, en comparacion con las cifras propuestas?

PES8: ;Cudl es la eficacia de las estrategias y enfoques del proyecto, en qué medida
ha abordado el proyecto las causas subyacentes de la vulnerabilidad?

Eficiencia

PEQ: ¢Fueron eficientes en dastos las actividades de las organizaciones
individuales y del consorcio en deneral?

PEIO: ;Fue adecuado y puntual el suministro de insumos en cuanto a la ejecucién
de actividades del proyecto?

PEIL: ;Cual es la capacidad de destidn, supervision, evaluacion y notificacién
existente del proyecto?

Participacién

PE12: ;La participacién de las diferentes partes interesadas estaba claramente
definida en el proyecto? ;Como se definieron?

PEI13: ¢Estan los titulares de los derechos del proyecto y las partes interesadas
participando activamente en el curso del proyecto (planificacién, implementacion,

supervision y revision)?

PE14: ;Incluye el proyecto medidas para aumentar la implicacion de los titulares
de los derechos y los socios locales?

PE15: ;Se ha empoderado a los titulares de los derechos y a los socios e

instituciones locales para aumentar su participacion?
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Sostenibilidad

PEI6: ;Cémo han sido la comunicacion, colaboracién y coordinacién interna y
con otras partes interesadas de los integrantes del consorcio —Ayuda en Accidn,
Women in Self Employment, SOS Sahel Ethiopia—?

PE17: ;En qué medida las actividades implementadas se han ejecutado en un
contexto que tiene en consideracion problemas interconectados y a mas largo

plazo al mismo tiempo que refuerzan los esfuerzos de desarrollo locales?

PEIS8: ;Cudl es la probabilidad de sostenibilidad de los logros y el impacto del

proyecto, incluido el marco financiero, socioeconémico e institucional?

PEI9: ;Contribuyeron o probablemente contribuyan las actividades a que las
personas estén mas preparadas, sean mas resilientes y estén en menos riesgo que

antes?

Impacto

PE20: ;Cudles son los efectos en términos mas amplios —sociales, econémicos,
técnicos, medioambientales— del proyecto sobre individuos, géneros,

deneraciones, comunidades e instituciones?

PE21: ;Qué resultados a largo plazo, positivos y negativos, deliberados o
involuntarios, se han producido/es posible que se produzcan debido directa o
indirectamente al proyecto?

PE22: ;Qué buenas practicas y lecciones aprendidas se han extraido del
proyecto?




2. Descripcion del proyecto

2.1 Contexto del area del proyecto y motivos
para la intervencion

El proyecto titulado “Fomento de entornos y medios de vida mas resilientes para las poblaciones
mas vulnerables mediante la reduccion de la inseguridad alimentaria, la migracién y el desempleo
juvenil” estd en proceso de implementacion en 3 distritos: Amigna, Arsi Robe y Tena/Ticho, en la

zona Arsi, en la region de Oromia.

El area en la que se ha implementado el proyecto se caracteriza por la inseguridad alimentaria
debido a recurrentes sequias y enfermedades en los cultivos, que han causado la pérdida de
produccién y de activos productivos. Durante la fase de disefio del proyecto, un total de 17 165
personas (8030 de ellas mujeres) han recibido ayuda en forma de alimentos por parte del gobierno
en siete kebeles de las tierras bajas del distrito de Amigna. La destidén deficiente de los recursos

naturales también exacerba el problema de la baja productividad y perjudica al medio ambiente.

El sistema de extensién agricola ya existente en el area del proyecto es deficiente, en especial en
cuanto a adopcion de tecnologia, oportunidades de desarrollar competencias y conocimientos, uso y
aplicacién de suministros de insumos agricolas, etc., lo cual perjudica a los agricultores en cuanto a
obtener un beneficio de sus tierras. La relacién entre las instituciones de investigacién agricola, los
sistemas de extension y los agricultores es insuficiente, cosa que ha obstaculizado en gran medida el

fomento de tecnologias agricolas de mayor calidad.

El mercado de cultivos y ganado en el distrito del estudio se caracteriza por un estado fragmentado
e infraestructuras mediocres. Los productores tienen un acceso muy limitado a la informacién sobre
los mercados, pese a que estar al tanto de la evolucion de los mercados es crucial para abordar la
vulnerabilidad de las comunidades, especialmente durante las crisis recurrentes. Ademas, el
conocimiento y las competencias de los agricultores en cuanto a la produccién orientada al
comercio es limitado, lo cual contribuye a una baja calidad de los productos que no satisface los

criterios del mercado final.
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La situacién de pobreza del distrito objetivo estda muy marcada por el género, pues coloca a las

mujeres en posiciones muy desfavorables para acceder a alimento y medios de vida. La disparidad de
género en cuanto al acceso y el control sobre los recursos productivos es prevalente y las mujeres
estdn muy en desventaja en cuanto a gozar de igualdad de derechos. Por ello, las mujeres estan
mardinalizadas y discriminadas en la participaciéon en programas de desarrollo, por lo cual siguen

viviendo en estado de pobreza.

Los retos de desarrollo en la zona objetivo son complejos y sufren el impacto negdativo del estado de
inseguridad alimentaria de los hogares, que ha obligado a jévenes y mujeres a migrar en busca de
mejores medios de vida, ha agotado los recursos naturales, etc. Por lo tanto, el motivo para la
intervencion es abordar los desafios de desarrollo de la comunidad objetivo mediante la mejora de la
capacidad productiva individual y comunitaria a través del fortalecimiento de las cooperativas, la
capacitaciéon y formacién en conocimientos en materia de practicas agréonomas, mejorar el acceso a
suministros de insumos agricolas, diversificar las oportunidades econémicas y los medios de vida y
promover las practicas de gestion de los recursos naturales. El disefio del proyecto esta
estructurado segun el andlisis del contexto del distrito objetivo de modo que se aborden las

necesidades prioritarias de la comunidad.

2.2 Modelo conceptual y cadena de resultados
del proyecto

El disefio del proyecto y el modelado de la intervencién estan basados en la teoria de los medios de
vida sostenibles de Robert Chambers y Gordon Conway. Se trabaja de acuerdo a las tipologias del
capital segun esta teoria y se aprovechan las existentes en el territorio para denerar oportunidades
y facilitar entornos que reduzcan la vulnerabilidad y las dificultades a medio y lardo plazo. Segun la
teoria de los medios de vida sostenibles, el proyecto fomenta la resiliencia al reducir el desempleo
juvenil, la inseguridad alimentaria y la migracion. El modelo de implementacién del proyecto, por lo

tanto, abarca:
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1. Capital humano: competencias técnicas para mejorar la empleabilidad, competencias

mercantiles y de resiliencia;
2. Capital natural: proteccion del medio ambiente;

3. Capital financiero: acceso a créditos, fomento del ahorro y provision de garantias de acceso a
productos financieros;

4., Capital social: promocion de conexiones entre la poblacién de la zona, fortalecimiento de

estructuras comunitarias;

5. Capital fisico: favorecer el acceso al equipo e infraestructura necesarios para la mejora de la
produccidn, la destidén postcosecha y la busqueda de certificados.

Dentro del marco del modelo de medio de vida sostenible, el proyecto establecié tres objetivos
especificos con el objetivo global de fomentar entornos y medios de vida resilientes entre familias y
comunidades vulnerables. Los objetivos y los resultados del proyecto estan interconectados y

abordan un desarrollo multisectorial de la comunidad objetivo.

Desarrollar un modelo innovador de
comercio agricola que articule a
las cooperativas de Arsi en la
cadena de valor

Fomentar
entornos vy
medios de vida
resilientes en
familias y
comunidades
vulnerables

Fomentar el desarrollo local
econémicamente inclusivo de la
poblacién en una situacién de mayor
vulnerabilidad, desigualdad y falta
de oportunidades

Aumentar la resiliencia y reducir
la vulnerabilidad de las
comunidades
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Objetivo especifico 1.
Desarrollar un modelo innovador de comercio agricola que articule a
las cooperativas de Arsi en la cadena de valor

Este modelo incluye aumentar la productividad con el foco en las cadenas de mercado y de valor. La
accion implica mejorar la produccién y la productividad de los pequeiios agricultores a través de un
mayor acceso a insumos agricolas, el fomento de mejores practicas, extensiones y tecnologias
agricolas y la colaboracién con centros de investigacién agricola. La accion pretende crear una
colaboracién entre lo publico y lo privado. Las acciones relacionadas con el mercado se centran en
los niveles terminales (agregados), promoviendo que las cooperativas primarias y la sindicatos
previamente establecidas construyan un mercado sostenible centrado en colaboraciones
mutuamente beneficiosas, con los pequeinios agricultores en el centro de la cadena. El modelo de
negocio propuesto consiste en conectar a los suministradores de insumos (privados y publicos, tales
como suministradores de semillas regionales y nacionales, reproduccién de semillas en sus parcelas),
en que los pequeinos productores mejoren la calidad de la produccién centrada en el consumidor y

en crear conexiones con mercados potenciales (domésticos y de exportacidn).

Algunos resultados para designar el mencionado objetivo como alcanzado son los siguientes:

Resultado

O1.1. Fortalecimiento de los servicios de extension en Arsi oriental

01.2. Establecimiento de un sistema eficaz de distribucion, reproduccién y uso de insumos
mejorados (una seleccién de semillas no transgénicas y productos quimicos) en el modelo de

comercio agricola de Arsi oriental
01.5. Mejora del sector ganadero de Arsi oriental

0O1.4. Implementacion de una estrategia inclusiva para las cadenas de mercado y de valor centrada

en la calidad y la competitividad
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Objetivo especifico 2.

Fomentar el desarrollo local econdmicamente inclusivo de la
poblacidn en una situacion de mayor vulnerabilidad, desigualdad y
falta de oportunidades

Esta accién se centra en la juventud desempleada (hombres y mujeres); personas sin terrenos en
propiedad; desempleados con estudios superiores y universitarios; migrantes regresados de distintos
paises; mujeres con pocos recursos (cabezas de familia, viudas, mujeres pobres, etc.); desplazados
internos y grupos vulnerables. El programa busca crear empleo que darantice ingresos de origen
agricola y de otros tipos, diversificar y crear oportunidades econdmicas y fortalecer los servicios
comerciales. También pretende mejorar los conocimientos y competencias técnicas de la juventud
mediante una formacion profesional que les permita encontrar empleo en el segundo y tercer sector,
asi como fomentar nuevas visiones y actividades comerciales a través de la inversién en el desarrollo

de las competencias humanas e instituciones tanto del Gobierno como de las comunidades.

Los resultados para alcanzar el mencionado objetivo son los siguientes:

Resultado

02.1. Desarrollo/consolidacion del emprendimiento y fomento/creaciéon de conciencia y habilidades

de desarrollo empresarial
02.2. Creacion de oportunidades sostenibles de empleo

02.5. Mejora de las conexiones de los agricultores con el mercado y el desarrollo de servicios

comerciales

02.4. Fortalecimiento de la capacidad de instituciones gubernamentales y empresas en cuanto a la

creacién de empleo y el empoderamiento de las mujeres
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Objetivo especifico 3.
Desarrollar la resiliencia y reducir la vulnerabilidad de las
comunidades.

Este modelo pretende mejorar la capacidad local de destidon de riesgo para prosperar en unas
circunstancias cada vez mas expuestas a crisis climaticas y cambios imprevistos del exterior, de modo
que pueda fortalecerse la estabilidad y seguridad alimentaria. Esta accién se halla en interseccién con
todos los resultados, pero consta de actividades ejecutadas independientemente. El proyecto se
cerciorard de que las familias vulnerables no caigan de nuevo en la indidgencia y el hambre y
garantizara su resiliencia y capacidad de sobrellevar futuros cambios imprevistos (i) fortaleciendo
medios de vidas alternativos para las personas y comunidades vulnerables mas expuestas a crisis
recurrentes, (ii) fomentando la destién comunitaria de los recursos naturales y (iii) mejorando la

capacidad de respuesta a desastres naturales.

Los resultados para alcanzar el mencionado objetivo son los siguientes:

Resultado
035.1. Fortalecimiento de medios de vidas alternativos para personas vulnerables
03.2. Fomento de la gestidon comunitaria de los recursos naturales

035.5. Mejora de la capacidad de respuesta a desastres naturales a través de modificadores de crisis

2.3 Preparativos para la implementacién del
proyecto

El proyecto esta implementado por un consorcio formado por tres integrantes: Ayuda en Accidn,
Women in Self-Employment (WISE) y SOS Sahel Ethiopia, cada cual fundamentado en sus campos
de especializacién. Ayuda en Accidn, el organismo principal, dirige la implementacion general del
proyecto. Las ordganizaciones integrantes del consorcio tienen una reputada experiencia

implementando diversos proyectos de desarrollo rural. Asi pues, los diferentes integrantes atinan su
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experiencia para llevar a cabo los proyectos con éxito. En los preparativos para la implementacion

del proyecto, cada ordanizacién cuenta con una direccién tematica basada en su especializacion. Por
ello, Ayuda en Accion se encarga de la direccién deneral de la coordinacién del consorcio y de las
capacitaciones, al mismo tiempo que es responsable de la direccion tematica de la implementacién
del fomento del comercio agricola. De manera similar, WISE es el integrante a cardo de la direccién
tematica de creacién de empleo, teniendo en cuenta la extensa experiencia de esta ordanizacién en
la creacién de empleos y oportunidades de empleo. SOS Sahel Ethiopia, por su parte, se hace cargo

de la direccion tematica del desarrollo de la resiliencia y la gestion de recursos naturales.

Las administraciones y oficinas del Gobierno local y regional, instituciones de investigacién, actores
mercantiles y cooperativas también tienen un papel clave en los preparativos para la
implementacion del proyecto. El compromiso de estos actores es crucial para la sostenibilidad de la
accion y, en consecuencia, se los ha implicado de forma proactiva en los esfuerzos por alcanzar el
objetivo del proyecto, todo ello desarrollando competencias, compartiendo recursos y facilitando
servicios receptivos a la comunidad objetivo. Las unidades de gestidén y coordinacién del proyecto
son responsables de la calidad del proyecto y la responsabilidad de los organismos durante el

transcurso del proyecto.

2.4. Sistema de supervision del proyecto

El sistema de supervisidén del proyecto esta cimentado en un marco de supervision y evaluacién
desarrollado para recabar datos relevantes y seguir el progreso del proyecto. El sistema permite la
supervision de la accidén en diferentes niveles. La supervision de la actividad cotidiana la lleva a cabo
el equipo de operaciones del proyecto desde las oficinas locales, ubicadas en Arsi Robe, Amigna y
Tena/Ticho, mientras que los equipos técnico y directivo de Ayuda en Accién Etiopia, WISE y SOS
Sahel Ethiopia proporcionan capacitacion, asistencia técnica y supervision de apoyo a las oficinas

locales.

Se celebran reuniones a intervalos regulares entre actores clave del proyecto para compartir
impresiones sobre el rendimiento del proyecto. En las reuniones trimestrales de supervision
conjunta participan las oficinas del sector gubernamental, los centros de investigacién agricola de

Melkassa y Kulumsa, diversos actores de la cadena de valor, lideres de las cooperativas y
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representantes de las distintas comunidades para aprender y reflexionar. El sistema de supervision

del proyecto evalta de forma conjunta el progreso/la consecucién de los resultados propuestos, las
lecciones aprendidas, desafios y planes, todo ello una base sélida para la sostenibilidad de los

resultados obtenidos.




3. Metodologia de evaluacion

3.1. Técnicas y metodologia aplicada

Técnicas de evaluacion

La presente evaluacién intermedia ha combinado y utilizado técnicas de recabado y andlisis de datos
tanto cualitativos como cuantitativos. Los métodos cualitativos —EIC, GRD y observaciones— se
utilizan para obtener informacién de primera mano que ilustre los problemas clave y permita al
equipo una comprension detallada de los mismos. Los métodos cuantitativos, por su parte, se
utilizan en las entrevistas a familias y el andlisis de datos financieros. Estas técnicas ayudan a
documentar las opiniones de las familias en las que se enfoca el proyecto en cuanto al progreso de
éste y a su participacion y analisis de su eficiencia y situacién econémica en general. Para
documentar las lecciones aprendidas del proyecto, las técnicas “del cambio mas significativo” se
utilizaron con el personal del proyecto, partes interesadas y titulares de los derechos del proyecto.
Los instrumentos de recabado de datos, tanto cualitativos como cuantitativos, se disefiaron y
aplicaron de acuerdo con las preguntas de evaluacion, los criterios de evaluacion y los objetivos de

asesoria.

Descripcion de la metodologia de evaluacion

a) Recabado y analisis de datos cuantitativos

Los encuestados en la encuesta cuantitativa para familias se extrajeron de los mismos titulares de
los derechos incluidos en el proyecto, en paralelo con la encuesta de referencia realizada por el
asesor externo en abril de 2019, garantizando que las familias encuestadas en la evaluacion
intermedia fueran las mismas que en la encuesta de referencia. Al no haberse hecho enmiendas
importantes a los indicadores del proyecto, en este caso se utilizaron herramientas similares de

recabado de datos, perfeccionadas en ciertos aspectos para mejorar la fluidez y claridad de las
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preguntas. Después, el equipo de evaluacion llevd a cabo las encuestas perfeccionadas en el area del

proyecto. Tras recibir formacion y supervision por el equipo de evaluaciéon intermedia, los
encuestadores, contratados entre la poblacién local, recabaron los datos de evaluacién ente el 19 y el
25 de abril de 2021. La evaluacién intermedia abarco todos los distritos objetivo del proyecto y tomé
muestras de 9 kebeles para recabar los datos, siguiendo el mismo enfoque aplicado durante la
encuesta de referencia, y consulté a la misma cifra de titulares de los derechos. Los kebeles tomados
como muestra se decidieron segun criterios de agroecologia, existencia de empresas/CAC e
implementacién por parte del proyecto de construcciones fisicas como almacenes, clinicas
veterinarias o planes de agua para riego. Las herramientas de encuesta a familias se utilizaron para
recabar informacién cuantitativa de familias objetivo del proyecto. Esta evaluaciéon pudo recabar
datos cuantitativos de un total de 321 personas encuestadas (47,7 % de ellas mujeres), procedentes
de familias encabezadas por mujeres (FEM) y familias encabezadas por hombres (FEH), que

participaron tanto en la recoleccién de datos cualitativos como cuantitativos.

Analisis de datos cuantitativos

El equipo de evaluacion introdujo los datos en SPSS (Statistical Package for Social Science) y llevé a
cabo andlisis de frecuencias, andlisis de medias y pruebas de significacién estadistica para investigar

la existencia de diferencias estadisticamente significativas.

Tabla 2:
Kebeles de muestra y cifra de personas encuestadas por distrito

) Familias
Kebele de Agroecologia de kebeles o
NO Distritos | encuestadas
muestra de muestra o
por distrito
1 Elele Arbogne Tierras bajas Amigna 115
2 Elele Achena Tierras bajas
3 Medfo Tokuma Tierras altas
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4 Ciudad de Adele | Tierras altas

5 Meseranje Tierras altas Arsi Robe 89
Temama

6 Ciudad de Robe Montafa

7 Azazira Beredu Tierras bajas & Tierras Tena/Ticho | 117

bajas superiores

8 Kereyou Tierras bajas
Harizona
9 Tena/Ticho Montafa

Total 321

b) Recabado y analisis de datos cualitativos

El equipo de estudio utilizé varias fuentes y métodos de datos cualitativos, que se detallan a

continuacion:

Anadlisis de informacién secundaria

Un anadlisis de documentos relevantes, tales como propuestas del proyecto, la encuesta de referencia,
descripcién anual del proyecto y los informes financieros presentados hasta diciembre 2020,
Business Opportunity Study Report 2020, Value Chain Analysis, Gender-Based Violence and
Barriers, 2021, Aris Crisis Modifier Proposal for COVID-19 y otros documentos relacionados. La lista

completa de la documentacién consultada se incluye en el anexo de este informe.

Entrevistas a informantes clave
Se utilizaron preguntas de entrevista predisefiadas y semiestructuradas y se entablaron

conversaciones exhaustivas con agentes seleccionados del sector gubernamental, cooperativas y
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Unidén de Cooperativas, los institutos de investigacién agricola de Kulumsa y Melkassa, etc., todos

ellos con influencia directa sobre el proyecto y conocimiento del mismo. El objetivo de las EIC es
captar las opiniones de las partes interesadas en cuanto a la pertinencia, eficacia, sostenibilidad,
impacto y lecciones aprendidas del proyecto y determinar el nivel de integracién que el proyecto
tendra en las estructuras del Gobierno una vez completado. Las entrevistas incluyeron a expertos de
la Oficina de Recursos Agricolas y Naturales, de Mujer e Infancia, de Juventud y de Agua y Enerdia,
al cuerpo especial de GRD, la oficina de Fomento de Industria y Empresas, Unién de Cooperativas,
instituciones de investigacion, personal del consorcio presente en la zona, etc. Se utilizé la entrevista
“Cambios mas significativos” en una seleccién de EIC para extraer los cambios mas prometedores
que ha conllevado la implementacién del proyecto en cada area donde se proyectaban resultados. Se

llevaron a cabo un total de 21 entrevistas a informantes clave, de los cuales 6 fueron mujeres.

Sesiones de grupo de trabajo

Se utilizaron preguntas abiertas predisefiadas acerca de elementos clave del proyecto. Durante las
SGT, los participantes trataron cuestiones relacionadas con la participacién en el proyecto, con su
pertinencia, resultados e impacto y con la igualdad de género, especialmente en cuanto a los cambios
en las normas sociales, al acceso y control de las mujeres de los recursos productivos, al liderazgo y
derechos de las mujeres y a la violencia de género. En estas SGT participaron familias encabezadas
por mujeres (FEM), por hombres (FEH) y de forma dual (FED).

Se utilizd la entrevista “Cambios mas significativos” en una seleccion de SGT para extraer los
cambios méas prometedores que ha conllevado la implementacién del proyecto en cada area donde se

proyectaban resultados. Un total de 126 participantes (51 mujeres) estuvieron presentes en las SGT.

Observaciones

Como apoyo a los hallazgos de la evaluacion y para extraer lecciones aprendidas, el equipo de
evaluacion llevé a cabo observaciones presenciales y visitd una clinica veterinaria, un area cerrada y
protedgida y un plan de agua para riego en construccién, el emplazamiento de un vivero, centros de

informacién para jovenes, la obra de un local de una CAC y locales de reproduccion de semillas.
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Tabla 3:
Cifra de participantes en EIC y SGT

Numero de participantes
) o Numero de
Método cualitativo
SGT _

Hombre | Mujer | Total
Sesiones de grupo de trabajo 21 75 51 126
Entrevistas a informantes
clave/Funcionarios de gobierno e 18 12 6 18
instituciones
Entrevistas a expertos - Personal del 3 3 0 3
proyecto

Analisis de datos cualitativos
Para el analisis cualitativo, el equipo desarrollé un esquema de transcripcion cualitativa basada en
las preguntas de evaluacion. A medida que se iban identificando temas y problemas, se analizaban

los contenidos segun los objetivos de evaluacion expuestos.

3.2 Sesiones para proporcionar y solicitar
informacién y alcance de consensos

Durante la evaluacion se celebré una sesidén informativa exhaustiva en la que se compartieron
hallazgos preliminares relacionados con el proyecto, asi como reuniones en las sedes de diferentes
socios para corroborar los hallazgos hechos en la zona. Los asesores también compartieron sus
hallazgos principales y plantearon cuestiones relacionadas con los hallazgos clave. Durante esta

sesion, el personal del proyecto validé los hallazgos preliminares.
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3.3 Procedimientos éticos y medidas de
seguridad

Los aspectos éticos, como la proteccién de la privacidad, la confidencialidad y el anonimato fueron
una parte importante de esta evaluacion intermedia. No se pagd a los encuestados ni se les dio
ningun incentivo para participar; su participacién fue completamente voluntaria. Antes de
participar, se informo a todos los encuestados acerca del objeto de la evaluacidn, se les dijo que
tenian derecho a negdarse a participar y se les pidié que dieran su consentimiento verbal antes de
pasar a las entrevistas. Ademas, durante el periodo que comprendié la evaluacion intermedia, se
implementaron protocolos de prevencién de la pandemia de COVID-19. Durante la recoleccion de
datos, se integré dicho protocolo en la formacién de los encuestadores, a quienes se les
proporcionaron materiales de proteccion, mascarillas y desinfectante y se los animoé a utilizarlos

debidamente. Se aplicé la distancia fisica adecuada durante el recabado de datos.

3.4 Limitaciones y restricciones, sesgo
potencial y medidas de mitigacion

La metodologia y herramientas utilizadas se hallaban en un equilibrio adecuado entre la
estandarizacion y la flexibilidad que permitia adaptaciones segun las distintas necesidades que
pudieran surgir sin que ello afectara a la eficacia y el andlisis de los datos. Durante el proceso de
evaluacion, se aplicaron criterios de referencia, directrices éticas y un cédigo de conducta —incluido
el principio de “no maleficencia”— segun la OCDE. Como con cualquier otra evaluacion, hubo ciertas

consideraciones que afectaron a esta evaluacion y se detallan en la tabla 4 a continuacién.
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Tabla 4:
Limitaciones de la evaluacién y medidas

Riesdos, sesgos y mitigaciones

Efecto de sobre-
atribucién y
sesgos

Se entiende que el Gobierno esta implementando proyectos similares en
la zona con objetivos como fortalecer las cooperativas y las
asociaciones juveniles, y que esto ha ayudado a crear una mayor
sinergia y complementariedad entre otros proyectos. Como estas
complementariedades y sinerdgias han podido tener un efecto de sobre-
atribucidn, y para reducir el efecto de mitigacién, el equipo de la
evaluacion intermedia trianguld los hallazgos procedentes de las
distintas fuentes, indagd de forma activa durante las entrevistas y tomé

las debidas precauciones durante el analisis.

Restricciones

contextuales

En cierta medida, el proyecto detuvo la implementacion de sus
actividades debido a los problemas de seguridad y COVID-19; esto, a su
vez, limitd el alcance y la envergadura de los resultados de la
evaluacion. Sin embargo, el equipo pudo extraer datos de informes

anteriores del proyecto.

También se experimentd un grave retraso con la firma del memorando
de acuerdo con el Gobierno regional debido a un proceso mas lento de
lo esperado. El proceso tardé mas de 6 meses en completarse y la
implementacion real comenzdé en agosto de 2020. Sin embardo, el
equipo pudo acelerar las actividades retrasadas mediante la revision del

plan original.
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4. Hallazgos de la evaluacion

4.1 Pertfiles de las personas encuestadas

Un total de 321 familias residentes en la zona de implementacion del proyecto tomaron parte en la
encuesta cuantitativa, de las cuales 153 (el 47,7 %) eran mujeres, mayoritariamente cabezas de
familia. El 81,6 % de las personas encuestadas estaban casadas y el 7,5 %, solteras, mientras que las
viudas y divorciadas eran el 6,9 % y 2,8 % respectivamente. La familia promedio de la persona
encuestada estaba formada por 5 miembros. La edad promedio era 37,; anos. El tenian 42,1 %
edades comprendidas entre los 31 y los 49, el 15,9 % entre 50y 65 y el 2,2 % mas de 65. Los grupos
de jévenes (es decir, las personas entre 18 y 30 aflos) sumaban el 39,9 % de las personas
encuestadas. El nivel de estudios de las personas encuestadas indicaba que, del total, el 26,8 % no
sabia leer ni escribir, mientras que el resto ha pasado por instituciones de educacién primaria o
superior. Segun lo recogido en las encuestas, el 7,5 % de los encuestados afirmaron vivir con al
menos un familiar con discapacidad. El 21,5 % de los encuestados afirmaron que al menos un
miembro de la familia se ha marchado de casa para migrar en los dltimos dos afios. La cifra es
ligeramente mas alta en comparacion con el 18 % que se recoge como cifra de referencia. En relacién
con esta cifra, el 69,6 % afirmaron que la principal razén de migracion es la falta de empleo, frente
al 88 % de referencia. Las conversaciones mantenidas en las SGT y EIC muestran que los
matrimonios poligamos que dan como resultado el nacimiento de muchos hijos es otro de los

principales factores determinantes.
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Tabla 5:
Perfil de personas encuestadas

Género
Mujer Hombre Total
Nivel educativo # % # % # %
No sabe leer ni escribir 55 36 31 18 86 26,8

Primaria 1° ciclo (por debajo del

33 22 47 28 80 24,9
sexto grado)

Primaria 2° ciclo (5-8) 24 16 30 18 54 16,8
Secundaria (8-10) 33 22 54 32 87 27,1
Preuniversitaria (11-12) 7 5 6 4 13 4,0
Universidad y posgrado 1 1 0 0 1 0,3
Total 153 100 168 100 321 100,0

Estado civil de cabeza de familia

Casado/a 106 69 156 93 262 81,6
Soltero/a 14 9 10 6 24 7,5
Viudo/a 21 14 1 1 22 6,9
Divorciado/a 8 5 1 1 9 2,8
Separado/a 4 3 0 0 4 1,2
Total 153 100 168 100 321 100,0
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JHa migrado algun miembro de la familia a
otro lugar?

Si 31 20 38 23 69 21,5

No 122 80 130 77 252 78,5
Total 153 100 168 100 321 100,0
En caso afirmativo, ;cudntos miembros?

1.00 16 64 27 79 43 72,9

2.00 5 20 5 15 10 16,9

3.00 2 8 1 3 3 5,1

4.00 2 8 1 3 3 5,1
Total 25 100 34 100 59 100,0
En caso afirmativo, ;cual es la razén?

Falta de empleo 20 65 28 74 48 69,6

Presién social 1 3 5 13 6 8,7

Presién familiar 1 3 Q (0] 1 1,4

Situacidén econdémica de la familia 9 29 5 13 14 20,3
Total 31 100 38 100 69 100,0
Estado fisico. ¢El/la cabeza de familia
(mujer y/o marido) tiene una discapacidad?

Si 10 7 14 8 24 7,5

No 143 93 154 92 297 92,5
Total 153 100 168 100 321 100,0
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Esta seccién presenta los principales hallazgos obtenidos de las preguntas de las encuestas

cualitativas y cuantitativas y de la revisién de documentos. Los hallazgos estdn categorizados y
presentados por secciones, divididas segun los diferentes objetivos estratégicos del proyecto y los
indicadores de resultados expuestos en el marco légico del proyecto. Se ha analizado el progreso de

los resultados previstos comparando el valor intermedio con el valor base de referencia.

4.2 Pertinencia

PEl: ;En qué medida el disefio y las estrategias de ejecucién del proyecto
respondieron a las necesidades de la comunidad destinataria y a las
prioridades de desarrollo del gobierno local?

Hallazgo 1:

El disefio, estrategias de implementacién y preparativos del proyecto
responden de forma pertinente a las necesidades e intereses de la
comunidad y a las prioridades de desarrollo del Gobierno local. Los
objetivos y resultados y rendimiento del proyecto se ajustan fielmente
al objetivo global y son pertinentes a este. La implementacién del
proyecto ha incorporado un enfoque multisectorial para desarrollar la
resiliencia; sin embargo, el periodo de implementacién ha sido demasiado
limitado para alcanzar el objetivo previsto en su totalidad debido al
retraso en el inicio del proyecto.

Diseiio del proyecto

El disefio del proyecto estd bien estructurado por los hallazgos de la evaluacién que se llevé a cabo
para comprender mejor el contexto, problemas, oportunidades, riesgos y complejidades de los
distritos. Por lo tanto, el andlisis de problemas del proyecto y su modelo légico de intervencion son
coherentes, y los tres objetivos especificos y los 11 resultados previstos del proyecto estan

interconectados de forma ldgica y contribuyen al objetivo global del proyecto.
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Las evaluaciones previas y el proceso de planificacién participativa durante el periodo de concepcion

permitieron que no tuviera que cambiarse la declaraciéon de resultados del proyecto ni sus
actividades correspondientes durante la fase de ejecucion. Esto indica que los objetivos del proyecto
se basaron desde un principio en las prioridades y necesidades reales de las comunidades
interesadas. Los resultados previstos del proyecto son muy pertinentes en cuanto a atender a la
comunidad objetivo y a las prioridades de desarrollo del Gobierno local; es decir, la seguridad
alimentaria y el desarrollo de la capacidad resiliente de la comunidad. Los participantes de la
evaluacion han confirmado que la productividad agricola de la zona objetivo se ha visto afectada
nedativamente debido a la mediocridad de los servicios de extensién agricola, la ausencia de
tecnologias e insumos agricolas mejorados, recurrentes sequias y enfermedades en los cultivos de la
zona. Se considera que la intervencién del proyecto —en cuanto a la mejora del sistema de extension
agricola mediante centros de formacién agricola (CFA) funcionales y completamente desarrollados,
el acceso y uso de insumos mejorados, la mejora de las competencias de las cooperativas agricolas
en la cadena de valor y los mercados— es muy pertinente al abordar los retos de desarrollo del

distrito objetivo y las necesidades prioritarias de la comunidad.

La intervencién del proyecto en la capacitacion de las instituciones impulsadas por la comunidad es
pertinente y permitio a las cooperativas y a la asociacion de usuarios de agua de riego prestar
servicios proactivos, funcionales y receptivos que satisfacen las necesidades e intereses de los
miembros. Las puestas en comun con estructuras comunitarias a este respecto dejaron patente que
el proyecto reactivd dichas estructuras por medio de la capacitacion, como se expresa en la cita a

continuacion:

“El agua de riego y los comités llevan mucho tiempo aqui, pero no funcionan bien en cuanto a
ser titiles para la comunidad. Ahora el proyecto ha ofrecido formacion a los miembros y al
comité administrativo, de modo que ahora si que estamos aprovechando en condiciones el
desarrollo del riego e implementando nuestro propio reglamento. Después de recibir este apoyo
en forma de capacitaciones, hemos reestructurado nuestro comité y establecido una
estructura de comité mds de base en la zona agrupando a los usuarios de agua de riego.
Ahora, cualquier reclamacion de los miembros se resuelve primero a nivel local con el comité

de la agrupacion de usuarios y después, si no se resuelve, se pasa al comité del kebele”.

Portavoz del comité de la asociacidén de usuarios
de agua de riego del kebele Azazira Beredu

40



Tanto los hombres como las mujeres entrevistados en la evaluacién procedentes de todo el distrito

objetivo tienen la firme opinidén de que las actividades del proyecto, en particular la reproduccion de
semillas locales, son muy pertinentes para abordar las dificultades a las que se han estado
enfrentando a la hora de acceder a semillas de mejor calidad. Segun los informes, la disponibilidad,
accesibilidad, calidad y asequibilidad de insumos agricolas son las principales dificultades de los
agricultores de cara a mejorar sus cultivos y su productividad ganadera. Los conocimientos y
competencias en cuanto a la aplicacién de insumos también han estado en un déficit clave; la
intervencioén del proyecto en la mejora del acceso y el uso de insumos agricolas en este contexto ha
sido pertinente para abordar problemas de mayor calado para agricultores de los distritos

interesados.

El desempleo y la falta de participacion juvenil son las dificultades predominantes de las
deneraciones jévenes de la zona del proyecto, que se han visto forzadas a migrar en busca de
mejores opciones en cuanto a medios de vida. La intervencion del proyecto en el emprendimiento de
jévenes y mujeres se ha definido como muy pertinente y ha brindado a la juventud la oportunidad de
de mejorar su acceso a informacién sobre empleo y sus competencias de desarrollo empresarial, lo

cual ha cambiado su perspectiva en cuanto a la creacién de empleo.

La desigualdad de género en la zona del estudio es alta, como ha confirmado el estudio de género del
proyecto. Dicho estudio confirmé que el 84 % de las personas encuestadas declaraban que las
mujeres estan expuestas a actos de violencia en el entorno de su hogar. Ademas, tienen un papel
muy limitado en la familia y en la toma de decisiones sobre los recursos productivos de la
comunidad. La intervencién del proyecto en el empoderamiento de las mujeres y en la
concienciacién de la comunidad en materia de igualdad de género es, por lo tanto, muy pertinente
para garantizar que las mujeres y las nifias gocen de igualdad de derechos para participar y

beneficiarse de los programas de desarrollo, asi como para vivir libres de todo tipo de violencia.

El disenio del proyecto identificé y cuantificé claramente los recursos y fondos necesarios para
ejecutar los objetivos del proyecto. Sin embargo, durante este proceso, no se han cuantificado ni
registrado en su totalidad las contribuciones de los beneficiarios (o “titulares de los derechos”) del
proyecto, a pesar de que participantes de distintos grados han sefialado que han participado
activamente en los procesos de disefio del proyecto, en su implementacién y también en su

supervision y evaluacion. Dicha evaluacion sefialé que las comunidades han contribuido de forma
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considerable con recursos, trabajo y materiales locales para el desarrollo de agua de riego, lo cual

exige que se reconozca y se documente. Es posible que el periodo de cuatro aiios asignado al
proyecto no sea suficiente para alcanzar completamente el objetivo global del proyecto, lo cual se
debe al largo retraso del inicio. Las partes interesadas del proyecto consideran que el proyecto
aborda el desarrollo multisector para garantizar la adaptabilidad y seguridad alimentaria de las
comunidades y las familias, cosa que es dificil de conseguir en el periodo asignado al proyecto. Por
esta razon, dichas partes interesadas llaman a la extension del periodo del proyecto. Al respaldar a
las cooperativas y otras asociaciones formales e informales, el proyecto fortalece su capacidad para
hacer frente al clima y reaccionar ante crisis como la del COVID-19 al mismo tiempo que desarrolla
su resiliencia. El plan del proyecto es contribuir a darantizar que, al atravesar cualquier dificultad,
los beneficiaros del proyecto salgan fortalecidos y las instituciones mas sdlidas, preparadas para
liderar y respaldar la importante labor de recomenzar economias, por ejemplo. Sin ir mas lejos, el
impacto del COVID-19, en cuestién de salud alimentaria, se reduciria en cierto grado si los

beneficiarios mejorasen su resiliencia a otros tipos de cambios imprevistos.

Estrategias del proyecto

Consisten en promover la participacion de la comunidad y el desarrollo a lardo plazo. Las estrategias
exigen una integracién multisectorial y el desarrollo de los actores para fortalecer los medios de vida
existentes a través de un aumento de la productividad, las cadenas de valor y las oportunidades de
empleo, asi como la capacidad a nivel local de destionar el riesgo de desastres con vistas a la
resiliencia de la comunidad y las familias. Las puestas en comun con partes interesadas y socios en
el proceso de implementacién del proyecto han confirmado que las estratedias fueron, de hecho,
apropiadas y coherentes con los problemas que debia abordar. El proyecto promovio la
implementacion comunitaria de estratedias y, a este respecto, partes interesadas del Gobierno
afirmaron con rotundidad que las estrategias del proyecto, particularmente las que promueven la
participacién de la comunidad, elevaron el grado de responsabilidad de esta sobre la actividad. La
estrategia de implementacién del proyecto se sirve de la estructura ya existente, que contiene
potencial para la integracién de la actividad del proyecto en las estructuras/los programas locales
de desarrollo que ya existen y contribuyen a la sostenibilidad del proyecto/la accién. A este respecto,
partes interesadas del Gobierno entrevistadas, especialmente de las oficinas de agricultura y de
recursos naturales ubicadas en distritos incluidos en la evaluacién, afirmaron rotundamente que el

proyecto se implicé en gran medida con los expertos del Gobierno, las actividades de su &mbito y el
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programa de desarrollo del Gobierno ya existente. Ademas, el informante clave de la oficina de

gestién de agricultura y recursos naturales de Arsi Robe dio su testimonio, incluido a continuacion.

“IE]Jl proyecto implicé en gran medida nuestro conocimiento especializado en el drea y
participamos en las actividades de implementacion aportando dicho conocimiento. La
mayoria de las actividades del proyecto, especialmente algunas como la reproduccion de
semillas y la extension de tierras de cultivo, estdn en sintonia con nuestras actividades y
sabemos lo que estd haciendo el proyecto y las actividades en igualdad con nuestras propias

actividades habituales”

Informante clave de la oficina de gestién
de agricultura y recursos naturales

Las conversaciones con grupos de la comunidad, en particular con las cooperativas, también dieron
testimonio de que el proyecto se comprometié con los grupos objetivo, analizando su situacion,
identificando problemas y oportunidades de desarrollo y, finalmente, planificando las actividades,
implementandolas y evaluando el progreso. El equipo de evaluacion advirtié que el proyecto en
primer lugar movilizé a la comunidad, desarrolld sus capacidades y las implicé en el proceso, lo cual
darantizdé la independencia de las estructuras de la comunidad. La mayoria de las estructuras
comunitarias entrevistadas al respecto han enfatizado que el proyecto las capacitd para participar
de forma proactiva desde una fase temprana del proyecto, cosa que es indicativa de unas practicas
prometedoras de cara a la sostenibilidad de los resultados obtenidos. Los informantes clave de las
oficinas gubernamentales de fomento de las cooperativas en los distritos de Tena y Arsi Robe
opinan que la estrategia del proyecto, especialmente el haberse centrado en la capacidad de
liderazgo de las cooperativas, ha contribuido a la competitividad y la funcionalidad de estas. A este
respecto, las conversaciones mantenidas con una cooperativa de reproduccion de semillas en el
kebele de Jafera también han dado testimonio de que las cooperativas ya han empezado a funcionar
de forma independiente gracias a la formacién en competencias facilitada por el proyecto, como se

cita a continuacién:
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“[NJuestra cooperativa esta funcionando bien. Nuestros organismos de gestién son muy

activos; dirigen reuniones regulares de miembros, brindan consejo en cuanto a
reproduccion de semillas y también supervisan el cultivo de cada miembro durante el

periodo de reproduccion...”.

Portavoz de participantes de SGT del kebele Jafara

La estrategia del proyecto en cuanto al desarrollo comunitario basado en activos (DCBA) fomenté
un cambio de un modelo de servicios sociales a uno de desarrollo liderado por la comunidad. El
enfoque ha hecho que los participantes del proyecto tomen conciencia de los recursos que tienen y
contribuyan a resolver sus problemas locales. Estos participantes han demostrado que el CDBA es
una estrategia muy eficaz que los ha capacitado para replantearse cémo utilizar lo que ya tienen

para mejorar su vida, como indica la cita a continuacién:

“IT]Jenemos muchos recursos aqui que no los consideramos como tal. Ahora hemos

aprendido a explorar lo que ya tenemos y utilizarlo para sustituir a lo que no”.

Portavoz de participantes del SGT de Tena

La estrategia del proyecto que promueve servicios de extension segin demanda a través del aumento
de la capacidad de centros de formacién agricola (CFA) y su conexién con instituciones de
investigacion agricola es pertinente en cuanto a que aborda las dificultades de los pequefios
agricultores para mejorar su productividad. El proyecto se centra en la cria de animales, la mejora
de razas, de su alimento y salud, que se cuentan entre los elementos clave necesarios para aumentar
la productividad ganadera de las comunidades objetivo. Esto es pertinente para abordar la baja
productividad ganadera en los distritos objetivo. La intervencién en practicas de gestion de recursos
naturales es un componente pertinente del proyecto, que reduce el agotamiento de los recursos
naturales en la zona objetivo. Los informantes clave dieron testimonio de que la intervencion, por lo

tanto, ha mejorado la funcionalidad de los CFA, como se cita a continuacion:
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“IE]Jl CFA no era tan funcional, especialmente en cuanto a ofrecer formacion basada en las

necesidades de los agricultores y en demostraciones de prdcticas agricolas, porque no
estaba bien equipado. Ahora el proyecto ha reactivado el centro gracias a formaciones en

distintas competencias y nuevos vinculos, y los agricultores lo visitan a menudo”.

Portavoz de informantes clave del SGT de Misrange Temame

La estratedia del proyecto en cuanto a promover un enfoque basado en el mercado para crear un
sistema de mercado competitivo es critico para mejorar la posicion de los pequeiios agricultores en
la cadena de valor. El esfuerzo del proyecto por establecer vinculos mercantiles con compradores y
consumidores potenciales, asi como mejorar la orientacién mercantil de las cooperativas a nivel
primario y sindical es una intervencién pertinente que garantiza que los pequeios agricultores
obtengan beneficios del mercado. Las estrategias que promueven “grupos de intereses comunes” a
través de la formacion de cooperativas y empresas “solo de mujeres” y de “jovenes” es pertinente
para llegar a las mujeres y jévenes de menos recursos y a los grupos mas desfavorecidos y que estos
establezcan sus propias asociaciones para aunarse en una sola voz que reclame sus derechos y la
mejora de sus medios de vida. Las mujeres entrevistadas a este respecto han declarado firmemente
que el proyecto les brindé la oportunidad de establecer sus propias instituciones lideradas por
mujeres. La estrategia del proyecto en cuanto al desarrollo de capacidades institucionales para
ordanizaciones comunitarias es pertinente y contribuyé a la funcionalidad de las cooperativas y las
asociaciones de usuarios de agua de riego (AUAR). Las estrategias de implementacién del proyecto
hicieron hincapié en trabajar con comunidades y estructuras gubernamentales ya existentes para la
sostenibilidad de la accidn. El disefio del proyecto ha hecho el debido hincapié en la armonizacién de

las estrategias de implementacion del proyecto con las estrategias locales ya existentes.

Preparativos de implementacion del proyecto

Dichos preparativos brindaron una oportunidad para reunir el conocimiento experto de distintas
fuentes a favor del éxito del objetivo del proyecto. Se asigné un experto lider por cada area tematica
del proyecto, lo cual contribuyé a la calidad del proceso y a la asignacion de responsabilidades bien
definidas. El establecimiento de una oficina conjunta ha creado oportunidades de coordinacion y

consulta en cuanto a la calidad y la conclusiéon dentro del plazo del programa. El proyecto implicé a
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la oficina sectorial del Gobierno, instituciones de investigacién y diferentes actores y participé de

forma proactiva en la planificacion, implementacion y supervision del proyecto. El haber implicado a
diferentes actores dio pie a compartir conocimiento técnico especializado, recursos y
responsabilidades, lo cual contribuyé a la calidad el programa y a la eficiencia en el uso de recursos.
Los grupos de la comunidad interesada tuvieron un papel proactivo en los preparativos de la
implementaciéon del proyecto. Su participacion darantizé que se identificaban necesidades, se
seleccionaban los grupos objetivo adecuados y se implementaba y supervisaba la actividad. El proyecto

desarrollé la capacidad institucional local para participar de forma eficaz en el proyecto.

PE2: ;Hasta qué punto el proyecto fue capaz de adaptarse y dar una respuesta
adecuada a las necesidades locales cambiantes y a las prioridades de las
comunidades destinatarias?

Hallazgo 2:

Se ha evaluado como positiva la pertinencia del proyecto en cuanto a
abordar las prioridades de la comunidad objetivo, las estructuras y la
capacidad de gestién del proyecto son adecuadas para responder
apropiadamente a las necesidades y prioridades cambiantes de la
comunidad local.

La estructura de gestion del proyecto permitié que este se adaptase y respondiera de forma
apropiada y puntual a las necesidades y prioridades cambiantes de la comunidad local. El proyecto
dio pie a una participacion proactiva de la comunidad y presté la debida atencion a los saberes
locales, 1o cual contribuyé a una facil adaptacién a los cambios de las prioridades y a los contextos
locales. Un ejemplo de ello es el disefio original del plan de riego del distrito de Tena, que se cambid
por estructuras mas baratas y eficientes en gastos tras consultar a la comunidad local y teniendo en

cuenta sus saberes.

El proyecto debia establecer una colaboracién institucional con instituciones de investigacién
nacionales y locales e hizo esfuerzos por llevarla a cabo. Por lo tanto, el proyecto ha mantenido

conversaciones con dichas instituciones para establecer estas colaboraciones, al mismo tiempo que
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ordanizaba trabajo con la estructura local para brindar puntual apoyo a las necesidades de la

comunidad objetivo. El proyecto ha asentado una relacién fluida con los centros de investigacion
agricola de Kulumsa y Melkassa a nivel del distrito para responder a tiempo a las necesidades de la

comunidad local, especialmente en cuanto a semillas mejoradas.

El proyecto fue capaz de adaptarse facilmente a las necesidades cambiantes de la comunidad local
como resultado del COVID-19. Se desarrollé una estrategia modificada de respuesta al COVID-19
para la implementacién de las actividades de cada proyecto. Por ejemplo, el proyecto incorporé un
modificador de crisis para responder a un desastre. A pesar de que se trazdé un plan de respuesta a
emerdencias basado en una evaluacién de riesgo local, la pandemia sin precedentes del COVID-19
ocurrid a nivel global y local. El proyecto respondid a esta crisis sin precedentes a través de un
modificador de crisis. Los participantes del proyecto opinaron que el proyecto adoptd las maximas
medidas de proteccién frente al COVID-19 a través de la implementacién y el debido cuidado en la
aplicacién de protocolos de prevencién del COVID-19 al mismo tiempo que creaba conciencia en la

comunidad en cuanto a mecanismos de prevencidn y proteccidén contra el virus.

PE3: La medida en que las cuestiones transversales del proyecto, como el género
y el fomento de la resiliencia, se han integrado en la ejecucién del proyecto.

Hallazgo 3:

Se evaludé como positiva la pertinencia del proyecto en cuanto al
abordaje de temas trasversales. Se realizaron estudios preliminares
sobre violencia de género para dar forma a la incorporacién de
cuestiones de género claves. También se evaluaron los medios de vida y
la vulnerabilidad para estructurar actividades centradas en el
desarrollo de la resiliencia.

El proyecto se comprometié a mejorar las dindmicas de género de la comunidad interesada al mismo
tiempo que empoderaba a las mujeres y nifias. El proyecto, por lo tanto, aspira a incorporar el
género en todas las zonas de resultado para abordar las normas sociales que limitan la

participacién de mujeres y nifias e impide que se beneficien del programa. La implementacion del
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proyecto estuvo estructurada por un anadlisis de género preliminar realizado por socios en el proceso

de implementacion. Un asesor externo realizé un estudio de violencia de género y obstaculos para la
igualdad de género. Los estudios han identificado las cuestiones de género claves que tienen un
impacto negativo en los resultados. Asi pues, se han planificado actividades que empoderan a las
mujeres y mejoran el contexto de desigualdad de género de los distritos objetivo, especialmente en lo
que respecta a la paridad de género en la toma de decisiones y a la concienciacién de la comunidad

sobre la igualdad de género.

PE4: ;Cudl es la relevancia del proyecto dentro del entorno politico,
programatico y legislativo de Etiopia?

PES: (En qué medida las actividades del proyecto estan alineadas y apoyan las
iniciativas y politicas gubernamentales existentes u otros programas
pertinentes financiados por donantes?

Teniendo en cuenta los tres objetivos estratégicos incluidos en el documento del proyecto, las
actividades implementadas y los efectos logrados a mitad del periodo de implementacién, se ha
considerado que la iniciativa del proyecto ha sido firmemente coherente con los diferentes planes,

objetivos y tareas a nivel nacional. Dicha pertinencia se detalla a continuacién:

Tabla 6:
Objetivos del proyecto y su coherencia con estrategias y tareas nacionales

Resultado

Objetivos
coherente #:

Objetivo especifico 1: Desarrollar un modelo innovador de
comercio agricola articulando las cooperativas de Arsi en
la cadena de valor
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Politica nacional de juventud (2004) ([ ([

Politica de dgestion del riesgo de desastres (2013)

Politica nacional de alimentos y nutricién o o

Estrategia nacional de proteccion social (2016) ([ ] [ )

Objetivo especifico 2: Fomento de un desarrollo local
econdémicamente inclusivo de la poblacién en situacién
de mayor vulnerabilidad, desigualdad y falta de
oportunidades

Politica nacional para los derechos de las mujeres y su

. . ) e o o
correspondiente plan de accién nacional
Objetivo especifico 3: Desarrollar la resiliencia y reducir
la vulnerabilidad de las comunidades
Politica de destién del riesgo de desastres o o o

Asi pues, es evidente que los objetivos estratégicos del proyecto son muy pertinentes y contribuyen
directamente a las prioridades y necesidades del Gobierno tal y como se exponen en la tabla anterior
de politicas y estrategias gubernamentales. Es importante destacar esta profunda coherencia, pues
no solo es resultado de acciones deliberadas durante la formulacién del proyecto, sino consecuencia
del buen disefio del documento que refiere el programa del Gobierno y de la armonia de este con la
realidad que respondié al GTP-II (plan de Crecimiento y Transformacién, 2016-2020) del pais y al

plan vinculado a este de reduccién de la pobreza.
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4.3 Eficacia

PEG: ;Qué progreso se ha hecho hasta la fecha frente a los resultados
previstos?

Se ha evaluado la eficacia de los progresos del proyecto hasta la fecha frente a los resultados previstos.
Se han analizado los resultados intermedios frente al valor de referencia y se han presentado bajo

cada area de resultado del proyecto.

Progreso hacia el objetivo global del proyecto:
sedguridad alimentaria

El objetivo deneral de este proyecto es fomentar entornos y medios de vida adaptables para las
familias y comunidades mas vulnerables favoreciendo la reducciéon de la inseguridad alimentaria, la
migracién y el desempleo juvenil. El progreso hacia este objetivo se mide segun el porcentaje,

autoevaluado por cada familia, en el que se ha reducido el déficit alimentario en un aiio.

Hallazgo 4:

El grado en que se ha alcanzado el objetivo global del proyecto se ha
considerado positivo, medido seglin los indicadores del proyecto. Dicho
proyecto pretende contribuir a una estrategia del Gobierno local para
mejorar la seguridad alimentaria, la capacidad de adaptacién de
comunidades vulnerables, las oportunidades de empleo, la diversificacidn
de los medios de vida y la productividad.
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Tabla 7:
Valores de referencia e intermedios para el indicador global del proyecto

o ) Valor de Valor intermedio
Objetivo del proyecto Indicadores )
referencia (2019) (2021)
Fomentar entornos y medios % de familias que E1 80 % de las El 53,3 % (Mujeres

de vida adaptables para las
familias y comunidades mas
vulnerables de Arsi-Oromia
favoreciendo la reduccién de
la inseguridad alimentaria, la
migracion y el desempleo

juvenil

autoevaluaron
reduccion del déficit
alimentario en un ano /
% de familias que son
capaces de reducir los
meses o dias de

inseguridad alimentaria

familias tienen déficit
alimentario (Mujeres =
92 %) y la mayoria de
estas (49 %)
declararon que el
déficit alimentario se
da 3-4 meses al afio

43,8 %) de las familias
sufren déficit
alimentario. La
mayoria (40,6 %)
declaré que el déficit
alimentario se da 3-4

meses al afio

Cifra de meses de déficit alimentario autoevaluado

Los hallazgos de la evaluacién intermedia revelaron que el 53,3 % (43,8 % de mujeres) han declarado

sufrir déficit alimentario. De todas las personas encuestadas que confirmaron sufrir déficit

alimentario, el 40,6 % declard sufrirlo durante 3-4 meses.

Los datos cualitativos de las sesiones de grupo de trabajo y entrevistas con informantes clave

también revelaron que el proyecto ha estado contribuyendo a la mejora de la seguridad alimentaria

de los distritos interesados, especialmente en cuanto a la disponibilidad, acceso, uso y estabilidad de

los alimentos. Los alimentos en los distritos de la encuesta se proporcionan a través de la

agricultura doméstica, la ganaderia y las ayudas alimentarias en las tierras bajas propensas a la

sequia. La intervencién del proyecto esta contribuyendo a mejorar la capacidad de resiliencia de las

familias a sequias recurrentes, mejorando los sistemas de extensidn y el acceso y uso de tecnologias

e insumos de mejor calidad, aumentando el conocimiento y competencias de los agricultores en

cuanto a la produccioén con vistas al mercado, lo cual contribuye a la productividad y, en

consecuencia, a la disponibilidad de alimento en los distritos objetivos. El proyecto también ha

conllevado una leve mejora del acceso a alimentos. Los pequefios agricultores de los distritos

encuestados poseen un promedio de 1,3 hectareas de tierra, y los cultivos y el ganado son su

principal fuente de ingresos, seguida por el comercio. El acceso a alimentos de los distritos
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interesados, por lo tanto, ha sido limitado. A este respecto, el proyecto ha mejorado la diversificacion

de los medios de vida de las familias interesadas y los hallazgos de la evaluacion indicaron que el

71 % de los encuestados declaraban haber diversificado sus opciones de ingresos en al menos una
nueva fuente mas, mientras que el 43 % indicé haber diversificado sus fuentes de ingresos en dos
opciones adicionales. El valor de referencia para familias que habian diversificado en una fuente
adicional era el 63 %, mientras que para quienes habian diversificado en dos era el 37 %. Los datos
de la encuesta a este respecto han indicado que el porcentaje de mujeres que tienen acceso a los
recursos productivos de la familia, y a su control y poder de decision a ese respecto, han pasado del

9 % del valor de referencia al 36 %.

La intervencién del proyecto para fortalecer las competencias de los agricultores en cuanto a la
mejora de sus practicas agrondmicas, mejorar la funcionalidad de los sistemas de extensidn, crear
empleo y destionar los recursos naturales estd contribuyendo a la productividad sostenible y la
diversificacién de los medios de vida de los agricultores, lo cual es uno de los factores que
contribuyen a la estabilidad alimentaria del distrito objetivo. Los datos de la encuesta a este respecto
revelaron que el 71 % de las familias diversificaron sus ingresos en una fuente adicional, mientras
que el 43 % lo hicieron en dos fuentes o mas, lo cual es un cambio significativo comparado con los
valores base de referencia. El estado de migracién es un baremo indirecto del estatus de seguridad
alimentaria de los distritos interesados. La encuesta de referencia indicé que la comunidad objetivo,
especialmente los jovenes y las mujeres, migran a otros lugares debido a la falta de puestos de
trabajo y a la inseguridad alimentaria. A este respecto, los hallazgos de la encuesta intermedia
indicaron que el 21,5 % de las personas encuestadas declararon que al menos un miembro de la
familia habia migrado fuera del hogar en el Gltimo afio o dos afios. A pesar de que este periodo es
muy limitado para comprobar el impacto de la intervencion del proyecto en la migracion, el equipo
de evaluacién apuntd que la intervencion en el desarrollo del emprendimiento, la creaciéon de puestos
de trabajo y la productividad de los agricultores es una practica prometedora que tendra impacto en
la migracién y la inseguridad alimentaria durante el resto del periodo del proyecto, si este se

supervisa y respalda adecuadamente.
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Progreso del proyecto en cuanto a indicadores del
Objetivo Estratégico 1: modelo de comercio agricola

Hallazgo 5:

El progreso hacia el objetivo 1 es positivo. El apoyo del proyecto esté
contribuyendo a cambios positivos en la funcionalidad de las
cooperativas, mejorando el acceso de las familias a insumos, aumentando
la productividad de los principales cultivos y los ingresos promedio de
dichos cultivos para las familias. El progreso hacia la aplicacién de
productos quimicos, vinculos con el mercado competitivo y la
colaboracién y creacién de vinculos con instituciones de investigacién
requiere una mayor intervencidén. Las estrategias del proyecto estéan
contribuyendo de forma eficaz al alcance de los resultados del proyecto.




Tabla 8:
Valores de referencia e intermedios para los indicadores del Objetivo 1

Objetivo

especifico 1

Indicadores

Valor de referencia
(2019

Valor intermedio
(2021)

Desarrollar un
modelo
innovador de
comercio
agricola
articulando el
cooperativismo
en Arsi/a los
pequenios
agricultores en
la cadena de

valor

Incorporacion de 15
cooperativas multiactivas
concretas a bajo Dedea Union
/ acceso al mercado
competitivo para familias

interesadas

5 % de cooperativas

vinculadas con fabrica

de malta

5,43% de cooperativas
vinculadas con Dedea Union

Aumento del 20 % de la
produccién media de trigo y
cebada por el 70 % de
familias de pequenios
agricultores (2000 hombres
y mujeres) / adopcion de
practicas y tecnologias
agricolas de mejor calidad
para las cadenas de valor
seleccionadas

Produccién media de
trigo (31 q/ha) y cebada
(26 q/ha)

Produccién media de trigo
(33 g/ha) y cebada (29 q/ha)

Aumento de un promedio del
20 % de los ingresos del

60 % de los hogares
interesados (2000 hombres y
mujeres) procedente de
cadenas de valor
seleccionadas (trigo, cebada y
ganado)

4825 ETB de ganado,
cebada y trigo

13 900 ETB de ganado, cebade
y trigo
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Objetivo estratégico 1: indicador

La funcionalidad de las cooperativas multiactivas y el vinculo con los mercados: El proyecto ha
aumentado la capacidad de 15 cooperativas multiactivas y 15 CAC y empresas mediante la
implementacion de diferentes actividades que mejoran la capacidad de liderazgo y destién de las
cooperativas. Las actividades de capacitacién han concienciado a las personas que son miembros de
cooperativas y a las que no de la importancia del cooperativismo, lo cual a su vez ha aumentado el
numero de afiliaciones a cooperativas en la zona objetivo del proyecto. Asi pues, el proyecto ha
reactivado la afiliacidon a cooperativas. Se ha entrevistado a organismos de destién de cooperativas a

este respecto.

“El kebele Mirange Temame es testigo de que la afiliacion a su cooperativa ha aumentado de
forma significativa, de 280 a 405, tras la intervencion del proyecto para generar

conciencia y mejorar la capacidad del organismo de gestion de la cooperativa’.

Los hallazgos de la encuesta también han revelado que el 88,2 % de las personas encuestadas
declaraban ser miembros de algun tipo de cooperativa. Se han dado cambios importantes en la
afiliacién a cooperativas en comparacion con el valor base de referencia, segun el cual solo el 34 %

de los encuestados era miembro de alguna cooperativa.

Las conversaciones con grupos de la comunidad, formados por mujeres y hombres, dan testimonio
de que ha mejorado la concienciacién de la comunidad en cuanto a la importancia de las
cooperativas. La comunidad ha desarrollado una actitud positiva en cuanto a estas, cosa que difiere
de la situacion previa a la intervencion del proyecto. Las personas que participaron en las
conversaciones también confirmaron que sus cooperativas han comenzado a celebrar reuniones

habituales con miembros y a ofrecer servicios, especialmente de semillas mejoradas.

En cuanto a la funcionalidad de las cooperativas en el suministro de servicios segun las necesidades
de los miembros, el 92,6 % de los encuestados afirmaron que las cooperativas estan proporcionando
insumos y servicios. Los hallazgos intermedios confirmaron cambios significativos en la

funcionalidad de las cooperativas en comparacién con el valor de referencia, segun los cuales el 81 %

55



de las personas que participaron en la encuesta de referencia afirmaban que las cooperativas no

eran completamente funcionales.

El enfoque del proyecto en cuanto a mejorar la capacidad de liderazgo y destion de las cooperativas
ha contribuido a la funcionalidad de estas. Testigos de ello son los miembros de las cooperativas que
participaron en la evaluacién mencionada, que afirmaron haber visto a los lideres de sus
cooperativas trabajar proactivamente y compartir informacion de forma transparente al resto de

miembros.

También se han hecho mejoras en cuanto a la participacion de las mujeres, como miembros de las
cooperativas y de los comités administrativos. El proyecto ha incrementado la participacién de las
mujeres en cooperativas a través de la organizacion de un foro formado por multiples partes
interesadas para tratar la participacidon de las mujeres en cooperativas, la integracién del género en
la formacion del comité administrativo y la concienciacién de la comunidad en cuanto a igualdad de
género. Ademas, el proyecto ha aplicado la discriminacion positiva para llegar a las mujeres
mardinalizadas mediante el establecimiento de cooperativas “solo de mujeres”, una estrategia
alentadora y eficaz para compensar por la discriminacién que ha sufrido en el pasado la
participacién de las mujeres en las cooperativas. El respaldo del proyecto en el aumento de la
capacidad financiera de las cooperativas también ha tenido un impacto positivo en la funcionalidad
de estas, pues ha mejorado su capacidad de conceder préstamos y ofrecer insumos a miembros, lo
cual motiva la demanda de ambos a las cooperativas. El proyecto también ha contribuido a mejorar
la capacidad de la oficina gubernamental de fomento de las cooperativas, y el sector ha logrado
respaldar a un total de 13 cooperativas de ahorro y crédito de mujeres con servicios de auditoria a
fecha de esta evaluacién intermedia. Los informantes clave de la oficina del sector de fomento de las
cooperativas han afirmado que el proyecto ha brindado apoyo a su oficina con formacion y la
mejora de su capacidad para emprender auditorias para ciertas cooperativas seleccionadas. De
manera similar, la SGT con los comités administrativos de las cooperativas también ha indicado que
han mejorado los servicios que estas reciben de las oficinas gubernamentales de fomento de las

cooperativas en cuanto a la supervision y auditoria financiera.

La sesién determind ademaés que las cooperativas de los distritos de la encuesta han mejorado sus
capacidades y son ahora mas funcionales en su oferta de servicios basados en las necesidades de sus

miembros. Las impresiones tanto de mujeres como hombres en cuanto a estos servicios indican que
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estan recibiendo un apoyo que satisface sus necesidades, especialmente en lo que respecta a semillas

de mayor calidad. Sin embardo, la provisién de servicios, sustancias quimicas e informacién sobre

los mercados requiere mas atencién.

El apoyo del proyecto a la Dedea Union de cooperativas contribuyd a generar un vinculo mercantil
eficaz con las cooperativas en los productos seleccionados: trigo y cebada. Dedea Union demostrd
tener una alta demanda de vinculos mercantiles con cooperativas primarias, especialmente para la
reproduccion de semillas, cebada malteada y trigo. Por ello, Dedea Union ha comenzado a facilitar
asesoria técnica y formacién par agricultores. Los agricultores entrevistados, especialmente aquellos
que se han dedicado a la reproduccion de semillas, confirmaron a este respecto que han estado

recibiendo apoyo tecnolégico por parte de Dedea Union tras la cosecha.

En deneral, los resultados de la evaluacion confirman que el apoyo del proyecto ha traido mejoras,
aumentando las capacidades del comité administrativo de las cooperativas, fortaleciendo la
transparencia y responsabilidad de las directivas, mejorando la capacidad financiera de las
cooperativas y concienciando sobre reglamentos, etc., 1o cual se identificé como un problema de
critica importancia para las cooperativas durante la evaluacién de capacidad del proyecto. La
evaluacion del proyecto de la capacidad de las cooperativas y su clara identificacion de las fortalezas
y carencias de cada cooperativa objetivo, ademas del apoyo ofrecido segun las necesidades de cada

cooperativa, contribuyé a la funcionalidad de estas.

Productividad e ingresos

En el distrito incluido en la encuesta, la produccion de cultivos y la cria de animales es la principal
fuente de ingresos de las familias. El 76,3 % de las personas encuestadas producen los principales
cultivos (trigo, cebada y maiz) en terrenos de un promedio de 1,3 hectareas. Se ha observado un leve
cambio en la productividad de los cultivos principales durante la evaluaciéon intermedia. Se ha
informado de una mejora en la produccién promedio de trigo y cebada, con 33 q/ha de trigo y 29

q/ha de cebada frente a los 30 q/ha de trigo y los 23 q/ha de cebada de los datos de referencia.

Los ingresos medios procedentes de trigo, cebada y ganado por familia son 13 900 ETB, lo que
supone un incremento respecto al valor de referencia, que era de 4825 ETB. Esto se debe

principalmente a la mejora del conocimiento de los productores de trigo y cebada en cuanto a la
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produccién de calidad y el comercio y a que dichos productores han comenzado a vender sus

productos a cooperativas y a la Unién de cooperativas.

La salud del ganado, ademas de la productividad, ha mostrado mejoras. El proyecto se ha esforzado
en facilitar el acceso a razas, alimentos, forraje y piensos de mayor calidad, asi como en mejorar la
salud animal. La sesién celebrada con grupos de la comunidad da testimonio de que el apoyo en la
cria de animales ha mejorado la salud y la productividad de estos. El proyecto ha aumentado la

demanda de Inseminacién Artificial (IA) por parte de la comunidad.

Para aumentar la capacidad productiva de las explotaciones y los principales productos agricolas, el
proyecto ha emprendido esfuerzos por mejorar los servicios de extensién agricola, el conocimiento
de los agricultores y sus competencias en cuanto a la aplicacién y uso adecuado de insumos
agricolas. Se trata de una practica prometedora para un aumento de la productividad en el periodo

restante del proyecto.

Fortalecimiento del servicio de extension en Arsi oriental (Resultado 1)

Se evaluaron el servicio de extension y las impresiones de las familias. El proyecto ha mejorado la
funcionalidad de los Centros de Formacién Agricola (CFA) mediante formacién personalizada y
demostraciones en granjas de practicas agronomas y crianza de animales para Organismos de
Desarrollo (OD) y agricultores, y proporcionando materiales a los tres CFA modelo de la zona del

estudio.

El apoyo ha mejorado los servicios de extensidén agricola y la funcionalidad de los CFA en
comparacion con los valores base de referencia. Los hallazgos de la evaluacién a este respecto
indicaron que el 52 % de los encuestados confirmaron que el servicio de los CFA ha mejorado,
especialmente proporcionando apoyo técnico a los agricultores. Esto es un cambio significativo en
comparacion con el valor de referencia, segun el cual ninguno de los encuestados de referencia
afirmé que los servicios de los CFA eran buenos, mientras que el 98 % de las familias afirmaban que

los servicios de los CFA no eran buenos.
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Indicador:

Al menos el 40 % de las familias agricolas (hombres y mujeres) que
recibieron servicios de extensidén de cultivos y ganaderia afirmaron
estar satisfechos con los servicios de los CFA.

Logro: 52 %

La formacion practica para agricultores segun sus necesidades en cuanto a productos agricolas
clave fue del interés de estos, y la evaluacién da testimonio de que el apoyo brindado ha mejorado la
asistencia de los agricultores a los CFA, asi como la opinidn que los agricultores, tanto hombres
como mujeres, tienen de dichos centros. La evaluacién hizo notar que la participacion de las mujeres
en los CFA también ha mejorado y que las sesiones con mujeres encuestadas revelaron que estan

recibiendo formacién y apoyo de diferentes tipos en los CFA.

“[EJmpezamos a visitar el CEA porque llamamos para que nos impartieran distintas formaciones
sobre vegetales, aves de corral y la gestion de nuestros rumiantes. Antes pensdbamos que el CFA

era un lugar para los hombres, porque no teniamos costumbre de visitarlo...”.

Portavoz de las mujeres que toman parte en el CFA
de los kebeles Azazira Beredu del distrito de Tena

Los informantes clave de CFA del distrito del estudio afirmaron rotundamente que el proyecto
proporciond una formacion completa para agricultores en cuanto a mejores practicas agronomas y
de crianza de animales, desde la preparacién de la tierra hasta la gestién posterior a la cosecha de

cultivos y la gestion de ganado lechero, engorde de animales, apicultura y abejas meliferas. Se han
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desarrollado manuales de formacion para los cultivos clave de trigo, cebada, maiz y sorgo, para asi

garantizar la continuidad de una formacién “en cascada” de un gran numero de agricultores.

Los informantes clave afirmaron ademas que, a diferencia de las formaciones convencionales
disponibles en los CFA, el proyecto se centré mas en la capacitacion especializada en productos de
alta demanda mercantil, especialmente ciertos cultivos. La formacion proporcionada a las OD y los
agricultores va mas alla de las formaciones convencionales y también incorporaron las
“competencias blandas”, especialmente en la cadena de valor, empresa y las habilidades de liderazgo

necesarias para ayudar a los agricultores a mejorar su produccién y su actividad mercantil.

El proyecto también ha facilitado diversas formaciones para personas pobres y la sesiéon con los
agricultores a este respecto dio testimonio de que el proyecto los condujo a asistir a distintas
formaciones directamente, cuando antes debian recibir informacién sobre agricultura a través de

“agricultores de referencia”.

“[E]s la primera vez que recibimos formacion consecutiva en este CFA. La formacion aqui
solo era para agricultores de referencia. A nadie le importaba que los agricultores pobres

pudieran tener acceso al conocimiento y habilidades que necesita un agricultor...”.

Testimonio de participante de la SGT del
kebele Misranje Temame, Arsi Robe

El apoyo para instalaciones del proyecto, concretamente en las aulas de los CFA, en forma de
mobiliario, por ejemplo, también ha contribuido a aumentar la demanda de los agricultores de CFA.
El proyecto también ha apoyado a los centros a promover conocimientos y competencias en la
produccién fruticola, la cual no es una practica que exista en los distritos objetivo, a pesar de que su
agroecologia y tipo de suelo sean favorables para ello. A este respecto, los agricultores entrevistados
estaban satisfechos con la introduccion a la plantacién de frutas y confirmaron que su plantacién se

encuentra en buenas condiciones.

La vinculacién de agricultores con instituciones de investigacién agricola es crucial para modernizar las
practicas agricolas y facilitar la transmision de tecnologias y conocimientos basados en la investigacion.

El proyecto tiene sus limitaciones a este respecto, y no se llegdé a formar un vinculo fuerte ni una
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colaboracion eficaz para la transmision de tecnologias con instituciones de investigacién agricola. Asi

pues, esto requerira que se continue trabajando al respecto en el periodo restante del proyecto.

En general, los resultados de la evaluaciéon confirman que el apoyo del proyecto a la extensiéon
agricola esta contribuyendo a mejorar los conocimientos y competencias de los agricultores en
mejores practicas agrénomas respecto a los cultivos y la crianza de animales, cosa que es una
practica prometedora de cara a la mejora de la productividad de los agricultores. Sin embargo, se
requieren mayores intervenciones estratégicas para garantizar la transmisién de tecnologia basada

en investigacion mediante vinculos con instituciones de investigacién agricola.

Mejora del sector ganadero en Arsi oriental (Resultado 3)

« El 30 % de las familias objetivo (2000 en total) han afirmado tener
acceso y haber utilizado mejores servicios y préacticas ganaderos
(inseminacién artificial/razas mejoradas).

Logro: 36 %

« Unas 2000 familias de pequefos agricultores y ganaderos a las que va
dirigido el programa utilizaron una mejor gestién de alimento para
animales y adoptaron el desarrollo de forraje y pienso en la propia
explotacién.

Esta mejorando el acceso de las familias a los servicios de extension ganadera. Los hallazgos de la
encuesta indicaron que el 52 % de las personas encuestadas afirmaron que los servicios de
extension ganadera son buenos y siguen mejorando. Dichos hallazgos apuntan a que se ha
progresado hacia los indicadores en comparacion con el valor base de referencia, que era solo el

2 %. De modo similar, el 81 % de las familias confirmaron durante la evaluacién intermedia que no
tienen acceso a servicios de apoyo a la cria de ganado, lo cual es una leve mejora en comparaciéon

con el valor base de 92 %. La evaluacién apuntd que, a pesar de que ha subido la demanda de
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razas de danado, sigue habiendo déficit de suministro en los distritos del estudio. Informantes
clave de las diferentes oficinas de desarrollo ganadero de los distritos del estudio reclaman mas

apoyo en la cria de animales.

El proyecto se esforzé por mejorar las competencias de las familias y el Gobierno en cuanto a
mejorar el forraje, la salud y la cria de animales. Segun el informe de AeA, un total de 230 familias
(21 mujeres) recibieron servicios de IA. El proyecto también respaldé la vacunacién masiva de
cabezas de ganado en los kebeles de las tierras bajas de la zonas del proyecto mediante la provisién
de medicamentos y apoyo logistico. Se ha vacunado a un total de 60 000 cabezas de ganado (30% de

los beneficiarios objetivo) con el apoyo del proyecto.

A este respecto, el proyecto apoyo a instituciones de salud animal de los distritos objetivo facilitando
formacién para técnicos de salud animal y equipando centros de inseminacién artificial. El proyecto
también estd en proceso de construir una clinica veterinaria de tipo C en el distrito de Amigna y la
evaluacion apuntd que la construccidn esté en proceso durante la evaluacion intermedia. El apoyo,
por tanto, ha contribuido a servicios de extension ganadera y los datos de las conversaciones con la
comunidad coinciden con los resultados de la encuesta y los testigos en que han mejorado dichos

servicios, especialmente en relacién con los servicios de vacunacion y de salud animal.




Establecimiento de un sistema eficaz de distribucioén, reproducciéon y
uso de insumos mejorados (una seleccion de semillas no
transgénicas y productos quimicos) en el modelo de comercio
agricola de Arsi oriental (Resultado 2)

« Indicador: Al menos el 34 % de las familias tienen acceso a mejores
semillas al final de la convencién/el proyecto mediante la
reproduccién en la propia explotacidén de semillas en 450 terrenos
agricolas.

Logro: 20 %

« Indicador: El 40 % de familias objetivo (2450 hombres y mujeres) han
informado de que conocen las técnicas de utilizacién y aplicacién de
productos quimicos.

Logro: Reduccién del 11%

La intervencién del proyecto se esforzd por mejorar el acceso y la utilizacion de insumos agricolas
(semillas, plantulas y productos quimicos) en los distritos objetivo. La encuesta de la evaluacién
intermedia confirmoé que son el 55 % las personas sin acceso a semillas mejoradas en el periodo
adecuado y que esto es un progreso comparado con el valor base del 76 %. Segun el informe del

proyecto, el 20 % (393) del logro se debe a la reproduccién de semillas en la propia explotacion.

El proyecto se esforzdé por establecer una distribucion y reproduccion eficaz de semillas para reducir
el problema de suministro de semillas que sufren los distritos objetivo. El apoyo del proyecto en la
fundacion de cooperativas locales para la reproduccion de semillas es una practica prometedora
para mejorar el déficit de suministros de semillas en la comunidad local. A este respecto, dichas
cooperativas tienen la firme opinidn de que los beneficios de dedicarse a la reproducciéon de semillas
van mas alla de los miembros, y que han contribuido a reducir el problema de acceso, calidad y

asequibilidad de semillas en la comunidad. Las cooperativas de reproduccién de semillas
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entrevistadas afirmaron rotundamente que su participacion en esta practica ha beneficiado a sus

miembros de diferentes maneras. El sustancial apoyo técnico del proyecto en la calidad y en la
produccién con vistas al mercado ha mejorado su conocimiento y competencias en la reproducciéon
de semillas mejoradas. Ademas, el proyecto establecié un comité de control de calidad de semillas
que consiste en diferentes agentes responsables de desarrollar estdndares de calidad y una
supervisién acorde con estos, determinar los precios de venta de semillas y facilitar vinculos entre
los productores y el mercado. El apoyo de dicho comité esta reconocido tanto por las partes
interesadas como por los productores, y ha contribuido a la calidad de los productos agricolas y a la

obtencién de buenos precios desde la primera cosecha.

Sin embardo, se in formé de dificultades en la productividad de la reproduccion de semillas debido a
los retrasos en la creacion de agrupaciones para las cooperativas de reproduccion y en el suministro
de insumos por parte de los proveedores de semilla. Para evitar la polinizacién cruzada de semillas,
el proyecto fomenté la agrupaciéon adyacente de campos de cultivo. Sin embardo, los productores son
de la firme opinidon de que la situacién de bienestar de los agricultores, especialmente en su
capacidad para aplicar los insumos agricolas necesarios, no es similar. A pesar de que el proyecto ha
distribuido las semillas entre pequefias agrupaciones de agricultores, los agricultores pobres no han
conseguido aplicar todos los insumos en las condiciones y cantidad adecuadas, y eso ha afectado a la
produccién de las agrupaciones. Asi pues, el proyecto supervisaria de cerca y desarrollaria
estrategias para respaldar a los agricultores pobres y mas desfavorecidos financiando su acceso a
insumos y su uso de estos. La evaluacion apuntd que el suministro del proyecto de semillas para las
cooperativas de reproduccién de semillas se retrasé debido a disturbios sociales en el pais. Ademas,
las fuertes lluvias afectaron negativamente al suministro de semillas, y por consiguiente, algunos
agricultores declararon haber perdido su produccion. A este respecto, el plan de seguros del
proyecto, diseflado en la propuesta del proyecto no se llevé a cabo y las cooperativas de
reproduccion de semillas no lograron acceder a las indemnizaciones necesarias por la pérdida de

produccién.

Ademas de a las cooperativas mencionadas, el proyecto apoyé a otras tres para que se dedicaran a
la distribucion de semillas. Este apoyo ha mejorado la capacidad de las cooperativas a través de
inyecciones de capital y las cooperativas se han implicado méas activamente en la distribucién de
semillas para sus miembros en los distritos objetivo. Las conversaciones con miembros de las

cooperativas, tanto hombres como mujeres, a este respecto revelaron que tienen acceso a semillas
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mejoradas por parte de sus cooperativas, lo cual era un problema grave antes de recibir apoyo del

proyecto. El respaldo de este en la mejora de practicas agronomas también ha mejorado las
competencias de los agricultores en el uso de semillas. A este respecto, los datos cualitativos
revelaron que el uso de los agricultores de semillas mejoradas ha mejorado en comparacion con la
cifra de referencia. Los datos cualitativos de los informantes clave de la oficina de recursos agricolas
y naturales también revelaron que la mayoria de los agricultores se encuentran hoy dia aplicando

debidamente semillas mejoradas, en particular practicando siembra en surcos.

El proyecto suministrd plantulas a los agricultores, especialmente plantas polivalentes y de arboles
frutales, a través de viveros existentes. Los dos viveros existentes en la zona del proyecto estan
capacitados en la reproduccién de plantas polivalentes y de frutales. El proyecto también ha
aumentado la demanda en la comunidad de plantaciones de plantulas, y los informantes de los
viveros de Amigna declararon firmemente que la demanda de plantulas es alta, superior a la

capacidad de suministro de los viveros.

La aplicacion de productos quimicos en el distrito de estudio ha mejorado ligeramente. Los
resultados de la encuesta a las familias en cuanto a la aplicaciéon y seguridad de productos quimicos
y fArmacos veterinarios indicaron que una media del 71 % no los utiliza adecuadamente frente a una
cifra de referencia del 82 %. La reunion cuantitativa celebrada con mujeres y hombres agricultores
reveld que el conocimiento y las competencias de estos en la aplicacion de productos quimicos
necesita de una mayor intervencidn, ya que la mayoria de las personas encuestadas afirmaron que
son conscientes de las medidas de protecciéon personal, pero no las han practicado adecuadamente.
La reunién confirmé ademas que los esfuerzos del proyecto por educar a los agricultores en la

adecuada aplicacién de productos quimicos no son satisfactorios.

Esto concuerda con el hecho de que el estudio del plan del proyecto para productos quimicos no se
llevd a cabo a fecha de la evaluacion intermedia debido a que el proyecto no fue capaz de llegar a la
colaboracién prevista con el Centro de Investigacion Agricola de Kulumsa, lo cual necesita un
seguimiento y accién decididos para evaluar las practicas de uso de productos quimicos de los
agricultores y desarrollar estrategias que fomenten un uso saludable, ecoldgico y econdmicamente
factible.
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Implementacién de una estrategia INCLUSIVA para las cadenas de

mercado y de valor centrada en la calidad y la competitividad
(Resultado 4)

« Indicador: E1 30 % de las familias objetivo, encabezadas por hombres y
mujeres, adoptan/usan un sistema de mercado competitivo para cadenas
de valor seleccionadas a través de 15 cooperativas multiactivas
seleccionadas.

Logro: 32,5 %

« Indicador: E1l 40 % de los miembros de cooperativas, hombres y mujeres,
han indicado que han mejorado los servicios de las cooperativas.

Logro: 52%

El proyecto pretende desarrollar la capacidad de las cooperativas primarias y garantizar que “los
agricultores se convierten en comerciantes” mediante el establecimiento de conexiones entre ellos y
compradores potenciales y el fortalecimiento de sus capacidades de gestion postcosecha. A este
respecto, el proyecto se esforzé por mejorar el sistema del mercado del trigo y la cebada, mejorando
a los productores con cooperativas y con Dedea Union para que aquellos pudieran vender su
produccién. La conexién con el mercado beneficié a los productores, que obtuvieron mejores precios
por sus productos. Los hallazdos de la encuesta a este respecto indicaron que el 32,5 % de los
encuestados afirmaron haber obtenido un mejor precio por su producto gracias al sistema
competitivo de mercado al que accedieron a través de cooperativas multiactivas. Se trata de un
cambio importante en comparacion con el valor base, segun el cual no habia datos de familias que

obtuvieran mejores precios debido a un vinculo mercantil competitivo.

Los participantes en el grupo de trabajo, tanto mujeres como hombres, también afirmaron con
seguridad que estan obteniendo mejores precios por sus productos y que estan satisfechos

vendiendo a sus cooperativas. Las cooperativas de reproduccion de semillas en particular afirmaron
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con rotundidad que, aparte de obtener mejores precios de venta, el vinculo con Dedea Union les

permitié recibir apoyo de este en la forma de diferentes tecnologias de cosechado durante la cosecha
de sus productos. De igual manera, el comité administrativo de la cooperativa de reproduccién de
semillas del kebele de Jafera da testimonio de que el proyecto les ha respaldado para llegar a un
mejor mercado para sus productos gracias a que se les facilité formacién en destién empresarial, se
construyé un almacén para semillas y se les facilité asesoria técnica en cuanto a orientacién
mercantil. El apoyo ha mejorado las oportunidades mercantiles y el poder de negociacion de los
productores. Como se explicé en la sesidén del grupo de trabajo del kebele de Jafera, el apoyo para la
capacitacion ayudé a las cooperativas a centrarse en productos de calidad con orientacién

mercantil.

“IE]Jl apoyo del proyecto nos permitio centrarnos mds alld de la produccion y prestar la
debida atencion a la calidad de los productos para una mercantilizacion mejor y mds

competitiva”,

Portavoz de la SGT del kebele de Jafera

Sin embardo, la evaluacion hizo notar que no se le ha prestado la debida atencion al vinculo
mercantil para los agricultores de hortalizas de regadio a pesar del caracter perecedero de los
productos. Las conversaciones con los usuarios y miembros del comité de gestion de agua de riego
indicaron a este respecto que la renovacion por parte del proyecto del programa de agua de riego ha
mejorado su productividad. Sin embargo, han expresado una gran preocupacion por el fracaso

mercantil debido a que no se han hecho esfuerzos ain por entablar vinculos mercantiles.

“[E]Jl proyecto ha mejorado nuestra capacidad de riego y ahora mds de 440 familias estdn
produciendo diferentes hortalizas y todas las venden en el mercado local. Asi que nos
preocupa no solo obtener mejores precios, sino perder los productos debido a la saturacion

del mercado”.

Portavoz de los usuarios de agua de riego en el
kebele de Azazira Beredu, distrito de Ticho
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El proyecto dio apoyo a Dedea Union para crear un sistema de informacion sobre mercados para

recabar, analizar y distribuir dicha informacién a los agricultores en el momento en que lo
necesiten. El informante clave de Dedea ha afirmado rotundamente que éste esta trabajando en
dicha distribucién. Sin embardo, la sesidén celebrada con la Unién de Cooperativas del distrito del
estudio indico que el sistema de informacién no es sélido ni llega a tiempo a todos los agricultores.
Un sistema mercantil sostenible que beneficie a los productores en el escalén mas bajo del sistema
del mercado exide una colaboracion inclusiva basada en el mercado con potenciales actores del
contexto mercantil y partes interesadas. A este respecto, el proyecto se ha esforzado por ordganizar
plataformas mercantiles multisectoriales de diferentes partes interesadas segun distintos productos
clave de la cadena de valor. Sin embardo, el progreso del proyecto a este respecto requiere una
mayor intervencion para que la funcionalidad del sistema de mercados implique a actores clave del
contexto mercantil (proveedores de insumos, productores, usuarios finales del mercado, partes
interesadas del sector privado, etc.) para tratar las barreras existentes en el mercado y proponer
soluciones colectivas para la funcionalidad de este. El proyecto considerd la importancia de la
participacién de las mujeres en las cooperativas en calidad de miembros y lideres para darantizar
que las mujeres se beneficien del sistema mercantil. En consecuencia, el proyecto ha conducido
sesiones de didlogo multisectoriales a lo largo de todo el distrito del proyecto para concienciar sobre
el liderazgo de las mujeres y las barreras establecidas deliberadamente para impedir que estén
representadas en la administracién de las cooperativas, lo cual es una practica prometedora para

darantizar la participacion de las mujeres en la cadena de valor y los sistemas mercantiles.
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Progreso del proyecto en cuanto a indicadores del
Objetivo Estratégico 2: Generar oportunidades
econdmicas sostenibles de empleo y emprendimiento
para la poblacién mas vulnerable y con mas
desigualdad/mas marginada de Arsi oriental

Hallazgo 6:

El progreso del proyecto bajo el objetivo estratégico 2 se ha evaluado y
estd en buena posicién hacia los indicadores que contribuyen a la
diversificacién del medio de vida y a los ingresos alternativos de las
familias, a normas de igualdad de género, a la toma de decisiones por
parte de las mujeres y a la transformacién de la comunidad en clave de
género. La colaboracién con el sector privado y las empresas para los
enlaces entre jévenes desempleados y empresas no estd progresando. Las
alternativas de los DP necesitan méds intervencién.




Tabla 9:
Valores de referencia e intermedios para los indicadores del objetivo estratégico 2

Objetivo
Especifico 2

Indicadores

Valor de

referencia (2019)

Valor intermedio
(2021

Generar
oportunidades
econdémicas
sostenibles de
empleo y
emprendimiento
para la
poblacién mas
vulnerable y con
mas
desigualdad/
mas marginada

de Arsi oriental

Aumento de los ingresos de 2000
mujeres y jovenes (hombres y
mujeres) especificos en un 60 % a
partir de medios de vida alternativos
a través del empleo independiente y
asalariado (en la explotacién
agricola, y no agricola).

Ingresos generados
promedio de 5101 ETB

al aflo

Ingresos generados
promedio de 13 836
ETB al afio

El 15 % de las mujeres en familias
especificas ejercen acceso, control y
poder de decisién equitativo dentro
de la familia sobre activos
productivos de la familia y recursos
de la comunidad para 2022.

El 9 % de las mujeres
tienen acceso, control y

poder de decision.

El 36 % de las
mujeres tienen acceso,
control y poder de

decisién.

Concienciacién y desarrollo del emprendimiento y las competencias
empresariales (R5)

« Indicador: E1 80 % de las mujeres y jévenes (2000 hombres y mujeres)
informaron de que han adquirido nuevos conocimientos y competencias
empresariales y han comenzado a administrar con éxito sus AGI.

Logro: 38,9 %
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El apoyo del proyecto ha mejorado las competencias comerciales y de desarrollo empresarial —para

quienes preferian el autoempleo para diversificar sus oportunidades econdmicas— de los grupos
objetivo, especialmente de los jévenes y las mujeres. Los hallazgos de la encuesta revelaron que el
38,9 % recibieron formacién en competencias comerciales/de emprendimiento. En comparacién con
el valor base de referencia, que era del 8 %, el proyecto ha supuesto cambios. Las reuniones
cualitativas con grupos de mujeres y jévenes revelaron que la formacién en desarrollo de empresas y
emprendimiento son nuevas competencias para la mayoria de los participantes, a quienes se les
revelaron nuevas perspectivas en cuanto a la creacion de empleo y la diversificacion de

oportunidades econdémicas.

“IL]Ja mayoria de la juventud que acudio al Centro para la Formacion Técnica y Profesional
TVTE recibié formacion similar sobre emprendimiento. Sin embargo, la formacion que
hemos recibido es bastante diferente, y nos ha abierto los ojos y nos ha permitido

reimaginar nuestras oportunidades de creacion de empleo”.

Portavoz de informantes claves del
grupo de jovenes del distrito de Tena

La formacion se proporcioné en primer lugar al personal del proyecto y partes interesadas del
Gobierno para garantizar una continuidad y un efecto dominé de la formacién, con la intencién de
que llegase a un gran nimero de mujeres y jovenes. El proyecto también ha facilitado apoyo para la
capacitacion de jévenes que preferian empleo asalariado, centrandose en la capacitacion para el
empleo y el apoyo técnico en las solicitudes de trabajo, entrevistas, desarrollo de CV, etc. La
evaluacion apunté que para la fase intermedia del proyecto mas de 1000 mujeres y jévenes habian
recibido diferentes tipos de formacion que mejoraron sus competencias comerciales y diversificaron

sus oportunidades en este &mbito.
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Creacién de oportunidades de empleo sostenible (R6)

« Indicador: El1 75 % de las mujeres y joévenes (hombres y mujeres)
interesados accedieron a apoyo financiero y empezaron a generar sus
propios ingresos a través de nuevas actividades comerciales rentables.

Logro: 59,4 %

Las mujeres y jévenes que han recibido formacién se han ordanizado en empresas y CAC seguin
proceda y han obtenido apoyo con fondos para la creacién de empresas. En consecuencia, se han
establecido 6 empresas de jovenes: 3 en centros de informacidn, una tienda de farmacos veterinarios
vy 2 en metal y carpinteria. A fecha de la evaluacién intermedia, se habian transferido un total de
1055 millones de ETB a empresas creadas por jévenes. La evaluacidén ha visitado 5 empresas de
jévenes, todas centros de informacion y talleres de metal y carpinteria, y hallaron que los jévenes
han desarrollado competencias y son eficientes en la administracion de sus empresas.
Especialmente las dos empresas de jévenes de los distritos de Arsi Robe y Tena establecidas como
centros de informacién estan funcionando bien, facilitando servicios continuados para mejorar la
empleabilidad de jévenes desempleados con estudios universitarios, al mismo tiempo que obtienen
ingresos de estos servicios. La conversacion cualitativa con miembros de las empresas de jévenes
reveld que los jévenes tienen informacién muy limitada en cuanto a empleos, poco acceso a
tecnologias para actualizarse en cuanto a los requisitos de empleo y que el apoyo del proyecto en
este aspecto ha contribuido significativamente a expandir las oportunidades de los jévenes que se
ofrecen en el mercado para obtener un mejor empleo. Las jévenes empresas, especialmente las del
distrito de Tena, estan expandiendo sus actividades y se han implicado en tres plantaciones de
plantulas. Las empresas son proactivas en la creacién de redes con los Gobiernos locales para tener
mas apoyo. Ademas, la evaluacion hallé que la formacion facilitada en desarrollo de empresas y
emprendimiento ha aumentado la motivacién y las competencias empresariales de los jévenes, que
tienen un plan de negocio para expandir su empresa ofreciendo servicios recreativos y actividades

generadoras de ingresos (AGI) para jévenes.
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“IN]Jo queremos limitarnos a proveer servicios de TIC. Los jovenes de nuestra zona tienen

varios problemas. Los jovenes no tienen opciones recreativas ni centros de lectura y
queremos facilitar dichos servicios, ofreciendo opciones recreativas de interior y de exterior

a precios asequibles”,

Testimonio de un representante de una empresa joven, distrito de Tena

Por otro lado, la evaluacién hallé que la empresa joven de TIC en el distrito de Amigna no ha
comenzado a funcionar debido a problemas de electricidad y que el proyecto necesita establecer una
colaboracién con las oficinas del sector del Gobierno para la instalacion de red eléctrica. El apoyo
del proyecto ha mejorado las opiniones nedativas que tenian los jévenes de las oportunidades de
empleo local, lo cual es alentador para reducir el numero de jévenes que deciden migrar en busca de

trabajo antes de explorar y agotar las oportunidades de empleo local.

Las mujeres pobres con oportunidades limitadas se han organizado en CAC mediante apoyo del
proyecto tras haber recibido diferentes formaciones para la capacitacion. El proyecto pudo
respaldar a las mujeres para organizarse en siete CAC “solo de mujeres” y a fecha de la evaluacién
intermedia se habian transferido 1,9 millones de ETB a dichas CAC para llevar sus empresas. Las
mujeres miembros de CAC entrevistadas estdn muy ilusionadas de organizarse solo entre mujeres y
contar con espacios solo para ellas. También afirmaron que su participacién en CAC esta mejorando
su independencia econdmica, ya que han comenzado a denerar sus propios ingresos, como se cita a

continuacion:

“IS]abemos que la mayoria tenemos la capacidad de dedicarnos a actividades generadoras
de ingresos, pero antes estabamos siempre en casa porque no teniamos poder financiero.
Nuestras CAC ahora han suplido esa falta y ademds han desarrollado nuestras
competencias para tener éxito con nuestras empresas. La mayoria de los miembros ahora se
dedica a diferentes empresas y las mujeres tenemos al menos un poco de ingresos diarios

gracias al pequefio comercio”.

Testimonio de una de las mujeres miembros de CAC del distrito de Tena
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El equipo de evaluacién halldé que la mayoria de las mujeres que forman parte de CAC son capaces de

dedicarse a diferentes AGI, y la capacitaciéon esta contribuyendo a la sostenibilidad de las empresas

de mujeres.

Los ingresos promedio anuales de las personas encuestadas generados a partir de diferentes fuentes
han subido de una cifra base de referencia de 5101 ETB a 13 836 ETB. La mayoria de las personas
interesadas fueron capaces de diversificar su medio de vida gracias al apoyo del proyecto. Los
hallazgos de la encuesta indicaron que el 71 % de las familias cuentan con una opcién de ingresos,
mientras que el 43 % ha diversificado sus fuentes de ingresos al menos a 2 o maés. El proyecto esta
progresando en comparacién con el valor base de referencia, segun el cual el 63 % de los hogares
afirmaban tener una fuente de ingresos, mientras que el 37 % declaraban haber diversificado sus
fuentes de ingresos a dos tipos. En consonancia con esto, el 59,4 % de los encuestados en la
evaluacion intermedia declararon que las actividades comerciales a las que se estan dedicando son
rentables y las han adoptado recientemente. El apoyo del proyecto en el desarrollo empresarial y
emprendimiento ha permitido a la comunidad objetivo mejorar sus competencias empresariales y
diversificar sus oportunidades econémicas, lo cual ha contribuido a aumentar los ingresos de la
familia. Las reuniones con grupos de mujeres y jovenes a este respecto revelaron que, ademas de las
competencias de desarrollo empresarial, el apoyo financiero que recibieron para crear o expandir
sus empresas les permitieron mejorar sus negocios existentes y dedicarse a negocios nuevos y

rentables.

Fomento de servicios de enlace con desarrollo mercantil y
empresarial (R7)

« Indicador: Al menos 10 empresas jévenes objetivo con 1000 miembros han
accedido a servicios y salidas mercantiles.

Logro: 5
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El progreso del proyecto en cuanto a vincular empresas de jévenes y mujeres con mercados es

limitado. Los hallazgos de la encuesta confirmaron que un 5,4 % de las empresas de jévenes estan
conectadas con un mercado, lo cual muestra un declive comparado con el valor base de referencia
del 7 %. Esto podria deberse al COVID-19. Para expandir las oportunidades de empleo y las
conexiones para jovenes desempleados y empresas de jovenes, el proyecto ha evaluado empresas y
empleos dentro y fuera de su zona de accién. Se identificaron potenciales actores publicos y privados
y también se ubicaron oportunidades locales de empresa y empleo para jévenes, mujeres, retornados
y desplazados internos, y se ha proporcionado formacién para desarrollar competencias en las vias
de negocio identificadas. Sin embardo, a fecha de la evaluacién intermedia ain no han dado fruto los
esfuerzos por conectar a las empresas de mujeres y jovenes y a los graduados universitarios
desempleados con los sectores potenciales identificados ni se han materializado colaboraciones con

posibles empresas contratantes.

Fortalecimiento de la capacidad de desarrollo institucional del
Gobierno y las empresas en cuanto a la creacién de empleo y el
empoderamiento de las mujeres (R8)

« Indicador: El 40 % de las familias han declarado haber tomado
conciencia de la desigualdad de género y las barreras existentes para
las mujeres en la comunidad.

Logro: 63,2 %

« Indicador: E1 30 % de las empresas objetivo del proyecto declaran que
ha mejorado el servicio ofrecido por los proveedores de servicios
empresariales.

Logro: 23,2 %
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La intervencién del proyecto ha mejorado el acceso, control y toma de decisiones de las mujeres de

un valor de referencia del 9 % a un 36 %. También ha contribuido a la transformacion en clave de
género a niveles individuales, comunitarios e institucionales. A nivel individual, el equipo de
evaluacion hallé que el proyecto ha concienciado tanto a los hombres y las mujeres objetivo del
proyecto en cuestion de igualdad de género. En particular, el proyecto mejoro la confianza de las
mujeres y el equipo de evaluacion constato a este respecto que la fundaciéon de CAC “solo de
mujeres” contribuyd a mejorar la capacidad de las mujeres y el conocimiento de sus derechos. Las
conversaciones entabladas con grupos de mujeres de todos los distritos objetivo dan testimonio de
que las mujeres han desarrollado seguridad para sacar a la luz y tratar sus problemas. El aumento
de la seguridad de las mujeres en si mismas ha mejorado su participacién en diferentes grupos y
actividades de desarrollo de la comunidad. Los hallazgos de la encuesta a este respecto indicaron
que el 77,8 % de las personas encuestadas afirmaron que las mujeres estan participando en
diferentes actividades de la comunidad, como formaciones y demostraciones de CFA. De un modo
similar, un gran nimero de personas encuestadas (el 70,6 %) declararon que las mujeres estan
representadas en diferentes estructuras de gobierno de grupos de la comunidad, como comités

administrativos de cooperativas, gestion de CAC, comités administrativos de aguas, etc.

A nivel comunitario, el proyecto ha implicado a lideres influyentes y otros miembros de la
comunidad en la formacién para concienciar sobre igualdad de género. La formacién en clave de
género proporcionada sensibilizé a la comunidad en este aspecto y en cuanto a las barreras sociales
y culturales que actuan contra el empoderamiento de las mujeres y la igualdad de género. Los
hallazgos de la encuesta a este respecto indicaron que el 63,2 % de las personas encuestadas
declararon estar al corriente de las principales barreras sociales y culturales que actian contra el
empoderamiento de las mujeres y la igualdad de género. La mejora de la sensibilizacion y los
conocimientos de la comunidad en cuanto a igualdad de género y violencia de género también ha
contribuido a mejorar las actitudes y practicas de la comunidad en cuanto a violencia de género. A
este respecto, los hallazgos de la encuesta indicaron que la mayoria de las violencias de género van
en declive, a pesar de que los matrimonios precoces, los golpes, los insultos y la injusta division del

trabajo siguen siendo prevalentes en la zona segun los informes.

A nivel institucional, el proyecto ha contribuido a mejorar las oficinas del sector gubernamental y
las instituciones comunitarias para proporcionar servicios de atencion y fomento de los derechos de

las mujeres que respondan a las necesidades e intereses de mujeres y niflas. Se ha proporcionado
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formacién en igualdad de género a oficinas sectoriales del Gobierno y los informantes claves de las

oficinas sectoriales de Mujer e Infancia del distrito de Tena afirmaron rotundamente que el proyecto
ha contribuido de forma destacable a mejorar la capacidad de la oficina sectorial para proporcionar

servicios sensibles al género, lo cual era una carencia critica en la mayoria de dichas oficinas.

La intervencién de género del proyecto se centra principalmente en la transformacion en clave de
género a niveles individual, comunitario e institucional, omitiendo la importancia de la
transformacién en clave de género dentro de la familia. Las estrategias para esta ultima son
cruciales para mejorar las dinamicas de poder intrafamiliares. Los tipos de violencia de género
denunciados prevalentes en la zona de la encuesta incluyen en particular los matrimonios precoces,
los dolpes, los insultos y la injusta divisidén del trabajo, y requieren de intervencion a nivel familiar, lo
cual es un claro indicador de que el proyecto sufre de una carencia en la transformacién en clave de
género dentro de la familia. A este respecto, son cruciales las estratedgias que facilitan el didlogo
intrafamiliar en cuanto igualdad de género para que las familias actiien en este &mbito. Ademas,
también son cruciales las estrategias que se centren en cényuges o esposos de mujeres miembros de
CAC, para asegurar que los ingresos de las mujeres no terminan financiando los gastos domésticos y

que se promueve la decisién conjunta sobre dichos ingresos.

Progreso del proyecto en cuanto a indicadores del Objetivo
Estratégico 3: destion de recursos naturales y medios de vida
alternativos

Hallazgo 7:

Se ha evaluado el progreso del proyecto en cuanto a indicadores del
objetivo estratégico 3 y los indicadores son satisfactorios. Estén
mejorando el acceso de las familias al agua de riego, medios de vida
alternativos y préacticas de gestién de recursos naturales. Sin embargo,
el progreso es limitado en cuanto a la funcionalidad de los sistemas de
deteccidén temprana y los seguros ganaderos paramétricos y requieren de
una intensa intervencién.
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Tabla 10:
Valores de referencia base e intermedio para los indicadores del objetivo 3 del proyecto

Objetivo ) Valor base de Valor intermedio
. Indicadores )
especifico 3 referencia (2019) (2021)
Desarrollar Mas de 1200 familias El 40 % lleva a cabo al El 89 % lleva a cabo al

capacidades de
adaptabilidad al
cambio
climéatico en
Arsi para
personas
expuestas a

crisis

(hombres y mujeres)
especificas adoptaran al
menos una practica mejorada
diferente a las que ya
practican segun el informe de
referencia y que fortalezca su
capacidad adaptativa frente

al cambio climatico.

menos una practica de

adaptacién al clima

menos una practica de

adaptacién al clima

Recuperacion de recursos
naturales: se recuperaran
500 ha de terreno por
medios fisicos y bioldgicos.

Total de terreno
recuperado en los tres
distritos: 49 433 ha

47 ha de terreno recuperado
por el proyecto

El 80 % de las familias
(hombres y mujeres)
aumentaran o diversificaran
Sus recursos para tener
medios de vida alternativos.

E1 63 % de las familias
tienen una fuente de
ingresos o medio de vida
y el 37 % tienen fuentes
diversificadas

El 71 % de las familias
tienen una fuente de
ingresos o medio de vida y el
43 % han diversificado sus
fuentes de ingresos a al
menos 2 o0 mas
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Fortalecer medios de vida alternativos para personas vulnerables (R9)

« Capacidad adaptativa positiva: 700 familias especificas aumentan su
productividad en un 20 % mediante la adopcidén de variedades de cultivo
de alto rendimiento y tolerantes a las sequias.

Logro: 37 %

« Desarrollo de medios de vida alternativos y activos para familias: 200
familias vulnerables especificas practican con éxito medios de vida
alternativos y aumentan sus activos domésticos.

Logro: 200

« Acceso a riego a pequefa escala: 70 ha de terreno acceden a riego
mediante la expansidén de esquemas de riego a pequena escala,
beneficiando a 200 familias de secano y expuestas a sequias.
Referencia: @ ha procedentes de expansién.

Logro: en construccién

« Proteccién del ganado: 3500 familias protegieron a su ganado (al menos
5 cabezas por familia) frente a cambios imprevistos mediante
microseguros (esquemas de seguros de riesgos miltiples) y mejora de la
alimentacién.

Logro: sin implementar

El proyecto ha mejorado el acceso de las familias a variedades de cultivos tolerantes a la sequia, de
maduracién corta y alto rendimiento, y este apoyo estd mejorando la productividad de dichas
familias. Los resultados de la encuesta indicaron que el 37 % de los encuestados declararon un
aumento de la productividad gracias a la provisién por parte del proyecto de cultivos tolerantes a la
sequia, de maduracién corta y alto rendimiento. Los resultados intermedios indicaron que se ha
dado un progreso en comparacién con el valor base de referencia, segtin el cual ninguno de los

encuestados declaraban utilizar dicho tipo de cultivos.
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El proyecto hizo el debido hincapié en las necesidades econdmicas y sociales basicas para las

comunidades mas vulnerables, especialmente las mujeres, para subsistir y mejorar sus medios de
vida. Se evalud la factibilidad de medios de vida alternativos y se respaldé a las personas mas
vulnerables mediante la provision de semillas tolerantes a la sequia y de alto rendimiento, plantulas
de frutales y pequefios rumiantes para mejorar la capacidad de recuperacién y adaptacion de las
familias mas vulnerables y con inseguridad alimentaria. A fecha de la evaluacién intermedia, se han
distribuido semillas tolerantes a la seguia y de maduracion corta de maiz y judia a 155 familias
agropastorales (hombres y mujeres). Ademas, un total de 200 familias recibieron mas de 694
plantulas de mangdo, aguacate y manzana. Adgricultores entrevistados, tanto hombres como mujeres,
expresaron de forma entusiasta que el apoyo que se les facilité les permitié tener plantulas y

reabastecerse alli.

El proyecto esta contribuyendo a mejorar la capacidad de posesién de activos de las familias
mediante la provision de pequefios rumiantes. Los hallazgos de la encuesta revelaron que han
aumentado los activos de las personas encuestadas en términos de ganado un promedio de 2
cabezas por familia, lo cual equivale a 19 017 ETB. Los resultados intermedios indican una mejora en
comparacién con el valor de referencia de una cabeza de ganado por familia, lo cual equivale a

7800 ETB. Los datos cualitativos obtenidos de sesiones de grupos de trabajo con mujeres
seleccionadas en el distrito de Amigna revelaron que el proyecto contribuyé en gran medida a la
capacidad de posesion de activos de las mujeres. Las mujeres estan seguras de haber desarrollado la
capacidad de soportar cambios imprevistos gracias a su capacidad de posesion de activos, como se

indica en la siguiente cita:

“IN]Jo teniamos nada que pudiéramos considerar un activo antes de que el proyecto nos
proporcionara cabras. Estuvimos recibiendo ayuda alimentaria durante varios anos.
Ahora, el proyecto nos ha permitido tener posesion de algo y estamos intentando

desarrollar nuestra capacidad para que nuestra familia esté a salvo en tiempo de sequia”.

Testimonio de un grupo de autoayuda de mujeres
del kebele de Arbele, distrito de Amigna
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Seguros ganaderos paramétricos: Los esfuerzos del proyecto en cuanto a estos seguros tienen

limitaciones y no se han hecho progresos entre el estudio base de referencia y el periodo de la
evaluacion intermedia. A pesar de que el proyecto planeaba introducir seguros ganaderos
parameétricos mediante un subsidio que cubriria el 35 % de las primas, de cuyo resto se encargarian
las cooperativas, las reuniones con estas para tratar esta cuestién indicaron que el esquema no goza

de buena comunicacién con cooperativas ni grupos objetivo.

El proyecto no ha elaborado ningun estudio de factibilidad del esquema de seguros y a fecha de la
evaluacion intermedia aun no se han identificado potenciales aseguradoras con las que establecer
colaboraciones. El esquema de seguros estaba planteado para cooperativas implicadas en
actividades comerciales de riesgo, como la reproduccion de semillas y el ganado en zonas propensas
a las sequias. Sin embardo, la evaluacién hallé que algunos miembros de cooperativas de
reproduccion de semillas han perdido produccion durante su primera temporada debido a la

variabilidad estacional y no les ha sido posible obtener indemnizacién por sus productos.

Las conversaciones entabladas con las asociaciones de usuarios de agua de riego de los kebeles de
Azazira Beredu y Jafara revelaron que el mantenimiento del agua de riego y la funcionalidad de su
uso han mejorado en comparacion con la situacidén previa. Sin embargo, el plan del proyecto de
revisar el calendario de cultivos de riedgo para guiar de forma eficiente a los usuarios de modo que se
adapten a practicas agrondmicas mejoradas, al uso eficiente del agua de riego basado en las actuales
diversificaciones de los cultivos y a los datos meteoroldgicos no ha progresado a fecha de la
evaluacion intermedia, pues el proyecto auin no ha obtenido el compromiso del instituto de
investigacion agricola de Melkassa, lo cual necesita de mdas seguimiento y conversaciones con dicha
institucién. Ademas, aun no se ha hecho realidad el plan de intercambio de tierras de riego a fecha

de la evaluacién intermedia.

El proyecto ha progresado en la mejora de la capacidad de las familias en cuanto a la gestién de
recursos naturales. Los resultados de la encuesta indicaron que el 89 % de las personas encuestadas
afirmaron que practican al menos un tipo de adaptacion al clima, lo cual es un cambio importante
en comparacion con el valor base de referencia, que sumaba solo un 40 % de personas que

afirmaban lo mismo.

81



Fomento de una gestiéon comunitaria de los recursos naturales (R10)

« Fortalecimiento de 3 viveros de produccién de plantulas de &arboles
polivalentes, pienso y forraje ya existentes en la comunidad para
aumentar su capacidad productora de éarboles.

Logro: 2

« El 45 % de las familias agricultoras objetivo (900 hombres y mujeres)
adoptaron practicas sostenibles de conservacién y gestién de terreno y
agua en sus explotaciones y en la comunidad.

Logro: 47 %

Se ha facilitado sensibilizacidn, conocimientos y formaciéon en competencias a la comunidad objetivo
en cuanto a la destidén de recursos naturales, especialmente en lo respectivo al cercado de zonas, la
conservacion agricola respetuosa con el clima en explotaciones, etc. Los viveros han plantado
diferentes tipos de arboles polivalentes que sirven para recuperar terreno degradado y forraje
animal. A fecha de la evaluacion intermedia, los viveros fueron capaces de producir mas de 23 598
plantulas: se han plantado plantulas de moringa, suspania y frutales en tierras individuales y
comunales. Las conversaciones con participantes del proyecto, hombres y mujeres, en el distrito de
Amigna confirmaron que la comunidad estd muy satisfecha con el vivero, especialmente con la

plantacién de arboles frutales y polivalentes.

Acorde con esto, la evaluacion intermedia confirmé que un 47 % de familias declararon haber
adoptado préacticas sostenibles de conservacidon y destiéon de tierra y agua en sus explotaciones y en
la comunidad frente a un valor de referencia del 31 %. El proyecto ha apoyado a dos viveros de tamaiio
medio en distritos seleccionados para la reproduccién de plantulas de arboles polivalentes y tolerantes

a las sequias, lo cual confirma el 50 % de lo planeado.

De manera similar, los informantes clave de las oficinas sectoriales del Gobierno de los distritos de
Amigna y Ticho reconocen que la contribucién del proyecto en cuanto a la gestién de recursos

naturales es muy pertinente para abordar la vedetacién natural agotada de los distritos objetivo. La
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intervencion del proyecto ha conseguido recuperar 47 ha de tierra mediante medidas fisicas y

bioldgicas, lo cual dista mucho de las 500 ha propuestas.

Mejora de la capacidad de respuesta a los desastres mediante
modificador de crisis (R11)

. 3500 familias objetivo tendran acceso a sistemas de deteccidn temprana
conectados a sistemas de respuesta réapida.

Logro: 47,7 %

« Responder al menos a 1 emergencia categorizada como zona critica 1 vy
declarada por el Gobierno que se dé en zonas del Convenio, 10 % de la
poblacién afectada atendida mediante respuesta y recuperacién.

Logro: Se ha desarrollado e implementado 1 plan de modificador de
crisis/emergencia.

El proyecto esta progresando en la mejora de la funcionalidad de sistemas de deteccion temprana en
los distritos objetivo. Los hallazgos de la encuesta indicaron que el 47,7 % de los encuestados
confirmaron que han recibido informacién sobre alerta de riesgos, lo cual es un cambio importante
en comparacion con el valor base de referencia, segun el cual solo el 29 % declaraba lo mismo. Las
conversaciones cualitativas con los grupos de mujeres y hombres confirmaron que han estado
recibiendo informacién de alerta de parte del comité de deteccién temprana. Sin embardo, el equipo
de la evaluacion apuntd que la informacion de deteccidon temprana que se divulgd fue

predominantemente sobre el COVID-19.

El proyecto identificé peligros naturales como sequias, inundaciones y enfermedades y desarrollaron
un plan de respuesta a emerdencias en los casos de los peligros identificados. Sin embargo, el progreso
del proyecto en cuanto a divulgar informacion de alerta temprana de riesgos segun los peligros
identificados no es satisfactorio. Las conversaciones con el personal del proyecto y partes interesadas

del Gobierno a este respecto revelaron que el plan del proyecto de fortalecer el sistema de deteccion
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temprana y la implementacién de un plan de respuesta a emerdencias fue interrumpido por el COVID-

19 y los fondos de emergencia del proyecto fueron desviados a la prevencién del virus, lo cual necesitd

una redistribucién del presupuesto para alcanzar los resultados previstos del proyecto.

PE7: ;Con cuantos titulares de los derechos, hombres y mujeres, se ha
contactado directa o indirectamente, en comparacion con las cifras
propuestas?

Hallazgo 8:

La estrategia de seleccién del proyecto es participativa y transparente,
y contribuyé a llegar a los sujetos adecuados y propuestos. Sin embargo,
el proyecto tiene limitaciones en cuanto a alcanzar la cifra propuesta
de desplazados internos y familias de retornados, por lo cual es
necesario establecer estrategias de seleccidén independientes.

El proyecto se propuso llegar directamente a 7500 familias vulnerables (38 OO0 personas),
integradas por pequenios agricultores, jévenes desempleados, mujeres, desplazados internos (DI) y
familias de retornados méas expuestos a situaciones de crisis en los distritos de Amigna, Tena y Arsi
Robe. Indirectamente, las acciones mercantiles, formacion en competencias, investigacion y acciones
de desarrollo de la resiliencia benefician a 30 000 personas (40 % de mujeres) a través de la mejora
de sistemas mercantiles, practicas de gestion de recursos naturales y la funcionalidad de los

sistemas de extension agricola y ganadera de los distritos objetivo.

A fecha de la evaluacion intermedia, el proyecto ha llegado a los sujetos propuestos bajo cada area
de resultados del proyecto. Del total de CAC y cooperativas multiactivas seleccionadas por el
proyecto para crear o respaldar, hasta la fecha se ha evaluado la capacidad y aportado apoyo
técnico a 12 cooperativas multiactivas, se han fortalecido las 8 CAC existentes y establecido 7 CAC
solo de mujeres. El proyecto llegé a sujetos jovenes mediante la creacién de 6 empresas para jévenes
y la formacién. A fecha de la evaluacidon intermedia, se ha llegado a un total de 1081 mujeres y

jévenes mediante diferentes formaciones que aumentan su capacidad de creacién de trabajo.
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La seleccién participativa de grupos objetivo empleada por el proyecto permitio llegar a los sujetos
adecuados y propuestos. Las conversaciones con partes interesadas de la comunidad y el Gobierno
garantizaron que la seleccién de estos grupos fuera participativa y transparente e implicase a
diversos actores, como instituciones gubernamentales y comunitarias y personal del proyecto. Se
establecié un comité de seleccidén de grupos objetivo y se desarrollaron y comunicaron criterios de
seleccion. Los objetivos del proyecto se seleccionan segun dichos criterios. Se llevé a cabo una
validacidon comunitaria de los objetivos seleccionados antes del registro final de grupos objetivo. Sin
embardo, a pesar de este proceso, el equipo de evaluacidon apuntd que expresaron muy pocas quejas
durante la evaluacién en cuanto a la idoneidad de los objetivos del proyecto. A pesar de ello, las
conversaciones con partes interesadas de la comunidad y el Gobierno revelé que han llegado quejas
de parte de miembros de la comunidad que han recibido informacién limitada debido a su ausencia

durante la reunion de validacion de la seleccion de beneficiarios de la comunidad.

Por otro lado, la evaluacién hizo notar que el objetivo del proyecto en cuanto a las familias de los
retornados y los desplazados internos necesita que se desarrollen estrategias separadas para

seleccionar a los DI, llegar hasta ellos y beneficiarlos.
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PES8: ;Cémo es la eficacia de las estrategias y los enfoques del proyecto? ;En qué
medida el proyecto ha abordado las causas subyacentes de la vulnerabilidad?

Hallazgo 9:

Las estrategias y enfoques del proyecto han sido muy eficaces en el
desarrollo de capacidades individuales y comunitarias, han abordado
suficientemente las causas subyacentes de la vulnerabilidad y los
resultados del proyecto estadn contribuyendo a abordar las causas
fundamentales de la vulnerabilidad de la comunidad a la inseguridad
alimentaria.

Las estrategias de implementacién del proyecto estan basadas en la teoria de los medios de vida
sostenibles de Robert Chambers y Gordon Conway, que establecieron cinco areas clave de cambio

para dichos medios de vida sostenibles (capital humano, natural, financiero, social y fisico).

Las estratedias del proyecto contribuyen directamente a las cinco areas clave de desarrollo para los
medios de vida seleccionados y la adaptabilidad comunitaria. La estrategia del proyecto en cuanto a
liderazgo cooperativo y capacitacién de miembros mejoro la capacidad técnica y financiera de dichos
miembros para una mejor productividad y actividad mercantil, lo cual encara la causa subyacente de

la vulnerabilidad de la comunidad respecto a la inseguridad alimentaria.

La estrategia del proyecto de mejorar la funcionalidad del sistema de extension agricola esta
abordando de forma eficaz los graves problemas de los agricultores de conocimientos y
competencias en cuanto a mejores practicas agricolas, la introduccién de tecnologia agricola y la
produccién orientada al mercado. La estrategia del proyecto a este respecto es muy eficaz en cuanto
a abordar la causa fundamental de la baja productividad y problemas mercantiles de los
agricultores. Los participantes de la evaluacion a este respecto afirmaron rotundamente que la
formacién en practicas agronomas y cria de animales, cadena de valores, etc. ha mejorado sus
conocimientos en comparacién con la situacion anterior. Esto dejé patente que el proyecto ha
desarrollado la capacidad humana a través de la mejora de capacidades individuales y grupales de

diversificacién de medios de vida y productividad.
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La estrategia de provision de insumos de sustento para los sectores méas vulnerables de la

comunidad a través de la formacion de grupos de autoayuda y la facilitaciéon de ganado ha
equilibrado la intervencién del proyecto en el desarrollo y la provision de servicios. Este enfoque
permitid a las personas mas desfavorecidas poseer activos que son pertinentes y eficaces al abordar

la causa fundamental de la vulnerabilidad de las familias a cambios imprevistos y crisis.

Ciertos factores medioambientales y crisis de seguridad alimentaria provocadas por sequias llevaron
al agotamiento de los medios de vida. Por esta razén el modelo del proyecto para la destion de
recursos naturales y las practicas de adaptacién al clima son eficaces y apropiados para abordar las
causas subyacentes de la inseguridad alimentaria de los distritos objetivo. Asi pues, el proyecto esta

desarrollandose a partir del capital natural de dichos distritos.

El desempleo de las generaciones jévenes es una amenaza a la seguridad alimentaria de las familias
en los distritos objetivo. A este respecto, la participacion de los jovenes y el desarrollo de sus
competencias empresariales es una estrategia eficaz para concienciar a las deneraciones jovenes y
los grupos de personas desempleadas en cuanto a las oportunidades locales de empleo. La estrategia
DCBA también es eficaz para cambiar la mentalidad de los grupos seleccionados, y el proyecto esta
cimentado en la capacidad humana de los grupos seleccionados y sus competencias técnicas que
facilitan el empleo. La estrategia del proyecto en la plataforma de multiples partes interesadas, el
enlace con una institucion de investigacion agricola y el fortalecimiento de una institucién
comunitaria es eficaz para aumentar el capital social y la eficacia de la comunidad objetivo de
abordar los problemas criticos de los agricultores en cuanto al enlace con actores de los mercados y

suministradores de insumos.

El acceso a semillas mejoradas es un grave problema en el distrito objetivo debido al déficit de suministro
de dichas semillas. La estrategia del proyecto de promover las cooperativas comunitarias de reproduccién
de semillas es eficaz a este respecto, abordando las causas subyacentes de la baja productividad de los
agricultores debido al acceso limitado a mejores semillas. En general el modelo y la estrategia del proyecto
han tenido un impacto total positivo en varios indicadores del proyecto, aumentando la productividad
econdmica, la capacidad mercantil, los conocimientos y competencias en la diversificaciéon de medios de
vida y la proteccion medioambiental, y el desarrollo de la capacidad institucional que contribuiria a la

capacidad adaptativa y la seguridad alimentaria de las comunidades objetivo.
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4.4 Eficiencia

PE9: ;Fueron rentables las actividades de las ordanizaciones individuales y del

consorcio en deneral?

Hallazgo 10:

El presupuesto total del proyecto asignado fue adecuado y la posicién
financiera y de gastos ha tenido una tasa de gasto del 65 %.
evaluacién concluye que la tasa de gasto del proyecto fue muy buena.

Esta

Tabla 11:
Anédlisis de informes financieros
o]
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Evaluacién externa 119 655,86 46 513,71 73 142,15 39% 9%

Alquiler (de terreno,

edificios y equipo, no

relacionados con sede 20 427,24 5 528,44 14 898,79 27% 2%

administrativa ni

viviendas del personal)

Materiales y suministros

no pertenecientes al

inventario (no 168 651,99 | 135 750,31 | 32 901,68 | 80% 13%

relacionados con sede

administrativa ni

viviendas del personal)
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Gastos locales del
proyecto, incluido
personal

444 090,58

284 058,44

160 032,14

Viajes, alojamiento y
dietas

99 260,00

108 843,93

9 583,93

(o¢]
o°

Fondos rotatorios

98

898,08

67 349,68

31 548,40

(0]
o®

Gastos financieros
(cargos del banco por
transferencias y de la
cuenta del proyecto)

519,56

476,75

42,81

Construccién y/o reforma
de edificios y otras
infraestructuras (salvo
sede administrativa y
viviendas del personal)

157

663,41

41 127,12

116 536,29

Obras y estudios técnicos
inherentes a la inversién
(proyectos de
construccidén o reforma en
arquitectura e
ingenieria, licencias y
honorarios por
prestaciones, visados
para el proyecto, etc.)

500, 00

1 500,00

Equipo y materiales de
inventario (salvo sede
administrativa y

viviendas del personal)

47

606,22

32 609,28

14 996,94

Indirectos

112

500,00

101 46131

11 @38,69

Total

1 270

772,94

823 718,98

447 053,96
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El analisis del informe de presupuesto y gastos abarca el periodo del proyecto entre su inicio y

finales de julio de 2021 e indica que el presupuesto total asignado fue de 1 270 772,94 ETB. Con unos
dastos que suman un total de 823 718,98, la tasa de gasto es del 65 %. El andlisis del presupuesto
por catedorias indica que se han asignado cantidades significativas del presupuesto del proyecto a
costes directos del proyecto (un 35 %) y que los costes indirectos y administrativos son del 8 %.
Segun la evaluacion, estas proporciones son muy razonables y estan justificadas, pues cumplen con

las directivas ACSO de asignacién de presupuesto en una relacion de 80 a 20.

PE10: ;Cudl es la adecuacion y puntualidad de las aportaciones en relaciéon con
la realizacion de las actividades del proyecto? ;Se ejecutd el proyecto de la
manera mas eficiente en comparacion con otras alternativas?

Hallazgo 11:

El enfoque de implementacién del proyecto y la naturaleza complementaria
de su desarrollo con las necesidades y prioridades de los participantes
del proyecto son los factores que contribuyen a la implementacién
eficiente de las actividades del proyecto y a sus resultados.

La implementacion del proyecto se ha beneficiado de la gran capacidad de gestion del proyecto y las
estrategias e insumos apropiados que contribuyeron a la eficiencia. El proyecto fue implementado de
los modos mas eficientes, ya que, durante dicha implementacidn, los elementos enumerados a

continuacion contribuyeron a ello:

. El enfoque de implementacion en consorcio ha permitido aportar diferentes conocimientos
expertos y aprovechar recursos técnicos y materiales. Los integrantes del proyecto
utilizaron sus propios recursos, su personal incluido, durante la implementacion. Por
ejemplo, WISE se valié de su propio personal para formar a las oficinas sectoriales en
competencias de desarrollo empresarial y emprendimiento. De manera similar, SOS Sahel
apoyd con su propio vehiculo para la ejecucién de la implementacién del proyecto. Ademas,

el consorcio comparte una oficina conjunta local.
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El proyecto se sirvié de estructuras locales existentes y de conocimientos especializados

que complementaron los planes de las partes interesadas, por lo cual pudo lograr una
sinergia que permitié utilizar mejor los recursos. Por ejemplo, el proyecto facilité formacion
a las oficinas sectoriales de los distritos, especialmente las de recursos agricolas y
naturales, como parte de sus actividades de capacitacién. A su vez, los agentes de
desarrollo ofrecieron esa formacion a titulares de los derechos del proyecto segin su
propio plan. Este enfoque permitié que el proyecto llegase a grandes grupos de agricultores

y minimizé los costes.

La estrategia del proyecto de promover la participacién de la comunidad consiguié que esta
contribuyera con recursos y conocimientos. Destacan las contribuciones de recursos
locales de las comunidades objetivo, fuerza de trabajo y conocimientos incluidos, en la

construccién de programas de riego. Esto contribuyo a la eficiencia en gastos del proyecto.

El solido conocimiento especializado de los integrantes del consorcio en cada una de sus
areas tematicas —por ejemplo, el conocimiento técnico en construcciones de sistemas de
agua de riego en el caso de SOS Sahel permitié revisar la oferta técnica de construccion
con materiales de bajo coste y disponibles a nivel local— contribuyd a la eficiencia en gastos

del proyecto.

Los resultados del proyecto son coherentes, estan interconectados y se complementan
mutuamente de un modo positivo y fortalecedor, lo cual suma a la eficacia y eficiencia

global del proyecto.



PE1l: ;Como es la destion del proyecto y la capacidad de seguimiento,
evaluacién y presentacién de informes del proyecto?

Hallazgo 12:

El proyecto ha desarrollado un sistema de seguimiento y evaluacién que
estéd compuesto por elementos basicos de esta metodologia. Sin embargo,
no se desarrollaron ni implementaron formatos de seguimiento para
identificar y estudiar el rendimiento y los resultados. Tampoco se
desarrollé un marco de aprendizaje para captar las lecciones aprendidas
en el proyecto, y no se han identificado o estudiado casos de la
eficacia de las estrategias del proyecto a fecha del periodo de esta
evaluaciédn.

El sistema de seguimiento y evaluacion del proyecto tiene componentes basicos de seguimiento: un
marco légico completo con indicadores definidos y objetivos establecidos, un plan de seguimiento y
sus correspondientes actividades, flujo de datos, herramientas y formato de informe, asi como un
sistema de base de datos de seguimiento interno corporativo. El sistema de seguimiento y evaluacién
del proyecto facilité la obtencién de informacién fiable y puntual sobre informes de progreso

intermedio en deneral, pero también durante este periodo de evaluacién.

Sin embardo, el sistema de seguimiento y evaluacion del proyecto carece de un marco de
aprendizajes que extraiga las lecciones aprendidas del proyecto y ayude a facilitar informacioén a la
administracién de conocimientos del proyecto, que es una de las estrategias claves mencionadas. Se
trata de una oportunidad desaprovechada. Durante esta visita y consultoria de evaluacion, se hizo
evidente que la oficina conjunta del consorcio ha conservado documentos, producido informes de
actividad y compartido estos con las partes interesadas pertinentes. Esto es un aprendizaje muy
valioso que en definitiva podria mejorar el recabado de datos y el registro de lecciones aprendidas
del proyecto en dgeneral, ademas de permitir la extraccién y produccién de evidencia y documentos

que a su vez podrian estructurar el proceso de implementacién.
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4.5 Sostenibilidad

PE12: ;Se han definido claramente las participaciones de las diferentes partes
interesadas en el proyecto, y c6mo?

Hallazgo 13:

Se ha identificado a las partes interesadas del proyecto y se han definido
sus funciones y responsabilidades en cuanto a la calidad y responsabilidad
del proyecto. El enfoque y estrategias del proyecto contribuyeron a la
participacién proactiva de diferentes partes interesadas.

La participaciéon es una de las estrategias clave de implementacién del proyecto presentado en la
propuesta. La calidad y responsabilidad de este, por lo tanto, se fundamentan en la participacién proactiva
y la apropiacién de los actores clave del proyecto, el cual por lo tanto ha definido claramente las funciones
y responsabilidades de participacion de las partes interesadas, especialmente organismos gubernamentales
signatarios, oficinas sectoriales locales, instituciones de investigacion agricola, etc. Estas son las partes
interesadas clave del proyecto, que definié sus roles. La funcion de las partes interesadas se comunicé
adecuadamente durante el curso de la implementacion y las entrevistadas a este respecto afirmaron

rotundamente que conocian la funcién y responsabilidades que se esperaba de ellas en el proyecto.

PE13: ;Participan activamente los titulares de derechos del proyecto y las
partes interesadas en el curso del mismo (planificacién, ejecucion, seguimiento
y revision)?

Hallazgo 14:

La participacién de los actores clave del proyecto tuvo lugar desde su
incepcidén a lo largo de toda su implementacidn, seguimiento y revisién.
Sin embargo, la participacién de las oficinas sectoriales del Gobierno
en la formacién de grupos ha sido limitada.
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La participacién de los grupos objetivo y las partes interesadas tuvo lugar desde el comienzo de la

identificacién de las necesidades, en lo cual participaron identificando, analizando y priorizando dichas
necesidades. Los participantes han sido testigos de que el proyecto ha sido participativo desde la
concepcién del proyecto, fomentando la participacion proactiva. La comunidad y las partes interesadas,

por lo tanto, participaron de forma proactiva en la planificacion e identificacién de necesidades.

Los grupos objetivo y las partes interesadas participaron activamente en la seleccion de grupos
objetivo para diferentes actividades del proyecto. Los participantes de la evaluacién, tanto grupos de
la comunidad como partes interesadas, son de la firme opinién de que su participacion en la
seleccion de grupos objetivo contribuyé a la transparencia y que comparten la responsabilidad de la
accion. La implementacion y el seguimiento del proyecto también han ido respaldados por la
participacién activa y la contribucién de grupos objetivo y partes interesadas. Su participacion se ha
llevado a cabo a través de la contribucion de trabajo, materiales locales, saberes y conocimientos
especializados durante el curso de la implementacidn, lo cual es la base de la apropiacién y

sostenibilidad de la accidn.

PE14: ;Incluye el proyecto medidas para aumentar la participacion de los
titulares de derechos y de los socios locales?

Hallazgo 15:

El proyecto ha puesto a las mujeres, los hombres, la juventud y las
cooperativas en el centro para alcanzar su objetivo. Los miembros del
consorcio se dedican a movilizar, concienciar y organizar a los grupos
objetivo para que asuman el control analizando su situacidn,
identificando problemas y oportunidades de desarrollo, planificando,
implementando y evaluando conjuntamente el proyecto.

El proyecto hizo especial hincapié en la participaciéon de la comunidad objetivo y del Gobierno local a

lo largo del proyecto. Este fundamento y adaptd su estratedgia segun estructuras comunitarias y
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gubernamentales ya existentes, lo cual es una firme medida del proyecto para aumentar la

participacién de los grupos objetivo en el proyecto. Por ejemplo, una medida clave del proyecto para
aumentar la implicacién de los grupos objetivo fue centrarse en las instituciones comunitarias y en

capacitar a los miembros de sus comités.

PE15: ;Se ha capacitado a los titulares de derechos, a los socios locales y a las
instituciones locales para aumentar su participacion?

Hallazgo 16:

Se capacitdé a los actores clave del proyecto mediante formaciones y
proporcionando informacién sobre el proyecto para fomentar su
participacién activa. E1 empoderamiento y transparencia del proyecto
permitié a los grupos objetivo desarrollar la capacidad para presentar
sus comentarios y quejas, si las hubiera.

Los modelos de intervencién del proyecto pusieron a las comunidades en el centro, asumiendo que el
cambio proviene de las personas y mediante el fortalecimiento de sus capacidades para la
participacién. El proyecto se esforzé por capacitar las estructuras existentes de la comunidad para
poder movilizar a la comunidad de forma eficaz, garantizando su participacién y contribucion al
proyecto. La evaluacidén hizo notar que centrarse en lideres de cooperativas y capacitarlos fueron
enfoques eficaces que mejoraron la capacidad de movilizacion y participacion en el proyecto. Este
contribuyé al empoderamiento de colaboradores e instituciones locales mediante la facilitacion de
formacién y después respaldando a las instituciones que a su vez transmitirian dichas formaciones
a las comunidades objetivo. Los informantes clave de las oficinas sectoriales afirmaron
rotundamente que el proyecto desarrolld su capacidad técnica mediante la facilitacién de

formaciones de diferentes tipos.
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PE16: ;Cémo ha sido la comunicacién, la colaboracién y la coordinacion de
AeA, WISE y SOS Sahel Etiopia entre si y con otras partes interesadas?

Hallazgo 17:

La colaboracién del proyecto ha sido eficaz y ha sentado los cimientos
de una implementacién fluida y de la sostenibilidad del proyecto. El
establecimiento de una oficina conjunta de implementacién y la
organizacién de expertos lideres para cada area temdtica del proyecto
contribuyeron a compartir y transferir competencias. Ademés, cada
miembro del consorcio ha tenido una buena estructura administrativa que
ha funcionado seglin lo esperado.

El acuerdo de colaboracion del consorcio y el cumplimiento de contratos estan fundamentados en la
estrategia de colaboracién del proyecto. Guiada por el acuerdo de colaboracién del proyecto, la
unidad de gestion y coordinacion del proyecto esta claramente definida por las estructuras de
dgobernanza a un nivel diferente; es decir, por el equipo de operaciones, el equipo de direccidn, el
equipo técnico superior y el equipo superior del proyecto responsables de la calidad y

responsabilidad del programa a diferentes niveles.

La estructura de gestion y coordinacion del proyecto ha facilitado una comunicacion, colaboracién y
coordinacién eficaces que a su vez han facilitado una transmision fluida de informacién y
contribuido a la calidad y responsabilidad del programa. El inicio del proyecto se retrasé mas de lo
esperado debido a que no se firmaron los acuerdos entre los integrantes del consorcio y el gobierno
ya entrada la fecha de implementacién, por lo cual llevé méas tiempo establecer la oficina del
proyecto del consorcio. Sin embargo, es evidente en esta evaluacién que la unidad de gestién y
coordinacién del proyecto, especialmente en el caso del equipo de operaciones en la oficina del
proyecto, ha hecho un esfuerzo destacable para acelerar las actividades retrasadas con un gran

apoyo técnico por parte del equipo técnico superior y la administracion en la sede central.
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Tematicamente, los miembros del equipo tienen objetivos, resultados y plazos claramente fijados en

el documento del proyecto por cada uno de los resultados de los que son responsables, y comparten

esta responsabilidad en el alcance de los objetivos del proyecto.

El comité de direccion del proyecto consta de colaboradores del Gobierno y representantes de campo
de cada ordganizacion que forma parte de la estructura de gestion y coordinacion del proyecto, lo
cual es un sdlido cimiento para la sostenibilidad de la accion. Las reuniones con las oficinas
sectoriales a este respecto revelaron que el proyecto estd dotado de una unidad de destidén fuerte que
ha involucrado al Gobierno local y la comunidad objetivo mediante la planificacién, implementacién

y seguimiento conjuntos de la accién.

En general, la evaluacién sefial6é que la unidad de gestién y coordinacion del proyecto es
participativa en cuanto a que implicé a actores con roles y funciones definidas, especialmente en

cuanto a las operaciones, lo cual contribuyé a la eficiencia y sostenibilidad de la accién.

PE17: ;En qué medida las actividades del proyecto realizadas hasta ahora se
han llevado a cabo en un contexto que tiene en cuenta los problemas a largo
plazo e interconectados y refuerza los esfuerzos de desarrollo local?

Hallazgo 18:

El proyecto implementa actividades con la participacién proactiva de
grupos objetivos y partes interesadas clave del Gobierno. Las
estrategias del proyecto estén erigidas a partir de estrategias locales
de desarrollo ya existentes. Esto hizo las actividades del proyecto
técnicamente viables y féaciles de gestionar por los titulares de los
derechos del proyecto y funcionarios del Gobierno y reforzé de forma
eficaz los esfuerzos locales de desarrollo.

Las estrategias del proyecto estan erigidas sobre estrategias locales de desarrollo, tales como la
reproduccién y suministro de semillas de la comunidad local, el desarrollo de empresas jévenes y el

fomento de cooperativas multiactivas que aborden los problemas interconectados de los grupos
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objetivo. Las actividades del proyecto, por lo tanto, son técnicamente viables y faciles de gestionar

por los titulares de los derechos del proyecto y funcionarios del Gobierno lo cual es un buen indicio
para asegurar que las actividades del proyecto seguiran llevandose a cabo tras finalizar el curso del

proyecto para reforzar los esfuerzos locales de desarrollo.

Ademas, la implementacion de las actividades es participativa y enfocada en las comunidades, y
desarrolla la capacidad de estructuras comunitarias existentes para ejercer una independencia
temprana. Los participantes de la evaluacion a este respecto afirmaron rotundamente que el
proyecto mejord su capacidad y que comenzaron a gestionar sus grupos de forma eficiente. En
entrevistas con miembros de cooperativas a este respecto dio testimonio de que sus cooperativas
estan funcionando de forma proactiva gracias al apoyo del proyecto en cuanto a mejorar la
capacidad de destion y aumentar el capital de las cooperativas, lo cual garantizo la independencia

temprana de las estructuras del proyecto.

PE18: ;Cudl es la probabilidad de sostenibilidad de los logros e impactos del
proyecto, incluido el marco financiero, socioeconémico e institucional?

Hallazgo 19:

El disefio, enfoque y estrategia globales del proyecto han facilitado una
cantidad significativa de resultados a diferentes niveles. El proyecto
se construyé a partir de las estrategias gubernamentales de
adaptabilidad ya existentes y las necesidades prioritarias de los
participantes. Esto ha creado un entorno capacitador para que las
acciones continlen mas alld de la duracién del proyecto.

Las intervenciones del proyecto y los resultados obtenidos hasta la fecha estan fuertemente
respaldados por las partes interesadas y los grupos objetivo. De hecho, los resultados del proyecto
son la necesidad prioritaria de los grupos objetivo y del programa de desarrollo del Gobierno local, lo
cual es prometedor al indicar que los resultados y acciones continien mas alla de la duracién del
proyecto. Los problemas y retos de desarrollo que aborda el proyecto cuentan con el fuerte apoyo en

politicas como la de destién de riesgo de desastres, el plan de creaciéon de empleo, que sentd los
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cimientos para la sostenibilidad de la accion. A este respecto el proyecto se ha orientado con éxito

hacia el programa y las politicas de resiliencia del Gobierno, lo cual significa que tiene potencial para
crear un espacio eficaz y propicio para las actividades del proyecto y para que las lecciones
aprendidas tengan impacto en los planes del Gobierno. Por ejemplo, las cooperativas locales
comunitarias establecidas por el proyecto para la reproduccién y suministro de semillas pueden
implementarse por el Gobierno y la Unién de Cooperativas tras la duracién del proyecto, y de
manera similar, los viveros y la gestion de recursos naturales; el apoyo facilitado para la
funcionalidad de los Centros de Formacién Agricola y los sistemas de extensién pasard a manos del

Gobierno debido a las prioridades de desarrollo del Gobierno local.

El fuerte hincapié del proyecto en la capacidad institucional es un elemento de sostenibilidad del
proyecto. A través de sus componentes de capacitacion, el proyecto ha sido disefiado como una
iniciativa sostenible que capacita a instituciones comunitarias y gubernamentales para mantener los
resultados obtenidos. Por ejemplo, el proyecto ha desarrollado la capacidad del Centro de Formacion
Agricola (CFA), disennado manuales de formacién sobre practicas agronomas de cultivo y ganaderia,
y consolidado la capacidad de los agentes de desarrollo para mantener la funcionalidad de los CFA y
los servicios de extension. El proyecto también fortalecid la capacidad de liderazgo y los estatutos de
las cooperativas, y los datos obtenidos durante entrevistas con participantes del proyecto indicaron
que las capacidades y apoyos adquiridos por el proyecto se incorporaran a las actividades en

proceso de administracion de cooperativas.

El proyecto desarrolld la capacidad financiera de las instituciones y familias objetivo, lo cual es un
factor que contribuye a la sostenibilidad de la accién. El proyecto ha mejorado la capacidad
financiera de las estructuras del proyecto, que les permite funcionar de manera sostenible tras la
duracién del proyecto. La capacidad de las cooperativas ha mejorado y les ha permitido facilitar
servicios segun las necesidades de los miembros, especialmente en cuanto a suministros de insumos
agricolas. A medida que mejora su capacidad financiera y de liderazdo, las cooperativas contintian

ofreciendo servicios y satisfaciendo las demandas de sus miembros.

Sin embardo, la sostenibilidad de los Centros Juveniles y CFA que no cuentan con electricidad tienen
unas limitaciones que exigen acciones urdentes para hacer realidad el compromiso gubernamental

de proveer de electricidad.
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El proyecto mejord la capacidad de sus participantes, lo cual es un factor que contribuye a la

sostenibilidad de la accién. El proyecto ha estado promoviendo actividades técnicamente viables
desarrolladas a partir de conocimiento local. Las actividades del proyecto, por lo tanto, ya estan en
préactica por el Gobierno local y por la comunidad, que participa activamente. Las reuniones con
participantes del proyecto dejaron patente que las actividades del proyecto podrian destionarse

facilmente por su capacidad.

PE19: ;Las actividades contribuyeron/es probable que contribuyan a que las
personas estén mas preparadas, sean mas resistentes y corran menos riesgos
que antes?

Hallazgo 20:

El proyecto se ha esforzado por aumentar la capacidad de las familias de
estar mas preparadas y ser mds resilientes para resistir ante cambios
imprevistos. Sin embargo, es necesaria mds intervencién del proyecto en
cuanto a gestién de recursos naturales, adaptacién al clima y deteccién
temprana.

Los resultados obtenidos hasta la fecha bajo cada uno de los resultados previstos del proyecto
indican explicitamente las practicas prometedoras de las actividades del proyecto que mejoraran la
capacidad adaptativa de familias y comunidades y contribuyeron a que sean resilientes a cambios
imprevistos. A este respecto, el proyecto esta diseflado para abordar vulnerabilidades de familias y
de comunidades, las cuales afectan a su capacidad de resiliencia. Los resultados del proyecto en
cuanto al modelo de comercio agricola mediante cooperativas y el mercado competitivo, el desarrollo
de riego y los conocimientos y capacidades en recursos naturales reducen la vulnerabilidad de las
familias a través de una mayor productividad, estructuras comunitarias y un desarrollo de la
capacidad institucional para los beneficiaros del proyecto. Las cooperativas y empresas jovenes
mejoraron especialmente la capacidad social e institucional de la comunidad. Por consiguiente, la
comunidad esta bien ordanizada y cohesionada para soportar o recuperarse de los desastres mejor

que aquellas comunidades no ordganizadas.
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A este respecto, la evaluacién ha senalado que los miembros de las cooperativas han sido mas

capaces de ayudarse entre ellos en periodos de desastres que grupos sin ese tipo de valores en
comun. Ademas, el proyecto tiene practicas prometedoras para realzar las actitudes positivas en
cuanto a la vulnerabilidad y esto dejé patente que el proyecto estd apoyando a familias con
conocimientos y competencias para diversificar sus oportunidades econémicas como mecanismos

para afrontar los cambios imprevistos.

Sin embardo, los sistemas de deteccion temprana que proporcionan informacion puntual y a escala
local y la produccién de forraje local necesitan de fuertes intervenciones para que las comunidades

estén mas preparadas, menos expuestas al riesgo y sean mas adaptables.

4.6 Impacto

PE20: ;Cudles fueron los efectos prometedores méas amplios del proyecto -
sociales, econdmicos, técnicos y medioambientales- sobre los individuos, el
género, los grupos de edad, las comunidades y las instituciones?

Hallazgo 21:

Las actividades integradas por el proyecto estan abordando la causa
fundamental de la vulnerabilidad comunitaria, lo cual es una practica
prometedora de impacto positivo en la capacidad de individuos,
comunidades e instituciones de adaptarse a cambios imprevistos mediante
la diversificacién de sus oportunidades econdémicas y la rehabilitacién
de sus recursos naturales.

Las actividades integradas por el proyecto estan contribuyendo positivamente a la capacidad de
desarrollo de la resiliencia entre individuos, familias, comunidades e instituciones. La evaluacién
genero indicios de que el proyecto ha tenido un impacto positivo en los conocimientos y competencias
de los agricultores en cuestidn de practicas agricolas mejoradas, diversificacién del medio de vida de la

familia, capacidad institucional para agricultores y servicios sensibles al género, asi como normas y
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préacticas comunitarias de igualdad de género. Los datos de la evaluacién indicaron que el 71 % de los

participantes en dicha evaluacién confirmaron que han diversificado sus fuentes de ingresos, mientras
que el 59,4 % confirmaron que han emprendido un nuevo negocio rentable. El equipo de evaluacion
senald que la diversificacién de los medios de vida de las familias y la implicacién en nuevas
oportunidades econémicas estan contribuyendo a una mejor capacidad para hacer frente a los
cambios imprevistos. Las deneraciones jévenes también han desarrollado competencias empresariales
y ahora se dedican a generar sus propios ingresos mediante el desarrollo empresarial y el apoyo
financiero del proyecto, lo cual a largo plazo contribuird a minimizar la migracion de jévenes en busca
de mejores oportunidades econdmicas. El proyecto elevé la seguridad de las mujeres y su capacidad
financiera a través de la creacion de CAC solo de mujeres y el fomento de la igualdad de género, y elevd
la capacidad de la comunidad para replantearse las normas sociales que restringen el
empoderamiento de las mujeres y la igualdad de género. El proyecto se dirige, por tanto, hacia un
impacto positivo en la transformacion de género de la comunidad, y los datos de la evaluacién
indicaron que el 63,2 % de los participantes confirmaron que son conscientes de las principales

barreras sociales y culturales contra las mujeres y la desigualdad de género.

PE21: ;Qué resultados positivos y negativos, previstos o imprevistos, a largo plazo
ha producido/es probable que produzca hasta ahora el proyecto, ya sea directa o
indirectamente?

Hallazgo 22:

El proyecto estd contribuyendo a obtener resultados positivos a largo
plazo en cuanto al fortalecimiento de las estructuras de la comunidad
local, la mejora de conocimientos y competencias en cuanto a
diversificacién econdémica, la gestién de recursos naturales, produccidn
orientada al mercado y normas equitativas en cuestidn de género.

El apoyo del proyecto esta contribuyendo positivamente a la mejora de conocimientos y
competencias individuales para la diversificacién de los medios de vida. Los conocimientos y

competencias han permitido a la comunidad objetivo diversificar su medio de vida y, en
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consecuencia, un gran nimero de participantes han declarado haber diversificado sus fuentes de

ingresos y aumentado los ingresos anuales medios de cada familia.

5. Lecciones aprendidas

La implementacion de resultados y estrategias interconectadas del proyecto es una oportunidad de
extraer lecciones y buenas practicas. El equipo de evaluacion, por lo tanto, ha implicado al personal
del proyecto, a partes interesadas del gobierno y a la comunidad objetivo para reconsiderar su
implicacion en la implementacién del proyecto y replantearse si hay actividades del proyecto que
puedan hacer de otra manera si se les permite reimplementar el proyecto. Ademas, los participantes
han analizado las actividades que les han aportado lecciones que pueden divulgarse. Asi pues, a
continuacion se presentan las lecciones clave identificadas por los participantes del proyecto y

sefnialados por el equipo de evaluacién como muy pertinentes.

Préacticas de semillas en la comunidad local

Dependencia del tiempo y la estacion y transferencia de los riesgos a través de seguros.

El proyecto fomentd practicas comunitarias de reproduccién de semillas locales para aliviar el
déficit de suministro de semillas de la comunidad objetivo. El enfoque fomentd las semillas como una
via de nedocio para la generacion de ingresos por los agricultores al mismo tiempo que resolvia el
problema de déficits locales de semillas con una solucion local. El enfoque de implementacién es
eficaz y cuenta con multiples ventajas al mejorar los ingresos de los productores y la disponibilidad,
calidad y asequibilidad de las semillas. El grupo de trabajo de calidad de las semillas, el enlace con la
Dedea Union es un factor que contribuye a la calidad y el mercado de los productores de semillas.
Sin embardo, los participantes del proyecto sefialaron que este negocio depende del tiempo y la
estacion, de lo cual se desprende que es necesaria una soélida planificacion y seguimiento de los
calendarios de plantado, provision puntual de insumos y el respaldo de una informacion
meteoroldgica a escala local. Ademas, la transferencia de riesgo mediante esquemas de seguros es
una leccidn critica que se ha de aprender para mantener el modelo de negocio de semillas de los

productores.
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Equilibrar el desarrollo con la prestacién de servicios

Llego a los mds vulnerables.

El proyecto se ha centrado debidamente en llegar a los grupos comunitarios mas desfavorecidos y
cuyas vidas estan en peligro de no poder hacer frente a cambios imprevistos. El proyecto facilité
directamente insumos (cabras, semillas de maduracién corta, etc.) para los grupos comunitarios
mas vulnerables. El enfoque basado en el estudio de los medios de vida y la provision de insumos es
una leccién clave que los participantes han de aprender: es decir, que las personas pobres no son un
grupo homodéneo y es esencial equilibrar el desarrollo con la prestacién de servicios y estratedias

individualizadas para llegar a los grupos méas desfavorecidos.

La transformacion de género de las familias

Transformar las dindmicas de poder en la familia para fomentar decisiones equitativas.

La transformacién en igualdad de género requiere cambios a nivel individual, familiar, comunitario e
institucional, lo cual luedo tiene impacto en una transformacion a nivel social. A este respecto, la
intervencion del proyecto cambia segun el nivel individual, comunitario y de referentes. Sin embargo,
el proyecto ha extraido el aprendizaje de que la intervencion en la transformacion de género de las
familias es esencial para mejorar las dinamicas de poder. Al disefiar sus estratedias, el proyecto ha

perdido su oportunidad para abordar las dinamicas de poder en la familia.

Unidad de gestién y coordinacion del proyecto

Contribuyo a la calidad y responsabilidad del programa.

La creacion de una unidad de gestidén y coordinacién y la definicién de sus funciones y
responsabilidades a diferentes niveles es esencial para la calidad y rendicidon de cuentas del

programa.
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0. Conclusion de la evaluacion

Pertinencia

El disefio del proyecto es pertinente para abordar los problemas del area seleccionada en cuanto a
seguridad alimentaria, mejora de los medios de vida y capacidad de resiliencia. También es
pertinente para abordar las prioridades de desarrollo del Gobierno local. El programa va en
consonancia con los programas de desarrollo existentes del Gobierno local. El disefio del objetivo y
los resultados del proyecto estan interconectados y son coherentes para abordar la causa
fundamental del problema y alcanzar el objetivo global del proyecto. Sin embardo, este tiene sus
limitaciones a la hora de centrarse debidamente en estrategias para llegar a los DI. Ademas, a pesar
de que el proyecto fomenta la dgestién de conocimientos como estrategia, no se planed ninguna
actividad ni se la enlazd con indicadores de medida. Dado que se espera del proyecto que desarrolle
la capacidad de resiliencia de la comunidad objetivo y que mejore la situacién de seguridad
alimentaria, el marco temporal del proyecto es limitado en cuanto a alcanzar los objetivos previstos.
El disefio del proyecto va respaldado y estructurado por la indicacién participativa de necesidades,
andlisis y planificacién, que hacen que las actividades del proyecto sean extremadamente
pertinentes para las necesidades prioritarias de la comunidad objetivo y esto contribuyé a la

participacién proactiva de la comunidad y su contribucién de recursos.

Eficacia

La eficacia del proyecto estd progresando positivamente y va por buen camino para alcanzar los
objetivos propuestos bajo cada uno de los resultados previstos. Sin embargo, algunas de las
actividades del proyecto han mostrado retrasos que han tenido un impacto nedativo en el inicio,
cierre y salida del proyecto. Por ejemplo, hubo retrasos en el estudio quimico del proyecto, el plan de
seguros para ganado, la reproduccién de semillas y actividades comerciales de riesgo y el enlace con
la institucién agricola. A pesar de ello, la mayoria de los indicadores han mostrado resultados
progresivos positivos que manifiestan un avance hacia los objetivos del proyecto. La estructura de
gestion y coordinacion del proyecto estd contribuyendo de forma eficaz a la calidad y
responsabilidad del programa. La estructura estd claramente definida en la propuesta del proyecto y
es funcional a nivel operativo. Las estrategias de implementacion de proyectos son eficaces en el

fomento de la participacion y contribucién comunitaria, construida sobre estructuras
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gubernamentales y comunitarias existentes y sobre el conocimiento local. El proyecto es apto en la

seleccidn, contacto y adecuacién a los objetivos previstos, salvo por algunas limitaciones en cuanto a

llegar a DI y retornados.

Eficiencia

Los insumos y recursos financieros empleados en el proyecto son eficientes. La estructura de
destion y el enfoque de implementacion, especialmente el del consorcio, que retne a los expertos
para alcanzar los objetivos del proyecto, y el enfoque de gestidén del proyecto contribuyeron a la
eficiencia del proyecto. El enfoque del proyecto para fomentar la participacién comunitaria y DCBA

contribuyd a la eficiencia del proyecto recopilando recursos locales.

Participacion

Las estratedias del proyecto promueven la participacién de la comunidad y las partes interesadas.
Su participacién se consiguié comenzando por la identificacion y el andlisis de necesidades. Las
partes interesadas del proyecto y la comunidad objetivo afirmaron firmemente que participaron de

forma activa en todo el proceso del proyecto.

Sostenibilidad
El proyecto ha sentado unos fuertes cimientos para la sostenibilidad del proyecto, concordando sus
estrategias y actividad con estrategias de desarrollo del Gobierno local ya existentes y con las

prioridades de la comunidad objetivo.

Impacto

Las actividades integradas por el proyecto estan abordando la causa fundamental de la
vulnerabilidad de la comunidad, lo cual es una practica prometedora para el impacto positivo a
niveles individual, familiar, comunitario e institucional en cuanto a su capacidad para afrontar
cambios imprevistos. El proyecto estd contribuyendo a alcanzar los resultados positivos propuestos
a largo plazo que refuercen las estructuras de la comunidad local y aumenten el conocimiento y
competencias en diversificacion econdémica, destidén de recursos naturales, produccion orientada al

mercado y normas equitativas en cuestion de género.
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7. Recomendaciones de evaluacion

Las recomendaciones de evaluaciéon se han extraido de los datos y la informacién obtenidos de los

hallazgos y conclusiones de la evaluacion. Las recomendaciones estan clasificadas bajo los criterios

de evaluacion.

Pertinencia:

Recomendacion 1: La pertinencia de las estrategias y actividades del proyecto para DI y
regresados necesita replantearse. El proyecto no ha hecho progresos significativos en
relacién con estos grupos y necesita que los integrantes del equipo de coordinacion, gestion
y miembros consorcio reelaboren las actividades y estrategias para DI y regresados en el

tiempo restante del proyecto.

Recomendacion 2: La idoneidad del periodo del proyecto es muy limitada en comparaciéon
con los objetivos y resultados interconectados del proyecto. A pesar de que el alcance de los
resultados del proyecto exigia un largo periodo de intervencion, el proyecto se retrasé en su
inicio por varias razones. El equipo de gobernanza del proyecto necesita revisar el periodo
del proyecto y esforzarse por obtener una extensién de los plazos y un plan de aceleracion

para alcanzar completamente los objetivos.

Recomendacion 3: El proyecto fomenté en gran medida la participaciéon y contribucion de
la comunidad. Esto se ha llevado a cabo durante el periodo del proyecto. Sin embargo, este
necesita documentar, contabilizar y reconocer la contribucion de recursos de la comunidad

al proyecto.

Eficacia:

107

Recomendacion 4: La implementacién de actividades del proyecto segun los objetivos esta
progresando. Sin embardo, se han retrasado algunas de las actividades, lo cual tiene un
impacto negativo en el inicio, cierre y salida del proyecto. Por lo tanto, para alcanzar los
objetivos del proyecto es necesario prestar la debida atencién y hacer un seguimiento de las

siguientes actividades:



e La colaboracion con instituciones de investigacion agricola necesita fortalecerse y

es necesario implicar a dichas instituciones en la transferencia de tecnologia y

competencias a agricultores para unas mejores practicas agrénomas y ganaderas;

e Necesita completarse un estudio quimico para respaldar a los agricultores en
estrategias para una aplicacién de productos quimicos eficaz y respetuosa con el

medio ambiente;

e FEl enlace de empresas del sector privado y publico con los jévenes desempleados

requiere un intenso seguimiento y estrategias;

e La implementacion de planes de seguros para ganado y cooperativas requiere un
intenso seguimiento y estrategias de implementacién. Es necesario prestar mas
atencion al estudio de viabilidad del plan de seguros y la colaboracién con
aseguradoras potenciales. Dado que los seguros de cultivos y ganado son nuevos
para los grupos objetivo, es necesario desarrollar estrategias de promocion que

impliquen al Gobierno y a las empresas aseguradoras.

Sostenibilidad:
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Recomendacion 5: El proyecto necesita desarrollar planes independientes de sostenibilidad
y retirada y estrategias para las actividades clave del proyecto. Es necesario ceder algunas
actividades del proyecto durante el curso de este para asegurar la independencia temprana

de las estructuras comunitarias.
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Background

Agriculture is the main stay of the economy in Arsi zone of Oromia regional state. Smallholders’
practice mixed subsistence farming, crop production and animal rearing. The major crops produced
in the areas include wheat, barley, teff, sorghum, maize, haricot bean, pea, horse bean, flax, Niger
seed and fenugreek. The cultivation of Vegdetables like potato, onion, cabbage, carrot, etc is growing
from time to time both through irrigation and rain fed. However, food insecurity is highly prevalent
due to recurrent drought, low use of technology, poor veterinary services, limited artificial
insemination services, animal feed shortagdes, poor access to market, lower value adding on products
and poor infrastructure. Weak capacities of cooperatives have also contributed for the vulnerability
of smallholders to food insecurity. Women, particularly are marginalized due to socio-cultural and
economic factors. Lack of access and control over resources, as well as gender based violence limited

the participation of women.

The project “Promote Resilient Environments and Livelihoods of Most Vulnerable Through the
Reduction of Food Insecurity, Migration and Youth Unemployment” is a four-year intervention
funded by Spanish Development Cooperation/Adencia Espanola de Cooperation International
(AECID) has been implemented since February 1, 2019 to address the root causes of food insecurity,

migration and unemployment in Aris Robe, Amigna and Tena woredas of Arsi zone.

Project implementation started with an intensive baseline survey conducted March to April 2019 to
set benchmarks for outcome level indicators aginast which progress could be measured and the
impact of the project assessed. Following the baseline survey, the Project was launched in the three
project woredas of Arsi zone. Despite, the COVID-19 pendemic that deterred implementation to some
extent, the project is now about half way through implementation and hence, Ayuda en Accion
would like to invite external consulting firms to bid to design and conduct a mid-term evaluation of

the project.
1.1 Project Description

The ultimate goal of the project is to promote resilient environments and livelihoods of vulnerable

families and communities of Amigna, Arsi Robe and Tena woredas of Arsi zone affected by disaster,
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economic and social crises by favoring the reduction of food insecurity, migration and youth

unemployment. The project aims at to:
Develop an innovative agribusiness model articulating Arsi cooperatives in the value chain;

Generate sustainable economic opportunities for employment and entrepreneurship for the most

vulnerable and unequal population of the Easter part of Arsi Zone;

Strengthen the resilience and climate adaptation capacity of the eastern part of Arsi Zone

communities most exposed to recurrent crises;

Enhance access to pre and primary quality public education for under 6 and school aged children

and space for children;

Promoting children empowerment through solidarity link with communities, schools and sponsors

in Spain.

These objectives are to be achieved through 12 interrelated expected results including strengthening
the extension services; increasing access to improved agricultural inputs; improving livestock health
and productivity; improving marketing and value chains; built entrepreneurship and business skills;
creating sustainable employment; women empowerment and strengthening alternative livelihood

opportunities as well as enhancing quality education and empowerment of children.

1.2 Targets of the Project:

The project tardets the population of the three districts (Tena, Arsi Robe and Amigna) of Arsi zone.
The project aims at addressing 45,000 vulnerable people comprises of smallholder agricultural
households and families that their major livelihoods relay on agriculture; unemployed youth;
women; Internally Displaced People and returnee’s families most exposed to crisis situations in the
Arsi area. The project also tardets sector offices, community based Agricultural extension and
animal health workers, farmer training centers and organizations working on empowering of

women.
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Project Implementation Modality:

The project is implemented in consortium where Ayuda en Accion plays a lead role, Women in Self-
Employment (WISE) and SOS Sahel Ethiopia are members of the consortium. Local, zonal
government administrations and sector offices, research institutions, and cooperatives are actively

involved in the efforts of achieving project objectives.

Purpose and Scope of the Mid-Term Evaluation (MTE):

The mid-term performance evaluation is part of the project formative process intended to provide
an independent examination of the overall project progress and constraints related to
implementation and effectiveness of the project interventions. It is also to draw lessons and
denerate recommendations for changes in programmatic approach and interventions to meet
outcome and impact level tardets, if needed. External MTE evaluation will aim at detting a critical
analysis on the project life cycle. It will therefore analyse and elaborate deeply on the strengths,
achievements, weaknesses, opportunities, constraints, and lessons learnt from the project, in order

to provide recommendations and correction measures able to optimize the expected results.

The purposes of the MTE are to:

Evaluate the strategic relevance of the action, compared to the project objective and to the assessed

needs and its replicability (scaled up);

Evaluate the efficiency in the utilization of the resources availed by the donor;

Evaluate the effectiveness of the action carried out;

Evaluate the outcomes of the project in the catchment area;

Review and take stock of the implementation environment;

Assess whether tardgeted beneficiaries are receiving services and benefiting as expected;

Assess whether the project is on track to meet its goals and objectives;
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Assess the relevance of approaches and activities in relation to the goal and objectives of the

project;

Assess the effectiveness and efficiency of implementation approaches and methods;
Review the project-level results framework and assumptions;

Identify measures/mechanisms put in place by the project for sustainability;
Document initial lessons learned; and Best Practces;

Recommend modifications or corrective actions that may be necessary in order to achieve tardets

and doals in the rest of the project period.

The mid-term evaluation will put greater emphasis on the processes, rather than the outcomes, of
project implementation. Nevertheless, the evaluation findings should support to keep a constant
alignment with the impact objectives expected minimizing the risk of “mission drift” and allow to
straighten up project specific indicators to be consistent with the monitoring system to return the

multi-sectorial nature of the intervention.

In summary the mid-term evaluation approach should have the following characteristics:
Support the learning and the strengthening of the project and the ordanization

Support the growth and development of the communities

Enhance the contributions and coordination of all stakeholders (beneficiaries, partners, institutions,

community)

Ensure a positive impact on the beneficiaries in accordance with their needs and under a gender-

sensitive approach
Determine a proportional, sustainable and replicable analysis method
Use mixed qualitative and quantitative analysis methods

Represent the multi-objective purpose of the intervention
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Measure the impacts (positive/negative or unexpected) on the different stakeholders

Analyze the coherence between the social mission and the results
Proceed consistently with the monitoring system

Highlights specific innovations elements

Provide lesson learned and bring out best practices

Provide clear feed - back regarding the validity of the project strategy. Eventually, the mid - term

evaluation shall provide information and tools in order to request variations to project strategy.

2.1 Key Mid-Term Evaluation Criteria and Questions

Criteria and guiding questions for the MTE are specified below:

Relevance:

Is the project design appropriate for the cultural, economic, social and political context in which it

works? Is the project addressing the priority needs of the project beneficiaries?
What is the relevance of the project within Ethiopia’s policy, program and ledislative environment?

To what extent are the project activities aligned and supportive of existing government initiatives

and policies or other relevant donor funded programs?

Is the project’s results framework consistent and relevant with the data/findings from project

implementation to date?

The quality of the problem analysis and the project’s intervention logic and logical framework

matrix, appropriateness of the objectively verifiable indicators, analysis of assumptions and risks;
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Effectiveness:

The effectiveness criterion intends to measure how far the project’s results were attained and the

project’s specific objectives achieved, or are expected to be achieved.
To what extent has the project achieved results in terms of defined project indicators?

Have the planned outputs been delivered and received as perceived by beneficiaries and key
stakeholders?

Is the project on track to achieve its goals and objectives? If not, why (e.d., change in the
implementation environment and/or other factors that challenge ongoing validity of the underlying

assumption and results framework)?

Do beneficiaries continue to perceive technolodies, management practices and knowledge promoted
by the project as meeting needs they consider to be important and appropriate for their

circumstances? What are the indications of acceptability and effectiveness of these interventions?

What is the overall assessment of the market linkade created and promoted by the project? To what

extent the project created functional and sustainable market linkage?

Did the project create self and wage employment opportunities for unemployed youth, women and
vulnerable people in the tardeted woredas? Are unemployed youth capacitated to access information
on job opportunities? Are cooperatives accessing market information from the established market

information center?

Are there unintended results and how these unintended results have affected the benefits positively

or nedatively and what lessons can be learned from these unintended results to date?

Are the beneficiaries and local government stakeholders satisfied in terms of timely availability and

quality of project inputs (Materials, finance and human resources), quality of results?

Was the balance of responsibilities among the various stakeholders appropriate?
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Efficiency:

The efficiency criterion concerns how well the various activities transformed the available resources
into the intended results/outputs, in terms of quantity, quality and timeliness. Comparison should

be made against what was planned.

Are the projects strategies/activities efficient in terms of financial and human resources in relation

to their outputs and outcomes?
Are project resources being used efficiently for implementation of project activities?
Are results desirable, affordable, replicable, sustainable and scalable?

Is the project cooperating/collaborating with other development activities to try to optimally use

resources and maximize impacts?

How did the collaboration among Ayuda en Accion, WISE and SOS Sahel and local authorities and

the management contribute to the efficient utilization of resources and achievement of results?

Are the inter-institutional structures adequate to allow for efficient project contributions to the
project, and are there good relations between the project management and the existing partner

institutions?
How was the quality of the day to day management?

Operational work planning and implementation including input delivery, activity management and

delivery of outputs, budget management;
Management of personnel and property;

Relations/coordination with local authorities, targeted beneficiaries, community institutions and

other relevant ordanizations such as NGOs operating in the respective intervention woredas;

The quality of information management and reporting and the extent to which key stakeholders

have been kept adequately informed of project implementation progress
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Sustainability:

The MTE will make an assessment of the prospects for the sustainability of project results on the

basis of the following issues:
What steps has the project taken to ensure the sustainability of the project activities?

Which project activities/initiatives are most likely to be sustainable and transferable to relevant
local institutions, communities, cooperatives and other business organizations before the project

ends?

Is the project able to leverage additional financial or material resources from the government,
private sector, communities, other projects, donors or partners? If so, please describe how this has

been accomplished?

What additional steps need to be taken in order to improve the chances for sustainability of the

activities and benefits derived from the project activities?

Do beneficiaries perceive benefits of project such as employment opportunities, market linkagdes,
cooperative developments being sustainable beyond the life of the project? What factors do they see

as key to sustainability?

What recommendations can be made so as to improve chances of sustainability of project results?

Participation:

Have the participations of different stakeholders been clearly defined in the project, and how?

Does the project include measures to increase the involvement of the beneficiaries and the local

partners?

Have the beneficiaries, local partners and local institutions been empowered to enhance their

participation?
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Methodology of the Mid-Term Evaluation

The selected consulting firm will design the mid-term evaluation methodology and the tools for data
collection according to the objective of the MTE and the question of the evaluation criteria.
However, the evaluation team should consider the use of both qualitative and quantitative data
collection using a participatory approach which would bring a learning for all stakeholders together

and considering the gender approach.

The evaluation team will also consider a retrospective and prospective approach in the process of
engading tardeted respondents. It is suggested to use a mix of qualitative and quantitative
techniques internationally accepted and scientific tools based on verifiable data and information

collection.

The evaluation process should be impartial, independent must be as open as possible with respect to

the results achieved and made available.

The evaluation must involve the beneficiaries, the partners, donors and all the stakeholders able to
provide learnings that might be used to lead to a better efficiency and effectiveness in achieving
shared results. The methodological tools must be designed and adapted according to the
characteristics of each beneficiary group involved. In particular, the methodology must be dender-

sensitive and ensure a balanced representation and participation by all groups of the communities.

Data and secondary information shall be both provided by authorities and other recognised reliable

sources and agencies.

The evaluation techniques may include structured interviews, open-ended questionnaires, focus
groups, direct field observations, analysis and review of reference material and documents supplied
by AeA and Its partners in the 3 districts of Arsi targeted by the project. Secondary data sources

may also be consulted when appropriate in the interest of this mid-term evaluation.

Hence, the evaluation methodology will employ at least the following major data collection

techniques:
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3.1 Desk Review

The first methodology to be used will be a desk review, which will ensure the evaluation team have a
good basic understanding of the project before implementing other aspects of the mid-term
evaluation. Key project documents, including project proposal; cooperative agreement; Performance
monitoring plan (PMP); quarterly and annual reports; training, input distribution list and review
meeting minutes; baseline survey report; agreements with line offices and consortium members; field
trip reports and grants documentation will be part of the review to help the evaluation team better
understand the context in which the project operates. Information from the desk review, will also

serve as the basis to design data collection instruments for the evaluation field work.

3.2 Analysis of Other Secondary Data

This may include the review and analysis of value chain and Gender Based Violence studies and
other assessments conducted by Ayudan en Accion, WISE and SOS Sahel. Woreda and zonal level
livestock and crop production data and other regional and national livestock assessment data could
be reviewed, summarized and analyzed in relation to the evaluation questions and project indicators

to get additional information.

3.3 Key Informant Interviews

The evaluation team will interview AECID representatives in Ethiopia as well as implementing
partners, national and local Jovernment partners, project beneficiaries’ including cooperatives,
Saving and Credit Cooperative Organizations, Smallholder farmers, Nursery and Irrigation Water
Use Association members, Farmer Training Center (FTC) managers, youth and women groups
engaded in employment, teachers and parents of pre-school children and other stakeholders. The
evaluation team will develop different interview checklists to use depending on the key informant to

be interviewed.
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3.4 Observations

The evaluation team will visit and observe sites to determine the existence and functioning of
irrigation schemes, seed development nursery sites, pre-primary schools, working shades and animal

health clinics and other physical aspects of the project interventions.

3.5 Focus Group Discussions

The evaluation team will conduct focus group discussions in each selected site to obtain detailed,
qualitative information from direct project beneficiaries on their perceptions, understanding and
benefits they have derived from the project. Separate discussions will be organized with men and
women as well as youth and women groups to facilitate their equal and full participation in the
discourse. The consulting firm will propose the methods to be used for selecting focus group

discussion participants.

3.6 Case Studies (History of Change)

The evaluation team will explore and document one or two cases as examples of project impact.

These case studies will tell what happened when, to whom, and with what consequences.

Sampling Selection and Sampling Methods

Since the project is being implemented in three woredas of Arsi zone, the evaluation team will need
to develop a sample of project sites, beneficiaries, stakeholders (key informant interviews), field
observations and focus group discussions. Therefore, the consulting firm is expected to propose
sampling/selection techniques to be used for this purpose to ensure the development of accurate,

relevant, confident and reliable findings and recommendations.

Other methodologies might be employed if considered necessary by the Consultants. Nevertheless,
the final methodology designed by consultant should be discussed and agreed with AeA and, if

needed, with the donor, before the starting of the mid-term evaluation.
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Mid-Term Evaluation Team and Composition

The evaluation team must include members with strong expertise and experience in designing and
conducting project evaluation who have agricultural background with extensive experience in
livelihood and food security; saving and credit schemes; market linkage, cooperative development
and dender analysis in particular. The team also will have members with strong analytical and
communication skills and un understanding of the crop and livestock value chains including
knowledge of the Farmer/Cooperative/Union functional relationship and operational environments.
In addition, the team must include a member with a gender in development or at least a sociological
background.

The team will have a team-leader who will be the final responsible person for the MTE and will be
the contact for the contracting organization, Ayuda en Accion (AeA). In general, the evaluation team

will have the following characteristics:

A Post Graduate University in relevant studies for the project evaluations such as Agricultural

economics, Rural Development, Development Economics and related disciplines.

A minimum of ten-years of experience in the above relevant sectors and a minimum of five-year

experience in conducting evaluation of similar projects funded by institutional donors.

The team is expected to have an experience in planning, implementation and review/evaluation of

community based integrated rural development projects.
The team will have consolidated experience of Ethiopian context, especially Oromia region.

The team should be well acquainted with youth and women economic empowerment and dender

issues.
The team should be analytical and also need to have outstanding skills of report writing.

The evaluation team has to be identified external of AeA and independent from consortium

members.
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Previous experience in evaluating convenio/project funded by AECID and knowledge of AECID rules

and regulation has an added value.

Deliverables

The following deliverables are expected from the evaluation team:

4.1 Inception Report:

This report focuses on methodological and planning aspects and will be considered the operational
plan of the MTE. It will present the evaluation methodology including data collection tools. It will
also present the division of tasks amongst team members as well as a detailed timeline for the

evaluation fieldwork including consultation of stakeholder.

The inception report will include the following sections/specific information:
Evaluation methodology;

Roles/responsibilities of each team member;

Protocols and instruments for data collection and analyses;

Evaluation itinerary; and

Statement of limitations of the ToR and potential effects on results.

4.2 Validation Workshop:

To validate the findings of the draft report, the evaluation team will conduct validation workshops
at zonal level during data collection and preliminary analysis and finally at national level for the
representatives of key partners/stakeholders, including AECID, MOA, AeA, SOS and WISE and other

relevant stakeholders.
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4.3 Mid-Term Evaluation Report:

The Mid-term evaluation report will present the findings, limitations, conclusions and
recommendations of the evaluation as per the agreed outline of the report. Findings should be
evidence-based and relevant to the evaluation objectives. The evaluation findings and conclusions
should be presented for different levels of beneficiaries, including smallholder farmers, cooperatives,
SACCOs, FTCs, and other direct beneficiaries. There should be a logical flow from findings to
conclusions and from conclusions to recommendations. Recommendations will be action-oriented,

practical and specific. The evaluation report will have the following structure:
Executive Summary (Max 3 pages)

Brief project description and context;
Purpose and expected use of the evaluation;
Obijectives of the evaluation;

Summary of the evaluation methodology;
Major findings and conclusions;

Key recommendations;

Summary of lessons learned
Acknowledgements

Tables of Contents

List of Acronyms and Abbreviations
Introduction

Evaluation objectives and background

Main evaluation’s questions and criterion definition
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Project description, including context underlying rational, stakeholders and beneficiaries, conceptual

model, results chain or logical framework, and project monitoring system.
Evaluation Methodology, including

Applied techniques and methodology

Major limitations of the methodology

Analysis of the collected information and data, evidence of the defined questions according to the
criterions (relevance, efficiency, effectiveness, sustainability and participation). Interpretation of the

evidence related to the agreed questions of the evaluation.

Evaluation findings, supported by evidence: Main findings of the evaluation according to the

questions defined by criterions.
Evaluation conclusions related to the criterions of the evaluations.
Lessons learned with wider relevance and that can be generated beyond the project.

Evaluation recommendations (based on evidence and insights) classified according to the criterion
selected by the evaluation team, mentioning the actors to whom the recommendations are

addressed to.

Annex including

Terms of reference of the evaluation

Work-plan, logical framework, etc

Proposed methodology, technical proposal and sources and tools used for the data collection
Document reviewed: List of supported documentation reviewed

Interviews: List of individuals interviewed and stakeholder groups and/or communities consulted.

Key informant interview template, transcription and note.
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Questionnaire: Template, collected data and statistical analysis

Focus Group Discussion: Questions for FGD and data transcription

Report and minutes of validation workshop

Feedback and comments of the different stakeholders to the draft report, if relevant
Summary of the evaluation according to AECID template

The final report will have a maximum of 50 pades including the executive summary and will be

presented both in hard and soft copies.

Quality Assurance

The evaluation team will develop a quality assurance mechanism to ensure the collected information
and evaluation product is of the highest quality. If the expected standards are not met, the
consulting firm will, at its own expense, make the necessary amendments to bring the evaluation

products to the required level of quality.

Timeline of the MTE

Activities, tentative timeline and responsibilities are presented as follows:
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Table-1:
Timeline and Responsibilities

Activities

Tentative Date

Responsible

Phase I: Preparation

Provide introductory briefing on the project including
expectations and requirements for the MTE

Provide background materials for the evaluation team

Desk review, initial consultations and drafting of the inception
report (including methodology, quality assurance techniques,
evaluation fieldwork and detail planning)

Develop data collection tools including FGD and KII guideline
for the different types of informants

Prepare the evaluation field work (including arrangement of
meetings, field visits, etc.)

Meet with AECID representatives

Submit, present and obtain approval of inception report from
AeA and HQ management

May 1 - May 15,
2021

AeA

Evaluation

team

3

Both

Phase II: Field Data Collection and Analysis
Training for data collectors
Data collection

Interviews/discussions with key stakeholders, project site
visits, etc.

Data compilation and analysis
Ordanize zonal validation workshop for stakeholders

Receive and incorporate feedback

May 16 - May 31,
2021

Evaluation

team
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Phase III: Report Writing

Develop draft evaluation report as per the reporting format Evaluation

t
Submit draft report to AeA June 1 - June 15, cam

2021
Present findings for AeA, AECID, SOS, WISE & others
Receive comments, review and finalize evaluation report

Submit final report in hard and soft copies

. . o & AeA
Organize National level validation workshop

Required Content of the Proposal

The consulting firm’s proposal must include but not limited to the following sections and

information:

Background of the firm - This should include a description of the firm and details of its expertise

and experience in carrying out similar evaluation activities.

Comments/Suddestions on the ToR - particularly if the firm feels there are aspects that need to be

changed for them to implement for exceptionally good evaluation.

Evaluation Methodology:

Evaluation Approach

Techniques Employed in Selection of Sites, Participants and Key Informants
Compilation and Analysis Techniques

Proposed timeframe for the overall evaluation process, including validation workshop
Presentation Outline for the Validation Workshop

Outline of the final MTE Report
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Cost of the Evaluation, excluding Validation Workshops

Evaluation Team Composition, including Descriptions of Credentials and CVs of Proposed Members

Proposal Preparation and Submission Requirements

The selection committee made up of staff from Ayuda en Accion, SOS and WISE will evaluate the
technical and financial proposals. Each section will be evaluated according to the criteria below.
Bidders are expected to examine the specifications and all instructions in the ToR. Failure to do so

is at the bidder’s risk. Interested applicants must provide the following:

5.1 Capability and Technical Experience Statement

Demonstrate capabilities and technical experience

Firm overview: 1 page description of the firm;

Capability Statement: 1 page description of relevant capabilities and experience;
Three past performance references from similar evaluations

Project Approach: a detailed proposal explaining how the firm intends to meet the expectations set

forth in the ToR. The technical proposal includes the following:
Evaluation approach

Proposed methodology

Detailed implementation plan

Outline of activities/task to be completed
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5.2 Staffing

Identify the MTE staffing and percentagde of the time each will spend on this activity. Include no
more than a half-page bio-sketch for each individual considered essential for the successful
implementation of this contract. Staff proposed must possess the required qualification and be able
to conduct the responsibilities outlined in the ToR. The team leader should be responsible for
overseeing the implementation of the ToR in order to ensure consistency in implementation of
methodology and reporting of findings. The team leader should have education at the post graduate
level in a field relevant to evaluation, extensive experience using mixed methods and leading
performance evaluations. The technical specialists should have an advanced degree in a relevant
academic field as outlined in section 4 of the ToR and demonstrated experience using high level

skills and methods of qualitative and quantitative research and evaluation in their technical sectors.

5.3 Cost Proposal

Applicants will submit a proposed budget and buddet notes with their proposals in a separate,
sealed envelope. The proposed buddet will have sufficient details to allow evaluation of elements of
costs proposed. Applicants should adapt the line items to most accurately to reflect the costs
included in their proposal. Budget should be submitted in Ethiopian birr. The budget notes should
provide a narrative breakdown of all costs included in the budget. Applicants must indicate if their
budget includes or excludes any Value Added Tax (VAT).

5.4 References

Please include three client references and contact information. References should have worked with

the firm within the past three years.

Solicitation Process and Evaluation Criteria

Once the ToR is advertised to local audiences on different media, applicants must prepare a formal
proposal as indicated in Section 9 above and submit to the listed contact person at Ayuda en Accion
in Addis Ababa by the specified due date. The submitted proposals will be reviewed against the

criteria defined below and rated on their ability to satisfy the requirements. A preferred applicant
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will be chosen and formally notified. Ayuda en Accion will then negdotiate the final details with the

selected applicant. When final agreement is reached and endorsed by AECID, the selected applicant
will begin the work on the MTE. The selection committee will evaluate the proposals based on a

best-value determination. Proposals will be evaluated using the following criteria:

Table-2:
Proposal Evaluation Criteria

Evaluation Criteria Maximum

Score

Approach, Strategy and Methodology 25
Key staff and quality control mechanisms 25
Company capabilities 20
Past performance/References 20
Experience 10
Cost proposal (Reasonable and Complete) -

Total 100

The cost proposal will be reviewed to ensure they are complete and free of computational errors.
The committee will also assess the reasonableness of costs and the cost-effectiveness of the buddet,
and will determine whether the costs reflect a clear understanding of project requirements.

Contracts will be offered to the most responsible bidder whose proposal follows the instructions and

is judged to be the most advantageous to AeA.
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Annex-2: Data collection tools

Tool-1: Household interview questionnaire

Informed consent

Hello!!
Thank you for taking your time to talk to me.

My name is and I am working at Path Development Consulting and

Research Services. We are conducting a mid-term evaluation about the project “Promote Resilient Environ-

ments and Livelihoods of Most Vulnerable Families through the Reduction of Food Insecurity, Migration and

Youth Unemployment” in your Kebele.

The information we collect will help AeA Ethiopia to document project progress and improve implementation
of the project in your community. I would like to ask you questions about information about yourself and the

community.

All of the answers you will give to us will be confidential and not shared with anyone other than members of
our evaluation team. Your name or any other information that may identify you will not be part of any report

of this evaluation. You are encouraged to answer as many questions as possible.

Your participation is voluntary and if I ask you any question you don't want to answer, just let me know and I
will go on to the next question or you can stop the interview at any time. The interview will take about 30 to

45 minutes.
Are you willing to take part in the discussion? 1. Yes 2. No
Do you have any questions before we start our discussion/interview?

1. Yes 2. No

I read the aforementioned information and procedures to the survey participant. I asked if the survey partici-
pant has any questions and tried to address all of them to the best of my capacity. The person is willing to

take part in the study.
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CONFIDENTIAL
For AeA
Mid-term Evaluation Purpose only

Mid-term evaluation
For

Promote resilient environments and livelihoods of most vulnerable Families

through the reduction of food insecurity, migration and youth unemployment

In Arsi, Oromia

Individual questionnaire

Date of the Interview:

DD MM YYYY

Name of Enumerator:

Interview start time:

Interview end time:

Enumerator: Signature:

To be completed at the field after interview has been done

Name and signature of the consultant/supervisor:

Date:

FOR OFFICE USES ONLY

Questionnaire Code: Encoded by: Entered by:
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Module A: Identification and background

A-100 | Woreda: Response
1= Tena/Ticho 2=Amignea 3=Robe
A-101 | Name of the household head: Sex: 1=F=M Age Education Level
Response Not able Primary | Primary | High Prepar | 12+
to read 1%t cycle 2™ eycle | school | atory
and write | not up to | (5-8) (8 to (11-12)
grade 6 10)
Response
A-102 | Marital status of the head of the 1=Married 2=Single 3=Widowed 4=Divorced Response
household? 5=Separated
A-103 | Is there anyone who migrated to other If yes, how many?
places from the household?1=Yes, 2=No
A-104 | If yes to Q 103, What are the main
causes? 1=Lack of job, 2=Peer pressure,
3=Family pressure, 4=Family economic
status
A-105 | Physical Status- Does the household 1=yes 2=no
head (Wife and/or husband) have
disability problem?
Do you have 1= Yes If yes, then
agricultural land? | 2=No
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A-106

Ownership(Ha) | Rent In Land (Ha) | Rent Out Land (Ha) Total Area (Ha.)

Irrigated Land

Irrigable Land

A-107 | What is the main livelihood activity of the household?

A-108 | 1=Crop production 2=Livestock, 3=Commerce (trading) 4=Other business (IGA
activities) 5= Employee with ordanizations 6=Retired 7=Student

8=other specify

A-109 Livestock type and

number

Do you have the following Number How many Income from sale | How many died
livestock? owned sold

Oxen

Milk Cows

Heifers

Bulls

Goat

Sheep

Chicken

Donkey

Mule

Horse
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Module B: Baseline reference value for SOI, SO2, and SO3

During last year production season, have you cultivated the below crops? What was the price and how much
you sold? What was your expenses

=
ol 3
£ b=t g
o = =} = o
g g = g g @ 2
2 5 g 3 3 & & 8
S 8 & B B 5 B 9
: = | 1202 |5 |2 |¢%
3 g S 1315 |8 |5 |z
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~
2
S
<
B-100 2 e
— =
: E ; g
) o) <
o &» o =
Wheat
Barley
Mize
. Response
B0 For the last one year, was your household had food deficit through the year?
1=Yes, 2=No
If yes to the above question, how many months of the year you do have food
deficit?
B-102
1=More than 6 months, 2=for 5 to 6 months, 3= for 3 to 4 months 4=for 1 to 2
months
B-103 | Are you member of any type of multi-purpose cooperatives?
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1=Yes, 2=No

If yes? In which cooperative member you are a

member?
B-104
1=Input supply, 2=Irrigation, 3=Youth, 4=IGA,
5=women groups, 6=0Other, please mention
B105 If you are not member of multipurpose cooperative,
why you are not a member?
B106 If you are member of a cooperative currently, is the cooperative providing
services and inputs? 1=Yes, 2=No
What service and inputs are you detting from the multipurpose cooperatives?
B-107
B-108 | Are you satisfied with the service and inputs? 1=Yes, 2=No
B-109 | If you are not satisfied why you are not satisfied with the service and inputs?
B10 Have you gained better sales price for your product because of the multi-
purpose cooperative? 1=Yes, 2=No
B-111 If no, why you are not detting better sales price to your product?
B12 Have you gained better purchase price for inputs because of the multi-
purpose cooperative? 1=Yes, 2=No
B-113 | If no, why you are not detting better purchase price for inputs?
B-114
Have you received any business/ entrepreneurship training? 1=Yes If not why?
2=No
B-115

If you have engaded in any business/enterprise or IGAs, is your
enterprises/business linked with one market actors and service

providers 1=Yes 2=No
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B-116

Have you made any soil management practices over the last one
year such as stopped burning; introduced crop cover; introduced
mulching; introduced terraces; introduced stone lines; introduced

rotations; started using, started using manure/compost 1=Yes,

2=No
B-117 Have you made any water related management practices over the
last one such as started micro-catchments; Introduced improved
drainage.
year 1=Yes, 2=No
B-118 Have you endaded in any non-agricultural activities i.e. IGAs? 1=Yes 2=No
B-119 If, yes list them Have you Who earned How much How How much | How much input did
Income Generating earned the income income have | much you | did you the women have
activities below income from members | eared since spent for dain decisions and
from any of | of household? | last12 variable control on the use of
the months inputs this income?
i 1=Male, .
following? Birr)
2=Female
Yes=1 No=2
3=Both 1=No input 2=Input
on few decisions
3=Input into some
decisions, 4=Input
into most decisions,
S5=Input into all
decisions
B-120 | Asset Ownership Code: 1= wife, 2= husband =3 both (joint decision in consultation) 4= other

household members

Who would you say
owns most of the item

(use the code above)

‘Who would you say
can decide whether to

sell most of the time?

Who contributes most to
decisions regarding a new
purchase of [ITEM]?

Agricultural land (pieces/plots)
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Large livestock (oxen, cattle, camel, horse,

donkey)

Small livestock (goats, sheep)

B-121

Do you know the main social and cultural
barriers (community practices that
discriminate women and dirls) against

women and dender inequality? 1=Yes 2=No

B-122

If yes, what are these barriers? (community
practices that discriminate women and
girls)

B-123

Do this practices has been decreasing or
increasing compared to the last two years?

l=Increasing 2= Decreasing 3=It is the same

4= 1 do not now

B-124

How often drought is happening in your area?

1= every three years 2= every two year 3= everyone years

B-125

What coping mechanisms you used during drought times?

1= sold our livestock 2= got food aid 3= used our saving 4 = dot loan 5=Others,

please specify

B-126

Have you received any early warning information from kebele or woreda early

warning information system

1=Yes, 2 =No, 3

B-127

Have you used the information?

1=Yes, 2 =No, 3

If no, why

B-128

Have you practiced producing any new types of crops or new varieties of crops

mainly because of chandes that have occurred in the natural environment?

1=Yes, 2=No, 3
= Not applicable
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B-129 | |Have you changded your cropping patterns mainly because of chandes that 1=Yes, 2 =No, 3
have occurred in the natural environment? = Not applicable

B-130 | |Have you practiced planting crops at a different time mainly because of 1=Yes, 2 =No, 3
changdes that have occurred in the natural environment? = Not applicable

B-131 Have you practiced planting any trees or other vedetation mainly because of 1=Yes, 2 =No, 3
changes that have occurred in the natural environment? = Not applicable

B-132 | | Have you practiced changing your animal husbandry practices with livestock 1=Yes, 2 =No, 3
or poultry mainly because of chandes that have occurred in the natural = Not applicable
environment?

B-133 Have you practiced undertaking any new income-deneration activities mainly 1=Yes, 2 =No, 3
because opportunities have arisen because of changdes that have occurred in = Not applicable
the natural environment?

B-134 Have you practiced undertaking any new income-generation activities mainly ||1=Yes, 2 = No, 3
because environmental factors made previous income-denerating activities no = Not applicable
longder viable?

B-135 | | Do you have irrigation land 1="Yes, 2 = No, 3 = Not applicable If yes, Types of irrigation

1=Traditional 2=Modern

B-136 If yes to the above in most cases
what did you produce in the
irrigation field

B-137 Have you established irrigation 1="Yes, 2 = No, 3 = Not applicable
water management committee?

B-138 Is the irrigation committee 1="Yes, 2 = No, 3 = Not applicable
functional?
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Module C: Baseline reference value for from outcome 1.1 to outcome 3.1

C-100 Perceptions Score on services provided by various institutions Response
C-101 What are the types of extension 1=Agricultural Inputs
service you are receiving form 2= Technical advice on improved farming
Development Agents 3=Training on agricultural technologies
4=No services
C-102 How would you rate the quality of 1 = DAs are usually available and give good advice
the support you have received from | | 9 _ DAs are available sometimes and sometimes give
the dovernment Development useful advice
Adents (DAs)? 3 = DAs are available sometimes but do not provide much
useful advice for me
4 =1 rarely interact with any DAs
5 = no opinion
C-103 How would you rate the quality of 1 = Cooperative Adents are usually available and dive dood
the support you have received from | [ advice
the government Cooperatives 2 = Cooperative Adents are available sometimes and
Promotion Office? sometimes give useful advice
3 = Cooperative Adents are available sometimes but do
not provide much useful advice for me
4 =11 rarely interact with any Cooperative Adents
5 = no opinion
C-104 How would you rate the quality of 1 = Representatives are usually available and give good

the support you have received from
the government Office of Women

and Children's Affairs?

advice
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2 = Representatives are available sometimes and

sometimes give useful advice

3 = Representatives are available sometimes but do not

provide much useful advice for me

4 =1 rarely interact with any representatives

5 = no opinion




C-1056

How would you rate the quality of
the support you have received from

the agricultural office

1 = Representatives are usually available and give good

advice

2 = Representatives are available sometimes and

sometimes give useful advice

3 = Representatives are available sometimes but do not

provide much useful advice for me

4 =1 rarely interact with any representatives

5 = no opinion

C-106

How would you rate the quality of
the support you have received from

the livestock office/department

1 = Representatives are usually available and give good

advice

2 = Representatives are available sometimes and

sometimes give useful advice

3 = Representatives are available sometimes but do not

provide much useful advice for me

4 =1 rarely interact with any representatives

5 = no opinion

C-107

How would you rate the quality of
the support you have received from

farmers training center

1= FTCs are accessible and give dood support

2 =FTCs are accessible sometimes and sometimes give

useful support

3 = FTCs are accessible sometimes but do not provide

much useful support for me

4 = FTCs are not very accessible

5 = no opinion

C-108

1=Yes 2=No

code If not why?

Have you received animal health services?

Have you used/accessed improved livestock breed service/Al service

Have you used improved animal feed management?

Have you practiced on-farm forage and fodder development
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C-109

Do you know the application techniques of the following inputs:

1=Yes 2=No

code If not why?

C=Herbicide

D= Insecticide

E=Fungicide

G=Vet. Drugs

C-110

Do you know techniques of basic safety (will you use Personal
protective equipment (PPE), or cover your nose and mouth )and
store (store reach out of children, room temperature, with proper
container) for

1=Yes 2=No

Code

A=Herbicide

B= Insecticide

C=Fungicide

D = Veterinary chemicals

C-114

Most of the time, from which source do you obtain the following
inputs and services? (list according to most used sources)

1= Agricultural Office 2= Cooperatives

3= Private enterprise/company 4=Local market
5= Adricultural research center

6=Seed enterprise

7= DSM 8=Other specify

code | code | code | code | code | code | code

A= Fertilizer

B=Improved cereals seed

C=Herbicide

D= Insecticide

E=Fungicide

F=Farm machinery

G=Vet. Drugs

H=Feed and Foragde seeds

1= Artificial insemination services

J= veterinary vaccines
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K= Improved crop production tools

L=Vedetable seed

M-=Improved Livestock tools

K=Other specify

C-115 1=Quality 2=Quantity
What are the bigdest challenge you are facing related to the
following inputs and services (list the choices according to priority)

3=Time of supply 4=Distance 5=Price

Ist 2nd 3rd 4th 5th

A= Fertilizer

B=Improved cereals seed

C=Herbicide

D= Insecticide

E=Fungicide

F=Farm machinery

G=Vet. Drugs

H=Feed and Forade seeds

I= Artificial insemination services

J= Veterinary vaccines

K= Improved crop production tools

L=Vegdetable seed

M=Improved Livestock tools

K=Other specify

C-116 When you utilized the above inputs and services did you timely receive proper 1=Yes 2=No

services/technical assistance such as time of application, techniques of

application, proper use and safety, Code | Code

A= Fertilizer

B=Improved cereals seed

C=Herbicide
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D= Insecticide

E=Fungicide

F=Farm machinery

G=Vet. Drugs

H=Feed and Forade seeds

1= Artificial insemination services

J= Veterinary vaccines

K= Improved crop production tools

L=Vedetable seed

M=Improved Livestock tools

K=Other specify

C-117

If yes to the above Q, are you satisfied with the services

1=Yes 2=No

If No!!, state the reason

Code

Code

A= Fertilizer

B=Improved cereals seed

C=Herbicide

D= Insecticide

E=Fungicide

F=Farm machinery

G=Vet. Drugs

H=Feed and Forage seeds

1= Artificial insemination services

J= Veterinary vaccines

K= Improved crop production tools

L=Vegdetable seed

M-=Improved Livestock tools

K=Other specify
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For women respondents only

Code | If not why?
C-118 Do women in your community equally participate in meeting, FTC, big markets,
different event etc?1=Yes 2=No
C-119 Do women in your community participate in community leadership position?
C-120 Do women represent in different community groups dovernance structure? Like
management committee of cooperatives, water management committee etc
C-121 Do large number of women endaded in different income denerating activities in
your community? 1I=Yes 2=No
C-122 | In household how decision on resources for example selling of big livestock
made, selling of grains, household expenditure etc?
1= by wife 2= by husband 3= jointly in consultation 4= in consultation but the
ultimate decision is the husband
C-123 Which of the following barriers that women in your community face? Rank

them according to their severity/prevalence

Early Marriage

Abduction and forced marriage

FGM

Sex preferences during delivery

Beating and insulting

Denial of property inheritance

Unfair division of labour

Exclusion from decision making

Mobility restriction (attending public events, big markets etc)

Wife inheritance

Restriction on girl’s education

Forced migration

Others (please explain)
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Tool-2: Focus group discussion questionnaire

Introduction and consent
Hello!!
Thank you for taking your time to talk to me.

My name is and I am working at Path Development Consulting and

Research Services. We are conducting a Mid-term Evaluation of “Promote Resilient Environments and
Livelihoods of Most Vulnerable Families through the Reduction of Food Insecurity, Migration and Youth

Unemployment” in your Kebele.

The information we collect will help AeA Ethiopia to implement the project in your community. I would like to

ask you questions about information about yourself and the community.

All of the answers you will give to us will be confidential and not shared with anyone other than members of
our survey team. Your name or any other information that may identify you will not be part of any report

from this survey. You are encouraged to answer as many questions as possible.

Your participation is voluntary and if I ask you any question you don't want to answer, just let me know and I
will go on to the next question or you can stop the interview at any time. The interview will take about 30 to

45 minutes.

Are you willing to take part in the discussion? 1. Yes 2. No

Do you have any questions before we start our discussion/interview?

1. Yes 2. No

I read the aforementioned information and procedures to the survey participant. I asked if the survey
participant has any questions and tried to address all of them to the best of my capacity. The person is willing

to take part in the study.
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Note-taker’s name

Context analysis-code

Facilitator’s name

Location | Woreda

Kebele/village

Location of interview

Date

Start time

Finish time

Participants name

Activity you are endagded in

Telephone
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L.

Women and Men Groups

Responses

SO-1 Develop an innovative agribusiness model articulating Arsi

Cooperative/Smallholders in the value chain

1 What are the major agricultural and livestock production you are
partipcated in?

2 How are the accessibility (distance, time quality, quantity and prices) of
inputs in your community? Is there any improvement since the last two
year? What is the improvements?

3 How are you using /applying the inputs and services you acquire?

4 Have you received any support on improved agricultural practices and
technologies to increase the productivity?

5 Do you know how to use chemicals? Have you received training? Have
you come across challendes i.e. crop damage due to wrong application?
Can you give us example?

6 Does the project supported you to improve your agricultural practices? If
yes what are the supports? Does the support helped you addressing your
challenges?

7 Are you member of any group/association/cooperative in your area? If
not, why not?

8 Do you benefit from the group? What benefits are you getting?

9 Have you engaged in any IGAs or value chain activates? What are these
major activities? What are the major challenges to engage in?

10 | How do you trade/market your products? What are the major

challenges?
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11

Do you think that your income from wheat, Barley and Cattle is
increasing?

If yes how? What are the main reason? If not why? What are the main
challenges?

SO-2 To denerate sustainable economic opportunities for employment

and entrepreneurship for the most vulnerable and unequal/

mardinalized population of eastern Arsi

1 Have you or any one from your family received support to be self-
employed?

2 If yes what are the major supports provided?

3 Do you think that the support provided improved your livelihood? If yes

how? If not why?

Individual, Household and Community Gender Dynamics

1 How is the situation of women and girls in your community? Do they
face any gender equality related challenges? What are they?

2 How is the gender division of labour in your community? Does it put
greater burden on women? Is there any improvements since the last two
years? If yes how that happened?

3 Is there any restriction on women to own assets? What are they?

4 In your community, how are household decisions made? Who is involved

in key decisions of income and expenditures, health, education,
representation/membership in different cooperatives, food allocation
within the household, etc. Have you seen any improvement compared to
two years back? What are the improvements? What contributed for the
change?
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Do local decision-making structures have equal representation of men
and women? What decision-making positions are common amongst men
and amongst women? Do they participate equally during meetings? Is
there any improvements since the last two years?

Is there any traditional practices in your community that discriminate

women and dirls or prevent their empowerment?

How is the occurrence of GBV like Female Genital Mutilation, Abduction,
Sexual abuse, Child marriage, trafficking etc in your community? Is there
any improvement in reduction of the prevalence during the last two
years? How? What contributed to the changes?

What is the project support improving the gender equality in your
community? In which activities have you participated?

For Women Only -Women’s Agency

1 Are you involved in decision making? Both at household and community
level?

2 What challenges do you face in property acquisition, access and control
over productive resources?

3 Do women still face any GBV like like Female Genital Mutilation,
Abduction, Sexual abuse, Child marriage, trafficking etc in your
community? Do you think that there is changes compared to two years
back?

4 Do you know about women’s right? What do you do if someone violet
you're right?

5 Are you member of any community groups? If not why?

6 Are you comfortable to lead community groups? If not why?
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SO-3 Build resilience capacities to climate change in Arsi for people
exposed to crises

1 Have you participated in any of environmental conservation activities? If
yes explain

2 Have you used improved animal feed management? What are the major
sources?

3 Have you used on-farm forage and fodder? What are the major
challenges?

4 What support the project provided in this regards? Does the support
helped you? If yeas how?

2. Youth Groups - Self Employed Responses

SO-2 To denerate sustainable economic opportunities for employment
and entrepreneurship for the most vulnerable and unequal/
mardinalized population of eastern Arsi

1 What are the major activities that youth in your community are engaged

in?

2 In what activities of the project have you participating?

3 Is there any support you have received from the project? If yes what are
these supports?

4 Do the support provided helpful? If yes how? If not why?

5 Do you have any remarks?
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3. Cooperative Management Committee Responses
SO-1 Develop an innovative agribusiness model articulating Arsi
Cooperative/Smallholders in the value chain
1 What support you received from the project? Or other offices
2 What are the major inputs and services you are providing for members?
3 Do you have bylaws? Have you implemented the bylaws?
4 Do you think that the cooperatives are providing marketing linkage,
input provision services?
5 How is the membership and participation of women? Do you have
specific program for women? If not why? Do they participate in the
leadership? How?
6 Do you have any points to flag or discuss?
4. Seed multiplication Cooperative Management Committee | Responses

SO-1 Develop an innovative agribusiness model articulating Arsi

Cooperative/Smallholders in the value chain

1 What support you received from the project? Or other offices
2 What are the major inputs and services you are providing for members?
3 Do you have bylaws? Have you implemented the bylaws?

152



4 What support are received from Melkasa Agricultural Research on Seed
Multiplication

5 How is the membership and participation of women? Do you have
specific program for women? If not why?

6 Do you have any points to flag or discuss?

5. Internal Displaced People

Responses

SO-2 To denerate sustainable economic opportunities for employment
and entrepreneurship for the most vulnerable and unequal/
mardinalized population of eastern Arsi

1 In which activities of the project are you participating? What support
have you received so far?

2 Does the support helped you to improve your livelihood? If yes how? If
not why? What are your next plans or intention?

3 Is there anyone who endgaded in any types of job in the local area?

4 Do you have any points to be discussed?
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6. Irrigation water committee

Responses

SO-1 Develop an innovative agribusiness model articulating Arsi
Cooperative/Smallholders in the value chain

SO-3 Build resilience capacities to climate change in Arsi for people
exposed to crises

1 How many Ha irrigable areas do you have?

2 Of the irrigable area, how many areas are now irrigable or cultivated?

3 Do you have irrigation bylaws?

4 Who are the members? How many are women? What are their key
roles?

5 What support you received from the project? Does the support
helped you? If yes how? If not why?

6 Do you have any additional points?
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Tool 3: Structured KII interview

Introduction and consent

Hello!!
Thank you for taking your time to talk to me.

My name is and I am working at Path Development Consulting and

Research Services. We are conducting a Mid-Term Evaluation of “Promote Resilient Environments and
Livelihoods of Most Vulnerable Families through the Reduction of Food Insecurity, Migration and Youth

Unemployment” in your woreda.

The information we collect will help AeA Ethiopia to implement the project in your community. I would like to

ask you questions about information about woreda development program pertinent to your office..

All of the answers you will give to us will be confidential and not shared with anyone other than members of
our survey team. Your name or any other information that may identify you will not be part of any report

from this survey. You are encouraged to answer as many questions as possible.

Your participation is voluntary and if I ask you any question you don't want to answer, just let me know and I
will go on to the next question or you can stop the interview at any time. The interview will take about 30 to

45 minutes.
Are you willing to take part in the discussion? 1. Yes 2. No
Do you have any questions before we start our discussion/interview?

Yes 2. No

I read the aforementioned information and procedures to the survey participant. I asked if the survey
participant has any questions and tried to address all of them to the best of my capacity. The person is willing

to take part in the study.
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Note-taker’s name

Context analysis-code

Facilitator’s name

Location | Woreda

Location of interview

Date

Start time

Finish time

Participants name

Responsibility

Telephone

1. Cooperative Promotion Office

Responses

SO-1 Develop an innovative agribusiness model articulating Arsi

Cooperative/Smallholders in the value chain

1 How many multi-purpose cooperative are available in the woreda? How many are
the members? What are the major challenges of providing service? What are the
project support in this regards?

2 Are the cooperatives access competitive markets for targeted households? Who?
What are the major challenges?

3 What is the participation of women at different position in the cooperative? What
are you mechanism to engage in?

4 What are the major capacity gap limitations of major cooperative? Your office to

support cooperatives?
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5 What is your participation in the project and what support you received so far?

6 Have you made audited to SACCOs? What are the positions?

7 Have you assisted coops to link with better market system? How? Are
there any challenge?

8 How is the project relevance in addressing the challenges and

constraints of cooperatives?

Agricultural office/NRM office

Responses

SO-1 Develop an innovative agribusiness model articulating Arsi

Cooperative/Smallholders in the value chain

1 What are the major extension services requested by the community
(women and men)? What are the major challenges?

2 How is the functionality of FTC? What are the challenges? How do you
consider the need of women farmers in agricultural extension system?

3 Is there any changes on agricultural productivity and production in the
target woreda? How? What the project support in this regards?

4 How is your input system and agricultural technology supply? What are
the major challenges?

5 Have you promoted any climate adaption practices? What are these?
Are the community applied the techniques? What is the project support
in this regards?

6 Have you provided improved livestock breed service/improved feed?

What are the major challenges? Can you give us data? Have you

provided improved animal feed management? Are the community
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applied the techniques? What are the major challenges? What are the
project support in this regards?

7 Do you have any warning system at woreda/kebele level? How it is
working? How information is shared? Have you developed any
contingency plan? Have you applied the plan? What are the project
support in this regards?

8 What are the major support of the project in irrigation technology?

9 How is the project relevance in addressing the challenges and problems

in the area?

3. Children and women affairs office

Responses

SO-2 To denerate sustainable economic opportunities for employment

and entrepreneurship for the most vulnerable and unequal/

mardinalized population of eastern Arsi

1 What are the major women empowerment barriers in this community?

2 How you are addressing these? Who is working in this domain? What
are the project support in this regards?

3 Have you provided any awareness on community barriers against
women and gender inequality? How? For instance do you have manuals,
budget etc. What are the project support in this regards?

4 How is the project relevance in addressing the gender barriers and

women empowerment?
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4. Kulumsa research Centre/Melkasa research center Responses
SO-1 Develop an innovative agribusiness model articulating Arsi
Cooperative/Smallholders in the value chain
1 What is your participation in the project? What are the major terms
and condition in the MoU?
2 How do you support AeA project intervention specifically to one or more
of the Value chain segments: what, barely, vegetable and fruits?
3 Are there any new innovation/techniques/training that you provided
the project to apply or test together in the above value chains?
4 Do you have any additional points?
5
5. Youth Affairs/ Finance and Economic office Responses

SO-2 To denerate sustainable economic opportunities for employment

and entrepreneurship for the most vulnerable and unequal/

mardinalized population of eastern Arsi

1 What support is the office currently providing to youths, returnees, IDPs? What are
the major challenges? What are the project support in this regards?

2 Does your office developed plan/strategy to engage in youths, returnees, IDPs in
new business/enterprise? What are the project support in this regards?

3 How is the relevance of the project addressing youths, returns and IDPs livelihood

challenges?
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6. TVET Responses
SO-2 To denerate sustainable economic opportunities for employment
and entrepreneurship for the most vulnerable and unequal/
mardinalized population of eastern Arsi
1 What services are you providing now to develop youth
entrepreneurship? What is the project support in this regards?
2 Have you provided entrepreneurs training?
3 Do you have curriculum?
4 What are the major challenges?
7. Unions Responses

SO-2 To denerate sustainable economic opportunities for employment
and entrepreneurship for the most vulnerable and unequal/
mardinalized population of eastern Arsi

1 How many members are in the Union?
2 How many multi-purpose cooperative are available in the union?
3 What are the major service and inputs you are currently providing to

cooperatives, members?

4 Do you have a gender strategy to include more women? What are the
major challenges? What is the project support in this regards?
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5 Have you assisted coops to link with better market system? How? Are
there any challenge?
6 Are the cooperatives access competitive markets for targeted
households? Who? What are the major challenges?
7 What is the participation of women at different position in the
cooperative? What are you mechanism to engagde in?
8 What are the major capacity gap limitations of major cooperative? Your
office to support cooperatives?
9 Any points that you would like to suggest?
8.Project Staff Responses

Relevance, Effectiveness, Efficiency, sustnability, Impact and

Coordination

How is the project relevant addressing the need and interests of targeted groups and
development priorities of the area?

2 How the relevance of the project to your organization strategic objectives?

3 What implementation and coordination mechanisms in place for the project? Do
you think these mechanisms contributed for the effectiveness and efficiency of the
project?

4 How is the participation of key actors (government, community, private sectors and
other CSOs?

5 How the gender and cross cutting issues addressed in the project? Is there any
guideline developed?

6 What accountability mechanisms and capacity in placed to ensure program quality?
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7 What is the contribution of the project for capacity development of community and
CS0s?

8 How the sustnability of the project structures and results is will be ensured? What
are the sustnability structure of the project?

9 Any points that you would like to suggest?
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Tool-4 Case evaluation protocol

Date:

Name: Note taken

Beneficiary or group name

Attribution/triangulation to the indicator

List all relevant proposed case studies (make sure the date and beneficiary to project “Promote Resilient
Environments and Livelihoods of Most Vulnerable Families through the Reduction of Food Insecurity,

Migration and Youth Unemployment” input, service and training)

Identify and list one or more relevant cases/“Promote Resilient Environments and Livelihoods of Most
Vulnerable Families through the Reduction of Food Insecurity, Migration and Youth

Unemployment” project contributed to the cases/findings

Select true to type cases only and list why you select the cases

Identify similar intervention implemented by other program (make sure the counterfactual effects)

Identify the objective of the cases- give case objective-link this with learning agenda

Collect profile/background of the case study including what was/were before the project intervention

State/quiet beneficiary/participants word by word and summarize in one box

Link the summary with the case study objective

Make the analysis pertinent to the box

Make analysis and triangulate with other relevant cases (if available)

Make recommendation and conclusion
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Case study profile write up and conclusion:

«  Objective of the case study

« Profile/background of the case study

« Effect of the project interventions i.e. quite the respondents word

¢ Synthesis

¢« Summary and conclusion with triangulation



Tool-5: Most Significant change guiding question

Introduction

We are hoping to capture some stories about personal or social changdes that are connected to “Promote
Resilient Environments and Livelihoods of Most Vulnerable Families through the Reduction of Food
Insecurity, Migration and Youth Unemployment” project (increase productivity, marketing, natural resource
management, self-employment ,gender equality and quality and access to pre-primary and primary education)

implemented by the project.

The reasons I will collect this story is, to tell AeA and stakeholders about the significant changes that have
happened to you and the community members as a result of our project “Promote Resilient Environments and
Livelihoods of Most Vulnerable Families through the Reduction of Food Insecurity, Migration and Youth

Unemployment”

Confidentiality

We may wish to use your story for reporting to AeA, or sharing with other people.
Do you allow us to write down your story and share it with others?

Yes  No

Would you like to have your name on the story?

Yes  No

Would you like to have your photo on the story?

Yes  No

Explore
Take a few minutes to think about any impacts that “Promote Resilient Environments and Livelihoods of Most
Vulnerable Families through the Reduction of Food Insecurity, Migration and Youth Unemployment” project

has had on your life or on the lives of others in your community. They could be positive or nedative impacts.
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Targeting and listing-MSC

From your point of view, describe a story that best illustrates the most significant change that you have

experienced as a result of [“Promote Resilient Environments and Livelihoods of Most Vulnerable Families
through the Reduction of Food Insecurity, Migration and Youth Unemployment” ] being offered to you, to the

community;
Why is this story significant for you?
Why are these chandes significant to you?

How has “Promote Resilient Environments and Livelihoods of Most Vulnerable Families through the
Reduction of Food Insecurity, Migration and Youth Unemployment” contributed to these changes?

What was before, why is now?

Verification

Check with each story teller that you have captured their story accurately in your notes, agree and

made verification
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Annex-3: Evaluation Matrix

Leading Specific Indicators with Baseline data | Mid-Term Data Methods Data collection
Questions Objectives targets 2018 data 2021 source tool
Effectiveness
To what extent has SO1- Develop -15 targeted multi- Baseline: 5% HH Survey, Quantitative Survey
the project achieved an innovative | purpose cooperatives cooperatives linked Secondary analysis questionnaire, desk
results in terms of agribusiness embraced under Dedea with Malt factory source from review, descriptive
defined project model Union access to woreda office and context analysis
indicators? articulating competitive market for
Arsi t ted h holds.
Have the planned . argeted households
. cooperativene
outputs been delivered . . . . o
d ived ss/smallholde | *>20% increase in Baseline: Baseline: HH Survey, Quantitative Survey
and received as
ived b rs in the value | average yield of wheat Average yield of Secondary analysis questionnaire, desk
erceive
P Lo v chain and barley by 70% of wheat (3lqt/ha) and source from review, descriptive
beneficiaries and key .
tardeted (2000 male barley (26Qt/ha) woreda office and context analysis
stakeholders?
and female) smallholder
Is the project on track households adopted
to achieve its goals improved agricultural
and objectives? If not, practice and
why (e.g., change in technologies for selected
the implementation value chains.
environment and/or
other factors that
hall i
cala.\d.engefortllgomg - 60% of targeted HH Survey, Quantitative Survey
v ty of the
1y (2000 male and female) triangulated analysis questionnaire, FGD




underlying
assumption and
results framework)?

Do beneficiaries
continue to perceive
technologies,
management
practices and
knowledge promoted
by the project as
meeting needs they
consider to be
important and
appropriate for their
circumstances? What
are the indications of
acceptability and
effectiveness of these
interventions?

What is the overall
assessment of the
market linkage
created and promoted
by the project? To
what extent the

households for selected
value chains (wheat,
Barley and Cattle)
increases incomes by

20% on the average

Baseline: 4,825 ETB
from cattle, barley
and wheat

with FGD and
KII

and KII, descriptive
and context analysis

SO2- to
Generate
sustainable
economic
opportunities
for
employment
and
entrepreneurs
hip for the
most
vulnerable and
unequal/
mardinalized
population of
eastern Arsi.

- 2000 targeted women
and youth (female and
male) income increase in
average by 60% from
alternative livelihood
through self and wage-
employment (on-farm,
off-farm and non-farm)

Baseline: generate
income on average
of ETB 5101 per year

HH Survey,
triangulated
with FGD and
KII

Quantitative
analysis

Survey
questionnaire, FGD
and KII, descriptive
and context analysis

- 15% of women in
targeted households
exercise equitable intra

household access,

Baseline: 9% women
access, control and

decision making.

HH Survey,
triangulated
with FGD and
KII

Quantitative and
qualitative
analysis

Survey
questionnaire, FGD
and KII, descriptive
and context analysis
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project created
functional and
sustainable market
linkage?

Did the project create
self and wage
employment
opportunities for
unemployed youth,
women and
vulnerable people in
the targeted woredas?
Are unemployed
youth capacitated to
access information on
job opportunities? Are
cooperatives
accessing market
information from the
established market

information center?

Are there unintended
results and how these
unintended results
have affected the

control and decision
making over HH
productive assets and
community resources by

2022

- 80% of targeted
female and male
households with

increased or diversified

Baseline: 63% of hhs
have one income or
livelihood and 37%

HH Survey,
triangulated
with FGD and

part of SO3 alternative livelihood have diversified KII
sources
resources Observation
Target: 80
SO3- Build ->Qver 1200 of the Baseline: 40% HH Survey, Quantitative and | Survey
resilience targeted male and practice at least one triangulated qualitative questionnaire, FGD
capacities to female HHs shall adopt analysis

climate

at least one improved
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benefits positively or
negdatively and what
lessons can be learned
from these
unintended results to
date?

Are the beneficiaries
and local government
stakeholders satisfied
in terms of timely
availability and
quality of project
inputs (Materials,
finance and human
resources), quality of
results

Was the balance of
responsibilities among
the various
stakeholders
appropriate?

Did the project
empowered women
and girls?

change in Arsi
for people
exposed to

crises

practices other than
they pursue at the
baseline that strengthen
their adaptive capacity
for climate change
adaptation.

climate adaptation
practices

with FGD and
KII

and KII, descriptive
and context analysis

->Natural Resource
Restoration: 500 ha of
land to be reclaimed

through physical and
biological measures.

Baseline: Total land
reclaimed area in
three districts are
49,433ha

HH Survey,
Secondary
source from
woreda office
triangulated
with FGD and
KII

Quantitative and
qualitative
analysis

Survey
questionnaire, FGD
and KII, descriptive
and context analysis

SPECIFIC OBJECTIVE -1 OUTCOMES

OLL
Extension
Service in
eastern Arsi is
strengthened

- At least 40% of
targeted male and
female farm household
received crop and
livestock extension
services reported
satisfaction on services
of Farmer Training

Centers

Baseline: Baseline:
98% of household
reported satisfaction
with extension
services from FTC is
poor.

HH Survey,
triangulated
with FGD and
KII

Quantitative and
qualitative
analysis

Survey
questionnaire, FGD
and KII, descriptive
and context analysis

170



Did the project
improved gender
equality contexts in
the area?

Did the project
ensured women’s
representation and
participation in key
community leadership
and formal and
informal decision

making structures?

- At least 34% of
households have access
to improved seeds at the
end of the

Baseline: 76% do not
received improved

seed

HH Survey,
Secondary
source from

woreda office

Quantitative and
qualitative
analysis

Survey
questionnaire, FGD
and KII, descriptive
and context analysis

OL2. an
effective
system of
distribution,
multiplication
and used of
improved
inputs (NON-
GMO selected
seeds and
chemicals) is

Convention/project triangulated

through production of with FGD and

on-farm seed KII

multiplication on 450

farmers' field.

=40 % of targeted Baseline: 82% on HH Survey, Quantitative and | Survey

households (2450 male | average do not know triangulated qualitative questionnaire, FGD
and female) who have appropriate use and with FGD and | analysis and KII, descriptive

reported they are aware
of chemical use and
application techniques

application of
chemical and vet
drugs

KII

and context analysis
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established in
agribusiness
model in

eastern Arsi

01.3 Improved
livestock
sector in

Eastern Arsi

->30% of targeted
households (2000
households) reported
access and use of
improved livestock
services and practices
(Artificial Insemination/
improved breed)

Baseline: 92% of
household have no
access to improved
livestock breed

services

HH Survey,
Secondary
source from
woreda office
triangulated
with FGD and
KII

Quantitative and
qualitative
analysis

Survey
questionnaire, FGD
and KII, descriptive
and context analysis

- 2000 of targeted
smallholder’s
households used
improved animal feed
management and
adopted on-farm forage
and fodder development.

Baseline: 77% and
78% household have
no practice of
improved animal
feed management
and practice of on-
farm forage and

HH Survey,
Secondary
source from
woreda office
triangulated
with FGD and
KII

Quantitative and
qualitative
analysis

Survey
questionnaire, FGD
and KII, descriptive
and context analysis




fodder development,
respectively.

014. A
market and
value chain
INCLUSIVE
strategy
focused on
quality and
competitivene
ssis

implemented.

- 30% of tardget male
and female households
who adopt/use
competitive market
system for selected value
chains through targeted
15 multi-purpose

cooperative

Baseline: zero

HH Survey,
Secondary
source from
woreda office
triangulated
with FGD and
KII

Quantitative and
qualitative
analysis

Survey
questionnaire, FGD
and KII, descriptive
and context analysis

->40% of male and
female in the targeted 15
multi-purpose
cooperative members
who have reported
cooperative services are
improved

Baseline: 75% of the
households are not
satisfied with multi-
purpose
cooperatives service
and inputs

HH Survey,
triangulated
with FGD and
KII

Quantitative and
qualitative
analysis

Survey
questionnaire, FGD
and KII, descriptive
and context analysis

SPECIFIC OBJECTIVE-2 OUTCOMES

02.1. Built
entrepreneurs
hip and

- 80% of targeted
women and youth (2000
female and male)
reported that they have

Baseline: 8%
received business/
entrepreneurship
training/ new skills

HH Survey,
triangulated
with FGD and
KII

Quantitative and
qualitative
analysis

Survey
questionnaire, FGD
and KII, descriptive
and context analysis




business
development
skill and
awareness

creation

dained new
entrepreneurial
knowledge and skills
and started managing
their IGAs successfully.

02.2. Created | = 75% of the targeted Baseline: 46 percent HH Survey, Quantitative and | Survey
sustainable women and youth (male | reported that have triangulated qualitative questionnaire, FGD
employment and female) accessed engaged in profitable with FGD and | analysis and KII, descriptive
opportunities | financial support for value chains and KII and context analysis
self-employment started | new business
dgenerating their own activities
income through engaged
in new profitable
business
02.3.Promote | - By the end of 2022, at | Baseline: 7% Youth HH Survey, Quantitative and | Survey
d market and | least 10 tardgeted youth enterprise linked triangulated qualitative questionnaire, FGD
business enterprises with 1000 with one market with FGD and | analysis and KII, descriptive
development self-employed members KII and context analysis

service linkage

have accessed market
services and outlets.

02.4.
Strengthened
institutional

- 40% of household
who have reported that
have gained awareness

Baseline: 20% of
household aware of
main social and

HH Survey,
triangulated
with FGD and

Quantitative and
qualitative
analysis

Survey
questionnaire, FGD




capacity
building of
government
and
enterprises
related to job
generation
and women

empowerment

on community barriers cultural barriers KII, Woreda and KII, descriptive
against women and against women and WCYA office and context analysis
gender inequality. gender inequality report

- 30% of enterprises Base line: Zero (0%) HH Survey, Quantitative and | Survey

targeted by the project no redness and triangulated qualitative questionnaire, FGD
reported the service Business with FGD and | analysis and KII, descriptive
rendered by business development KII and context analysis
service provider support provided

improved.

SPECIFIC OBJECTIVE- 3 OUTCOMES

03.1.
Strengthening
alternative
livelihood for
vulnerable
people

Positive adaptive

capacity: 700 targeted
households increase
productivity by 20%
through adopting high
yielding and drought

tolerant crop varieties

Baseline: Zero

HH Survey,
triangulated
with FGD and
KII, Woreda
office report

Quantitative and
qualitative
analysis

Survey
questionnaire, FGD
and KII, descriptive
and context analysis

->Household alternative

livelihoods and asset
building: 200 targeted
vulnerable households

successfully practicing

Baseline: equivalent

Average livestock
per HH/one

ox/equivalent value

Birr 7800

HH Survey,
triangulated
with FGD and
KII, Woreda
office report

Quantitative and
qualitative
analysis

Survey
questionnaire, FGD
and KII, descriptive
and context analysis




alternative livelihoods
sources and increased

household assets.

->Access to small scale
irrigation: 70 ha of land

accessing irrigation

through expansion of
small-scale irrigation
schemes benefiting rain
fed and drought prone
200 households.

Baseline: zero ha
included due to

expansion

HH Survey,
triangulated
with FGD and
KII, Woreda
office report

Quantitative and
qualitative
analysis

Survey
questionnaire, FGD
and KII, descriptive
and context analysis

- Livestock protection:
3500 vulnerable
households protected

their livestock (at least
five per households)
against any shock
through micro-
insurance (multi- peril
insurance schemes) and

improved feeding

Baseline: zero

HH Survey,
triangulated
with FGD and
KII, Woreda
office report

Quantitative and
qualitative
analysis

Survey
questionnaire, FGD
and KII, descriptive
and context analysis




03.2.
Promoted
community

based natural

->Three existing
community based multi-
purpose trees, fodder
and forage seedling

Baseline: Amigna
woreda 4 (one not
functional), Tena
Woreda 3 (one not

HH Survey,
triangulated
with FGD and
KII, Woreda

Quantitative and
qualitative
analysis

Survey
questionnaire, FGD
and KII, descriptive
and context analysis

resource production nurseries functional) and Arsi office report
management strengthened to enhance | Robe Woreda 4
capacities of tree nursery sites
production increased
- 900 the target farm Baseline: 31% HH Survey, Quantitative and | Survey
household male and household adopt on- triangulated qualitative questionnaire, FGD
female adopted on-farm | farm and with FGD and | analysis and KII, descriptive
and community based community based KII, Woreda and context analysis
sustainable soil and sustainable soil and office report
water conservation water conservation
management practice management
practice
03.3. ->3500 targeted HHs Baseline: 29% HH Survey, Quantitative and | Survey
Improved shall have access to received warning triangulated qualitative questionnaire, FGD
response early warning systems information with FGD and | analysis and KII, descriptive
capacity to linked to early warning KII, Woreda and context analysis

disaster

response system by
2022

office report




through crises

) -Respond to at least one | Baseline: No HH Survey, Quantitative and | Survey
modifier emerdency categorized emerdency triangulated qualitative questionnaire, FGD
under hot-spot-1 and plan/crises modifier with FGD and | analysis and KII, descriptive
declared by government | plan KII, Woreda and context analysis
happen in the Convenio office report

areas; 10 % of affected
population will be
reached through
response and recovery

Relevancy

Is the project design appropriate for the cultural, economic, social and political context in which it works? Is the project addressing the
priority needs of the project beneficiaries?

What is the relevance of the project within Ethiopia’s policy, program and legislative environment?

To what extent are the project activities aligned and supportive of existing government initiatives and policies or other relevant donor

funded programs?
Is the project’s results framework consistent and relevant with the data/findings from project implementation to date?

The quality of the problem analysis and the project’s intervention logic and logical framework matrix, appropriateness of the objectively

verifiable indicators, analysis of assumptions and risks;

Efficiency

Are the projects strategdies/activities efficient in terms of financial and human resources in relation to their outputs and outcomes?
Are project resources being used efficiently for implementation of project activities?

Are results desirable, affordable, replicable, sustainable and scalable?
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Is the project cooperating/collaborating with other development activities to try to optimally use resources and maximize impacts?

How did the collaboration among Ayuda en Accion, WISE and SOS Sahel and local authorities and the management contribute to the
efficient utilization of resources and achievement of results?

Are the inter-institutional structures adequate to allow for efficient project contributions to the project, and are there good relations
between the project management and the existing partner institutions?

How was the quality of the day to day management?
Operational work planning and implementation including input delivery, activity management and delivery of outputs, budget management;
Management of personnel and property;

Relations/coordination with local authorities, targeted beneficiaries, community institutions and other relevant organizations such as
NGOs operating in the respective intervention woredas;

The quality of information management and reporting and the extent to which key stakeholders have been kept adequately informed of
project implementation progress

How is the project coordination mechanism of the project? Does it contributed for the efficiency of the program? How? If not why?

Sustainability

What steps has the project taken to ensure the sustainability of the project activities?

Which project activities/initiatives are most likely to be sustainable and transferable to relevant local institutions, communities,
cooperatives and other business ordanizations before the project ends?

Is the project able to leverage additional financial or material resources from the government, private sector, communities, other projects,
donors or partners? If so, please describe how this has been accomplished?

What additional steps need to be taken in order to improve the chances for sustainability of the activities and benefits derived from the

project activities?
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Do beneficiaries perceive benefits of project such as employment opportunities, market linkages, and cooperative developments being
sustainable beyond the life of the project? What factors do they see as key to sustainability?

What recommendations can be made so as to improve chances of sustainability of project results?

Impact

What were the wider effects of the project - social, economic, technical, environmental - on individuals, gender, age-groups, communities,

and institutions

What positive and nedative, intended or unintended long-term results have been produced/likely to be so far by the project either directly
or indirectly?

What are the important lessons and best practices of the project in terms of building or likely to build community resilience in general, and,

disaster risk reduction, livelihood promotion, women empowerment, youth employment,?

Participation

Have the participations of different stakeholders been clearly defined in the project, and how?
How was the accountability mechanisms of duty bearers in the project? How is the community capacity bearing duty bearers accountable?
Does the project include measures to increase the involvement of the beneficiaries and the local partners?

Have the beneficiaries, local partners and local institutions been empowered to enhance their participation?
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Anex-4: List of People Contacted

No | Name Sex Location Representation

1 Jemale Aman M Ticho/Tena Agriculture and Natural Resource Office
2 Gossa Alemu M Ticho/Tena Cooperative Promotion Office

3 Ketema Abebe M Ticho/Tena Women Children and Youth Affairs

4 Girma Tadesse M Ticho/Tena Women Children and Youth Affairs Office
5 Kidia Reshad M Ticho/Tena Women Children and Youth Affairs Office
6 Umer Kidir M Arsi Robe Development Adent

7 Dimbere Tesome F Arsi Robe Development Adent

8 Abubekir Tehire M Arsi Robe Cooperative Leader

9 Aman Ajagmda M Arsi Robe Cooperative Accountant

10 | Mitiku Dbele M Arsi Robe Cooperative Promotion Office

1 Ashebire Zewde M Arsi Robe Cooperative Promotion Office

12 | Anebesu Tolosa M Arsi Robe Cooperative Promotion Office

13 | Aserate Hailu F Arsi Robe Cooperative member

14 | Hawa Besera F Arsi Robe Cooperative member

15 | Nefo Ahemed F Arsi Robe Cooperative member

16 | Genet Hailu F Arsi Robe Cooperative member




17 | Aseresei Bayu Arsi Robe Cooperative member

18 | Bushe Wako Arsi Robe Cooperative member

19 | Welela Dida Arsi Robe Cooperative member

20 | Gossa Arsi Robe WISE Staff

21 | Taddess Arsi Robe WISE Staff

22 | Getenet Arsi Robe SOS Staff

23 | Fraol Arsi Robe WISE Staff

24 | Molla Arsi Robe AeA Staff

25 | Gosye Asefa Amigna Livestock sector

26 | Netsanet Asfaw Amigna Agriculture and Natural resources Office

27 | Dereje Ameha Amigna Water construction

28 | Genet Yeshitela Amigna Women Children and Youth Affairs

29 | Alemaz Abebe Amigna Women Children and Youth Affairs

30 | Hussen Temu Amigna Women Children and Youth Affairs

31 | Mengistu Bkele Amigna Seed multiplication Committee secretary

32 | Teshome Bekele Amigna Seed multiplication committee casher

33 | Shei Juhar Amigna Seed multiplication committee store keeper
Abedulkadir

34 | Ayesha Aman Amigna Seed Multiplication committee member
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35 | Amen Gemeda M Arsi Robe Small holders cooperative members
36 | Tafesa Tola M Arsi Robe Small holders cooperative members
37 | Abdulkerim Jemal M Arsi Robe Small holders cooperative members
38 | Mohammed Tahire M Arsi Robe Small holders cooperative members
39 | Kadi Tahire M Arsi Robe Small holders cooperative members
40 | Junee Kasim M Arsi Robe Small holders cooperative members
41 | Safi Jemalo M Amigna Youth Enterprise

42 | Kedir Sultan M Aminga Youth Enterprise

43 | Yasin Tahire M Aminga Youth Enterprise

45 | Beshadu Bekele F Arsi Robe Cooperative members

46 | Aserate Hailu F Arsi Robe Cooperative members

47 | Sofiya Adem F Arsi Robe Cooperative members

48 | Hawa Besera F Arsi Robe Cooperative members

49 | Nefo Ahemed F Arsi Robe Cooperative members

50 | Genet Hailu F Arsi Robe Cooperative members

51 | Awel Huseina M Arsi Robe Youth Enterprise

52 | Daniel Haile M Arsi Robe Youth Enterprise

53 | Yasine Bahamude M Arsi Robe Youth Enterprise

54 | Ebirahim Getu M Arsi Robe Youth Enterprise
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55 | Lomi Tamiru Arsi Robe Youth Enterprise

56 | Meaza Abebe Amigna Women Groups

57 | Meaza Solomon Amigna Women Groups

58 | Bayushe Demisse Amigna Women Groups

59 | Tenaye Tesfayee Amigna Women Groups

60 | Alemeneshe Woreku Amigna Women Groups

61 Mseret Arega Amigna Women Groups

62 | Radu Abedela Ticho Cooperative members
63 | Rukiya Hamida Ticho Cooperative members
64 | Rahima Haji Ticho Cooperative members
65 | Rahima Beshire Ticho Cooperative members
66 | Kibuwa Neme Ticho Cooperative members
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Fundacion Ayuda en Accion

C/Serrano Anguita 13,
28004 Madrid

Email de contacto: imarculeta@ayudaenaccion.or



mailto:imarculeta@ayudaenaccion.org
https://ayudaenaccion.org/

