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1. Resumen ejecutivo

El presente informe presenta los principales hallazgos de la Evaluacion Final del Proyecto
Tekéd Katt: “Sistema alternativo de comercializacién agroecolégica en base a la economia
social y solidaria en Paraguay”, en adelante “El Proyecto” o “La intervencion”, llevada
adelante por Mentu Aliados a fin de evaluar el grado de cumplimiento de la ejecucion y
valorar el logro de los obijetivos trazados al inicio del mismo, asi como proporcionar
insumos que puedan servir de guia para los fomadores de decisiones, gesfores,
ejecutores, financiadores y actores claves, para futuras intervenciones similares que
pudieran desarrollarse.

El Proyecto, iniciativa del Centro de Estudios Paraguayos Antonio Guasch (CEPAG) y la
Fundacién Ayuda en Accién, fue financiado por la Generalitat Valenciana y la Fundacién
Ayuda en Accidn. Su nucleo de intervencién inicialmente planteado comprendié cuatro
Distritos del Departamento de Misiones, Paraguay: San Ignacio, Santa Rosa, Santa Maria
y San Patricio. Finalmente, la zona de ejecucién del proyecto fue modificada abarcando
a los tres primeros distritos mencionados, segin Resolucién de la Generalitaf Valenciana
del 18 de febrero del 2020. Las fincas de los/las productores/as beneficiarios/as estén
ubicadas en comunidades a una distancia de entre 3 y 18 km de los cascos urbanos de
los municipios de San Ignacio, Santa Rosa y Santa Maria, segin detalle a continuacion:

e San Ignacio: 16 comunidades. Avay, Che Jazmin, Costa Pucy, Guajaki, San
Benito, Ka’a Joha, Martin Rolén, Rosado Tuja, San Blas, San Javier, San Jorge,
San Juan Potrero, Santo Domingo, Tahiyty -Piroy, Tafarandy, Héctor Cue

e Santa Rosa: 6 comunidades. Colonia Acevedo, San Gabriel, Itdé Hugua, Santa
Elena, Jacarey, San José Itd Moriti

¢ Santa Maria: 3 comunidades. Cerro Costa, San Gerénimo

Asi también, El Proyecto involucré a comunidades de municipios de ofros fres
Departamentos: Yasy Cafiy, de CanindeyU; Lima, de San Pedro, y Tavai, de Caazapa.
Entre los mismos y los del Departamento de Misiones se establecié una Red de
Comercializacién.

El diagnéstico para la formulacién del Proyecto fue elaborado con base en las
observaciones y reuniones realizadas en campo por técnicos y representantes del CEPAG,
institucién que ya se encontraba trabajando previamente en dichos territorios. De esta
manera, se identificé que el problema central que enfrentaban las 790" familias
beneficiarias de los cuatro Departamentos era el “bajo nivel de vida de la poblacién
debido a la escasez de oportunidades”.

UIncluye: Misiones (250 familias), Caazapd (190 familias), Canindeyd (300 familias) S¢n Pe
(50 familias).
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Teniendo presente dicho problema principal, El Proyecto se propuso “lograr un sistema
de economia campesina alternativo, que sea sostenible con el medio ambiente y
sostenible econémicamente, en el que prevalezca la solidaridad y el trabajo asociativo,
que logre excedentes y que estos reviertan directamente en los fitulares de derecho y en
sus comunidades”. De esta manera, la intervencion fue estructurada par contribuir a la
calidad de vida de los/las productores/as beneficiarios/as y las comunidades.

Para ello, se desarrollaron acciones tendientes a lograr la mejora de la produccién
agroecolégica y o fortalecer la comercializacién a través de un sistema de economia
social y solidaria, asi como a mejorar la articulacién de las organizaciones campesinas
para lograr incidencia en politicas puUblicas que generen condiciones para la
comercializacién y propicien con ello la mejora del vivir campesino.

Con respecto a la mejora productiva planteada como resultado, esta evaluacion relevd
informacién en campo y verificé documentos que sefialaban que las capacitaciones sobre
précticas agroecolégicas contribuyeron a aumentar la conciencia sobre las bondades de
estas y su aplicacién por parte de las personas beneficiarias.

A través de fuentes de verificacién y/o visitas en campo, se observé que el proyecto
posibilité la instalacién de mejoras tecnolégicas en 15 microemprendimientos de
productores/as de la Agricultura Familiar Campesina (AFC), que coniribuyeron a mitigar
los efectos del clima en la produccién y/o mejorar las oportunidades de comercializacion.

El proyecto inici6 las capacitaciones en materia productiva poco antes de que se declarase
la cuarentena por la pandemia de la Covid-19 a inicios del 2020, siendo las mismas
suspendidas por las restricciones sanitarias. Pese a ello, segin lo manifestado por
algunas personas beneficiarias, se obtuvo mejor produccién en algunos rubros como el
poroto y las hortalizas de verdeo, mds el problema en esa época fue la dificultad para
comercializar dadas las restricciones.

Los/las beneficiarios/as sefalaron que la severa sequia que afecté al territorio paraguayo
en los afos 2021 y 2022 fue el factor més determinante en los resultados productivos y
que limité los efectos del Proyecto en la mejora de los ingresos.

No obstante, excluyendo los factores exégenos (pandemia y sequia), aun existen
oportunidades de mejora productiva.

El proyecto posibilité que parte de la produccién obtenida sea comercializada a través de
las organizaciones de segunda base que aglutinan a los comités de productores/as, asf
como a fravés de la Red Teko Kat(, que cuenta con un Centro instalado en Asuncién.

Uno de los aspectos mds valorados por los/las beneficiarios/as es la posibilidad de

realizar comercializacién conjunta a través de las ferias y de los Centros de
Comercializacién Departamentales, lo que contribuye a mejorar su condicién deida
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aungue como ya se menciond los efectos de la sequia incidieron en las cantidades
producidas, y por ende, en las comercializadas.

Para potenciar los beneficios de la comercializacién asociativa, se necesita ajustar la
esfrategia tanto comercial como productiva para que la demanda y la oferfa coincidan
en un mayor volumen comercializado y se pueda aprovechar los beneficios que ofrece el
tener instalado el Centro de Comercializacién Teké Katl, en la misma ciudad Capital de
la RepUblica, el cual es considerado por varios beneficiarios/as como un “sueno” hecho
realidad para los campesinos.

A fin de favorecer la comercializacién asociativa, el Proyecto implementé acciones
encaminadas o fortalecer la articulaciéon de las organizaciones campesinas con
participacién politica de la mujer para la sensibilizacién en tomas de decisiones politicas
y/o estatales que propicien mejoras en la materia. Si bien la pandemic supuso un periodo
de restricciones para las reuniones y de postergacién de algunas actividades grupales, al
momento de la visita de campo los miembros y representantes de las organizaciones
manifestaron que sus comités de base y asociaciones de segundo piso estaban
reactivadas y se pudo percibir el inferés de las personas en mantenerlos activos, dada la
valoracién positiva del trabajo conjunto y de la oportunidad de comercializar en forma
asociativa.

Transversalmente, en todas acciones el proyecto pretendié potenciar el rol de la mujer
acompaiando su desarrollo con capacitaciones y asistencia técnica, y propiciando su
participacién en los espacios de decision.

Con todo lo mencionado previamente, el Proyecto generd oportunidades de mejora de
la calidad de vida de las familias campesinas.

2. Introduccién

Justificacién de la evaluacion

Durante la ejecucién del Proyecto se desarrollaron diversas actividades tendientes a
cumplir con sus objetivos, que culminaron en marzo del 2022, tras 13 meses de prérroga,
debidos fundamentalmente a la pandemia.

Una vez finalizado el proyecto fue preciso realizar una evaluacién final ex-post para
dimensionar los logros y resultados obtenidos por la intervencién en la vida de los/las
beneficiarios/as, asi como en sus comunidades.

Este informe presenta los principales hallazgos de la evaluacién final ex-post, rescata las
lecciones aprendidas y contiene las recomendaciones a ser consideradas e
implementacién de futuros proyectos dentro del mismo eje de accion.

M\
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La ejecucion de esta evaluacion contéd con el apoyo y la predisposicion del equipo del
CEPAG.

Significancia del tema

El equipo encargado de la evaluacién estuvo compuesto por profesionales externos, que
no participaron directamente en la formulacién, ejecucién y/o administracién del
proyecto y centrd su atencién en los siguientes puntos:

* Pertinencia del proyecto (adecuacién a las necesidades)

= Rendimiento del proyecto (eficiencia y eficacia)

= Efectos en la vida de los/las beneficiarios/as y sus comunidades (impacto)

= Sefales de la sostenibilidad de los resultados, aun cuando la ayuda externa fuera
refirada

= Alineacién a las politicas pUblicas locales y nacionales

» Lecciones aprendidas sobre el disefo, ejecucion y gestién del proyecto

» Recomendaciones para futuras intervenciones sobre la misma temdtica

Objetivos de la evaluacion
Objetivo general

Evaluar el grado de cumplimiento de la ejecucién del Proyecto Tekd Katd “Sistema
alternativo de comercializacién agroecolégica en base a la economfa social y solidaria
en Paraguay”, estableciendo un marco y una metodologia que permitan identificar y
valorar el logro de los objetivos trazados al inicio del mismo, a fin de proporcionar
insumos que puedan servir como informacién relevante para el aprendizaje y contribuir
al proceso de toma de decisiones de gestores, ejecutores, financiadores y actores claves
del proyecto.

Objetivos especificos

1. Determinar la pertinencia en el disefio de los objetivos y resultados del proyecto
con respecto al contexto en que se ejecuto.

2. Analizar la informacién disponible a fin de sefalar la eficiencia y eficacia de la
ejecucién del proyecto.

3. Revisar, en base a la informacién disponible, los resultados obtenidos en los
distintos indicadores establecidos en la matriz de planificacién del proyecto.

4. Verificar el grado de cumplimiento de los objetivos del proyecto y su alineamiento
con las estrategias de desarrollo y marco legal y adminisirativo nacional.

Infor-me final
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5. Identificar los procesos y capacidades instaladas que garanticen la sostenibilidad
de las acciones.

6. ldentificar las buenas précticas y las lecciones aprendidas

Para el logro de estos obijetivos de la consultoria también se examinardn especificamente
los siguientes aspectos:

= Confexto pais en el que se ejecuta el Proyecto.
»  Coordinacién entre actores implicades en la ejecucién del Proyecto.
= Aspectos metodologicos del Proyecto.

= Incorporacién de la perspectiva de género, de los derechos humanos y
sostenibilidad ambiental en las acciones del proyecto

3. Antecedentes y contexto

La macroeconomia de Paraguay, caracterizada por ser ordenada y predecible hasta los
afos previos a la crisis comercial entre China y EE.UU., ha posibilitado que el pais avance
en materia de crecimiento econémico. Este crecimiento ha sido en varios afios superior
al de muchos paises de Latinoamérica e incluso ha llegado a ocupar los primeros lugares
en el mundo.

En el periodo 2014-2018 Paraguay tuvo un crecimiento promedio de 4,1% anual, pero
en los Oltimos cuatro afos, su modelo econémico agroexportador y de friangulacién
comercial ha mostrado su vulnerabilidad a factores exégenos. La crisis comercial, la
pandemia de la Covid-19, la severa sequia y la alta inflacion global han causado
dificultades econémicas que significarian que el crecimiento econémico promedio del
periodo 2019-2022 sea de tan solo 0,8%, esto es por debajo del crecimiento promedio
del primer quinquenio del presente siglo cuando la pobreza abarcaba o la mited de la
poblacién.

Si bien las autoridades han tomado medidas para reencauzar la situaciéon hacia una
macroeconomia estable, estas han sido insuficientes. Ademés, el aumento de la deuda
pUblica para hacer frente a la situacién deja menos margen para las necesarias politicas
de reduccién de la pobreza que en el afo 2021 afecté al 26,9% de los paraguayos,
siendo su incidencia mayor en el drea rural donde el 34,6% de las personas se encuentra
en situacién de pobreza y 7,7% no puede cubrir una canasta basica alimentaria, pese a
que su poblacién se dedica en su mayor parte a producir alimentos.

La poblacién del campo es extremadamente vulnerable, con escasas oportunidades de
acceder a los mercados y limitado acceso a los servicios, lo que la obliga a migrar hag

las ciudades que tampoco estén preparadas para recibirlos, por lo que terminan mychas

M\
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En este contexto, de vulnerabilidad de la poblacién campesina, el Proyecto Tekéd Katd
enfocé sus acciones en tres distritos del Departamento de Misiones: San Ignacio, Santa
Rosa y Santa Maria, distantes a 225 km, 257km y 253 km, respectivamente, al sur de
Asuncién, la Capital de la RepUblica. Asi fambién, involucré a distritos de otros tres
Departamentos: Yasy Cany, Canindeyd; Lima, San Pedro y Taval, Caazapd.

Segun los Ultimos datos disponibles para los Departamentos de Misiones y Canindeyu, la
pobreza multidimensional afectaba aproximadamente 25% de la poblacién del primero
y 45% de la poblacién del segundo en el afo 2017. En el caso de los Departamentos de
San Pedro y Caazapéd, dichos la poblacién en situacién de pobreza multidimensional
representé el 41,4% y el 51,5% del total, respectivamente. Esto significa que dichas
poblaciones tienen privaciones en materia de educacion, salud, trabajo y vivienda que
hacen que la poblacién campesina se encuentre relegada en cuanto a condiciones de
vida y a oportunidades de mejorarla.

La poblacién rural en los municipios mencionados se dedica principalmente a la
agricultura familiar y a la ganaderia en pequefia escala, con escasa fecnologia,
entendida esta como mejoras en los procesos que posibiliten una produccién mayor y de
mas calidad. Las limitaciones tecnolégicas hacen que su exposicién al clima sea aun
mayor y que el impacto de los fenémenos climéaticos extremos, como la sequia histérica
de los dos Ultimos afos, en su economia y bienestar sean profundos.

Si bien los agricultores familiares campesinos producen rubros de autoconsumo, no
tienen diversidad de los mismos, les resulta dificil generar el volumen y la calidad
requeridos en los mercados urbanos, y tienen dificultades para comercializarlos, lo que
se traduce en que sus ingresos sean insuficientes, dado que muchas veces se ven
obligados a vender sus productos a intermediarios recibiendo bajos precios por ellos que
no reflejan el esfuerzo realizado y tampoco generan mejoras en la calidad de vida de
los/las productores/as.

Es en este confexto, en el que se disend, formulé e implementé el proyecto sometido a
evaluacion.

4. Descripcién

El Proyecto “Teké Kati: Sistema alternativo de comercializacion agroecolégica en base a
la economia social y solidaria en Paraguay” es una intervencién ejecutada por el CEPAG
y la Fundacién Ayuda en Accién, que cuenta con la financiacién de la Generalitat
Valenciana.

Si bien los ferritorios de intervencién se encuentran distantes entre si, el Proyecto pretendié
principalmente brindar a los beneficiarios/as capacidades para una mejora productiva
mediante la agroecologia, asi como la oportunidad de acceder a una comercializacién
justa de sus productos a través de un sistema de economia social, sostenible y solidaria,
a la par que fortalecer la articulacién de las organizaciones comunitarias buscan
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mayor parficipacién de las mujeres en los espacios de decision para incidir en politicas
pUblicas que se orienten a la comercializacién. De esta manera, sus acciones estuvieron
orientadas a contribuir a la la sostenibilidad del medio de vida campesino en Paraguay.

El Proyecto inicié en el mes de junio del afio 2019 una duracién de 2 afios y 9 meses.
Como se menciond mds arriba fuvo como centro principal de la infervencién a 3 distritos
del Departamento de Misiones, Paraguay: San Ignacio, Santa Rosa y Santa Maria,
mientras que las fincas de los beneficiarios/beneficiarias se ubican en las comunidades,
detalladas a continuacién, a una distancia de entre 3 y 18 km de los cascos urbanos de
dichos municipios.

e San Ignacio: 16 comunidades. Avay, Che Jazmin, Costa Puct, Guajaki, San
Benito, Ka’a Joha, Martin Rolén, Rosado Tuja, San Blas, San Javier, San Jorge,
San Juan Potrero, Santo Domingo, Tahiyty -Piroy, Tafarandy, Héctor Cue

e Santa Rosa: 6 comunidades. Colonia Acevedo, San Gabriel, Itdé Hugua, Santa
Elena, Jacarey, San José Itd Moriti

e Santa Maria: 3 comunidades. Cerro Costa, San Gerénimo

La infervencién incluyé a un total de 790 familias campesinas de los cuatro
Departamentos de Paraguay: Misiones, Caazapd, Canindey y San Pedro, articuladas
entre si mediante la Red Teké Katd. En materia productiva, se enfocé en las 250 familias
del Departamento de Misiones.

En el marco del cumplimiento de los objetivos del proyecto se trazaron 3 resultados:

e Resultado 1: Incrementada la produccién agroecolégica campesina resiliente que
mitigue los efectos del cambio climdtico.
Resultado 2: Fortalecida una red de comercializacién con enfoque de economia
social para 4 asociaciones de familias productoras campesinas agroecolégicas
en 4 departamentos de Paraguay.

e Resultado 3: Mejorada la articulacién de las organizaciones campesinas con
participacién politica de la mujer para la sensibilizacién en tomas de decisiones
politicas y/o estatales que favorezca la comercializacién de sus productos.

Con el proyecto fueron beneficiadas en forma directa 4.345 personas (2.259 mujeres y
2.085 hombres) y 4 Asociaciones de segunda base que aglutinaban a los comités
productores/as, a quienes se sumardn indirectamente los demds campesinos a quienes
llega la accién de CEPAG, los familiares de los participantes directos, otras familias y
actores de las comunidades de intervencién directa.

Dentro de la intervencién se priorizé la incorporacién de la perspectiva de género,

teniendo a los mujeres como acfores vitales para la gestién de las organizacidnes

M\

potenciando su participacién en espacios de foma de decisiones.
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El presupuesto del proyecto planteado en el documento de formulacion fue de
€.594.474,06 en total. El monto total de la inversién finalmente aprobado fue de
€.561.223,06, de los que 65,1% correspondié a la financiacién de la Generalitat
Valenciana, 1,8% fue aportado por Ayuda en Accién, 6% fue aporte del socio local y
27,2% fue contrapartida local.

La actualizacién del diagnéstico se realizé con base en las observaciones y reuniones en
campo, mediante la técnica del érbol de problemas y objetivos se pudo identificar como
el problema central al “bajo nivel de vida del sector rural debido a la escasez de
oportunidades” siendo el obijetivo correspondiente contar con un “Sistema econémico
campesino sostenible y solidario”.

En ese sentido, entre las estrategias de sostenibilidad adoptadas por el proyecto se
encontraba la formacién de los/las beneficiarios/as mediante capacitaciones tfanto
técnicas como organizativas, la instalacion de tecnologia campesina, el establecimiento
de una Red de comercializacién, y la consolidacion de las organizaciones comunitarias,
asi como el fortalecimiento de la articulacién entre las mismas.

Los obijetivos del proyecto se encuentran alineados con los planes locales y nacionales,
como también con el IV Plan Director de la Generalitat Valenciana. A fin de lograr los
resultados previstos las organizaciones involucradas trabajaron conjuntamente y
asumieron un rol especifico en la articulacién del programa. A Ayuda en Accién le
correspondié el acompaniamiento y seguimiento de las acciones implementadas,
mientras que CEPAG se encargé de la coordinacién de la ejecucion, del seguimiento del
proyecto, de la administracién y gestion de recursos destinados al mismo, de las
adquisiciones de bienes y contratacién de recursos humanos, de la coordinacion
interinstitucional, de la movilizacién de recursos locales.

5. Metodologia y técnicas aplicadas en la evaluacién.

La evaluacién realizada fue evaluacién “ex post”, también denominada “de resultados”,
o “de fin de proyecto”, que se correspondié con la finalizacién inmediata de la ejecucion
del proyecto, y por tanto se detectaron, registraron y analizaron los resultados inmediatos
y cémo estos han confribuido a los objetives planteados.

De esta manera, no se traté de una “evaluacion de impacto” propiamente dicha, en la
que eventualmente se habrian valorado resultados mediatos, alejados y consolidados en
el tiempo, y por tanto, se realizan tiempo después de concluida la ejecucion.

Considerando el concepto de evaluacién ex post, los resultados del proyecto fueron
considerados como el efecto inmediato que han creado las acciones implementadas,
orientados hacia el alcance de los objetivos formulados.

El andlisis predominante fue el cualitativo con enfoque participativo y complementado
con el andlisis cuantitativo en los casos en que resulté imprescindible para el alcangé de

las conclusiones. [\/\ \
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De esta manera se analizé el desempefio del proyecto, identificé actores claves
involucrados en las actividades, asi como las cuestiones que han funcionado
adecuadamente y las que pudieron haber funcionado de forma inadecuada, valorando
el aporte de las mismas mediante las metas e indicadores propuestos y su comparacion
con el punto de partida o linea de base, efc.

Con todo ello, se valoré la importancia que este proyecto ejecutado por la Ayuda en
Accién y el CEPAG, tiene para la poblacion beneficiaria.

Durante la ejecucion de la consultoria se velé por la incorporacién de principios de
evaluacién sefalados en la Guia de evaluacién de proyectos de la Generalitat
Valenciana?:

e Orientacién hacia los resultados: la evaluacién se centré de manera especial en
lo que se ha conseguido el proyecto y en qué medida los resultados y efectos han
contribuido a mejorar las condiciones de vida de las personas y comunidades
beneficiarias.

o Coherencia: se buscé que la evaluacién final fuese coherente con el resto de
etapas previas del proyecto, tales como el diagnéstico y la formulacién, la
evaluacién inicial o estudio de la linea de base y la evaluacién del seguimiento

e Alineacién: se valoré si lo implementado por el proyecto es consecuente con las
estrategias de desarrollo de Ayuda en Accion y CEPAG, los obietivos de desarrollo
de Paraguay, la politica de desarrollo de la Generalitat Valenciana y los Obijetivos
de Desarrollo Sostenible 2030

e Participacién: durante la ejecucién de la consultoria, se buscé el involucramiento
de los/las beneficiarios/as, los representantes comunitarios, la unidad ejecutora,
los representantes de las entidades involucradas en su ejecucién, ente ofros
actores involucrados a modo de que los hallazgos reflejen la realidad de los
efectos generados por el proyecto.

e Utilidad: el proceso de evaluacién estuvo orienfado obtener orientaciones vy
pautas de accién aplicables para las personas, colectivos, instituciones y demds
actores implicados directa o indirectamente en la intervencion.

e Trasversalizacién: se contemplé el enfoque de género y Derechos Humanos en
todas las etapas de la evaluacién.

Para garantizar que la informacién generada por la evaluacion pueda ser utilizada en la
toma de decisiones, el proceso evaluativo serd:

» |mparcial: las conclusiones son neutrales, fransparentes e imparciales.

» Vdlido: se midi6 solamente lo que se planifique medir, respetando las
conceptualizaciones y definiciones establecidas.

» Confiable: Las mediciones y observaciones se registraron adecuadamente.

»  Retroalimentador: la diseminaciéon de los hallazgos y la asimilacion por parte
todos/as los/as involucrados/as y participantes en el proyecto forma parte de la
evaluacién.

2 Generalitat Valenciana (2018) Guia para el seguimiento y evaluacién de proyectos financiados por fa (J\
Generalitat Valenciana en el dmbito de la cooperacion al desarrollo
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La metodologia propuesta abarcé las siguientes técnicas y aspectos:

1. Investigacién de Escritorio. Se realizé un trabajo de gabinete para la revision
general de la documentacién relevante provista por la contratante, para la
preparacién de un cronograma de visitas, previa identificacién de las insfituciones
y personas a ser entrevistadas.

2. Desarrollo de instrumentos cualitativos. Se desarrollaron instrumentos tales como
guias de entrevistas semi-estructuradas y guia de pauta para realizacién de
grupos focales.

3. Técnicas cualitativas de investigacion. Dado el carécter mixto de la informacion
que se pretendia relevar es mixto, se consideraron aspectos cualitativos y
cuantitativos, y a la vez se propicié la participacién de los actores involucrados en
el Proyecto.

Para ello, se llevaron a cabo:

a. Entrevistas semiestructuradas a 21 referentes, informantes clave y actores
implicados considerando el rol que los mismos tienen en el proyecto. Dichas
entrevistas fueron realizadas a fin de conocer la evolucién del programa y el
impacto en los/as beneficiarios/as. Entre las personas entrevistadas se
contacté con un productor no-beneficiario.

b. Grupos focales. Para relevar informacién cudlitativa de respaldo
complementariamente se realizaron 4 Focus Group, confermados por hasta
11 personas beneficiarias y 2 Entrevistas grupales. Estos actividades fueron
desarrolladas en los distritos de San Ignacio, Santa Rosa y Santa Maria.

c. Visitas a las comunidades intervenidas: se realizaron visitas a fincas dentro
de las comunidades beneficiadas para el relevamiento de informacion a
través de la observacién directa o participante.

d. Entrevistas abiertas que complementen la informacién en caso de necesidad.

4. Procedimiento de evaluacién final: que pretendié dar respuestas a todas las
preguntas planteadas en la Matriz de Evaluacién Preliminar, asi como a las
preguntas relacionadas con las variables a analizar:

a) ¢Cudl es el nivel de pertinencia del proyecto para responder a las
necesidades de la poblacién beneficiaria?

b) 2Qué grado de cumplimiento tienen los indicadores delineados al inicio
del proyecto?

¢) ¢En qué medida los resultados obtenidos han afectado la calidad de vida

de los/as beneficiarios/as?
d) ¢Qué factores han incidido en el logro de los resultados?, \
e) 2En qué grado se han cumplido los objetivos trazados? (\l\
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f) ¢Cudl ha sido la preponderancia de la gestion del Proyecto en el
cumplimiento de los objetivos?,

g) ¢Cudn efectiva ha sido la estrategia de asociacién para el logro del
resultado?

5.1. Criterios de evaluacién

Siguiendo lo sefalado por el Comité de Ayuda al Desarrollo (CAD) la evaluacién se
realizé considerando los criterios detallados a continuacién:

» Perlinencia: evaluacién sobre si tanto el disefio del proyecto como las acciones
implementadas responden a las necesidades y realidad de las comunidades

= Eficacia: Valoracién del grado de consecucion de los objetivos propuestos en el
proyecto, teniendo en cuenta los beneficios alcanzados por los distintos
participantes (hombres, mujeres y jévenes).

= Fficiencia: evaluacién acerca de si las acciones implementadas han posibilitado
el logro de los objetivos con el uso adecuado de los recursos disponibles

» Impacto: Identificacion y valoracion de los efectos inmediatos generados por la
intervencion (tanfo positivos como negativos, esperados o no), los cuales afectan
al desarrollo de vida de la poblacién objeto a los que se dirige la intervencion.

= Sostenibilidad: comentarios sobre la continuidad en el tiempo de los efectos
generados por la propia intervencién (tanto esperados como no), aun cuando ya
no se encuentre operativa la ayuda dentro del territorio de actuacion.

5.2. Fases de la evaluacién
La evaluacién se organizéd en 4 “fases”:

]. Fase de Gabinefe: revisién documental para lograr un conocimiento integro del
proyecto. La finalizacién de esta fase supondrd la presentacién de un plan de
trabajo, la matriz de evaluacién ajustada y opciones metodolégicas, con el detalle
de las actividades a realizar durante el trabajo de campo y los resultados
esperados.

2. Fase de trabajo de campo: se desarrollard el plan de trabajo elaborado en la
primera etapa, donde se verdn contempladas las siguientes acciones: encuentros
con beneficiarios/as, entrevistas con personal técnico y administrativo, con el
socio local, decisores, técnicos y gestores, entidad financiadora y/o gestora de la
intervencion, representantes del gobierno local y otras partes interesadas.

Se aclara en este punto que los encuentros con las personas beneficiarias se
realizaron en el distrito de San Ignacio, Misiones - Paraguay, y se relevod
informacién de las otras comunidades a través de entrevistas telefénicas aAG

referentes. i\}\
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3. Fase de andlisis y elaboracidn del informe: sistematizacion e interpretacion de
datos e informacién obtenida y elaboracién del informe final de la evaluacion,
que valore los logros del proyecto con base ello.

4. Fase de socializacién: una vez presentado el informe final se realizara su
socializacién con las instituciones involucradas en la implementacion del proyecto
para una mayor comprensién de los hallazgos, conclusiones, recomendaciones y
lecciones aprendidas.

5.3. Etapas y actividades de la consultoria
La consultoria se desarrollé en las siguientes etapas:

1. Revisién documental: se verificd la documentacién provista por las instituciones
involucradas en el Programa. La revisién documental incluyd el andlisis de
documentos mencionados, asi como de los relacionados con el contexto social y
econdmico.

En ese sentido se revisaron, entre otros, los siguientes documentos:

- Documento del proyecto, conteniendo el marco légico

- Diagnéstico actualizado mediante la téenica del drbol de problemas.

- Informes de seguimiento y final (incluidas las fuentes de verificacién)

- Estudios sobre el sector/region.

- Plan de Negocio de Teké Katd, incluyendo el estudio de mercado realizado

- Presupuesto ejecutado

- Plan Director de la Generalitat Valenciana 2017-2021.

- Convenio entre CEPAG y Ayuda en Accién

- Convenios de uso de marca

- Materiales de comunicacién del proyecto: publicaciones, gacetillas de prensa,
etc.

- Estatutos, constancia de Registro Unico de Contribuyente (RUC) y Cédula
tributaria de la Red Tekd Katd

- Delineamientos operativos, procedimientos y plantillas de la Red Teké Kati

- Plan Nacional de Desarrollo 2030

- Marco Estratégico Agropecuario

- Estadisticas oficiales macroeconémicas y sociales

Fuentes de verificacion:
- Copia del material elaborado "Politica agraria para la agricultura familiar”

- Comprobante de presentacién ante instituciones piblicas locales y a nivel
regional para su estudio y posterior implementacién en politicas publicas

- Acuerdos y convenios que mantuvo la Red Teko Katt con las empresas e
instituciones publicas y privadas

- Mddulos de capacitaciones de promotores voluntarios agroecolégicos N
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_ Listados de asistencia @ las capacitaciones, talleres y actividades
desarrolladas.

- Materiales elaborados para las diferentes capacitaciones

- Planes productivos de las familias beneficiadas.

- Registros de précticas agroecolégicas realizadas por familia

- Actas de entrega de insumos y materiales de la tecnologia campesina
incorporada a la Asociacién de Organizaciones Sociales de San Ignacio,
Misiones (AOSSI)

- Actas de entrega de equipos a Radios Comunitarias

- Sistematizacién de experiencia Teké Katd

- Plan y materiales de comunicacién y difusién

- Planes de Negocio y de Marketing de la Red Teké Kato

- Informe de gestién de Prensa_ Teké Kati

- Fotografias de fincas, capacitaciones, efc

- Otras fuentes de verificacion.

2. Entrevistas semiestructuradas: se realizaron 21 con funcionarios involucrados,
asociados y actores clave, cuyo listado se encuentra en el Anexo 4, con base en
una gufa de pauta preparada para el efecto y a un listado proporcionado por
CEPAG, cuya cooperacién para la organizacién de la agenda de entrevistas ha
sido fundamental.

3. Trabajo de campo: ademas de las entrevistas senaladas en el punto anterior, la
visita a campo comprendié las siguientes actividades:

a. Realizacién de grupos focales: a fin de obtener mas informacién detallada,
durante el trabajo de campo se realizaron 4 grupos focales con un total 36
personas participantes, quienes eran lideres y lideresas de las comunidades
y/o beneficiarios/as del Proyecto.

Asi también, se realizé 2 entrevistas grupales a los miembros de la UEP y de
la Asociacion de Mujeres Unidas de Santa Rosa.

b. Visitas a las comunidades para observacién: a través de visitas a las
comunidades, fincas y microemprendimientos se realizd la observacion
directa y entrevistas abiertas a fin de triangular la informacion.

4. Sistematizacién y Andlisis de la informacién: la informacién tanfo de fuentes
primarias como secundarias fue organizada, procesada y analizada
considerando los criterios de evaluacién mencionados, extrayendo conclusiones,
identificando lecciones aprendidas y oportunidades de mejora.

5. Mesa de Discusién sobre las hipétesis de evaluacién: a medida que se daban
avances de los trabajos realizados, tanto los mismos como las hipétesis que iban

reveldndose fueron conversados en una Mesa de Discusién multidisciplingrr
para precisar el andlisis y facilitar las conclusiones. (J\ \
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6. Elaboracién del Informe de evaluacién: con base en todo ello las conclusiones y
recomendaciones realizados por esta evaluacién consideran informaciones y
hechos reales analizados. Los resultados obtenidos de la evaluacién,
adicionalmente, pretenden revelar el nivel obtenido en los criterios de pertinencia,
eficacia, eficiencia, impacto y sostenibilidad. Asi también reflejan el grado de
consenso en las percepciones del equipo evaluador, los participantes del
programa y los actores involucrados.

7. Difusion y socializacion de los resultados de la evaluacién: este el informe de
evaluacién es remitido tanto al CEPAG, como a Ayuda en Accion, para la
validaciéon de los resultados.

5.4. Equipo evaluador:
El equipo de trabajo evaluador estuvo conformado por los siguientes profesionales:

» Hugo Royg, Consultor principal. Economista. Especialista en Polfticas Publicas y
Master en Finanzas. Responsable de la redlizacién de los trabajos enunciados en
la metodologia de investigacion.

*  Martha Coronel. Consultora adjunta y Coordinadora Técnica. Economista. Master
en Desarrollo Econédmico y Social. Con experiencia en evaluacion de proyectos
sociales

= Andrés Romero. Consultor Junior. Economista. Con experiencia en
sistematizacién y manejo de bases de datos.

» Elsa Rios. Consultora Junior. Licenciada en Administracion de Empresas. Con
experiencia en acompaiamiento de proyectos de gestion e innovacion.

5.5. Condicionantes y limites del estudio realizado

La evaluacién llevada a cabo es una evaluacién de cierre de la implementacién del
Proyecto, en el marco de un estudio cuanti-cualitativo, que abarcé una visita al drea
central intervenida, recopilacién de experiencias, opiniones y percepciones de los actores
relevantes y de los/as beneficiarios/as, asf como la revision de los documentos y fuentes
de verificacién existentes, los informes de avances, entre ofros.

No representa una evaluacién de impacto, propiamente dicha, sino una evaluacién ex
post del grado de logro de los resultados, de los beneficios y efectos generados por el
Proyecto.

Los calculos referidos a los gastos fueron realizados con base en la informaciéon facilitada
por la contraparte. Al no ser una auditorfa contable, esta consultorfa no se encuentr

condiciones de emitir opinién alguna sobre la veracidad de los valores informados
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Las conclusiones y recomendaciones son realizadas con base en la informacién a la que
tuvo acceso y a la relevada durante la visita de campo.

Por Gltimo, a fin de obtener la mayor informacién posible y evaluar objetivamente con
base en ella, durante las entrevistas individuales y grupales se asumié el compromiso de
resguardar el anonimato y la confidencialidad de lo mencionado por los diferentes
actores, por lo que no se adjuntan a este informe las grabaciones ni las transcripciones
de esfas.

6. Andlisis de la informaciéon recopilada

La informacién obtenida fue sistematizada y analizada a fin de evaluar la contribucién
del proyecto en los diferentes aspectos de la vida de las familias compesinas y del
desarrollo de las comunidades. Los principales resultados y hallazgos se exponen o
continuacién organizados por criterio de evaluacion. El defalle de los resultados de los
indicadores propuestos es presentado como anexo en la matriz de evaluacion.

6.1. Pertinencia

El andlisis de pertinencia evalia “el grado en que los objefivos y el disefio de la
intervencién responden a las necesidades, las politicas y las pricridades de personas
beneficiarias, de los socios/instituciones y del pais, asi como a las prioridades globales,
y lo siguen haciendo aun cuando cambien las circunstancias™.

Considerando la definicién previa del criterio de pertinencia y a los efectos de evaluacion
si la infervencién cumplié con el mismo, esta consultorfa confronté la informacion
obtenida con la realidad observada durante la visita a campo y entrevistas, asi como con
los documentos y fuentes de verificacion facilitados por el equipo de contraparte.

A continuacién, se citan los principales aspectos considerados y se exponen los hallazgos
bajo este criterio.

En cuanto a la comunidad centro de la intervencién, San Ignacio, con una superficie de
2.020 Km? cuenta con 32 companias®, algunas de ellas ubicadas a distancias que
superan los 15km del casco urbano. Segin proyecciones de la DGEEC? al afo 2021
contaba con 35.417 habitantes, de los cuales 17.756 (50%) eran mujeres y 9.745
(27,5%) tenian entre 15 y 29 afios de edad.

¥ OCDE (2019) Mejores criterios para una mejor evaluacién. Definiciones revisadas de los criterios de
evaluacién y principios para su utilizacion,

4 Municipalidad de San lgnacio Guast (2015). Plan de Desarrollo Municipal 2015-2020
5 DEEG, actual Instituto Nacional de Estadisticas - INE (2015). Proyeccién de la poblacién por eda
2025
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Por su parte, Santa Rosa fiene una superficie de 1.010 Km?y 18.558 habitantes, mieniras
Santa Maria de Fe se extiende en un territorio de 520 Km? y cuenta con 9.146 habitantes.

Las compaiias, es decir, comunidades emplazadas en las afueras de las dreas urbanas
de las tres ciudades mencionadas en este apartado, fienen fierras aptas para la
agricultura y la ganaderia, parte de su poblacién se dedica o la agricultura familiar
campesina, cuyas capacidades tecnolégicas e ingresos son limitados.

La situacién de vulnerabilidad de parte de la poblacién rural, se replica en los municipios
intervenidos de los otros tres deparfamentos y fue observada en campo por los técnicos.
Considerando dicha observacién y lo conversado en las reuniones con los comités se
identificé y delimité los problemas principales que coinciden con los detectados en el
proyecto similar implementado en Canindey(:

= Produccién agroecolégica discontinua y no adaptada al cambio climatico.
» Las organizaciones campesinas no generan suficientes acfivos

*  Modelo econémico excluyente

= Monopolio de los medios de comunicacién social

Los problemas sefalados previamente, conducen a que se produzca el problema central
“baijo nivel de vida de la poblacién debido a la escasez de oporfunidades”.

Es asi que las tres lineas de accién del Proyecto, complementarias entre si, pretendieron
encaminar la ejecucién del proyecto hacia el logro de la sostenibilidad del medio de vida
campesino en Paraguay:
e Incremento de la produccién agroecolégica que mitiga los efectos del cambio
climatico
e Fortalecimiento de una red de comercializacién para asociaciones de familias
productoras agroecolégicas.
e Consolidacién de la articulacién de las organizaciones campesinas con
parficipacién politica de la mujer para la sensibilizacién en tomas de decisiones
politicas y/o estatales que favorezca la comercializacién de sus productos.

Las entrevistas individuales y grupales realizadas por el equipo evaluador a los/as
beneficiarios/as y actores claves senalaron que escalabilidad de la produccion, las
dificultades de acceso a los mercados de manera individual y la escasa valoracion que
tenian los productos campesinos, afectaban en forma negativa la calidad de vida. Asi
también no existian politicas publicas eficaces y eficientes orientadas a apoyar a los/las
beneficiarios/as a salir de su condicién de vulnerabilidad.

Segin los actores clave consultados, los/as beneficiarios/as residen comunidades
vulnerables del distrito que habian sido intervenidas con el anterior proyecto y por ende
se tenia la posibilidad de dar continuidad a lo realizado buscando la consolidacién. Por

ello, la seleccién de estos es considerada apropiada por los actores claves, aunque £sta
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evaluacién considera que incluir a familias y/o comunidades con més vulnerabilidad y
debilidades podria potenciar los efectos del proyecto.

Las capacitaciones e infercambios de experiencias han dotado a los participantes de
nuevas técnicas agroecoldgicas o reforzado las que aprendieron con el proyecto previo,
que en un contexto climdtico mds favorable podria ayudarlos @ mejorar la produccién
familiar como forma de asegurar el consumo de sus familias y obtener ingresos. Por ello,
fueron valoradas por los participantes como adecuadas y ajustadas a sus intereses.

“le capacitas a la gente y eso queda” [queda como acervo de las fomilias y las
comunidades). (Parficipante de Grupo Focal 1)

“Fs importante conocer la experiencia del ofro, de esa manera se aprenden muchas cosas
utiles”. (Participante de Grupo Focal 1)

Los/as agricultores/as familiares campesinos/as  de los distritos  intervenidos
generalmente tienen dificultades para acercar sus productos a los mercados, no cuentan
con los medios y deben recorrer distancias importantes. Las acciones del Proyecto
orientadas a lograr la comercializacién asociativa a  traves de las ferias, las
organizaciones de segundo piso y una Red baijo el sistema de economia social y solidaria
son bien vistas por los/las productores/as. Esta evaluacién considera que las mismas han
respondido a una necesidad real de las comunidades beneficiadas, dado que, pese a
que casco urbano de San Ignacio es una zona comercial llegar hasta la misma resulta
complicado para las comunidades més distantes, cuyos miembros sin apoyo ni
asociatividad se ven expuestos a pérdidas de sus productos.

Esta oportunidad es menos utilizada por las comunidades mds cercanas a los centros
urbanos que venden sus productos a sus clientes ya formados.

“El centro de ventas habilitado por CEPAG en su local de San Ignacio fue un aporte muy
grande para nosotros, porque lo dejamos ahi y no los estropeamos todo por el camino”
(Participante de Grupo Focal 1)

“Al local del CEPAG llevamos los productos para vender, ahora para la sequia hay pocos
producios, llevamos fodo lo que tenemos y vendemos” (Participante de Grupo Focal 3)

“Nosofros tenemos nuestros clientes a quienes les llevamos los productos, ofros vienen
luego a comprar de acd (las fincas) y si llevamos (a las ferias), nos va a faltar acd”
(Participante de Grupo Focal 2)

En cuanto a la pertinencia / coherencia con las politicas del pais y los gobiernos locales
asi como las institucionales, se valoré si la intervencion ha estado en linea con las
estrategios de desarrollo, legislacién, instituciones y procedimientos, tanto de la
cooperacién como las nacionales y locales del distrito de San Ignacio, asi como del Ml

AW
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Departamento de Misiones. Asi también se evalud si el proyecto conto con el apoyo

necesario para su implementacion.

El proyecto fue elaborado durante la vigencia del IV Plan Director de la Generalitat
Valenciana (2017-2020). Los problemas abordados se encuentran comprendidos
principalmente en las siguientes orientaciones estratégicas:

» Fje 1: Planeta. Estrategia 1.1: Derechos de la Tierra
Objetivo operativo 1.1: Impulsar la proteccion del medio ambiente, la
biodiversidad y la lucha contra el cambio climético.
Objetivo operativo 1.3: Garantizar unos medios de vida sostenibles, mediante la
promocién, conservacién y uso sostenible de los recursos naturales.

Las capacitaciones e intercambios de experiencia pretendieron consolidar la
concienciacién acerca de la importancia de la produccién agroecolégica en la
salud de las personas y el cuidado del ambiente para una produccién sostenible
que permita la obtencién de ingresos a lo largo de los afos. La disminucion de
las quemas en las parcelas, el cuidado del suelo al no utilizar productos quimicos,
fueron practicas sefaladas por los participantes que ayudan a proteger el medio
ambiente.

Por ofra parte, la comercializacién conjunta para la mejora de los ingresos, asi
como de la organizacién comunitaria para la incidencia en las politicas publicas
contribuyen a la mejora de la calidad de vida

= Eje 2: Personas. Estrategia 2.2: Derechos de las mujeres.
Obijetivo operativo 2.2.2: Promover el acceso y la participacién equitatfiva y los
derechos de las mujeres en todos los dmbitos del desarrollo humano.

Al promover una mayor participacién de las mujeres en los espacios de decision
comunitarios, en las asociaciones y la Red conformada, el proyecto contribuyé a
mejorar la igualdad de género.

= Eje 2: Prosperidad. Estrategia 3.1: Derecho al Desarrollo.
Obijetivo operative 3.1.1: Lograr la soberania alimentaria y asegurar la
sostenibilidad de los sistemas de produccién de alimentos en el sector primario,
poniendo el acento en los pequefios productores locales y en los pueblos
indigenas.
Objetivo operativo 3.1.2: Promover la economia social que permita el desarrollo
de los pueblos.
Objetivo operativo 3.1.3: Impulsar el comercio justo y la compra piblica éfica
como una herramienta de desarrollo

fomentar la creacién de empleo decente y el emprendimiento.

Objetivo operativo 3.1.4: Fortalecer las capacidades productivas a fin \

Informe final



= NLTNDG'S Evaluacién final Proye_cio “Teké Katu”
= — Misiones, Paraguay

Las acciones del proyecto estuvieron orientadas para dar respuesta al problema
central detectado “bajo nivel de vida del sector rural debido a la escasez de
oportunidades” a través de la mejora productiva y el establecimiento de un
sistema de economia social y solidaria.

Analizando los propésitos del PND 2030:
1. De una economia basada en recursos naturales hacia una economia del conocimiento.

El propésito es construir una economia diversificada y competitiva, basada tanto en el
aprovechamiento sostenible de la riqueza natural del Paraguay como en la creciente
incorporacién de conocimiento. El proyecto afecto los siguientes elementos clave para
lograr este fin:

a. El impulso de los motores econémicos actuales basados en la produccién primaria
para que incrementen su productividad. Esto incluye el mejoramiento de las condiciones
de la agricultura familiar, basado en el acceso a la tierra, la asistencia técnica, la dotacion
de capital y fecnologia, y la calificacién de la fuerza de trabajo.

c. El aprovechamiento de encadenamientos potenciales hacia adelante (valor agregado)
y hacia atrds (desarrollo eficiente de proveedores) de la riqueza agricola, pecuaria,
forestal y energética en las distintas regiones del pafs.

i. La recuperacién de la calidad de los ecosistemas y la eficiencia en la utilizacion de los
recursos naturales (agua, aire, tierra, hidrocarburos, entre ofros), para asegurar la
sostenibilidad y el equilibrio entre la acfividad humana y la preservacion de la

biodiversidad.

2. De una sociedad desigual a la igualdad de oportunidades y la eliminacién de la
pobreza exfrema

Todas las personas deben poder participar en la construccién y en los beneficios de una
sociedad préspera, cohesionada y equitativa, considerando los siguientes elementos:

a. Precisién para la inclusién: Los programas de desarrollo se enfocaran en poblaciones
en situacion de vulnerabilidad para erradicar la pobreza, en especial la extrema.

e. Fortalecimiento de la agricultura familiar y su vinculacién a cadenas de valor, como
parte clave de la estrategia de reduccién de pobreza y mejoramiento de ingresos en el
sector rural.

f. Aumento de los ingresos laborales de las personas en situacién de pobreza,

fortaleciendo la capacidad de emprendimiento productive y comercial de las persopers;
asi como la formacién para la empleabilidad. (\J\ \
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En relacién a los ejes estratégicos del PND 2030, se resaltan los siguientes como ejes a
los que el proyecto contribuyé:

1 Reduccién de pobreza y desarrollo social: Esta linea estd relacionado a la
capacidad de la sociedad paraguaya para cubrir las necesidades humanas bésicas de
las personas y comunidades, apunta a la erradicacién de la pobreza extrema y de la
desnutricién infantil crénica, entre ofras.

2 Crecimiento econémico inclusivo: corresponde al aceleramiento del ritmo de
crecimiento y a la diversificacién productiva, promoviendo la participacién de todos los
agentes econdmicos y compartiendo los resultados del crecimiento principalmente con el
40% de la poblacién de menores ingresos. El crecimiento es inclusivo cuando crea
oportunidades econémicas y promueve la igualdad de acceso a las mismas con enfoque
multicultural. Asimismo, implica la libertad de emprendimiento, la competitividad y la
utilizacion racional de los recursos primarios.

Finalmente, el proyecto afecta la linea transversal del PND 2030 referida a la
Sostenibilidad Ambiental que implica, entre ofros, la creacién de oportunidades para
incentivar la proteccién y recuperacién de los ecosistemas y remunerar los servicios
ambientales.

En cuanto o la alineacién a las politicas locales, la propuesta de intervencién se alinea a
los siguientes obijetivos estratégicos del Plan de Desarrollo Departamental 2018-2023°
del VIl Departamento de Misiones:

Eje Social: Estrategia de Desarrollo Social Participativo:
e Disminuir los indices de pobreza extrema en un 10% para el afo 2.023
e Fortalecer los Consejos departamentales.

Eie Econdmico: Empleo y Protecciéon Social:
e Fortalecer el sistema de comercializacién, mediante el apoyo y capacitacién a los
comerciantes agropecuarias, artesanales y agroindustriales
¢ Fortalecer la produccién agricola tradicional, incorporando técnicas y tecnologias
modernas

Eje Ambiental: Hébitat adecuado y sostenible:
e 1) Contribuir a la formacién de una conciencia ambiental, de tal manera que la
poblacién, las instituciones y las empresas participan activamente en mejorar su
medio ambiente y gestionan en forma adecuada sus residuos.

Con base a lo establecido en el Plan de Desarrollo Municipal - PMD de San Ignacio 2016-
20207, las acciones del proyecto se alinean con las acciones del PMD:

6 Gobernacién del VIl Departamento de Misiones (2018) Plan de Desarrollo Departamental 2018-2 93/\J\\\
7 Municipalidad de San Ignacio (2016) Plan de Desarrollo Municipal - PMD de San Ignacio 2016-2020 | .
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Eje Social.
e Promover la partficipacién de género.
e Incentivar y fortalecer las organizaciones comunitarias

Eje Econémico.
e Desarrollar emprendimientos productivos que incorporen el valor agregado.
¢ Garantizar la seguridad alimentaria y desarrollo productivo.
e Implementar la diversificacién de la produccién agropecuaria

Eje Ambiental.
e Promover el uso y el consumo sostenible.
o Reducir la degradacién del uso del suelo y del uso insostenible del agua.

El proyecto obtuvo el apoyo de los Gobiernos locales de San Ignacio y Santa Rosa, los
actores clave contactados de dichas instituciones manifestaron que por la limitacion de
recursos su apoyo mds concreto, ha sido la agilizacién de los tramites de aprobacién del
proyecto, reconocimiento de los comités conformados, el permiso correspondiente para
el funcionamiento de la feria de productores/as. En el caso de Santa Rosa, dado su interés
de generar medios de vida digno para las familias campesinas, el Intendente Municipal
promovié la asignacién de una Ingeniera pasante para acompaiie a la Asociacion de
Muijeres Unidas, asi como también encarga al personal municipal la limpieza del predio.

Por otro lado, el Proyecto también se alinea a lo establecido en el Plan Estratégico
Institucional 2014-2018 del MAG institucién rectora en materia agraria a nivel nacional,
gue tiene entre sus objetivos:

Objetivo 1. Promover la competitividad agraria para la insercién de productos
agropecuarios al mercado nacional e internacional.

Objetivo 2. Fortalecer la agricultura familiar, para lograr la seguridad alimentaria e
insercién a cadena de valor.

A su vez el PEl del MAG sigue las directrices del Marco Estratégico Agrario — MEA, el
Proyecto se alinea especificamente a los siguientes ejes de este Gltimo:

ii. Desarrollo de la agricultura familiar y seguridad alimentaria: El eje de la agricultura
familiar asimila la nocién de adecuacion de la estructura agraria con el objetivo de
promover una reduccién sustancial de la pobreza y mejorar la calidad de vida haciendo
énfasis en el apoyo a las mujeres rurales.

v. Gestion de riesgos asociada a la variabilidad y al cambio climdtico: requiere de

intervenciones sostenidas orientadas a la reduccién de incertidumbre a través d
desarrollo de mecanismos de previsién y de mitigacién de riesgos, que constituyen,
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que opciones tecnolégicas, un nuevo enfoque de gestion productiva imprescindible para
una agricultura renovada, protegida, sostenible y competitiva

vi. Integracién social, empleabilidad y emprendedurismo rural

De esta manera, la intervencién se alineé con los objetivos y planes nacionales y locales
e institucionales. Por ofro lado, al obtener el apoyo de las instituciones y/o de actores
clave dentro de las mismas, la ejecucién del proyecto fue viable.

6.2. Eficacia

La pandemia de la Covid-19 supuso retrasos en la implementacién del proyecto, sobre
todo de aquellas actividades que requerian de reuniones presenciales. Segun lo relevado
en campo y lo observado en las fuentes de verificacion, en el inicio del proyecto, previo
a la imposicién de medidas restrictivas de movilidad, y luego tras la mejora de la situacién
sanitaria a mediados del 2021, la mayor parte de las actividades del proyecto fueron
ejecutadas con normalidad. Respecto a aquellas que sufrieron retrasos, se comunicaba
adecuada y oportunamente a los actores involucrados.

Durante la revisién documental se pudo acceder a mas de 78 planillas de participacién
en actividades desarrolladas durante la ejecucion del proyecto, fechadas desde mayo del
2019 hasta febrero del 2022 y que comprendieron capacitaciones como charlas,
debates, talleres y cursos, actividades de intercambios de experiencias. Asf también
incluyen debates y cabildeo.

Entre los temas desarrollados en dichas actividades se encuentran los siguientes:
planificacion  agroecolégica en finca, produccién  agroecolégica, mercadeo y
comercializacién, sensibilizaciéon sobre cambio climdtico, preparacion de bicinsumos,
fertilizacién natural del suelo, sistema de produccién agroforestal, lombricompost y
manejo del suelo, manejo tecnolégico de pastura, sistema voisin y sistema silvopastoriles,
entre otros.

Asi también se observaron registros fotograficos de la realizacién de dichas actividades y
se accedid a una copia de los diferentes materiales de respaldo utilizados para facilitar
la comprension.

Segln manifestaron las personas beneficiarias contactadas, los facilitadores de la
mayoria de las actividades eran los miembros del equipo del Proyecto, quienes conocian
la realidad, las capacidades y las costumbres de los beneficiarios/as, lo cual facilité la
comprensién de los participantes. La dificultad sefalada se encontraba en la
retransmisién a ofros/as productores/as de sus comunidades y la necesidad d
supervisién para la correcta replicabilidad de lo aprendido, por lo que consideraban due
deberia haber mas asistencias en finca. /\J\
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Realizando una sistematizacién de las planillas, esta consultoria observé que en promedio
los talleres contaban con 18 participantes, siendo mas del 70% mujeres.

En las entrevistas y grupos focales la mayor parte de los/las beneficiarios/as recordaba
lo aprendido durante las capacitaciones destacandose aquellas ensefianzas sobre
preparacién de abono orgénico y bioinsumos. Los participantes consideraron que las
capacitaciones han sido positivas para sus vidas porque les proporcionaron herramientas
para mejorar su produccién y su alimentacién, y por ende, su salud.

Por ofro lado, los intercambios de experiencia realizados también sirvieron para que
los/las beneficiarios/as participantes comprendieran adn mas que las buenas prdcticas
agroecolégicas tienen beneficios para sus vidas. Valoraron de forma especial los
encuentros realizados en la Finca Agroecolégica Pytd Piro’y y las realizadas en
Canindeyd.

En cuanto a las visitas técnicas, la amplitud del territorio intervenido, con algunas
compadias distantes a 18 km de la zona urbana cuyos accesos son caminos de tierra, la
cantidad de familias beneficiarias en San Ignacio, sumado a las restricciones en época
de pandemia, habrian conducido a que se privilegiara las visitas a las fincas a las
identificadas por los comités como las que requerian més asistencia. La metodologia
adoptada para las asistencias fue tener reunién y capacitaciones.

Segtn lo manifestado por los/las beneficiarios contactades/as, el nimero de técnicos
deberfa ser mayor para llegar a mas fincas y no solo a las asignadas por los comités,
consideran que consideran que con ello el acompaiamiento puede ser mds efectivo
porque cada finca es una realidad aparte. Si bien, todos valoran el esfuerzo realizado
por el equipo técnico y la pertinencia de las capacitaciones, varias personas manifestaron
su dificultad en replicar y/o retransmitir lo aprendido.

“Serfa importante también la asistencia técnica en finca, como mujeres rurales
conocemos el manejo de la huerta, pero no sabemos todo”
(Participante de Grupo focal 2)

En las visitas a campo se pudo constatar la instalacion de los microemprendimientos
como los invernaderos, los equipamientos para procesamiento de los productes, entre
ofros. Asi, se pudo verificar la entrega de los materiales e insumos comprometidos por el
Proyecto. Cabe mencionar que parte de los insumos y materiales fueron canalizados a
través de la AOSSI, segin los indican las actas de entrega, y posteriormente entregados
a los microemprendedores.

Los insumos y equipos para la operatividad de Finca escuela agroecolégica Pytd Piro’y
también fueron entregados a través de la AOSSI y se pudo constatar su existencia
mediante una visita. Esta finca fue local para el intercambio de experiencia, asi co

para la produccién de platines. Su habilitacién es considerada por las persoias \
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beneficiarias de suma utilidad porque la misma sirve para comprender que las buenas

practicas agroecolégicas producen buenos resultados.

Si bien de produjo con retrasos por factores propios de la burocracia local y a causa de
la pandemia, la protocolizacién de los estatutos de la Red Tekéd Katd, permitiré obtener
los documentos legales para que el Centro de Comercializacién opere bajo su propia
personerfa juridica. La habilitacion de dicho Centro en Asuncién marcé un hito
importante dentro del proyecto, dado que permite llegar al pUblico asunceno mediante
la venta en el local, en las ferias de los colegios administrados por los Jesuitas, asi como
realizar entregas a domicilios. La Red estd constituida por las cuatro asociaciones de
segundo piso: Asociacién de Organizaciones Sociales de San Ignacio, Misiones (AOSSI);
Asociacién de Feriantes Kokue Poty de Lima, San Pedro (AFEKOPOL), Asociacién de
productoras agropecuarios Pojoaju de Yasy Caity, Canindeyl (APAPY) y Asociacion de
Productores para el Desarrollo Integral, de Tavai, Caazapé (APDI)

Ahora bien, lograr contar con la cantidad de producto necesaria aun resulta un desafio
que superar, que fue reforzado con la sequia. Esta situacién se evidencié al momento de
la visita al centro, que coincidié con una feria en el Colegio Cristo Rey a donde fueron
trasladados casi todos los productos existentes.

Bajo este criterio de eficacia, segin los/as beneficiarios/as es de destacar el compromiso
del CEPAG y de los miembros del equipo del Proyecto, quienes, pese a las restricciones
de la pandemia y la cantidad de familias beneficiarias, acompariaron a los comités y
facilitaron las capacitaciones e intercambios de experiencia, propiciando la comprensién
de las ensefanzas y la toma de conciencia sobre los temas planteados.

6.3. Eficiencia

En el andlisis de la eficiencia del Proyecto se evalué que los resultados alcanzados estén
acordes a los recursos empleados, es decir, si los primeros son coherentes con los
segundos, y si las acciones fueron implementadas en tiempo y forma asegurando el logro
de los resultados esperados, asi como la probabilidad de que “produzcan resultados de
manera econémica y a tiempo”®.

El presupuesto final con las modificaciones aprobadas fue de €. 561.223,06. Segin se
observa en el informe de seguimiento econémico de cierre el gasto total ejecutado en
efectivo fue de €.375.032,54 de los cuales €.365.032,54 fueron aportados por la
Generalitat Valenciana y €.10.000 por Ayuda en Accién. A dicho monto en efectivo se
suman el aporte de €.40.361,05 realizado por el socio local y el aporte en especies
valorizado de €.129.685,67 realizado por los/las beneficiarios/as. De esta manera el
valor total invertido es de €.545.079,26. La diferencia con el presupuesto final podria ser
explicada por las variaciones del tipo de cambio.

8 OCDE (2019) Mejores criterios para una mejor evaluacion. Definiciones revisadas de los crierigs de{J\'
evaluacién y principios para su utilizacién.
L
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Segun se observé en las actas de entrega, del fotal de gastos, €.81.903, al fipo de cambio
del proyecto de GS.6.635/€, fueron destinados a la compra de insumos y materiales
para los microemprendimientos, que significaron la instalacién de tecnologia campesina
para enfrentar el cambio climdtico, y al equipamiento de la Finca Pytu Piro’y. A dicha
inversién, se sumé la realizada en parte del equipamiento del Centro de
Comercializacién en Asuncién. Con lo que la inversién total del proyecto en bienes
tangibles totalizé €. 102.227,66, cifra que representa el 27,2% de los gastos en efectivo.

Los gastos de las actividades y capacitaciones, asi como la adquisicién de los materiales
e insumos para los microemprendimientos, habrian sido adecuadamente cubiertos con
los recursos disponibles.

Por ofra parte, la instalacién del Centro Teké KatG habria requerido de recursos
adicionales que fueron complementados con fondos de otros proyectos de la entidad
ejecutora. La existencia de un mayor mercado local en San Ignacio y los limitados
resultados productivos de los afos 2021 y 2022, hacen que sean los/as productores/as
de Apapy, Yasy Cafy quienes mayores beneficios obtienen del mismo, al enviar mas
productos que los miembros de comités de las otras tres asociaciones.

Por ofro lado, se verificé que los insumos y materiales entregados para la mejora
productiva, reunian las caracteristicas adecuadas para su ufilizacion y en algunos casos,
como el de los invernaderos, posibilitaran producir a contrazafra, es decir, en épocas en
que los productos escasean en el mercado. Excluyendo el valor de la inversién en el local
de la Asociacién de Mujeres Unidas, de Santa Rosa, (Gs. 141.462.186, equivalente a
€.21.320), el valor de los insumos y materiales entregados a los 14

microemprendimientos de productores/as individuales varié en un rango de
Gs.2.445.000 (€.368,5) y Gs. 17.837.430 (€.2.688,4) por proyecto.

La inversién realizada en los microemprendimientos es bien valorada por los/las
productores/as adjudicados/as porque han significado cambios positives en  su
produccién, en su acceso a mercados y en su condicién de vida. No obstante, cabe
mencionar en este punto que en algunos casos el nicleo del hogar del productor ya habia
recibido otros beneficios de otra organizacién u organismo del Estado, lo que concentra
beneficios en ellos.

El equipamiento de las radios comunitarias y la elaboracién de materiales de difusién ha
sido la estrategia de comunicacién entre beneficiarios/as, con la que se buscé contribuir
a la concienciacién de las comunidades sobre la importancia de la agroecologia, asf
como al posicionamiento de los productos campesinos en los mercados urbanos locales.
No obstante, para lograr un mayor posicionamiento de los productos en Asuncién seria
necesario un ajuste de la estrategia de comercializacién y principalmente, lograr la
recuperacion de la produccién fras la severa sequia.

En general las actividades del proyecto fueron ejecutadas conforme a los compromis S,M\

una vez levantadas las restricciones por la pandemia de la Covid-19. Las inversignes
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realizadas en los microemprendimientos individuales tienen un valor promedio acorde a
proyectos similares y en determinados casos de los contactados contribuyeron a un flujo
mas estable de ingresos.

6.4. Impacto

La evaluacién realizada es una “evaluacién de resultados”, se entiende como impacto los
efectos inmediatos producidos por la intervencién sean estos positivos o negativos,
directos o indirectos, esperados o no.

En ese sentido, se observé que el proyecto ha influenciado positivamente en la vida de
los/las beneficiarios/as al contribuir a desarrollar sus capacidades.

Los espacios de comercializacién habilitados en los municipios infervenidos tienen una
valoracién positiva por parte de los/las beneficiarios/as, al significar una oportunidad de
vender sus productos y a la vez potenciar sus capacidades de relacionamiento.

La habilitacién del Centro de Comercializacion Teké Kat, en Asuncién, es visto un sueno
hecho realidad, del que no han podido aun aprovechar los potenciales beneficios dada
la merma productiva existente y la preferencia por cubrir el mercado local.

"Fs un sueno que parecia inalcanzable pero ahora es una realidad". (Entrevistada)

En el Centro Teké Katd se comercializaron en el 2021 producto por un valor mensual
promedio de Gs.8.465.502 (€.1.181,3)°, cifra que para el primer semestre del 2022
subié a Gs. 9.561.964,5 (€.1.334,3). De la cifra comercializada las comunidades reciben
el 70% como pago por los productos enviados. Aunque existe espacio para la mejora al
alza de dicha cifra, constituye un logro no alcanzado en la historia de las comunidades
beneficiadas en cuanto a comercializacién conjunta sin intermediarios.

No obstante, es necesario adoptar estrategias para escalar dicha produccién a niveles y
frecuencias que el mercado asunceno requiere a la par que es necesario identificar una
mayor demanda a modo de incentivar a las comunidades misioneras y a las de los demés
departamentos a aumentar la produccién, y seguir adoptando métodos y tecnologias que
permitan la escalabilidad y la hagan mas estable.

Si bien la mayor parte de las personas consultadas afirmaron que en este afio la
produccién escasa hace que vendan poco a fravés de la Red, existen personas que
afirman que si tuvieran suficientes pedidos y el clima lo permitiera se encueniran en
condiciones de producir mds.

“Fs un compromiso la cantidad de producto tenemos que enviar, la gente no llevg’sus
productos, la produccion debe ser en cadena, o veces no se hace” (Entrevistado)

? Banco Central del Paraguay. Tipo de cambio referencial al 30/06/2022. Gs.7.166/€ =

Informe final



ALIADOS Evaluacién final PI'G‘_:!e_cfo "Tekd Katd”
L - Misiones, Paraguay

“Si hay mds pedido va a ser mds negocio, 4 deparfamentos hay, imaginate, pocos
pedidos vienen de Asuncién” (Entrevistado)

“Fl fin, el objetivo de la Red es muy bueno, pero depende de la produccion, que es e/
centro de todo y este aro enfrenté la sequia” (Participante de Grupo Focal 1)

Una aproximacién acerca a la cuantificacién de los envios desde los Departamentos de
Canindeyd, Caazapd y San Pedro al Centro de Comercializacion se encuentra en la tabla
inserta mds abaijo.

Las distancias entre las fincas y los centros de comercializacién departamentales, la baja
produccién que a la vez es estacional, la existencia de clientes en las propias
comunidades o distritos, y, en algunos rubros el pedido limitado desde Asuncion, fueron
los motivos mds sefalados por las personas consultadas sobre los motivos por los cuales
las cifras aln son bajas.

Resumen de envios desde Caazapd, Canindey( y San Pedro.

Departamento Productos En Kg, Frecuencia Importe Gs. Equivalente

/ Asociacién enviados unidades Euros

Caazapd - | Yerba mate 150 kg Semestral 2.100.000 293
APDI
Canindeyd - | Mandioca 35 Kg de queso | Semanal 1.125.000 157
APAPY Batata

Queso

Locote

Tomate

Limones

Mamén

Aguacate
San Pedro - | Dulces de maniy | 15 potes de | Quincenal 800.000 112
AFEKOPOL de coco mermeladas30

Mermeladas  de | unidades  de
frutilla, mango, | dulceVerdeos
guayaba por docena.

Harina de maiz
Verdeos

Su producio
estrella  es el
picante

Poroto

Maiz J

La informacién relevada en las visitas a campo seiala que, gracias a las capacitaciones,

los/las productores/as registran mejoras productivas por la diversificacién de rubro

especial en lo referido a hortalizas, que este afo de sequia garantizaron su consu
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Las mujeres de la Asociacién de Santa Rosa manifestaron que la posibilidad de retirar
plantines desde el vivero instalado por el proyecto, a cambio de unas horas de trabajo,
hace que su produccién de hortalizas sea mejor porque la tecnologfa instalada mejora
la resistencia de los plantines y por tanto, sus probabilidades de supervivencia.

Ellas valoran de sobremanera, los espacios de comercializacién en las ferias de Santa
Rosa, donde venden sus hortalizas excedentes obteniendo aproximadamente Gs.60.000
(€.8,4) por vez, mientras que quienes ademds llevan quesos, huevos y/o gallinas, logran
ventas que duplican dicho monto. Las mujeres feriantes en promedio van 2 veces a la
semana a las ferias, lo que si solo llevan hortalizas significa un ingreso mensual de
Gs.480.000 (€.67), que, si bien por si solo no supera la linea de pobreza rural, es un
ingreso importante que complementa lo obtenido en épocas de clima favorable por los
rubros de renta y en algunos casos lo obtenido por ofros rubros como el queso o los
huevos, mencionados

Las microemprendedoras dedicadas a la produccién de queso saborizado reportaron que
sus ingresos gracias a los equipos e insumos otorgados por el proyecto son de
Gs.2.000.000 (€.279) y Gs. 4.500.000 (€.630), cifras que ya le permiten llevar una vida
digna con sus familias. Dichos ingresos se sostienen dada su posibilidad de enviar sus
productos a través de terceros ajenos al proyecto hasta Asuncion.

Entre los productos agricolas cultivados citados por las personas beneficiarias
contactadas se encuentran sésamo, mandioca, poroto, poroto manteca, maiz blanco,
maiz rojo, mani, arvejas. Entre los productos frutihorticolas se citaron tomate, lechuga,
locote, cebolla, arveja, zanahoria, remolacha, pepino, calabaza, orégano, cilantro, ajo.
Por su parte el productor no beneficiario manifesté que no cuenta con huerta.

En cuanto a la produccién de animales y productos derivados, los/las beneficiarios/as
citaron huevos, gallina casera, queso, leche, con los que completan su dieta y generan
renta.

Las técnicas agroecolégicas aprendidas a través del proyecto que fueron recordadas por
los/las beneficiarios/as fueron uso de cobertura y de abono orgdnico, los biofertilizantes
y el control de plagas con repelentes naturales, con lo que logran que su produccién de
los diferentes rubros mejore en calidad. Esto pudo ser contrastado por esta consultoria al
observar fotografias de parcelas con buenas précticas, asi como en la visita a las fincas
en el Departamento de Misiones.

Asi también, mediante el Proyecto se elaboraron planes de finca, 135 de ellos fueron
observados durante la revision documental. La mayoria de los participantes de los grupos
focales y entrevistados manifesté haber preparado su plan de finca, parte de ellos reporto
que con la sequia se les dificulté seguirlos.

En cuanto a la agroecologia, la mayoria manifesté tener la intencién de conjinua \
utilizando técnicas aprendidas porque conocen y valoran sus beneficios, entre |os \

Informe final




. ALIADOS Evaluacion final Proyecto “Tekd Katd”
= = Misiones, Paraguay

citaron que con ella se protege el medioambiente y que los productos son mds sanos
beneficiando su salud.

Un impacto importante del proyecto ha sido la formacién de 27 promotores voluntarios
agroecolégicos que realizaron el curso en la sede regional de la Universidad Catélica
Nuestra Sefiora de la Asuncién (UCA), institucion con la que se tiene una alianza
estratégica de larga data.

Dos motivos principales explicarian desde el punto de vista de esta consultoria su
importancia: por un lado, a los jévenes promotores se les oforgd capacidades que
potencian su desarrollo, y, por el otro, la organizacién coordinada de sus visitas a las
fincas se podria traducir en una mejora productiva de los agricultores familiares, de las
comunidades y de sus distritos. Este seria un aspecto que aun requiere de
acompanamiento y coordinacién externa.

6.5.Viabilidad

El andlisis de viabilidad busca evidenciar la continuidad de los beneficios de una
intervencién después de concluida. Se exponen a continuacién las principales
percepciones y hallazgos respecto a este criterio y sus diversas dimensiones:

Sostenibilidad econdmico-fnanciera:

El proceso es positivamente valorado por los actores clave consultados y por los
participantes de los grupos focales atendiendo el desarrollo de capacidades y la
posibilidad de comercializar de manera conjunta, que les permitiria obtener mas
ingresos. Los mismos reconocen el esfuerzo realizado tanto por la UEP como por CEPAG
para dicho logro.

Es asi que, como se mencioné en el andlisis del criterio de impacto, las muijeres feriantes
de Santa Rosa llevan sus productos a las ferias 2 veces a la semana en promedio, lo que
significa un ingreso mensual de Gs.480.000 (€.67) si solo llevan hortalizas. Esto genera
un incentivo para que las personas beneficiarias continben con las prdcticas
agroecolégicas y de comercializacién asociativa aprendidas durante el proyecto.

Si bien no es comunmente utilizada como canal de comercializacién, los/las
beneficiarios/as manifestaron que la estructura para la comercializacién asociativa a
través de la Red representa una oportunidad de mejorar sus ingresos, consideran que
deben aumentar el volumen de produccién y que se debe identificar la demanda del
asunceno para potenciar sus resultados. Los/as productores/as tienen la esperanza de
que al pasar la sequia podrédn ampliar su produccién para responder a la demanda.

Asi también, la mejora de la calidad y presentacion de los productos es vista comé u \
valor agregado que les permite acceder a precios mds y que seguirdn mantenie dTU
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poner en prdctica lo aprendido cuando el clima permita obtener una produccion
suficiente.

En este aspecto, resulta fundamental lograr el punto de coincidencia entre demanda y

oferta, para lo cual serd necesario también escalar la produccion y aumentar el volumen

comercializado, a modo de que superado el periodo de estabilizacién que tiene todo
emprendimiento, el Centro de Comercializacién de Asuncién genere los recursos
suficientes para cubrir sus gastos, esto considerando que en el segundo semestre del ano

2021 tuvo un resultado negativo de €.32,40 y en el primer semestre del 2022 sus gastos
superaron d sus ingresos por €.967,16

Sostenibilidad institucional y social:

El Proyecto contribuyd a la consolidacién de la organizacién comunitaria. La conciencia

sobre la importancia de la misma y sobre la necesidad de una participaciéon activa han

sido fortalecidas con la accién del Proyecto.

Los/as productores/as contactados ya sea en grupos focales o entrevistas consideran que

sus organizaciones estdn en condiciones de dar continuidad a lo implementado por el

proyecto, en lo relacionado a las practicas agroecoldgicas y la comercializacién en ferias.

A los efectos de seguir mejorando sus capacidades productivas y organizacionales

manifestaron su interés en nuevas capacitaciones en materia de gestion y liderazgo.

Un aspecto a considerar es que, como seres humanos, las personas beneficiarias querrdn

ver siempre la mejora en aspectos mds tangibles como nuevos proyectos y/o en sus

ingresos, por lo que la ampliacién del volumen comercializado por la Red es fundamental

para evitar la desercién.

7. Aspectos transversales

Conforme a lo expuesto més arriba dentro de los diferentes criterios, esta evaluacion

observé que el Proyecto tuvo en consideracién aspectos transversales en todas sus

acciones:

Equidad de Género: la intervencion fortalecié las capacidades de las mujeres y
contribuyd a mejorar su participacién en las organizaciones comunitarias. Esto se
evidencia en la composicién de las organizaciones comunitarias, varias de ellas
lideradas por mujeres.

Por ofra parte, las personas adjudicadas con los microemprendimientos han sido
en su mayoria mujeres, quienes son acompanadas por sus familias y parejas

el mantenimiento de dichos emprendimientos. (\}\ \
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La participacién de las mujeres en espacios de decisién también sido fortalecida,
asi por ejemplo en AOSSI la Presidencia y la Tesoreria estén a cargo de mujeres,
mientras que la Secretaria General de la Red es ejercida por una muijer.

o FEnfoque de Derechos: Un enfoque basado en los derechos humanos permite
determinar quiénes tienen derechos (titulares de derechos) y qué libertades y
derechos tienen estos en virtud de las normas internacionales de derechos
humanos, asi como las obligaciones de los responsables de garantizar que los

titulares de derechos disfruten de sus derechos'®.

Las acciones del proyecto se encaminan hacia el cumplimiento de los derechos
humanos desde el momento en que se proponen otorgar medios de vida dignos
a las personas, mejorando su calidad productiva lo que contribuye a mejorar su
alimentacién. Asi también, al generar nuevos espacios para comercializar y
obtener més ingresos, contribuye al cumplimiento del derecho a tener medios
dignos para la vida y a la libertad de eleccién de las personas. Por ofro lado, las
capacitaciones e intercambios de experiencias realizados son una forma de
educar, siendo la educacién un derecho.

e Proteccion al medio ambiente: La conciencia sobre las précticas agroecolégicas
generada por el Proyecto constituye un aporte al cuidado del medioambiente y al
modo de vida sano. Para sostenerla en el largo plazo serd necesario que los frutos
econémicos de dichas prdcticas sean cada vez més palpables y superen a los que
se podrian obtener de manera convencional o con el monocultivo. Asi también,
se requerird acompafnamientos esporddicos para reforzarla, dado que a decir de
los actores consultadas si pasa mucho tiempo, las técnicas menos utilizadas
pueden olvidarse.

e Diversidad cultural: los/las beneficiarios/as y actores clave contactados han
manifestado que la ejecuciéon de las actividades del proyecto considerd las
costumbres y tradiciones de las comunidades, y que durante las mismas la
comunicacién se realizé en un lenguaje apropiado a modo de facilitar la
comprensiéon por parte de las mismas. Asi también mencionaron que en la
ejecucién del proyecto no se realizaron sesgos de tipo alguno.

8. Conclusiones

Considerando los procesos, asi como los diferentes criterios de evaluacién analizados y
el resultado alcanzado bajo los mismos, se presentan a continuacién las conclusiones de
esta consultorfa que tienen su base en lo observado tanto en la revisién documental como

5
M

en lo relevado en campo.

9 Naciones Unidas. Instituciones Nacionales de Derechos humanos
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1. Si bien la pandemia generd retrasos que obligaron a la extension el plazo de
implementacién, las acciones del proyecto han sido ejecutadas gradualmente y en
forma organizada. Se destaca en especial, el proceso para consolidar la existencia
juridica de la Red de Comercializacién, que se visibiliza concretamente en la
instalacion del Centro Teké Katl, el cual ofrece una oportunidad a los/las
productores/as familiares campesinos/as de vender su producto en la Capital de la
Republica, que, si bien es visto como un logro importante para el campesinado, es
adn poco utilizado por los/las productores/as del Departamentos de Misiones, debido
a que la capacidad productiva es ain limitada y a que el mercado local tiene
demanda suficiente para absorberla. En el caso de los/las productores/as de los
departamentos de Caazapd y San Pedro la distancia al centro local y la baja
produccién serian las principales causas de que realicen pocos envios al Centro de
Asuncién. Los/las productores/as del Departamento de Canindeyt son los que hasta
el momento de esta evaluacién realizaban mayores ventas a través de la Red,
enviando también productos que anteriormente se echaban a perder en sus fincas, lo
que les resulta muy valioso.

2. Durante la evaluacién se observé la correspondencia de las acciones del Proyecto con
los problemas y las prioridades de los/as beneficiarios/as, asi como la adecuacién
de los resultados y los objetivos de la intervencién al contexto en el que se implementé.

Al otorgar capacidades, que deberian permitir la mejora productiva una vez que se
supere la pronunciada sequia, asi como al propiciar espacios de comercializacion
conjunta, el proyecto buscé responder a la necesidad de los/las productores/as de
contar con més oportunidades para mejorar su condicién de vida, las de sus familias
y sus comunidades.

3. En cuanto al alineamiento de la intervencién con lo establecido en el Plan Director de
la Generalitat y en las politicas pUblicas de cardcter nacional y local, se puede
mencionar que el proyecto es coherente con los principios, objetivos y prioridades
sefalados en ellos, y su viabilidad fue posible mediante el relacionamiento con los
actores claves de las instituciones locales.

4. Si bien se dieron retrasos con la cuarentena por la pandemia de la Covid-19, tras la
mejora de la situacién sanitaria, las actividades del proyecto fueron desarrolladas con
regularidad, en especial las capacitaciones e intercambios de experiencias, siendo
positivamente valoradas, en especial las realizadas en la Finca Escuela Agroecolégica
Pyt0 Piro’y y en el Departamento de Canindeyu.

5. La disponibilidad de pocos técnicos para un territoric amplio y una imporfante
cantidad de beneficiarios/as habria significado el cambio de estrategia para las visitas
técnicas, que se desarrollaron durante las capacitaciones en fincas puntuales. Los/

productores/as consideran que las visitas a cada finca en particular podrian éner
mejores resultados, para lo cual se requiere contar con més técnicos. YJ\
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10.

11

13.

La instalacién del Centro de Comercializacion Tekéd Kat se realizé con retraso por
factores no previstos, ante los cuales la enfidad Ejecutora y las Asociaciones
involucradas mostraron capacidad de reaccién al buscar opciones para concretarlo
en el menor tiempo posible.

Los/as productores/as de Misiones valoran como positiva la habilitacion de dicho
centro ya que lo consideran una oportunidad para aumentar sus ventas, aunque
dadas las cantidades producidas al momento de la visita de campo y la existencia de
un mercado local mas desarrollado que en los otros departamentos, optan por vender
sus productos localmente ya sea a través de las ferias habilitadas o mediante
negociaciones particulares. Por ello, aproximadamente el 40% de los productos
enviados al Centro de Comercializacion provienen de Yasy Cafy, Departamento de
Canindeyu. Por su parte, los/las productores/as de los Departamentos de Caazapd y
San Pedro tendrian conocimiento acerca de la Red y la valorarfan positivamente,
aunque su produccién es limitada y las distancias a los cascos urbanos
dificultan/encarecen la entrega de los productos para ser enviados a Asuncion, segin
lo conversado con los dinamizadores de dichos departamentos.

Los recursos financieros del proyecto han sido suficientes para las capacitaciones y
los microemprendimientos, pero en lo referido al Centro de Comercializacién se tuvo
que buscar fondos complementarios.

El 27,2% de los gastos en efectivo ejecutados por el Proyecto, es decir, €. 102.226,66,
incluyendo el equipamiento del Centro de Comercializacion Teké Katd, ha sido
destinado a la dotacién de infraestructuras y equipamientos.

Las capacitaciones han dotado de herramientas y capacidades a los/as
beneficiarios/as quienes mencionaron que aplican lo aprendido en sus fincas y en sus
hogares, obteniendo mejores resultados productivos.

La cuantificacion exacta de los beneficios econémicos totales obtenidos con la

ejecucién de las actividades del Proyecto y con los recursos utilizados para su
desarrollo resulta dificil por los efectos de la sequia en la produccién y por los logros
intangibles como el aumento de las capacidades, la mejora en la salud por la
diversificacién productiva y la aplicacion de técnicas de produccién saludables, el
sentimiento de pertenencia a un colectivo que tienen las personas beneficiarias, entre
ofros.

. La ampliacién de las posibilidades de comercializacién a través del sistema de

economia social y solidaria es uno de los beneficios que aun requiere de mds
acompafamiento y coordinacién para que la produccién alcance las cantidades y la
calidad exigida por el mercado asunceno, asi como para identificar y activar la
demanda potencial de los productos agroecolégicos campesinos.

Las técnicas agroecolégicas aprendidas y aplicadas por los/las beneficiarios/as,
como el uso los biofertilizantes y el control de plagas con repelentes natur
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contribuyen a la diversificacién de rubros y al cuidado del medioambiente. Las
mismas continuarian siendo utilizadas en el mediano plazo.

14. La diversificacién productiva mediante el proyecto habria comprendido a lo menos 4
rubros de autoconsumo y/o renta y 8 productos frutihorticolas, lo que ya constituye
una mejora con relacién a lo producido por la persona no beneficiaria contactada.
En determinadas fincas se habria dado una mayor diversificacién teniendo en cuenta
lo manifestado por los/las beneficiarios/as contactados/as

15. Los ingresos de los/las productores/as feriantes acompafnados por el proyecto, aun
siendo solo el caso de comercializacién de hortalizas, son mejores que los obtenidos
sin asistencia. Asf también, los/las microemprendedores/as tienen ingresos superiores
al promedio que les permite una vida digna para si mismos/as y sus familias. Esto
Gltimo sefalaria que contribuir a subsanar el déficit tecnolégico de la AFC tiene un
mayor impacto en la vida cotidiana de los/as productores/as.

16. La viabilidad de las acciones del Proyecto tendria sus bases en particular en las
précticas agroecolégicas que realizan los/las productores/as, en la existencia y
continuidad de las organizaciones comunitarias y en la conciencia sobre la
importancia de la comercializacién conjunta. No obstante, cierto nivel de
acompahamiento serfa necesario para reforzarlos.

17.El proyecto ha fortalecido la participacién femenina en los espacios de decisién, asi
como también ha beneficiado a un mayor nimero de mujeres que hombres, a modo
de fortalecer el desarrollo personal de las mismas y lo puesta en valor de su
participacién en los espacios de decisién.

18.Asi también ha contribuido al cumplimiento de los derechos de la poblacion
beneficiaria al fortalecer las capacidades para la mejora productiva y generar
espacios de comercializacién donde obtener ingresos mas dignos.

19. Ofros temas transversales abarcados desde el origen mismo desde el proyecto es la
proteccién del medio ambiente con las précticas agroecolégicas y el respeto a la
diversidad cultural al no discriminar y llevar adelante sus acciones respetando las
costumbres y tradiciones de las comunidades intervenidas.

9. Lecciones aprendidas

A fin de contribuir a la implementacién de proyectos similares, se exponen a continuacion
las lecciones aprendidas en el proceso:

o Elintercambio de experiencias es una forma para generar capacidades muy bien
valorada, dado que las personas se sienten mds cémodas aprendiendo de

pares. (\J
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Un equipo ejecutor, que conoce la idiosincrasia de las comunidades, establece
una conexién més fuerte con los/las beneficiarios/as propiciando la asimilaciéon y
la puesta en préctica de lo aprendido.

Es preciso identificar todas las regulaciones y normativas a cumplir para agilizar
la habilitacién de centros de venta de alimentos, asi como también considerar en
la formulacién del proyecto los retrasos que puede suponer la burocracia estatal.

10. Recomendaciones derivadas de la evaluaciéon.

Las acciones realizadas para alcanzar el Resultado 1 han tenido resultados
productivos limitados por la severa sequia. Se requiere retomar el
acompanamiento para apuntalar las capacidades

Es importante seguir acompanando y apoyando a las comunidades en este
proceso. Al haber generado un cambio de paradigma en el método de cultivo, se
considera determinante el acompafnamiento posterior mds prologando en el
tiempo porque los cambios culturales implican largos procesos.

Propiciar espacios de capacitacién y formacién colectiva a ser facilitados por las
personas capacitadas y con mayores habilidades comunicacionales podria
contribuir a establecer un sistema no se limite a verificar la presencia de las
personas, sino que permita la comprobacién de los aprendizajes, y tendria un
efecto multiplicador.

Se requiere una estrategia que tras la sequia permita encontrar el punto de
coincidencia entre las cantidades producidas y las demandadas, dicha estrategia
deberd abarcar el aspecto técnico y el comercial.

Se sugiere ajustar la estrategia de comunicacién, elaborar un mapa de aliados
estratégicos en la comercializacién de los productos, elaborar una campana de
alto impacto en redes con especialistas en redes sociales y a partir de este impacto
llevar adelante la campana de concienciacién tanto de productores/as como de
potenciales clientes asuncenos.

El potencial en Asuncién de la tienda es alto considerando la valoracién que
tienen los asuncenos de los productos orgdnicos, y que estos van ganando
espacio en el consumo urbano, por lo que adoptar la estrategia mencionada en
el punto previo podria propiciar mayores ventas y generar mds beneficios a |
vida de las familias beneficiadas.
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Evaluacion final Proyecto "Teké Katd”
Misiones, Paraguay
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Anexo 2 Listados de personas contactadas

Entrevistas

Amado Godoy

AQOSSI / Secretario de Relaciones

0975-745339

Sonia Acosta de Benitez

Asociacién de mujeres Sta Rosa /
Presidenta

0982-235230

Miguela Torres

Asociaciéon de mujeres Unidas/ Tesorera

0985-247409

Fidelina Barreto

Asociacién de mujeres/ Miembro

0984-308714

Zulma Esther Bareiro

Asociacién de mujeres/ Vice Pdta

0982-760527

Oscar Diosnel Chamorro Genes

CEASIL / Director

0975-648015

i Blasida Cardozo

CEPAG / Administradora

0971-256741

| Elsa Celestina Bdez

Comité de Mujeres Laboriosas /
Secretaria

0972-299458

: Jacinta Almada

Comité lta Hugua/ Presidenta

0975-587266

) Francisco Lopez

Comité Ko'e Pyaht

n.d.

Vicente Medina

Comité San Antonio/ Tesorero

0973-331425

Benigno Bordén

Comunicador Social Radios Mensefior
Bogarin y San Rogue

0985-862974

Jacinta Ortiz

Consejo de Desarrollo Rural / Presidenta

0971-377972

Carlos Melgarejo

MAG DEAG /Pte Dptal del Centro de

Desarrollo Agropecuario

0982-675714

Ruben Jacquet

Municipalidad de Sta Rosa/Intendente

0981-442807

| Mariano Arnold

No Beneficiario

n.d.

Laura Brizuela

Productora Microemprendedora

0983-482154

| Elizabeth Vera

Red Teko Katu / Secretaria General

0971 260724

Lic Esperanza del Puerto

UCA / Directora de Regional Misiones

0975-616780

Flerinda Zmuda

Vice Pdta de Red Teko katu

0982-189659

Juana Meza

Municipalidad de San Ignacio /
Secretaria del Medioambiente

0985-712031

Angela Martinez

Afekopol / Dinamizadora

0983-838774

Carlos Cdceres

APDI / Dinamizador

0982-389228

Denis Servian

Apapy / Dinamizador

0982-428226,

/AN
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Grupos Focales

Participante Contacto

Grupo Focal (1) Costa Puku San Antonio
1 | Bonifacia Medina 0986-261786
2 | Maria Luisa Aglero 0986-441662
3 | Lucia Insaurralde 0982-575518
4 | Higinia Caballero 0972-647835
5 | Catalina Arevalos 0982-710142
6 | Tomds Insaurralde 0985-704240
7 | Vicente Medn 0973-331425
8 |Rodney Gimenez 0986-242842
9 | Lucrecia Gimenez 0984-808225
10 | Elsa Romero 0985-606329
11 | Ménica Coronel 0986-628134
Grupo Focal (2)Virgen Maria - Tafiarandy
1 | Catalina Barrios 0985-957277
2 | Petrona Benitez 0972-283299
3 | Joel Medina 0984-817349
4 | Eulogia Morinigo 0973-654652
5 | Florinda Zmuda 0982-189650
6 | Patricia Morel 0984-712052
7 | Juan Talavera 0982-189659
Grupo Focal (3) San Jerénimo
1 |Julign Cardozo 0981-065154
2 | Inocencic Uribe
3 |Bonifacio Romero 0983-374501
4 | Alcides Gémez
5 | Eleuterio Espinola 0985-299133
6 | Francisco Lopez
/ | Francisco Rotela 0986-794519
8 | Rita Marecos 0984-538082
9 | Zulma Amarilla 0982-200375
Grupo Focal (4) AOSSI Comisién Directiva
1 [Juan José Goémez 0975-554015
2 | Lucia Insaurralde 0982-975518
3 | Miguel Angel Godoy 0975-106404
4 | Manuel Vera Recalde 0984-210960
5 | Bari Maidana 0971-197334
6 | Lucrecia Giménez Soto 0984-808225
Entrevista grupal (1) UEP
1 | Julio Epinoza 0983-581998
2 | Damin Giménez 0985-878473
3 | Pamela Salinas 0975-761085
Entrevista grupal (2) Asociacién de Mujeres Unidas e
1 | Zulma Esther Bareiro 0982-76@527\
2 |Aurelia Esquivel 0982-5¢457 B\ ]

L

A\
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Visitas a fincas

Arly Ayeza . ~ |San Ignacio 0985-811364

Catalina Arevalo de Medina San Ignacio 0982-710142
E Ricardo Cristaldo San Ignacio 0981-931181
4 Analia Correa Santa Maria 0971-679369
S Delia Marecos Santa Marfa 0975-674001
IO Francisco Lopez Santa Maria n.d.
[ . Rita Marecos Santa Maria 0984-538082
| Fidelina Barreto Santa Rosa 0984-308714
| Jacinta AlImada Santa Rosa 0975-587266
| Laura Brizuela Santa Rosa 0983-482154
| Miguela Torres Santa Rosa 0985-247409
| Sonia Acosta de Benitez Santa Rosa 0982-235230
| Vicente Medina San Ignacio 0973-331425,

2

Informe final
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Anexo 3. Guias de entrevistas individuales y grupales

ENTREVISTA A EQUIPO DE CEPAG

Nombre y Apellido Rol en el equipo E-mail

10.

Formato de la entrevista: Entrevista grupal en profundidad semiestructurada a
coordinador de impacto y equipo ejecutor local. Las entrevistas se grabarén (previa

autorizacion de los entrevistados/as) para no perder ningin defalle de lo conversado.

Presentacién del equipo evaluador, presentacion de los objetivos de la evaluacion y de
los productos esperados durante la visita, descripcién del proceso y criterios de la

entrevista a realizar, presentacién del equipo participante en el proyecto y en la entrevista.

PREGUNTAS GUIA

1. ASPECTOS GENERALES, PRESENTACION ONG, INFORMACION INSTITUCIONAL,
DATOS DE CONTEXTO, DE ANTECEDENTES, ETC.
1.1. Presentacion de la ONG, tiempo y experiencia de trabajo previo en Pa g(tlj{ \

Informe final
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2.

1.2.

1.3.
1.4.

1:48;

1.6.

¢Cuentan con personal técnico especializado y formado en el trabajo en
produccién sostenible y comercializacién asociativa, economia social solidaria,
con mujeres, etc?.

¢Tienen recursos econémicos especificos para estos temas?

¢Cémo creen que es valorado su trabajo por parte de las poblaciones a las que
asisten, por parte de las instituciones pUblicas?

Conversar un poco sobre Fortalezas, debilidades, problemas en el trabajo con
las instituciones, con otros actores, en el relacionamiento, etc.

¢Coordinan y se complementan con otras ONGs, instituciones pUblicas en la

zona? ¢Consideran que con ello logran un mayor impacto?

ASPECTOS PROPIOS DEL PROYECTO

275

22,
2.3.
2.4,
2.5,
2.6.
2.7,

2.8.

2.9,

¢Cbémo surge el Proyecto? 2Cémo se identificaron las necesidades y se formulé
el proyecto?

¢Podrian comentarnos sobre el proceso de diagnéstico?

¢Pueden mencionarnos detalles de la metodologia empleada?

2Cudles han sido las principales necesidades relevadas?

2Cudles han sido los objetivos del Proyecto?

¢Hubo participacién de otros actores en el proceso de elaboracién del Proyecto?
¢Podrian indicarme qué partes y actores estuvieron involucrados en la ejecucién
del Proyecto, sus roles y responsabilidades?

¢Cémo se realizé el seguimiento a las acciones y la verificacion de los
compromisos asumidos?

¢Hubo coordinacién efectiva entre las distintas instituciones y acciones

desarrolladas?

2.10. 2Cudles serian los logros o aspectos mas destacados del Proyecto y por el

contrario las debilidades o aspectos sobre los que hay que trabajar mds?

3. ASPECTOS METODOLOGICOS Y DE GESTION DEL PROYECTO

3.1. &El sistema de indicadores propuestos es el adecuado?
3.2. élos indicadores han sido también desagregados por sexo?

3.3. 2Qué aspectos de la gestién del proyecto consideran que han sido los mds

acertados y que mas han facilitado el desarrollo de las actividades previstas?

3.4. 2Qué ofros han sido insuficientes o conviene mejorar y adaptar « UM

intervenciones?

Informe final
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4. PERTINENCIA
4.1. ¢Consideran que la propuesta fue la apropiada para responder a las
necesidades y dificultades particulares del drea intervenida y de la poblacién?
4.2. ¢Se han tenido en cuenta las necesidades sociales, estratégicas y prdacticas de la

poblacién?

5. COBERTURA

5.1.2Cémo fueron seleccionados los/las beneficiarios/as? 2Cudles fueron los
criterios seguidos?

5.2. ¢Cudntas personas y comunidades han sido beneficiadas?

5.3. 2Quiénes han sido seleccionados? Relevar segmento al que corresponden. Ej.
productores/as agroecoldgicos, mujeres, [Ovenes, efc

6. COHERENCIA Y ALINEAMIENTO

6.1. ¢Participaron las instituciones locales y organizaciones comunitarias en la
definicion del proyecto? (&Se les informé2, como contribuyeron al proyecto desde
el inicio?)

6.2. ¢La propuesta es coherente con respecto a los planes de desarrollo locales y
nacionales? ¢Cudles?

6.3. ¢Conoce cudles son los objetivos y planes de la Generalitat?, considera que el
proyecto esté sintonia con los mismos?

6.4. ¢La propuesta es coherente con respecto a las politicas nacionales y estrategia
de lucha contra la pobreza?

6.5. ¢Consideran que los objetivos, los resultados e indicadores estuvieron disefiados
de manera clara (precisos-verificables-realistas) de modo que determinan qué es
lo que se ha alcanzado?

6.6. ¢Faltan aspectos en el disefo o estdn incompletos? ¢Consideran que el diseno

del proyecto cubrié las problemdticas?

7. EFICACIA
7.1. éLas actividades ejecutadas han contribuido realmente al logro de los resultados

esperados?¢ 2Cudles mas?, ¢Cudles menos?

7.2. ¢Han sido adecuadas, suficientes o insuficientes?, éotros énfasis que se podian

haber realizado?

Informe final
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L3, Se han detectado retrasos u obstéaculos, tanto a nivel de cronograma

como de gestién, para alcanzar los resultados previstos en el proyecto?

7.4. ¢Se han logrado efectos no previstos? Efectos negativos y positivos.

8. EFICIENCIA

8.1. ¢La marcha del proyecto se desarrollé segin el cronograma previsto o han
existido desviaciones importantes?

8.2. Conversemos un poco sobre las capacitaciones, el acompanamiento técnico,
dificultades encontradas, como se superaron.

8.3. ¢Se ha contado con los recursos humanos, técnicos, y materiales necesarios
suficientes y adecuados para lograr los resultados?

8.4.2Han sido suficientes los recursos financieros asignados o las distintas

actividades?

9. IMPACTO

9.1.2Se han conseguido los efectos esperados a través de las actividades
implementadas en fodos los dmbitos que cubre el proyecto?

9.2. ¢Cudles han sido los principales logros?

9.3. éEstos logros han supuesto cambios y mejoras positivas en la vida de los/las
beneficiarios/as? Mejoras sustantivas.

9.4. ¢Aplican las familias las précticas agroecoldgicas?

9.5. ¢Ha mejorado la produccién de las familias beneficiarias? 2Se tiene una mayor
diversidad, cantidad y calidad de rubros?

9.6. ¢Cudntos productores /as comercializan sus productos en forma asociativa? 2De
qué manera? (¢Red Tekéd Katl, ferias, etc?) éQué proporcidn de sus productos
comercializan a través de la red?

9.7. 2Se han producido efectos negativos? 2Cudales?

9.8. 2Han existido variaciones importantes en cuanto a las metas propuestas

inicialmente? Mayores logros que los previstos, menores, expectativas...

10. APROPIACION Y SOSTENIBILIDAD
10.1. ¢El trabajo que se realizé es valorado por la poblacién, lo consideran
ajustado a sus intereses y necesidades, a su sentir.?
¥0.2. ¢Cémo han previsto continuar las actividodes las organizacighes €

instituciones locales, una vez concluido el proyecto? (‘ [
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10.3. 2El respaldo y apoyo de las instituciones y organizaciones se ha fraducido

en aportes ciertos? 2Se han cumplido los compromisos que sumieron?
10.4. 2Se ha logrado realizar alianzas con el tejido empresarial que permitan

la continua comercializacién de los productos?

10.5, ¢Lla poblacién meta ha participado activamente en todo el ciclo del
proyecto?
10.6. ¢Cémo califican el nivel de participacién e involucramiento de la

poblacién meta?

10.7. 2A través del proyecto surgieron o se impulsaron liderazgos, capacidades
al inferior de las comunidades y/o también del interior de las comunidades hacia
el exterior de estas? 2Se tuvo en cuenta el liderazgo de la mujer en las
comunidades?

10.8. 2Quiénes componen actualmente la "direccién” de la RED?

11. ENFOQUE DE DERECHO

1.1 2El proyecto ayudd a que se cumplan sus derechos como personas?
¢Cudles? 2De qué manera?

12. DIVERSIDAD CULTURAL

12.1. En el desarrollo de las actividades del proyecto, ¢Se consideré y respeté la
realidad cultural e identidad de la gente lugarena? (Diversidad cultural)

13. GENERO

13.1. 2Cémo se construye la economia familiar en las comunidades?, quien aporta
qué?

13.2. 2Se han tenido en cuenta las necesidades especificas de las mujeres?

13.3. 2Se fomenté la autonomia de las mujeres en el proyecto y su empoderamiento?
2¢Cémo?

13.4. 2Suponen las actividades planteadas por el proyecto una sobrecarga de trabajo
para las mujeres que no se compensa con la redistribucion de ofras tareas que se
asumen como roles tradicionales?

13.5. ¢Qué indicadores de género se contemplaron en el proyecto?

14, MEDIOAMBIENTE
14.1. 2Se han realizado capacitaciones en temas de conservacién ambiental, préctica \

\\.

|
’ . oy " . . #oyt /
agricolas sostenibles que mitiguen impacto del cambio climético? /\
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14.2. ¢Qué prdcticas consideradas ambientalmente sostenibles o de agricultura de

conservacién o agroecologia se han trabajado y/o propuesto?

14.3. ¢Cémo han sido acogidas? éDificultades o facilidades encontradas?

15. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y PUBLICO DE LAS OSCs / GOBERNANZA
DEMOCRATICA
151 ¢El proyecto contribuyé a mejorar las capacidades de las instituciones

locales para responder a las necesidades de la poblacién? éComo?

15.2. 2En qué consistié el apoyo del proyecto a las organizaciones de base y de
2do. piso?
15.3. ¢Qué iniciativas / propuestas se han presentado a las autoridades? 2Se

implementaron?

15.4. ¢En qué han contribuido las instituciones locales para el logro del
proyecto?
15.5. ¢Han realizado algin ajuste en su estructura y/o gestién que propicie la

sostenibilidad de lo planteado por el proyecto?

15.6. ¢En qué contribuyd el proyecto a las instituciones locales?

CIERRE

Consideramos que con esto hemos cubierfo todos los aspectos necesarios para evaluar

por favor estamos abiertos a escucharlos/las. (Dar un breve tiempo)

Muchisimas gracias por su participacién!
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GUIA DE PAUTA - GRUPOS FOCALES DE BENEFICIARIOS/AS

Los Grupos Focales son instancias para profundizar valoraciones, motivaciones, razones
y expectativas acerca de distintos temas. Su realizacién tiene por finalidad recabar
informacién a través del encuentro de un grupo de personas que compartan
caracteristicas similares entre si, en relacién con el objetivo de interés que los convoca.

Cada grupo suele estar compuesto por un maximo de 10 personas y la conformacion
debe tener en cuenta las particularidades de la poblacién que pretende estudiar.

Formato de la entrevista: Entrevista grupal en profundidad semiestructurada a grupos de
beneficiarios/as, a ser grabadas (previa autorizacién de los/las participantes) para no
perder ningun detalle de lo conversado.

Se realizard la presentacién del equipo evaluador, de los objetivos de la evaluacion y de
los productos esperados durante la visita, la descripcién del proceso y de los criterios de
la entrevista a realizar, presentacién de los beneficiarios/as participantes.

LUugesy cesmssssssissmmriissssisimsiisis i e Fecht: avanmnmansin

Participantes
Nombre y Apellido Rol / Comunidad Teléfono

10.

A
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INTRODUCCION: Gracias por asistir o esta reunidon. Mi  nombre es

..................................... , trabajo para la consultora Mentu contratada por CEPAG y
estaré conversando con ustedes acerca de sus opiniones y pareceres sobre aspectos del
Proyecto Tekd Kat: “Sistema alternativo de comercializacion agroecolégica en base a la
economia social y solidaria en Paraguay”. El objetivo es evaluar que si las actividades
desarrolladas fueron adecuadas y qué efecto tuvo el proyecto en sus vidas y en la
comunidad. Todos pueden opinar libremente ya que nos interesa la opinién de todos;
aqui no hay respuestas correctas o incorrectas. A fin de sintetizar las ideas de esta reunién
pedimos permiso para grabar la conversacion, aclarando que la misma seré
confidencial.

Nota para facilitador: Solicitar a cada integrante, nombre, niUmero de teléfono, a que se
dedica, si es miembro de alguna organizacién y registrar en planilla anterior.

PREGUNTAS GUIA

A. Aspectos generales, datos de contexto, de antecedentes, etc.
1. 2Como estd la situacién econémica y social en esta localidad? 2Cémo ven al
distrito y a su comunidad después de la pandemia?
2. Ustedes forman parte del grupo de beneficiarios/as del Proyecto Teké Katy,
CEPAG, 2Podrian decirme si recuerdan cuales son los objetivos del proyecto?
3. 2Coémo estaba su comunidad antes del proyecto?

B. Aspectos propios del proyecto (Pertinencia, Cobertura y Coherencia)
1. éAntes del proyecto, ustedes o sus representantes participaron de algin taller o
entrevista para identificar las necesidades y/o dificultades de la comunidad?
2. &Sabrian decirme como fueron seleccionadas uds. y los demés los/las
beneficiarios/as del proyecto?
3. 2Qué necesidades y dificultades identificaron durante el diagnéstico? 2Cudles
creen que eran las dificultades antes del proyecto?
4. 2El proyecto ayudd a responder a las necesidades y dificultades que tenian? ¢En
especial las de las mujeres?
5. 2Pueden recordar algunas de las acfividodes que se realizaron durante el
proyecto?
¢Participaron de dichas actividades? ¢Cémo?
¢Las actividades eran adecuadas para sus familias y comunidades?
2Pueden reconocer cuales fueron las instituciones involucradas?

co B e Ty

¢Conocen los planes de dichas instituciones? 2El proyecto estaba en linea con
dichos planes?

10. 2Qué opinan del trabajo de las instituciones involucradas? (CEPAG, Ayuda en
Accién, Municipalidad, Comité de Desarrollo, AOSSI)

C. Eficacia, eficiencia e impacio
1. ¢Qué es para Uds. el manejo agroecolégico de sus cultivos y fincas?

¢Se hicieron capacitaciones? 2Qué aprendieron?

\

2.
3. 2Qué técnicas agroecoldgicas utilizan? 2Cémo cuidan el suelo de sus fincag¥,
4. 2Redlizan aun la quema (rosado)?
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¢Qué significa para uds. planificar su producciéon? éLo hicieron?

o o

¢Recibieron asistencia técnica para sus cultivos? 2En qué les ayudd?

7. &Cudntas veces les visitan los promotores voluntarios agroecoldgicos? 2Qué
aprendieron de ellos?

8. ¢Comparten sus experiencias con otros/as productores/as?

9. &Cudntos rubros cultivaban antes del proyecto? 2Cuéntos ahora? 2Cudntos son
productos agroecolégicos?

10. Si tienen mds rubros, 2En qué o cémo les ayuda tener rubros mas variados?

11. ¢Cudntos kilos / litros producen ahora? ¢Cudanto producian antes del proyecto?

12. 2Qué tipo de productos consumen /necesitan uds. mensualmente?

13. 2Qué parte de los productos que consumen son de su propia finca?

14. 2Qué parte de su produccion es vendida?

15.¢Cémo y a quienes venden lo que producen?

16. 2Conocen la Red Tekd Kati? 2Qué es? 2Cdmo funciona?

17. ¢Llevan uds su produccién a AOSSI?

18. 2Qué productos? 2Cudnto llevan? 2¢Con qué frecuencia lo hacen?

19. 2Qué medios utilizan para promocionar sus productos o comunicarse con los
interesados en ellos? ¢Cémo surgié esa prdactica?

20. ¢Suelen escuchar en la radio sobre la comercializacion asociativa?

21. ¢Consideran que las actividades desarrolladas en el proyecto fueron suficientes?,
2Qué ofros aspectos se pudieron haber sido cubierto?

22.2Creen que las actividades desarrolladas les ayudaron positivamente?

23. 2Se han producido efectos negativos?

24. ¢La asistencia recibida ayudé a mejorar sus ingresos? ¢Cémo?

D. Apropiacién y sostenibilidad

25.8Cudles consideran son los beneficios de la produccién agroecolégica?
2Seguirian utilizandola?

26.2Cémo se organizarian para acercar su produccién al centro de
comercializacién?

27. é¢Tienen nuevas ideas para comercializar sus productos en el futuro?

28. 2Tienen bien distribuidas las tareas o reconocen quienes son los responsables de
la Red, en caso de necesitar contactarse con ellos?

29. ¢Piensan que es posible continuar con las otras acciones iniciadas, aunque no se
tenga el apoyo externo? 2Cémo?

E. PRINCIPIOS TRANSVERSALES

E.1 Enfoque de derecho
30. 2Qué es para Uds. tener derechos?
31. 2El proyecto ayudé a que se cumplan sus derechos como personasé¢ 2De qué
manera?

E.2 Diversidad cultural
32.En el desarrollo de las actividades del proyecto, ¢Se consideré y respeto la
realidad cultural e identidad de la gente lugareia? (Diversidad cultural)
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E.3 Género

33. 2Cudl es el aporte de las mujeres a la economia familiar? (Ingresos monetarios,
tareas del hogar) ¢Cémo se distribuyen las tareas? (Indagar sobre antes y después
de la intervencién)

34. ¢Saben quiénes estén en la Comisién directiva de la Red Tekd Katd? 2Alguna
mujer de su comunidad?

35. 2Se han tenido en cuenta las necesidades especificas de las mujeres?

36. ¢El proyecto ayudé a consolidar la autonomia de las mujeres en el proyecto y su
empoderamiento? 2Cémo?

37.2Lo planteado por el proyecto, supone una sobrecarga de trabajo para las
mujeres que no se compensa con la redistribucién de otras tareas que se asumen
como roles fradicionales?

E.4 Medioambiente
38. &Tuvieron capacitaciones orientadas a las buenas précticas agricolas sostenibles
que contemplan el cuidado al medio ambiente?
39. ¢Qué practicas consideradas ambientalmente sostenibles aprendieron?
40. 2En qué les ayudan dichas prdcticas?

E.5 Fortalecimiento institucional y piblico de las OSCs / Gobernanza democrética

41.2Su comunidad tenia un comité o asociacién antes de que se inicie el proyecto?
¢Lo tiene ahora?

42. 2El proyecto ayudé a formalizar su organizacidén o definir sus objetivos?

43. ¢El proyecto ayudd a los/las representantes, especialmente mujeres, a fortalecer
su capacidad de liderazgo dentro de la organizaciong 2Cémo?

44.¢Qué iniciativas/propuestas se han presentado o las autoridades? 2Se
implementaron?

CIERRE

Consideramos que con esto hemos cubierto todos los aspectos necesarios para evaluar
el proyecto, si tuvieran algin otro comentario, alguna sugerencia o aporte qu lizar

por favor estamos abiertos a escucharlos/las. (Dar un breve tiempo) \ \

iMuchisimas gracias por su participacién!
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ENTREVISTA A REPRESENTANTES DE COMITES, ORGANIZACIONES DE 2DO Y 3ER PISO

Introduccién: Buenos dias/ tardes, mi nombre s ..................... , ¥y soy miembro del equipo
evaluador del Proyecto “Proyecto “Teké Katy Sistema alternativo de comercializacion
agroecoldgica en base a la economia social y solidaria en Paraguay”, agradezco desde ya
su tiempo y su gentileza en atendernos.

Como le comentaron al solicitar la entrevista, nuestra tarea es evaluar la ejecucion del
Proyecto y sus efectos en los/las beneficiarios/as y en la comunidad misma.

De modo a registrar la mayor cantidad de informacién posible, necesitamos grabar la
conversacién para lo cual solicito su autorizacion.

Nombie de |a pafsono enlferisloda; .iaasmsannnssanissmves i
B L o < o L e
RO B e OO PREOTCTONS om0k S A 0 W
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1. 2Cudndo fue creada la organizacién a la que pertenece?

2. 2Usted conoce sobre el proyecto “Tekd Katd”¢ implementado en Misiones?

3. 2Me puede decir en lineas generales los objetivos del proyecto?

4. 2Cudles considera fueron sus ventajas y desventajas? 2Por qué?

5. ¢Tiene idea de cémo fueron seleccionados las comunidades y grupos beneficiados?

6. 2¢Usted cree que la eleccién de los grupos que fueron beneficiados por el proyecto
tue adecuada teniendo en cuenta las necesidades y las prioridades del distrito? 2Por
qué?
7. El proyecto implementado:
= 2Ayudé a responder a las necesidades de la comunidad? Si/No. 2Por qué? ¢Qué
falte?

» 2las actividades fueron planificadas? Si/No. 2Las mismas fueron adecuadas para
conseguir los objetivos propuestos? Si/No. 2Por qué? 2Qué fali6?

= Durante la ejecucién del Proyecto 2Se conté con todos los recursos humanos,
técnicos, y materiales necesarios?¢ 2Esos recursos fueron suficientes y adecuados
para lograr los resultados? Si/No. 2Por qué?

8. 2Este proyecto concuerda con los objetivos y fines de su organizacién? Si/No. 2Por

qué?
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10

12

14.

15

implementacién del proyecto? (explique). Momentos (al inicio, después de
haber iniciado el programa).
» 3En qué medida estuvo involucrada la organizacién con el proyecto?
Si aplica: 2Participan los miembros de su organizacién en la comercializacién

conjunta de los productos?

. Si aplica: 2Cémo y a quienes venden sus productos?

Ul

éMe podria citar cuales han sido desde su punto de vista los principales logros
obtenidos con la aplicacién del proyecto? 2Usted considera que se ha logrado los

efectos deseados? Si/No. ¢Por qué?

. ¢Cudles considera Ud. podrian ser los aspectos a mejorar del proyecto?

13.

2Considera que el proyecto ha contribuido a la igualdad entre hombres y mujeres?
¢Coémo?

En su opinién, 2se ha respetado el medio ambiente en la ejecucién del proyecto?
¢Ha contribuido el proyecto a la preservacion del medio ambiente? 2Cémo?
¢Durante el proyecto consideraron y respetaron las caracteristicas culturales propias

de las comunidades?

.En cuanto a los demds actores (Segin el caso: Familias beneficiadas, CEPAG,

Municipalidad, otros comités y asociaciones)

= 2Qué percepcién tiene usted en cuanto a su involucramiento? (Gradg}<&Por

qué? (‘/\ \
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GUIA DE PAUTA - GRUPOS FOCALES NO BENEFICIARIOS/AS

Los Grupos Focales son instancias para profundizar valoraciones, motivaciones, razones
y expectativas acerca de distintos temas. Su realizacién tiene por finalidad recabar
informacién a través del encuentro de un grupo de personas que compartan
caracteristicas similares con las personas beneficiarias, en relacién con el objetivo de
inferés que los convoca.

Cada grupo suele estar compuesto por un maximo de 10 personas y la conformacién
debe tener en cuenta las particularidades de la poblacién que pretende estudiar.

Lugar y fecha de realiZaeibng ;..o ncunuinnnimmnnsaranmsrswovmvsi

Participantes

Nombre y Apellido Comunidad Teléfono

0 Pel A O B o B

o

Formato de la entrevista: Entrevista grupal en profundidad semiestructurada a: grupos
de beneficiarios/as. Las entrevistas se grabardn (previa autorizacién de los
entrevistados/as) para no perder ningln detalle de lo conversado.

Se realizard la presentacién del equipo evaluador, presentacién de los obijetivos de la
evaluacién y de los productos esperados durante la visita, descripcion del proceso y
criterios de la entrevista a realizar, presentacién de los/las beneficiarios/as participantes
en la entrevista.

INTRODUCCION: Gracias por asistir a esta reunién. Mi  nombre es
.................................... y estaré conversando con ustedes acerca de su situacién

actual, su conocimiento y opiniones respecto al Proyecto “Teké Kat(”. El objetiy6 es
evaluar si las actividades desarrolladas fueron adecuadas y qué efectos tuvo el pr y?ﬁd:\

\
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Todos pueden opinar libremente ya que nos interesa la opinion de todos; aqui no hay

respuestas correctas o incorrectas. Con objeto de poder sintetizar las ideas de esta
reunién pedimos permiso para grabar la conversacién, pero la misma serd confidencial.

ROMPEHIELO

Consultar a cada participante, nombre, a que se dedica, si es miembro de alguna
organizacion.

PREGUNTAS GUIA
A. Aspectos generales, datos de contexto, de antecedentes, etc.

1. Para comenzar quisiera preguntarles qué opinan acerca de la situacién en esta
comunidad. 2Cémo ven al distrito y a su comunidad?

2. 2Coémo impacta eso en la situacion que vive su familia?

3. 2Ustedes forman parte del grupo de beneficiarios/as del Proyecto “Teké Kat(”? Si
no, 2¢escucharon hablar del mismo? 2saben cudles fueron sus objetivos?

4. 2Conocen qué actividades se desarrollaron dentro del proyecto?
C. Eficaciq, eficiencia e impacto

5. 2Qué técnicas de cultivos utilizan?

6. ¢Saben lo que es la agroecologia?

7. &Qué parte de sus fincas estd cultivado con técnicas agroecoldgicas?

8. 2Cudnios rubros cultivan? 2Cudntos son productos agroecoldgicos?

9. 2Tienen variedad de productos?

10. 2Qué tipo de productos consumen /necesitan uds. mensualmente?

11. ¢Qué parte de los productos que consumen son de su propia finca?

12. 2Qué parte de su produccién es vendida?

13. ¢Cudntos kilos / litros producen?

14.¢Cémo y a quienes venden lo que producen?

15.8Qué medios utilizan para promocionar sus productos o comunicarse con los
interesados en ellos?

16. ¢Tienen nuevas ideas para comercializar sus productos en el futuro?

17.En los Gltimos afios ¢Mejoraron los ingresos que reciben? 2Cudnto? 2Por qué?

18. 2Les ayudaria tener un apoyo similar al del Proyecto? 2En qué?

D. ORGANIZACION COMUNITARIA
19. 2Su comunidad tiene un comité o asociacién? 2Desde cudndo?
20. 2Estd formalizada su organizacién? 2Tienen definidos sus objefivos? \

21. 2Hay mujeres en la comisién directiva dentro de la organizacién? 2Cudntqs? \j\
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E. GENERO

22.2Cudl es el aporte de las mujeres a la economia familiar, en forma de ingresos
monetarios y en tareas del hogar? ¢Cémo se distribuyen las tareas? (Indagar
sobre antes y después de la intervencién)

23. 2Cémo se construye la economia familiar?, 2Quien aporta qué?

F. MEDIOAMBIENTE

24.2Cbmo cuidan su tierra para que no se dane?
25.2Suelen recibir capacitaciones orientadas o las buenas précticas agricolas
sostenibles que contemplan el cuidado al medio ambiente?

26. ¢Qué practicas consideradas ambientalmente sostenibles aprendieron?

CIERRE

Consideramos que con esto hemos cubierto todos los aspectos necesarios para evaluar
el proyecto, si tuvieran algin ofro comentario, alguna sugerencia o aporte que realjzer

por favor estamos abiertos a escucharlos/las. (Dar un breve tiempo) /\/\ \

IMuchisimas gracias por su participacién!
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GUIA DE PAUTA — INSTITUCIONES LOCALES INVOLUCRADAS

Presentacion: Buenos dias/ tardes, mi nombre es , ¥ soy miembro del
equipo evaluador del Proyecto Teké Kati, CEPAG, agradezco desde ya su tiempo y su
gentileza en atendernos.

Como le comentaron al solicitar la entrevista, nuestra tarea es evaluar la ejecucién del
Proyecto y sus efectos en la vida de los/as beneficiarios/as y en la comunidad misma.

De modo a registrar la mayor cantidad de informacién posible, necesitamos grabar la
conversacién para lo cual solicito su autorizacién.

Naombra de lo persont SAEVIBIAEET ... iimminssses et s snssesnbsrsmsanes
@] oo o Tr-d ot o] AT
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PREGUNTAS GUIA

Nota: Las preguntas que lo ameriten tendrdn repregunta para profundizar las
conceptualizaciones de los/as entrevistados/as. Por ejemplo: 2Por qué si¢ 2Por qué no?

Se profundizard sobre los roles y apropiacién tanto de los hombres como de las mujeres en

cada aspecto del abordaije.

17. ¢Cémo se dio la vinculacién entre su institucién y el proyecto CEPAG?
18. 2Me puede decir en lineas generales los objetivos del proyecto?

19. ¢Cudles considera fueron sus ventajas y desventajasé &Por qué?

20. ¢Cuél ha sido el aporte del Proyecto hacia su institucion?

21. 2Tiene alguna idea de cémo fueron seleccionados los beneficiados?

22. 2Usted cree que la eleccién de los beneficiados es adecuada teniendo en cuenta sus
necesidades y las prioridades del distrito/departamento¢ 2Por qués
23. El proyecto implementado:
=  2Ayudé a responder a las necesidades de dicha poblacién? Si/No. 2Por qué?
¢Qué falté?
» 2las actividades fueron planificadas? Si/No.
= 2Llas mismas fueron adecuadas para conseguir los objefivos propuestos? Si/No.
¢Por qué? 2Qué falté?
* Duranfe la ejecucion del Proyecto 2Se conté con todos los recursos humdnos,

técnicos, y materiales necesarios? Si/No 2Por qué? [\/\
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= 2Esos recursos fueron suficientes y adecuados para lograr los resultados? Si/No.
2Por qué?
24. Dependiendo de la institucion (Municipalidad/Gobernacién/UCA). 2Este proyecto
concuerda con las politicas institucionales? Si/No. 2Por qué?
= ¢Cémo fue la participacién de la institucién (Municipalidad, Gobernacién,
UCA, etc) en el proceso de aplicacién del programa? (explique). Momentos
(al inicio, después de haber iniciado el programal).
» Usted considera que la instituciéon bajo su cargo estuvo involucrada con el
programa. Si/No. &Por qué? &En qué medida? 2Cudl ha sido su aporte?
= | programa ha finalizado. éSe ha pensado en realizar actividades conjuntas
que continGen apoyando a los/las beneficiarios/as? ¢Me podria comentar
sobre las mismas?
25.2Me podria citar cuales han sido desde su punto de vista los principales logros
obtenidos con la implementacién del proyecto? éUsted considera que se ha logrado
los efectos deseados tanfo en la poblacién de la zona de influencia? Si/No. 2Por quée
26. ¢Cudles considera Ud. podrian ser los aspectos para mejorar del proyecto?
27.2Considera que el proyecto contribuyé a mejorar la igualdad entre hombres y
mujeres¢ 2Cémo?
28. En su opinién, &se ha respetado el medio ambiente en la ejecucién del proyecto?
¢Ha contribuido el proyecto a la preservacién del medio ambiente? 2Como?
29. ¢Durante el proyecto consideraron y respetaron las caracteristicas culturales propias
de las comunidades?
30. 2l proyecto ha tenido en cuenta el rol y la importancia de la mujer dentro de las
actividades desarrolladas?
31.En cuanto a los demds actores (CEPAG, Gobernacién, Municipalidad, Cooperativa,

Asociacién, etc.) (Ver segin sea el caso):

= 2Qué percepcion tiene usted en cuanto a su trabajo e involucramiento?

2Por qué?
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Presentacién: Buenos dias/ tardes, mi nombre es , Y soy miembro
del equipo evaluador del Proyecto Teké Katld, CEPAG, agradezco desde ya su tiempo y
su gentileza en atendernos.

Como le comentaron al solicitar la entrevista, nuestra tarea es evaluar la ejecucién del
Proyecto y sus efectos en los/los beneficiarios/as y en la comunidad misma. De modo a
registrar la mayor cantidad de informacién posible, necesitamos grabar la conversacién
para lo cual solicito su autorizacion.

Nombre de la personag entrevistadan <« sivumsineuismmmmacii i v iss sy iaissseiins e
MEQIG e COMUNICERIEIT «usvuuvinsssvsmonse i ishesmes s s R TS TS
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PREGUNTAS GUIA

Nota: Las preguntas que lo ameriten tendrdn repregunta para profundizar las
conceptualizaciones de los/as entrevistados/as. Por ejemplo: 2Por qué si¢ 2Por qué no?

Se profundizaréd sobre los roles y apropiacién tanto de los hombres como de las mujeres
en cada aspecto del abordaje.

1. ¢Cémo se dio la vinculacién entre la radio y el proyecto CEPAG?
2. 2Me puede decir en lineas generales los objetivos del proyecto?
3. 2Cudles considera fueron sus ventajas y desventajas? 2Por qué?
4. &¢Cudl ha sido el aporte del Proyecto hacia la radio?

5. &Con qué obijetivo se ha realizado dicho aporte?

6. ¢Qué tipo de informacién comparten en la radio sobre el proyecto o la
comercializacién solidaria?

7. &Desarrollaron algin tipo de material? Spot, tripticos informativos...
8. &¢Cudntos pedidos se realizan a través del programa?

9. ¢Con que frecuencia se comunican los/las productores/es ya sea para comentar
que tienen productos o realizar consultas sobre las otras actividades?

10. éRecibe comentarios de los/las productores/as sobre los programas? (Y a

durante los programas como fuera de ellos) (\r\\
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Anexo 5. Fotografias — Trabajo de Campo

Ver en archivo adjunto
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