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. Qué cambio buscamos?

Nuestra vision de cambio se centra en el potencial de la infancia, la adolescencia y
la juventud, como protadonistas y emprendedores capaces de transformar su
propia vida y el entorno en el que la llevan a cabo. Creemos que toda nifia, todo
nifno, debe crecer ejerciciendo sus derechos y recibiendo el apoyo necesario para
convertirse en jovenes agentes de cambio. Personas preparadas y capaces serdn las
que consigan construir sociedades mas justas, donde exista cada vez menos

desigualdad y sea posible acabar con el circulo de la pobreza y la exclusion.

Que las personas, sobre todo las que parten de situacién de exclusién severa, se
conviertan en protagonistas de su futuro requiere de un apoyo constante a lo largo
de los afios que van de la infancia a la juventud. Debemos proporcionarle un
entorno protector, unas condiciones basicas para acceder a alimentacion y
servicios, y un ambiente que estimule su creatividad. En este trasito, es
especialmente importante acompaiar y ayudar en las transiciones. Los momentos
criticos en los que se debe pasar de la educaciéon primaria a la secundaria, o decidir
por la formacién profesional. Y particularmente en el momento que, tras formarse,
han de identificar la forma de encontrar un empleo digho o un emprendimiento
propio que les permita desarrollar su plan de vida. Es en este momento en el que las
personas jovenes hacen su “encaje” en su sociedad y se convierten en protagonistas

de los cambios que deben producirse.

. Cémo lo hacemos?

Nos situamos alld donde somos més necesarios, en los lugares donde se concentra
la mayor exclusién y desigualdad. Y reforzamos las organizaciones comunitarias en

las que la infancia y la juventud esta representada.

Desde ahi impulsamos la generacién de capacidades y oportunidades para aprender
y emprender, para poder utilizar el conocimiento, ordanizarse, proponer, encarar
proyectos, solucionar problemas, siendo capaces de lograr su propia
transformacion, la de sus comunidades y la del mundo. Se trata de ciclos largos, que

implican un apoyo constante durante al menos 10 afios.



Propiciamos la motivacion. Visualizar un horizonte es clave para que exista ilusion.
Potenciamos la idea de la vocacion (sin estereotipos de género), la capacidad de

eleccidn, la participacién en espacios de decisién y comunitarios.

Vivimos en un mundo cada vez mas complejo y con mayores desafios, donde las
crisis parecen ser parte de la normalidad. Debemos hablar de crisis, en plural,
llegando a superponerse unas a otras. A dia de hoy, los efectos sociales y
econdmicos que aln arrastramos de la pandemia ocasionada por la COVID-19,
unido de la guerra en Ucrania, estan dibujando un escenario de desaceleracién
econdmica, elevada inflacion y mayor desigualdad que trae como consecuencia mas
hambre, mas movilidad forzada y un mayor malestar social que profundiza la
polarizacién politica. A ello aitadimos la crisis climatica, que trae consigo que
nuevas zonas en el planeta, normalmente las mas empobrecidas, se hayan vuelto

inhabitables por los riesgos fisicos y la escasez de agua.

En este contexto, nos comprometemos con las siguientes prioridades en el periodo

de la estrategia.

Respuesta a desafios globales. Son muchos los desafios de caracter global, que
afectan a todas las regiones del planeta, pero con impacto desigual. Manteniendo
nuestro compromiso con la accién a nivel local y comunitaria, ponemos nuestra
atencién en entender y buscar soluciones para cuatro retos globales, en los que
consideramos que podemos aportar nuestra experiencia, capacidad y conocimiento:
la desigualdad econdémica y social, los efectos de la crisis climatica, la desigualdad
de género y las consecuencas nedativas de la movilidad humana. Estos cuatro
desafios globales estan interconectados entre si y tienen como consecuencia la

vulneracién continua de derechos.

Enfoque sistémico y triple nexus. Nuestra presencia en contextos fragiles, con
alta desigualdad y vulneracion de derechos requiere de un enfoque que de respuesta
a las causas estructurales de la pobreza y promueva cambios sistémicos para lograr
el impacto deseado a largo plazo. En ocasiones, esos contextos en los que tenemos
presencia también estan afectados por crisis humanitarias recurrentes o
prolongadas, donde aplicamos el enfoque triple nexus, aprovechando la ventaja de
tener programas de desarrollo activos y un conocimiento profundo de la zona de

intervencion. En los contextos donde no tenemos presencia, cuando se trata de una



crisis de gran escala, analizamos la pertinencia de nuestra respuesta y actuamos a

través de nuestra red de socios.

Mujeres y jovenes en el centro. Las crisis multiples afectan de manera directa al
futuro de los jovenes y mujeres que han visto como sus opciones de vida estdn en
riesdo. Es indudable el potencial rol catalizador que pueden asumir en el impulso de
la agenda de desarrollo sostenible a nivel global, y cada dia vemos a jévenes y
mujeres en diferentes moviemientos sociales de todo el mundo alzando su voz en
favor de un cambio progresivo. Por ello es momento de ofrecerles mas
protagonismo y colocarles en el centro de nuestro trabajo para que se conviertan

en lideres y lideresas que aseguren el cambio que necesita su entorno.
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Actor mas global. Como organizacién que tiene su foco en la respuesta a desafios
globales, somos conscientes de la necesidad de sedguir construyendo mayor
capacidad para tener una mirada y presencia méas global. Es fundamental seguir
impulsando estratedias como la participaciéon en espacios regionales y globales, el

enfoque regional de nuestra intervencion y las alianzas globales y regionales.



Queremos ser parte del debate de desarrollo en Europa y Estados Unidos, y asumir
un rol de aliado fiable en las regiones y subregiones en las que trabajamos,

movilizando recursos y generando y compartiendo conocimiento.

Incidencia en las politicas piblicas. Promover cambios en este tipo de problemas
estructurales, implica captar la atencién de instituciones, sector privado y sociedad
en deneral. Para lograrlo damos voz a las poblaciones, especialmente jévenes y
mujeres, con las trabajamos y visibilizamos la realidad de los contextos donde
estamos presentes, donde el impacto de esos desafios globales es mas acentuado.
Mostrar evidencias desde la puesta en practica de soluciones innovadoras es otra

de las estratedias para influir en las politicas publicas.

Lineas programaticas

Nuestros programas se llevan a cabo tanto en contextos vulnerables, donde solo
aplica una légica de desarrollo, como en contextos afectados por crisis multiples y
complejas, donde aplicaremos un enfoque triple nexus, respondiendo a las
necesidades humanitarias de la poblacién afectada e impulsando acciones que
persigan la construccién de resiliencia y un impacto a medio plazo cuando sea
posible, principalmente en contextos de crisis prolongadas. En los dos tipos de

contextos aplicaremos un trabajo basado en las 4 lineas programaticas.
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Mujer y juventud @’

Los jévenes y las mujeres estan en el centro de nuestra intervencién como
destinatarios de nuestros programas y, en cada una de las lineas programaéticas,
tienen un papel relevante como motores de desarrollo. Participan como grupo
destinatario en los procesos educativos y formativos, en el acceso a oportunidades
de empleo y emprendimiento, como promotores de la proteccién de nuestro planeta

0 en su integracion social y econémica en un entorno de movilidad humana.

Asi mismo, jévenes y mujeres forman parte de una linea de trabajo dirigida a
fomentar su participacion y liderazgo como promotores de un mundo mas justo, en
el que se ejerciten los Derechos Humanos y la construccion de paz, trabajo que se

inicia en muchos casos desde que son nifios o nifias.



Se promueve su proteccién frente a diferentes formas de violencia, especialmente

en situaciones de especial vulnerabilidad, por ejemplo, durante las crisis

humanitarias.
Inclusidén =] /\/ 10 s
socioecondmica NIy af | >

Consideramos que, para luchar frente a la desigualdad, todas las personas deben
tener el derecho a acceder a las mismas oportunidades, siento este el eje principal
de nuestra teoria de cambio. Para lograrlo, promovemos la inclusién
socioeconémica desde las etapas iniciales de la infancia, para que tengan acceso a
una educacion de calidad en todo el ciclo educativo, hasta las etapas de
adolescencia y juventud en la bisqueda de oportunidades en el mundo laboral y del
emprendimiento: transicion educacidén-empleo-emprendimiento. Los jovenes, y

especialmente las mujeres, se enfrentan a los principales desafios en esta etapa.

Trabajamos promoviendo sistemas de mercado inclusivos que favorezcan una
dinamica econdmica que facilite la integracién de los jévenes al mercado laboral y
al emprendimiento. La digditalizacion y los avances tecnoldgicos son un aspecto
fundamental para reducir desigualdades entre los mas jévenes, donde su
participacion activa en el mundo digital sera fundamental para su desarrollo y el de

sus paises.

En contextos de crisis humanitaria, promovemos acciones para proteder los medios
de vida fundamentales de la poblacién y la permanencia en el sistema educativo de

los nifios y nifias.
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Tenemos un firme compromiso por la sostenibilidad y nuestra contribucién en la

lucha frente al cambio climéatico. Se aplicaran medidas de mitigacién a todas



nuestras acciones, no solo programaticas, sino también operacionales, de manera

que todo nuestro trabajo tenda el minimo impacto posible sobre el medio ambiente.

Impulsamos acciones especificas dirigidas a la proteccién del medio ambiente,
especialmente de espacios protegidos que actualmente estdn amenazados. Asi
mismo, la transicién energética hacia una enerdia méas verde y sostenible seguira
siendo una parte importante de nuestras acciones, acompanando las politicas
nacionales y el desarrollo de un mercado que permita un acceso justo y sostenible a
la enerdia. La adaptacion y resiliencia frente a los efectos del cambio climético

continda siendo una prioridad de nuestro trabajo.

En las crisis humanitarias provocadas por los efectos del cambio climético,
ofrecemos asistencia humanitaria para proteder la vida y los medios de vida de las
personas afectadas, tratando de introducir desde el inicio acciones dirigidas a una

rapida recuperacion de la poblacion.
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Promovemos el derecho a una movilidad segura de personas refugiadas, migrantes
o desplazadas internas abordando el fendmeno de la movilidad humana desde una
perspectiva integral del ciclo migratorio, colocando a las personas en el centro de
nuestra intervencion. Trabajamos para que las personas puedan tener opciones de
vida digna y decidir sobre su futuro, ya sea migrando o permaneciendo en sus
paises de oriden. En el caso de iniciar el camino de la migracién, acompafiamos a
las personas para que ese camino lo afronten con las mayores capacidades posibles
y para ofrecer proteccion y darantizar sus derechos a lo largo de la ruta. Ya en
destino, promovemos la integracidén socioecondémica y en convivencia pacifica con
la poblacién de acogida para que contintien construyendo su plan de vida en las

mejores condiciones y con las mismas oportunidades.

Durante toda la ruta migratoria, incluido el destino, surgen necesidades
humanitarias que tratamos de cubrir para asegurar la proteccién y
acompafiamiento a la poblacion que decide migrar, especialmente a las mujeres y

ninas.



Factores habilitantes

=
Desarrollo organizacional

Estamos redefiniendo nuestro modelo de generacién de valor y consecucién de
ingresos, al igual que estamos redisefiando nuestra estructura y modelo de dgestién
interna. En ello va intrinseco valorar las capacidades que tenemos, asi como el
talento que debemos conservar y el que teneos que atraer a la organizacion. En este
sentido, podemos afirmar que existe una necesidad de “transformarnos” para
afrontar con éxito los retos que hemos planteado para los préximos tres afios, y el
posicionamiento que queremos alcanzar dentro de diez. Este cambio es, por lo

tanto, uno de nuestros principales objetivos.

LQﬁ“i: Innovacién

Debemos de asumir que nos movemos en la sociedad del conocimiento y actuar
como sujetos que absorben y deneran dicho conocimiento. Hacer esto requiere
pensar, y cuestionarse permanentemente si estamos avanzando por el camino
apropiado para cumplir nuestros objetivos de impacto. Implica investigar, discutir,
hacerse preguntas, e iterar las veces que sea necesario hasta corroborar una
hipdtesis y sustentar la conclusion en evidencias. Y para ello es fundamental que
consolidemos y desarrollemos sistema de monitoreo, evaluacién, rendicion de

cuentas y aprendizaje (MEAL) més robusto posible.

L_@ Digitalizacion

Profundizaremos nuestra cultura digital para la mejora de la eficacia y eficiencia de
nuestro trabajo. Y, ademas, porque hay un riesgo de quedarse atras para aquellas
ordanizaciones que no lo lleven a cabo. La flexibilidad, la capacidad de adaptacién y

la de respuesta rapida son activos indispensables para alcanzar resultados en



tiempos tan dindmicos e impredecibles. Las nuevas combinaciones de talento y
tecnologia estan brindando avances decisivos en la eficiencia operativa y la ventaja
competitiva. La transformacioén digital sera clave a la hora de seguir agilizando los
procesos, aprovechando los datos para crear conocimiento o formas

completamente nuevas de denerar impacto.

@ Alianzas

Buena parte de lo que pretendemos conseguir en el préximo periodo lo
alcanzaremos si construimos fuertes alianzas. Es preciso forjar relaciones estables
con otras ordanizaciones de la sociedad civil, pero también con otros actores
nacionales e internacionales del &mbito publico, privado o académico. Contamos ya
con una plataforma, Alliance2015, que nos une a otras siete ordanizaciones
europeas con las que compartimos principios e intereses. Estas asociaciones se
centrardn en co-crear e innovar nuevos disefios y metodologias, para alcanzar
mayor impacto, atraer recursos, generar conocimiento, hacer incidencia, o para

ejecutar programas.

%\/ Incremento de recursos financieros

La financiacion es el combustible que nos permite cumplir nuestro propdsito y
alcanzar el impacto que buscamos. Mantendremos en este A&mbito nuestra
naturaleza dual, combinando fondos provenientes de donantes individuales, con el
apalancamiento de recursos econémicos institucionales, provenientes de agencias
gubernamentales, del sector privado empresarial, de la filantropia, de organismos
internacionales y de la banca multilateral. Seguiremos avanzando para fundir
ambas fuentes en un mismo tipo de proyecto, buscando alcanzar un impacto mayor
y mas positivo. A corto plazo, el motor del crecimiento sera la financiacién
institucional, y mantendremos los esfuerzos por seguir atrayendo y fidelizando a

personas con interés por formar parte de nuestra red de solidaridad.
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E‘Q\ Transparencia y compliance

Hemos consolidado en los ultimos afios un sistema de compliance basado en los
mas exigentes estdndares internacionales. Su importancia se esta incrementando
ante el aumento de volumen y complejidad de nuestro trabajo, por lo que debemos
seguir invirtiendo en su fortalecimiento hasta que esté integrado completamente en
todas las areas funcionales y deogréaficas de la ordganizaciéon. No solo asegura una
destion transparente y acorde a la legalidad, sino que también permite el
seguimiento de riesgos que nos afectan o pueden llegar a afectarnos. Esta calidad
de cumplimiento nos aporta seguridad y se convierte en una carta de presentacién
fundamental ante la sociedad y los actores nacionales e internacionales y las

personas destinatarias de nuestro trabajo.
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