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Estructura Organizativa y Organo de

Gobierno

Composicion Estructura Organizativa (septiembre 2023)

Como Fundacién desde el afio 1981, Ayuda en Accidn, tiene como érgano de gobierno
un Patronato liderado por el Presidente de la Fundacién y formado por

referentes en diferentes ambitos que trabajan de manera voluntaria, es decir, no
reciben ningun salario y como maximo el 40% de sus componentes pueden tener un
cardo en una misma institucion. Se puede consultar la informacion del Patronato

aqui.

Este Patronato se retne cada 3 meses con las Direcciones General y Adjunta y

adicionalmente desde abril de 2023 se han creado comisiones de trabajo:

Comision Ejecutiva

Esta Comisién es el Unico érdano delegado por el Patronato en las atribuciones de
éste, excepto aquellas que no sean delegables por la Ley o los Estatutos. La misién
principal de esta Comisidn es la integracidén de las propuestas de las comisiones de
trabajo, bien para su decision o su elevacion al Patronato; a excepcién de la Comision

de Auditoria, que reporta directamente al Presidente y al Patronato.


https://ayudaenaccion.org/equipo/equipo-directivo-patronato/

. Ayuda
‘= enAccion

Adicionalmente a las funciones generales para todas las comisiones de trabajo, esta

Comision desarrollara las siguientes funciones:

e Proponer y desarrollar las cuestiones y criterios institucionales de
dobernabilidad.

e Proponer y presentar candidaturas de nuevos/as patronos/as al érgano de
gobierno.

e Aprobar y supervisar la estrategia institucional, asi como la propuesta anual
del presupuesto y el plan de actuacién. 19

e Establecer el marco de relacién institucional.

e Definir los objetivos de la Direccién General y su evaluacién anual.

e Participar en el nombramiento de los puestos directivos.

e Aprobar el modelo ordanizativo, asi como supervisar y acompaiiar su
implementacién. - Supervisar y validar la politica retributiva de la
ordanizacién, asi como de aquellas vinculadas a la destién del talento humano.

e Supervisar los proyectos de mejora interna. Comisién de Auditoria El objetivo
principal de la Comisién de Auditoria es velar por la integridad y
transparencia en la gestion de la organizacién. Con el fin de garantizar su
independencia, esta Comisién reportara directamente al Presidente y al

Patronato.

Comision de Auditoria

El objetivo principal de la Comisién de Auditoria es velar por la intedgridad y
transparencia en la destidn de la ordanizacion. Con el fin de darantizar su

independencia, esta Comision reportara directamente al Presidente y al Patronato.

Direccion General: ostenta la representacion legdal, lidera la destion

estratégica de la organizacién siendo responsable del seguimiento y cumplimiento de

la misma y representando a la Fundacion a alto nivel.
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Equipo Directivo

Es el 6rgano responsable de la destion operativa de la Fundacién y de la

implementacién de las politicas y estrategias de la misma.

Esta liderado por la Direccion General y compuesto por las Direcciones de los cuatro
dmbitos ordanizativos principales: Direccién Adjunta y CFO, Marketing y

Comunicacién, Programas y Private Sector Engagement and Partnerships.

Puede consultar aqui la informacién sobre el equipo directivo.

Areas que dependen de la Direcciéon General:

Direccion Adjunta y CFO: lidera los &mbitos que dan soporte a las operaciones de
la Fundaciéon: Recursos Humanos, Finanzas y Servicios Generales, Tecnologia,
Juridico, asi como la representacion de las Delegaciones en Espafia (Andalucia,

Comunidad Valenciana, Galicia, Extremadura y Pais Vasco).

Direccion de Marketing y Comunicacion: responsable de los planes de
comunicacion y marketing a nivel global. Impulsa el reconocimiento de marca y
posicionamiento de la Fundacidn, asi como la creacién y fidelizacién de vinculos con

las personas individuales que colaboran con nuestros proyectos.

Direccion de Programas: responsable del disefio, el seguimiento y la ejecucidn,
financiera y programatica, de nuestros programas de intervencién en los paises,
proporciona asesoramiento y metodologias en nuestras lineas tematicas y técnicas,

asi como la creacién de alianzas de financiacién con instituciones.


https://ayudaenaccion.org/equipo/equipo-directivo-patronato/
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Direccion Private Sector Engagement and Partnerships: responsable de la
creacion de alianzas y deneracidén de oportunidades de colaboracién con el sector

privado y la filantropia.

Compliance: asegura el cumplimiento del marco normativo interno y la legislaciéon
externa en los paises en los que trabajamos. Para ello se basa en un enfoque de
riesgos fortaleciendo un adecuado control interno, asi como estableciendo una
cultura ética, realizando auditorias internas para validar los procesos internos y

garantizando la rendicién de cuentas de la organizacion.

Control de Gestion: facilitar el desarrollo de herramientas y metodologias del
analisis, control de riesgos econdmico y de destion, de acuerdo a la estrategia de la
Orgdanizaciéon y al marco ledal, para proporcionar informacién de gestién a los
diferentes ambitos de la Organizacion que permita evaluar el grado de cumplimiento

de los objetivos.

Incidencia: es el responsable de hacer el seguimiento de politicas publicas relativas
al A&mbito de trabajo de Ayuda en Accién y hacer recomendaciones a las mismas en
base a investigaciones, estudios y trabajo de cabildeo. Idgualmente se encarga de

disefiar las acciones de Educacién para la Ciudadania Global

La sede central de Ayuda en Accion se encuentra en Madrid y en ella estan
localizados los equipos corporativos mencionados anteriormente que dan servicio a
los que estan localizados en las delegaciones territoriales o en los diferentes paises

en los que la Organizacion tiene equipo propio.

La dependencia entre la sede central y la estructura de paises es jerarquica entre las
Direcciones Regionales (LATAM, Africa) y las Direcciones Pais que es la figura
referente en cada uno de ellos. Existiendo una relaciéon de dependencia funcional
entre las personas referentes de los ambitos corporativos en sede y las personas

referentes en estos ambitos funcionales en paises.
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Espacios de Gestion:

Ayuda en Accidon cuenta con varios espacios de gestion compuestos por los referentes
de cada dmbito dedicados a trabajar de manera periddica cuestiones estratédicas y
en las que tiene que estar posicionada institucionalmente. Estos espacios son los

siguientes:

Comisién para la Protecciéon de Nifos, Nifias y Adolescentes: Organo de
control que velara por el respecto de los derechos de la nifiez y adolescencia en el
seno de la Fundacién y a su vez tendra caracter consultivo. Esta Comisién estara
formada por, al menos cinco miembros, entre los que deberan estar al menos los

siguientes:

e Punto Focal Infancia o Responsable para la Proteccién de Ninos, Nifias o
Adolescentes.

e Delegado/a de Proteccién de érgano de Gobierno.

e Responsable de Compliance.

e Asesor Ledgal o Responsable Juridico.

Para mas informacién sobre la composicién y funciones de esta Comision consultar

la Politica de Proteccion de Infancia.

Comité de Datos Personales: Estara compuesto por los/las responsables de Datos
Personales, de Seguridad y de Compliance, quienes se reuniran trimestralmente con
el fin de realizar funciones de supervision de la legislacion, aprobaciones relacionadas
con el tratamiento de datos, dar soporte metodolégico, destionar consultas, evaluar
diferentes circunstancias en relaciéon a la proteccién de datos e informar al

Patronato. Consultar en la Politica de Tratamiento de Datos Personales toda la

informacién sobre este Comité.


https://ayudaenaccion.org/uploads/2023/01/ayuda-en-accion-politica-proteccion-infancia-junio-2022.pdf
https://ayudaenaccion.org/uploads/2021/09/politica-de-Tratamiento-de-Datos-Personales.pdf
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Comité de Seguridad: Revisa, actualiza y asegura que la “Politica y Normativa de
Seguridad”, asi como los “Planes de Seguridad de Pais”, estdn implementados en cada
uno de los paises en los que opera la Fundacién AYUDA EN ACCION. Asegura que la
informacién de los “Planes de Seguridad de Pais” estan disponibles para todos/as

los/as trabajadores/as de la organizacion.

Tiene el objetivo de sensibilizar y dotar de capacitacion a las personas y roles
vinculados con el SGS, asi como asedurar que estos, a su vez, trasladan el
conocimiento a todas aquellas personas que recaen bajo su responsabilidad. Ademas,
se cuenta con un Comité de gestion de incidentes criticos para dar seguimiento
y tomar las decisiones necesarias para destionar los incidentes criticos que se

sucedan.

Comité de Riesgos: Organo colegiado, de alto nivel, de caracter multidisciplinar y
que doza de poderes auténomos de iniciativa y control. Estard compuesto por la
Direcciéon General y los/as responsables de Asesoria Juridica, Control de Gestién y
Control Interno. El/La responsable de Control Interno actuard como Secretaria

Técnica, que apoyara al Comité en la destion operativa de dicho érgano.

Adicionalmente, el Comité de Riesdos invitara a aquellos/as responsables de equipos
y/0 miembros del equipo directivo que se estime oportuno en funciéon de las

necesidades.

Consultar aqui toda la informacién sobre este Comité.


https://ayudaenaccion.org/uploads/2021/09/Politica-de-Riesgos-Institucionales.pdf

