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Informacién corporativa

En Ayuda en Accion centramos nuestros esfuerzos en acompafar a las personas desde su infancia

hasta que sean capaces de tomar las riendas de sus vidas y transformar sus comunidades.
Defendemos y actuamos por el derecho a la autosuficiencia de todas las personas en todos los

lugares del mundo.

Ayuda en Accidén en cifras

* Orgdanizacién espafiola trabajando desde 1981.

883 685 personas beneficiarias al afio.

* Presupuesto anual superior a los 36 millones de euros.

* Mas de 108 000 socios y socias de Espafia, México, Colombia y Peru.

* Principales donantes institucionales: UE (INTPA y ECHO), COSUDE (Agencia Suiza para el
desarrollo y la Cooperacién al desarrollo), BID (Banco Interamericano de Desarrollo) y Agen-
cias de Naciones Unidas o Fundacién “la Caixa” y Google.ord entre otros.

* Presencia en 21 paises de 4 continentes.

* Apoyo a 100 ordanizaciones socias locales.

Asi trabajamos



https://ayudaenaccion.org/

Marco estratégico 2030
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Transparencia y rendicién de cuentas

La transparencia es el principio basico que rige nuestra destion interna, garantizando las buenas

practicas y fomentando la eficiencia y eficacia en la consecucién de nuestros fines misionales.

Somos miembro honorifico de la World Compliance Association con el fin de impulsar y visibilizar
nuestro esfuerzo por integrar en nuestro modelo de destion mecanismos para monitorizar los
riesgos a los que nos exponemos, con el fin tltimo de buscar la maxima calidad en nuestra

intervencion.

Nuestras cuentas son auditadas por También rendimos cuentas a
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Dénde trabajamos en América Latina

Centroamérica y México

Oficina en 5 paises de la regién.

24 programas de desarrollo territorial en activo.

Actuacién en 38 municipios y 720 comunidades rurales.

338 000 personas beneficiadas por nuestros proyectos en 2021.
Inversién en 2021: 15,9 millones de euros.

Principales lineas de intervencién: cadenas de valor, empleo juvenil,
adaptacién al cambio climatico, proteccién de la infancia, cultura
de paz.

Desarrollo de presencia geografica en Costa Rica.
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Trabajamos en red

Somos parte de Alliance2015, una plataforma de 8 ONG europeas movidas por los valores europeos

como la defensa de los derechos humanos, la solidaridad y la tolerancia.

Presentes en 89 paises, trabajamos juntos para obtener, de forma mas eficiente, mejores resultados
y denerar un mayor impacto, aumentando la transparencia y rendicion de cuentas en nuestros

proyectos.

Impactamos de forma positiva en la vida de 56 millones de personas gracias a esta alianza que nos
permite disponer de una mejor infraestructura, denerar conocimiento compartido y tener un mayor

alcance. Juntas destinamos 1.018 millones de euros a proyectos que buscan la reduccién de la


https://www.alliance2015.org/

pobreza, contribuir a la resiliencia de las comunidades, dar una respuesta efectiva antes
emerdencias humanitarias e influir en las politicas europeas de cooperacion al desarrollo y

asistencia humanitaria.
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Posicionamiento institucional sobre
Mbovilidad Humana

La midraciéon nunca deberia ser un acto desesperado. Por ello, en Ayuda en Accién defendemos el

derecho de todas las personas a tener una vida digna y a acceder a las oportunidades que les

permitan el pleno desarrollo de sus capacidades, decidan donde decidan vivir.

Trabajamos para que marcharse sea una opciéon y no un acto desesperado y para que, quien
decida midrar, lo haga viendo reconocidos y protedidos sus derechos.

Acceder a una educacién de calidad, contar con un sistema de salud, optar a un trabajo decente que
permita vivir con autonomia, disfrutar de un entorno de seguridad que no pongda en riesgo nuestras
vidas y que sea medioambiental sostenible, tener agua, no pasar hambre... Todos ellos son derechos
béasicos que se ven vulnerados, a diario, en muchos lugares del mundo y que empujan a millones de

personas, incluida la infancia y la juventud, a huir como Unica opcién de vida.

Por ello, nos reafirmamos en el valor de una educacién de calidad (ODS 4) en todos los niveles para

que todas y todos, especialmente las personas mas vulnerables, puedan encontrar una forma digna y
sostenible de ganarse la vida. Pero para que esta ecuacion funcione debemos proporcionar un
entorno favorable impulsando, junto a todos los actores presentes en los territorios, procesos
a lardo plazo de desarrollo productivo, orientados a denerar empleo digno, riqueza,

sostenibilidad e innovacion y garantizando los derechos fundamentales (ODS 8).

Sin embardo, no siempre es posible consolidar entornos seguros y sostenibles y es en esos
momentos cuando la migracidén aparece como una estrategia mas de resiliencia y de desarrollo tanto

a nivel individual como de comunidad.

La movilidad humana es uno de los focos de atencién de nuestra intervencién. Una intervencién
que abordamos desde un enfoque de derechos, de generacidén de capacidades, bajo la premisa de la
autonomia que tienen todas las personas a la hora de tomar las decisiones vitales que las impulsen a
iniciar el proceso de la migracién. Un proceso que todas las personas migrantes deben recorrer,
desde el oriden, transito, destino y posible retorno, protegidas y amparadas por los derechos

humanos.

En una de nuestras cuatro lineas de intervencion, ‘Salvamos vidas’, nuestro trabajo se enfoca a la

asistencia de las personas afectadas por crisis humanitarias, a las desplazadas de manera


https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/education/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/economic-growth/

forzosa y poblacion midgrante que requiere de asistencia humanitaria atendiendo sus

necesidades mas basicas, ofreciendo proteccion y facilitando los medios necesarios para acceder a
oportunidades que les permitan emprender una recuperacién rapida de sus vidas. Desde Ayuda en
Accidn trabajamos desde el enfoque Triple NEXUS, que vincula accién humanitaria, cooperacién al

desarrollo y construccién de paz.

En este sentido, nuestra apuesta por fortalecer la resiliencia de las personas y comunidades
supone igualmente una herramienta para afrontar los procesos migratorios motivados por el
impacto de crisis econdmicas, sociales, ambientales y politicas. Aspectos como la generacion de
oportunidades, la capacidad de adaptacidn, los entornos seguros y libres de violencia y la
construccién de sociedades mas solidarias y pacificas, contribuyen directamente a la capacidad de

resiliencia de personas y comunidades para hacer frente a esas crisis.

En otra de nuestras lineas de trabajo, ‘Protegemos de la violencia y la intolerancia’, ponemos el
foco en aquellos grupos poblacionales que se encuentran en situacion de mayor vulnerabilidad,
también en el proceso migratorio, como pueden ser las mujeres, comunidad LGBTIQ+ y la
juventud y la infancia, especialmente aquella que viaja sin compaiiia de adultos responsables

estableciendo espacios seguros en transito o destino.

Igualmente importante es combatir los discursos de odio contra las personas migrantes
impulsando estratedias que promueven la cultura de paz, la solidaridad y la participacion
ciudadana como mecanismo para la prevencion de violencia y los conflictos para poder garantizar

una coexistencia pacifica en las comunidades de transito o destino.

Estos procesos se complementan con mecanismos para ‘Generar Oportunidades’, desde donde se
fortalecen los factores de arraigo de las poblaciones mas vulnerables, no como una forma de
limitar su derecho a migrar, sino como el mecanismo que les permita construir condiciones para

una vida digna y que por ende la posibilidad de migrar sea una opcién y no una obligacion.

Generacion de oportunidades

El principal foco de Ayuda en Accidon desde sus origenes hace mas de 40 afios es el fortalecimiento
de las comunidades en situacion de mayor vulnerabilidad. Trabajamos para generar oportunidades

locales que permitan entornos seguros y sostenibles econdmica, social y medioambientalmente.



La educacion de calidad para todos y todas, el foco en el empleo juvenil y el emprendimiento, se unen

a las acciones de fortalecimiento de la resiliencia comunitaria que ayuden a mitigar y a adaptarse a
los efectos negativos del cambio climatico. Oportunidades que también deben de alcanzar a la
poblacién migrante en transito, destino o eventual retorno, aprovechando, desde sus expectativas, su
experiencia y sus capacidades para conseguir una integracion y una inclusion en las comunidades de

acogida.

Asistencia humanitaria y protecciéon a los colectivos
susceptibles de mayor vulnerabilidad en el proceso
migratorio

Ayuda en Accién desarrolla programas de asistencia y proteccién de las personas en transito,
refugiadas, retornadas y migrantes pendulares entre paises, migrantes con intencién de quedarse,
retornados, poblaciéon desplazada interna y poblacién de acogida en situacién de crisis humanitaria
y desproteccion. Especificamente trabajamos en asistencia alimentaria y nutricién, WASH, refugio y
protecciéon humanitaria (prevencion y atencién de violencia; acceso a informacién sobre seguridad,

asistencia, documentacion, etc.).

En contextos de expulsién con miras a combatir las casusas de migracion también brindamos
asistencia humanitaria a poblaciones afectadas por desastres de origen natural o humano, que se

encuentran en situacion de crisis humanitaria.

Promover factores de arraigo

El arraigo como un mecanismo para que las personas gestionen sus condiciones basicas de
desarrollo, recomando y poniendo en comun los elementos que permiten a una familia o una
persona conectarse con su territorio y con la posibilidad de forjarse un presente y futuro digno. Los
factores de arraigo permiten encontrar sentido a permanecer en la comunidad, para que la

migracién sea solo una entre multiples opciones para lograr el bienestar econémico y psicosocial.

Construccion de paz y tolerancia

En situaciones de incertidumbre y crisis generalizada, la migracién se puede percibir como un
peligro para los recursos de las comunidades locales y para el estado de bienestar de la poblacion de

acogida. Por ello, sera necesario reforzar los programas de Educacién para la Ciudadania Global que



luchen contra los discursos racistas y xenéfobos. La construccién de sociedades mas justas,

inclusivas y diversas es crucial para absorber las problematicas de integracién de las personas

migrantes en las comunidades de acogida o transito.

Visibilizacién en la agenda publica del fendmeno
migratorio y conseguir cambios en las politicas
publicas para darantizar la efectividad de los derechos
de las personas migrantes

Las campafas en medios de comunicacion, la difusién de historias y testimonios de personas
migrantes pueden acercar la realidad a la sociedad de las poblaciones de acogida y de transito y
hacer entender mejor las causas y las motivaciones de la poblacién migrante, haciendo visibles
también los efectos positivos de la migracion en la sociedad, alejando el foco de los discursos

nedativos y de rechazo a la migracion.

Por otro lado, las acciones de incidencia a través de redes y plataformas sociales son fundamentales
para hacer el seguimiento del cumplimiento de los paises en donde estamos presentes, de los
compromisos y acuerdos internacionales relacionados con la tematica como, por ejemplo, el Pacto
Mundial para la Migraciéon Segura, Ordenada y Regular. Esta labor es necesaria para la mejora
paulatina de las politicas y lograr que los migrantes puedan disfrutar de sus derechos con plenitud y

para asegurar una migracion segura, ordenada y regular.
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Enfoque de Género y Basado en
Derechos Humanos (EGBDH)

La igualdad de género no solo es un derecho humano fundamental, sino que es uno de los

fundamentos esenciales para construir un mundo pacifico, préspero y sostenible.

Las mujeres actualmente enfrentan enormes desafios que se suman al incremento de las
desigualdades, asi como la aparicion de nuevas formas de vulneracion de los derechos de las
mujeres. Asistimos las dltimas décadas a un debilitamiento de la capacidad de los estados en la
garantia y provisién de los derechos econdémicos
y sociales, han consolidado un modelo de .
desarrollo centrado en la promocién de un La perspeCtlva
crecimiento econdmico que se asienta sobre el . .
aprovechamiento del trabajo reproductivo y de femlnlSta apueSta
cuidados no remunerado, y sobre una .
por un cambio de

precarizacién de la situacion y posicion de las

mujeres.

modelo que ponga la

La perspectiva feminista apuesta por un cambio

de modelo que ponga la sostenibilidad de vida S()Stenibilidad de Vida
en el centro y que entienda la interdependencia

entre todas las personas con sus necesidades de en el centro

cuidados, como base del sistema de ordganizacion

comunitaria. Asimismo, atiende a la ecodependencia de los procesos de desarrollo, enfatizando los
limites del modelo actual de globalizacion, su caracter antropocéntrico y androcéntrico y vincula la

conservacion y el cuidado de la naturaleza (justicia ambiental) con la igualdad y la justicia de género.

Una perspectiva que estd contribuyendo a este proceso de construccion colectiva de nuevas
formas de convivencia global y a la redefinicion de la cooperacion internacional para el desarrollo,
identificando y posicionando nuevos enfoques y contenidos, asi como nuevas dinamicas e
instrumentos que contribuyan a la promocién de un desarrollo centrado en la realizaciéon de los

Derechos Humanos (DH) y los Derechos Humanos de las Mujeres (DHM).

Cabe destacar que los movimientos feministas y de mujeres han sido pioneros en actuar bajo
principios cosmopolitas de ciudadania global, insistiendo en la exigibilidad politica de los DH o en
la necesidad de realizar andlisis integrales de las causas estructurales de las desigualdades y de las
injusticias. Siendo pionero también en la comprension de la corresponsabilidad global sobre la

realizacion de los DH y los DHM y en la articulacion de las luchas y desafios compartidos entre

11



ciudadanias con diversas realidades culturales, sociales e identitarias multiples y variables, que

hacen de la diversidad una riqueza y una fuente de conocimiento y aprendizaje colectivo.

Los derechos humanos y los derechos de las mujeres en el centro de la planificaciéon y accion

politica
Los nuevos desafios globales requieren
El EGBDH pr‘omueve el enfoques innovadores, miradas
integrales y aproximaciones holisticas
lmpU.lSO de pI‘OCQSOS como las que propone el EGBDH. El

EGBDH supone una alineacion critica

integr'ales y COlabOPatiVOS con los planteamientos de la nueva

agenda internacional de desarrollo,

que eXigen una aCtuaCién potenciando su anclaje ético y politico y
reforzando la centralidad de los DH y de
consistente y coordinada los DHM. El EGBDH promueve el impulso
de procesos integrales y colaborativos
que exiden una actuacion consistente y coordinada, tanto entre las distintas titularidades, como
al interior del trabajo de las propias ordanizaciones. En este sentido, el EGBDH emplaza a una
mayor articulacién entre las lineas de trabajo de las organizaciones y enfatiza la importancia
de la Educacion para la Ciudadania Global (EpCG) canalizando la labor de testimonio y de
comprensién de las causas de vulneracién de derechos, promoviendo la toma de conciencia sobre
nuestra corresponsabilidad, asi como de las reivindicaciones compartidas a nivel global, rescatando
las experiencias desde otras realidades, culturas y visiones como fuente de conocimiento e

inspiracién.

El EGBDH nace como una apuesta ética, politica y practica por trabajar de manera simultanea el
Enfoque Basado en Derechos Humanos (EBDH) y el enfoque de género, potenciando las
sinergias entre ellos y a la vez, evitando que la aplicacion de uno pueda resultar en el menoscabo del
otro. Desde el EGBDH, ambos enfoques se enriquecen y se complementan entre si. Por un lado, el
enfoque de género se enriquece con la legitimidad universalmente reconocida y con el
funcionamiento del Sistema Internacional de defensa de los DH. A su vez, el enfoque de género,
a través de sus marcos de analisis, aporta nuevos contenidos que desafian la division publico-
privada y que permiten superar el sesgo androcéntrico inherente a la formulacion de los DH: como
la revision de los derechos econdmicos a la luz de la division sexual del trabajo, las violencias

machistas o la sexualidad y la reproduccion, entre otros.

Ninguna accién de desarrollo o politica publica es neutra al género, de ahi que el principio de no
discriminacién, pero también, la realizacion de los derechos sobre la base de la igualdad, invita a

realizar una interpretacion desde la perspectiva de género de las dimensiones de los DH.
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El enfoque de género potencia también la dimensién de cambio social del EBDH, contribuyendo a la

realizacion efectiva de los derechos, transitando desde su reconocimiento formal a la obtencion
de resultados concretos. En este proceso es imprescindible la generacién de cambios en los
patrones sociales de relacién, produccién y convivencia y en el sistema de creencias machistas y

patriarcales que sostienen estos modelos y que sirven de fundamento a la vulneracion de los DHM.

El EGBDH emplaza también a fortalecer capacidades para desempeiiar las responsabilidades que
como ordanizacién nos corresponden. Responsabilidades ante las vulneraciones de DH y DHM que
incluye el trabajo para identificar y abordar las causas estructurales y subyacentes de las mismas
que tienen una importante dimensién global al relacionarse con el sistema de producciéon y consumo
mundial, asi como una dimensién muy arraigada en los sistemas de ordanizacién social patriarcal.
La cohesion de ciudadanias de diversa localizacion y naturaleza para la comprensién conjunta de
estas causas y la creacion de propuestas compartidas para su superacion, que superen los enfoque

Norte-Sur, es también un importante eje de trabajo para Ayuda en Accion.
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Propuesta de Ayuda en Accion para la
62 Cumbre Iberoamericana de Agendas
Locales de Género: conceptualizacion
del “Municipio Protector”

Ayuda en Accidn tiene presencia en 100 municipalidades de 12 paises de América Latina, trabajando
en consorcio con la mayoria de ellas y siempre acompafiando la implementacion de politica publica y
fortalecimiento de capacidades. Las alianzas estratégicas con actores relevantes, organizaciones de
la sociedad civil, sector privado e instituciones publicas en las regiones son nuestra carta de
presentacién. Los retos y desafios de desarrollo globales como son la migracién, la descentralizacion
de la gobernanza o la construccion de paz, deben ser abarcados desde procesos mas innovadores

donde se incluyan diferentes enfoques y abordajes.

El concepto de “Municipio Protector” surde de esta necesidad de dar un papel relevante a la
migracién en la gobernanza local de municipios fuertemente influidos por la movilidad humana en
todos sus ambitos: expulsidn, transito y retorno. Se trabaja la movilidad como un proceso de

desarrollo, aunque coyunturalmente pueda apoyarse desde la ayuda humanitaria.

En nuestra estrategia regional de migraciones en Mesoamérica trabajamos desde el prisma de que la
movilidad humana es una oportunidad para el desarrollo y no un problema en si mismo. Nuestra

vision enfoca el trabajo desde tres pilares fundamentales:

Componente 1. Componente 2. Componente 3.
Fortalecimiento de la Gobernanza |Oportunidades de calidad, |Facilitar mecanismos

de la Movilidad Humana econdémicas y de empleo para la migracién segura

Potenciar con perspectiva de género |Impulsar la construccién de Fortalecer desde el enfoque

el liderazgo de las mujeres en los oportunidades de género los mecanismos
mecanismos de dobernanza de la socioecondmicas adaptadas a |de proteccion integral de
movilidad en la region, fortaleciendo |la realidad de las mujeres mujeres jévenes y

en equidad los espacios de jévenes y adolescentes adolescentes expuestas a la
participacién en lo local-nacional- expuestas a la movilidad. movilidad humana.
regional.
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A través del primer componente de fortalecimiento de la gobernanza, Ayuda en Accién dota de gran

importancia a la politica local y sus instituciones en cuestiones clave como el género y la movilidad.
La ordanizacion responde a retos tan desafiantes siendo facilitadora para la integracion y

visibilizacion de la migracion con enfoque de DDHH y género en la politica publica local.

Una de las metodologias que estamos impulsando en el seno del Proyecto financiado por la BMZ,

Sembrando Oportunidades Locales (https://ayudaenaccion.ord/proyectos/sembrando-

oportunidades-locales/ ), es el “Modelo de Municipio Protector”, partiendo de reconocer como tal a

aquellos municipios que han adoptado politicas publicas en por lo menos cinco dimensiones

estratégicas: arraigo, cultura de paz, desarrollo, gobernabilidad inclusiva y gobernanza migratoria.

Arraigo
Go]_oernan;a Cultura de paz
midratoria [}
oo oo
oo oo
Municipio
protector

4

Gobernabilidad

. i Desarrollo
inclusiva

e Arraido. Entendido como la permanencia segura en un territorio con un proyecto de vida de
calidad y opciones para concretarlo. Se entiende que cada persona, comunidad, percibe y

entiende el proyecto de vida de calidad en diferentes claves. Es por ello que en Ayuda en
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Accién consideramos fundamental identificar esas palancas que provocan el sentido de

pertenencia a la comunidad y sabemos de la importancia de identificar bien el sentir de
mujeres e infancia. Para ello establecemos una serie de indicadores medibles por el municipio:

Relaciones sociales y familiares, Tenencia, Identidad cultural y Proyecto de vida.

Ejemplo: Factores de arraigdo territorial y procesos migratorios
(https://ayudaenaccion.ord/uploads/2022 /10 /infografia-arraigo-honduras.pdf )

El arte y la cultura son una de las palancas del arraigo, y por ello consideramos necesario que se
impulsen desde los municipios de la mano de instituciones como Ayuda en Accidn: grupos de teatro,

ferias de artesanias, mercados de productos locales, ferias gastrondmicas, etc.

e (Cultura de paz. Todas aquellas acciones vinculadas con la atencion y prevencién de la
violencia, con especial énfasis la ejercida contra jévenes y mujeres, considerandola uno de los
factores determinantes en la decision de migrar. Indicadores: Educacion para la paz, Hechos

de violencia.

Debemos asegurar que desde la politica local damos cobertura a todas aquellas personas que sufren
violencia y una de las areas que debe reforzarse es cdmo conseguimos que las redes de derivacion
para casos de violencia de género o contra la infancia abarquen aquellos en los que la poblacion se
encuentre en movilidad: transito o retorno. Cémo podemos apoyar a esas mujeres o nifias que han
sido victimas en la ruta. Creemos que el papel de las oficinas de la mujer es importantisimo y debe

ser elevado en la politica publica visibilizando la movilidad.

e Desarrollo. Como el proceso de avance hacia el desenvolvimiento pleno en los &mbitos fisico,
espiritual, intelectual, politico y econémico de la persona, comunidad y/o sociedad.

Indicadores: Sostenibilidad y la Equidad.

Creemos que la politica publica debe ser la impulsora a través de sus oficinas de desarrollo local de
iniciativas para poblacidon retornada o receptora de remesas, muy concretamente para mujeres y

jévenes. Para ello se impulsaran acciones en dos lineas:

1. La incubacién de nedocios, la entrega de capital semilla, el mentoring empresarial y las

inversiones sociales de impacto.

2. La disminucién de la brecha entre la escuela y el empleo en la mayoria de los municipios y,
consideramos una oportunidad, trabajar con estas jévenes en formacién de habilidades para

la vida, formacion vocacional y profesional.

¢ Gobernabilidad inclusiva. Entendemos el concepto como la capacidad que tiene el gobierno

de tomar decisiones oportunas, respetando y actuando siempre dentro del marco de la ley,
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https://ayudaenaccion.org/uploads/2022/10/infografia-arraigo-honduras.pdf

desde la participacion de la ciudadania durante las fases del ciclo de las politicas publicas.

Indicadores: Participacién ciudadana y Rendicidén de cuentas

Se fortalece a la institucionalidad municipal para tener la capacidad de integrar las demandas de la
poblacién y hacemos especial énfasis en la atencidon de personas migrantes en sus diferentes fases
(migrantes de paso, familiares, migracién temporal, migraciéon permanente, desplazamiento forzado

interno o fuera de las fronteras del pais).

Como ejemplo hemos facilitado el proceso de creacion a través del proyecto financiado por la BMZ:
“Derecho a una vida autodeterminada y digna mediante el fortalecimiento de las perspectivas de
permanencia en el pais”, de la politica publica trinacional en migracion y arraigo, que esta

actualmente en proceso de aprobacién.
e Gobernanza migratoria con enfoque de género

La municipalidad mejorara los procesos de participacién ciudadana teniendo en cuenta el enfoque
de movilidad humana y género. Para ello se apuesta por dos componentes: la mejora de las

capacidades institucionales y acceso a informacion que caracterice a la poblacion.

Desde la institucion es necesario que los y las funcionarias conozcan la realidad de la movilidad con
enfoque de DDHH y género y los retos que genera dentro de su d&mbito de trabajo. Por ello, hemos
promovido la formacién de 220 funcionarios y funcionarias a nivel municipal y nacional a través de
un Diplomado de FLACSO.

Para tener acceso a informacion se esta creando una plataforma integrada por instituciones de la

region que agregue los datos de la poblacién que se encuentra en movilidad en la Regién del Trifinio.

Sistematizacion del proceso de creacion del Sello
participativo “Municipio Protector” en la regién del
Trifinio

FASE 1

Etapa de Diagndstico de las “Capacidades Técnicas de los Gobiernos Locales en la Regién Trifinio en

El Salvador-Honduras-Guatemala” ( https://ayudaenaccion.org/uploads/2022/10/Diagnostico-Trinacional-

de-las-Capacidades-Tecnicas-de-los-Gobiernos-Locales-en-la-Region-Trifinio-1.pdf). De aqui se sacaron

conclusiones tan relevantes como:
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https://ayudaenaccion.org/uploads/2022/10/Diagnostico-Trinacional-de-las-Capacidades-Tecnicas-de-los-Gobiernos-Locales-en-la-Region-Trifinio-1.pdf
https://ayudaenaccion.org/uploads/2022/10/Diagnostico-Trinacional-de-las-Capacidades-Tecnicas-de-los-Gobiernos-Locales-en-la-Region-Trifinio-1.pdf

1. Ampliar los espacios de participacion de la ciudadania, mediante la descentralizacién de

competencias que favorezcan una mejor articulacién local, micro regional, nacional y

trinacional.

2. Capacitacion para la formacion de equipos de trabajo nacionales, que sirvan como
coordinadores de la estrategia de desarrollo local para la creacién de la politica trinacional

de Migracién y Arraigdo.

3. La sistematizacion y actualizaciéon permanente de los distintos esfuerzos nacionales que

permita la evaluacién de las respectivas experiencias en los paises.

4. Desarrollar procesos participativos en los paises mediante proyectos piloto, capacitacién y
acciones demostrativas a nivel local, aumentando la capacidad de gestién de todos los
actores, a través de asesorias técnicas durante la puesta en practica de las fases

metodolddicas participativas.

5. Mejorar los mecanismos de coordinacion con los diferentes actores publicos y privados que
realizan actividades referentes a la dinamica migratoria en el municipio y fomenten el

desarrollo local.

6. Fortalecer un mecanismo de intercambio de buenas practicas entre instituciones socias

implementadoras.

7. Apoyar técnicamente a las ordanizaciones de sociedad civil y municipalidades socias en el
desarrollo de sistemas de monitoreo de la atencion y seguimiento de los casos de poblaciéon
migrante, retornada y/o desplazada.

FASE 2

Conceptualizacion participativa de qué es un Municipio Protector realizada con sector publico y

privado, organizaciones de la sociedad civil y personas de las comunidades.

FASE 3

Diagnéstico por municipio de la situacién en la que se encuentran los cinco ambitos ligados al

municipio protector desde el punto de vista de comunidades, instituciones y municipalidades.

FASE 4
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Andlisis y seleccion de qué municipios van a formar parte de la certificacion participativa de Municipio

Protector.

FASE 5

Los municipios seleccionados cierran los indicadores que van a medir para cada ambito, pudiendo dar

seguimiento cruzado entre instituciones municipales.

FASE 6

Se otorga el Sello que certifique que son un “Municipio Protector”, se espera que la iniciativa incentive

a otros municipios a unirse y a nivel institucional se incorporen mas instituciones con este enfoque.
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Proyectos destacados

Contexto

Ecuador es un pais de renta medio alta con
una economia dolarizada desde el 2000, y
altamente dependiente del petréleo, que re-
presentaba en 2018 el 37,5% del valor total
de las exportaciones. Entre 2007 y 2014 el
pais paso de tener tasas de crecimiento del
PIB del 4-5% anual y un fuerte gasto e in-
version publica, a un crecimiento real del
PIB del 1,1% en 2018, que en 2019 dismi-
nuyo al -O,1.

La pobreza por ingreso se redujo mas de 14
puntos (del 36,7% al 22,5%) de diciembre
2007 a diciembre 2014.

Descripcioén del proyecto

El proyecto parte de experiencias exitosas
previas de los tres integrantes del consor-
cio, que se potenciaran generando un mo-
delo de intervencién multidimensional en-
focado hacia la inclusiéon econémica de la
poblacién venezolana, la promocion de la
cohesion social, la generacién de evidencias
para el aprendizaje y la replicabilidad del
modelo.

La inclusién econdmica se abordara desde
dos estrategdias, la deneracion de emprendi-
mientos y la promocién de la insercién la-
boral.
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Para la primera estrategia, se fortaleceran
las competencias para el emprendimiento,
se desarrollardn las ideas de negocio, se
formulardn planes de negocio, se formali-
zaran los emprendimientos, se facilitara el
acceso a servicios financieros, se promo-
verd el acceso a plataformas de comerciali-
zacién y se acompafiard todo el proceso.

Contexto

De acuerdo con Migracién Colombia, a di-
ciembre 31 de 2020 habia en Colombia
1.729.537 venezolanos, de los cuales
762.823 (44%) cuentan con el Permiso
Especial de Permanencia, mientras que las
restantes 966.714 (56%) se encuentran en
situacion irregular. Si bien el proceso de
legalizacion, en Norte de Santander y San-
tander, ha ido avanzando, se han presen-
tado nuevos desafios y conflictos en las
zonas de acogida, especialmente en las zo-
nas urbanas de mds alta vulnerabilidad.
Entre ellos se destacan temas como la
competencia de los espacios de trabajo, vi-
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vienda y acceso a bienes y servicios del Es-
tado que estan provocando situaciones de
xenofobia y discriminacion.

Descripcién del proyecto

De acuerdo con Migracion Colombia, a di-
ciembre 31 de 2020 habia en Colombia
1.729.537 venezolanos, de los cuales
762.823 (44%) cuentan con el Permiso
Especial de Permanencia, mientras que las
restantes 966.714 (56%) se encuentran en
situacién irregular. Si bien el proceso de
legalizacion, en Norte de Santander y San-
tander, ha ido avanzando, se han presen-
tado nuevos desafios y conflictos en las

zonas de acogida., especialmente en las zo-
nas urbanas de mds alta vulnerabilidad.
Entre ellos se destacan temas como la
competencia de los espacios de trabajo, vi-
vienda y acceso a bienes y servicios del Es-
tado que estan provocando situaciones de
xenofobia y discriminacion.



Contexto

Los paises del Tridngulo Norte de Cen-
troamérica (TNCA) enfrentan grandes
desafios sociales y econdmicos y siguen
caracterizados por altas tasas de pobreza.
La zona del TNCA se ve altamente afec-
tada por la migracion forzada de su pobla-
cién, principalmente internacional, con
EEUU como objetivo para la mayoria de
migrantes. En la literatura académica y
técnica, asi como en nuestros propios es-
tudios, se identifica como el principal fac-
tor la “falta de perspectivas de permanen-
cia” en la regién. Este problema se deriva
de una situacién de altas tasas de violen-
cia y percepcién de inseguridad ciuda-
dana, limitadas oportunidades de empleo,
inequidad social, efectos del cambio clima-
tico e inseguridad alimentaria, asi como
estructuras estatales y gubernamentales
débiles.

Contexto

La evaluacion llevada a cabo por Ayuda en
Accidn reveld que las personas afectadas
por la movilidad humana y las comunida-
des de acogida estan expuestos a multi-
ples riesgos, como los climdticos, pero
también a altos niveles de violencia gene-
ralizada, incluida la violencia de género. Al
mismo tiempo, los problemas estructura-
les de pobreza y las bajas capacidades de
reduccién de riesgos multiples a nivel fa-
miliar, comunitario e institucional aumen-
tan su exposicién y riesgos.
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La poblacién experimenta multiples for-
mas de violencia, como la violencia crimi-
nal de las maras o pandillas y el crimen
ordanizado dedicado al trafico de droga,
fendmenos facilitados por el alto nimero
de armas circulando en la regiéon. Aunque
la violencia -expresada en fallecimientos-
ha bajado en los ultimos afios, las pobla-
ciones de los paises del TNCA sufren altos
grados de inseguridad y violencia que les
empujan a buscar proyectos de vida en
paises de fuera de la region.

Descripcién del proyecto

El proyecto, por tanto, apunta a la reduc-
cién de las causas estructurales de la mi-
gracion, favoreciendo el desarrollo local, la
creacién de empleo y las condiciones de
proteccién y arraigo para personas poten-
cialmente migrantes en los municipios

Descripcién del proyecto

La intervencion tiene por objeto reducir
las vulnerabilidades de las personas afec-
tadas por la movilidad humana y las co-
munidades de acogida mediante la mejora
de la preparaciéon para los desastres pro-
vocados por peligros multiples, prevencion
y mitigacioén a nivel individual, comunita-
rio, escolar y cantonal. El proyecto estd
centrado en la reduccién del riesgo de mu-
jeres y nifias a la violencia generalizada y
especialmente a la violencia de género.

"
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atendidos de la regién Trifnio de Guate-
mala, Honduras y El Salvador.

Para ello se considera importante reforzar
las estructuras institucionales, aumen-
tando la conciencia y la capacitad técnica
del personal de gobiernos locales y de ac-
tores de sociedad civil en el tema migrato-
rio, facilitando el desarrollo, la planifica-
cién y la implementacién de politicas pu-
blicas de desarrollo integral que aborden
la complejidad del fenémeno de la movili-
dad humana. También se promueve la ge-
neracion de oportunidades econémicas y
los sistemas de apoyo para la formacion
ocupacional y el emprendimiento, espe-
cialmente de jévenes y mujeres. A la vez, el
proyecto pretende fortalecer una cultura
de paz en los municipios participantes.

FIs
OF L& POSREIA

(IR

(44
w

Se crearan o reordanizaran comités esco-
lares y comunitarios de gestion de desas-
tres y se elaboraran planes y protocolos
de contingencia, prevencién y proteccién,
los cuales sera primeramente testados
para su posterior aplicacién. Por dltimo,
se apoyara a organizaciones locales que
acompanan a las personas afectadas por
la movilidad humana con orientacién legal
para redularizar su situacién administra-
tiva e integrarse plenamente en la socie-
dad de acogida.



Contexto

La delincuencia ordanizada y la violencia
creciente en Centroameérica y en otras na-
ciones de América Latina, han obligado a
cientos de miles de personas a dejar su
hogar en sus lugares de origen en bus-
queda de seguridad y refugio. Esta situa-
cién pone en riesgo su vida e integridad,
violenta sus derechos humanos y se ve
agravada por el escaso acceso a la justicia
tras sobrevivir a episodios de violencia. A
este oscuro panorama se suma la homofo-
bia y la violencia contra poblacién homo-
sexual o transgénero, que también es vic-
tima de crimenes de odio por su orienta-
cién sexual. La migracién forzada muchas
veces es la tnica alternativa de protec-
cién. Mujeres, menores no acompafados,

personas de la comunidad LGBTIQ+, e in-
cluso familias completas, migran en busca
de una vida digna y segura. En México, las
personas en movilidad se exponen a innu-
merables amenazas y violaciones a sus de-
rechos. Segun Médicos Sin Fronteras, el
22,5% de las mujeres habian sido acosa-
das sexualmente; el 12,8% tuvieron una
relacién sexual no deseada, y un 10,0% re-
conocieron haber sido forzadas a tener
sexo a cambio de algo.

Descripcién del proyecto
Ofrecemos proteccion humanitaria a mu-
jeres en movilidad por México, incluidas
mujeres Lesbianas, Bisexuales y Transe-
xuales, expuestas a multiples amenazas a
lo lardo de su trayecto, como la violencia

sexual y de género. Atendemos las necesi-
dades humanitarias de mujeres y perso-
nas LBT que han sufrido violencias en la
ruta, en coordinacién con cinco ordganiza-
ciones civiles, cuatro de ellas ubicadas en
las fronteras sur y norte de México. Sensi-
bilizamos a la poblacién de acogida para
prevenir la violencia sexual y de género.
Promovemos mecanismos de coordinados
de emerdencia entre diversos actores loca-
les. Los invitamos a participar en iniciati-
vas de investigacion sobre necesidades,
vulnerabilidades y riesgos en las migracio-
nes femeninas. Realizamos conjuntamente
incidencia para disefiar un modelo de
atencion a mujeres migrantes sobrevivien-
tes de violencias en México.

Contexto

La mayor parte de las personas migrantes
que transitan por territorio mexicano pro-
vienen de América Central, primordial-
mente de Guatemala, El Salvador y Hon-
duras. La entrada masiva de migrantes en
caravanas es una estrategia de seguridad
y supervivencia ante las condiciones ad-
versas que muchos han sufrido en México
en otros intentos realizados. Las cifras so-
bre las numerosas problematicas que en-
frentan las personas migrantes en territo-
rio mexicano son alarmantes: desde el
robo, la extorsion y las lesiones -que son
los crimenes mas frecuentes-, hasta el se-
cuestro, abuso de autoridad, amenazas, in-
timidacion, abusos y violaciones sexuales,
trafico de personas y homicidio. Segun el
registro de diversas organizaciones, la ma-
yoria de los delitos acontecen en el sur del
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pais en los inicios de la trayectoria migra-
toria de los centroamericanos por México.
Los ejecutantes de los delitos y las violen-
cias hacia los migrantes son principal-
mente grupos del crimen organizado, per-
sonas particulares (en menor medida) y,
lamentablemente, en algunos casos las
propias autoridades del gobierno mexi-
cano. Estas udltimas incumplen el derecho
humano al refugio, a la asistencia, a la in-
tegridad fisica y a la vida.

Descripcién del proyecto

El proyecto tiene como objetivo reducir la
vulnerabilidad de la poblacién migrante en
transito en México impulsando sistemas
de proteccion, cuidado y desarrollo. Para
ello nos coordinamos con actores en uno
de los corredores con mayor transito en el
pais: el que atraviesa Tenosique, Tabasco;

Apizaco, Tlaxcala; y Monterrey, Nuevo
Ledn. Trabajamos apoyando a albergues
que atienden a la poblacién migrante. Da-
mos especial proteccidon a mujeres expues-
tas a multiples amenazas en la ruta mi-
gratoria, en particular a victimas de vio-
lencia sexual y de género. Reducimos su
vulnerabilidad y fortalecimiento de las ca-
pacidades humanitarias de actores loca-
les. Realizamos acciones de trabajo con
poblacion centroamericana y mexicana
para afianzar una apuesta articuladora e
integral. Ademads, realizamos acciones de
sensibilizacion contra actitudes xendfobas
entre la poblacién de acogida.
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Contexto

A pesar de los compromisos adquiridos
por Costa Rica en el marco de derecho el
numero de personas solicitantes de refu-
gio y migrantes de diferentes nacionalida-
des (Nicaragua, Venezuela, Cuba, El Salva-
dor y Colombia) en Costa Rica a partir del
2018 rebasa la capacidad de atencién y
respuesta del estado (Unidad de Refugio/
2019). A esta realidad se sumo el impacto
en la economia de los efectos de la crisis
sanitaria del COVIDI9, la crisis fiscal y la
profundizacion de un aumento de la mi-
dracion por necesidades econdmicas en la
region centroamericana, (DGME/21) Por
todo esto, las comunidades de acogida de
la zona transfronteriza norte de Costa
Rica, ya en condicion desfavorable de

desarrollo socioecondmico y con niveles
de violencia; reciben a un grupo poblacio-
nal de migrantes y refugiados con un pro-
blema de “Ausencia de condiciones efecti-
vas para el ejercicio de los derechos huma-
nos de proteccién internacional; que debe
garantizar el Estado de Costa Rica como
firmante de compromisos internacionales

Descripcién del proyecto

El proyecto se propone como una estrate-
dia que permitird la inclusién de la pobla-
cién meta, facilita la participacion y cons-
truccion de relaciones en doble via entre
las estructuras de gobernanza de la comu-
nidad y los y las migrantes y refugiados;
para la cohesion social. Para ello se pro-

pone el aumento de la generacién de in-
dresos y de las oportunidades de subsis-
tencia para las personas afectadas por los
desplazamientos. La proteccién en el
desarrollo: Mayor sensacién de seguridad
y disfrute de los derechos humanos para
las personas afectadas por los desplaza-
mientos. La propia destion de la movilidad
humana relacionada con las catédstrofes y
el clima: Mejorar la prevencion, proteccion
y soluciones para desastres y desplaza-
mientos relacionados con el clima



Documentos y contenidos

Emerdencia alimentaria en Cabo Delgado, Mozambique. Conflicto armado y

desplazamiento forzado como motores de la inseguridad alimentaria

Ver documento

Contexto, situacion actual y tendencias. El reto de la movilidad humana con la
pobreza, el cambio climatico y los conflictos como telén de fondo

Ver documento
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Conflicto y violencia, Migrantes en México: El hambrey la Centroamérica:
principales causas de cuando la distancia migracién forzada: caravanas en busca
midracién en Africa  con el hogar es eiemplos dramaticos de dignidad

forzada en Navidad

Ver mas Ver mas Ver mas Ver mas

Migrar en Colombia: Asi respondemos a la

la paz que no llega emergencia
humanitaria en
Venezuela
Ver mas Ver mas
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https://ayudaenaccion.org/ong/blog/ayuda-humanitaria/migraciones-forzadas-africa/
https://ayudaenaccion.org/ong/blog/ayuda-humanitaria/centroamerica-caravanas-dignidad/
https://ayudaenaccion.org/ong/blog/ayuda-humanitaria/migrantes-mexico-navidad/
https://ayudaenaccion.org/ong/blog/ayuda-humanitaria/hambre-y-migracion-forzada/
https://ayudaenaccion.org/ong/blog/ayuda-humanitaria/migrar-colombia-paz/
https://ayudaenaccion.org/blog/ayuda-humanitaria/respondemos-emergencia-humanitaria-venezuela
https://ayudaenaccion.org/uploads/2021/11/Informe-Cabo-Delgado-ES-LR.pdf
https://ayudaenaccion.org/uploads/2022/05/Informe-migraciones-Congreso-Euskadi.pdf

Venezolanos en Poblacién migrante Migraciones Albergues para

Colombia: la historia en Ecuador climaticas: Erika ya  migrantes en México:

de Vivian Velasco no tiene que el inicio de un largo
abandonar Nicaragua camino

Ver mas Ver mas Ver mas Ver mas

Migracion en México: Desplazados en
dignidad por encima  Mozambique: nuestro

de fronteras trabajo en los
asentamientos
Ver mas Ver mas
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https://ayudaenaccion.org/ong/proyectos/america/venezolanos-colombia/
https://ayudaenaccion.org/ong/proyectos/america/albergues-migrantes-mexico/
https://ayudaenaccion.org/ong/proyectos/america/poblacion-migrante-ecuador/
https://ayudaenaccion.org/ong/proyectos/america/migraciones-climaticas-nicaragua/
https://ayudaenaccion.org/ong/proyectos/america/migracion-mexico-albergues/
https://ayudaenaccion.org/ong/proyectos/africa/desplazados-mozambique/
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