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El proyecto "Contribuyendo al ejercicio del derecho a la educacion con
Enfoque en los Derechos Humanos y de Género en el Distrito de Metuge"
fue lanzado el 15 de octubre de 2022 en la localidad de Nacuta, dentro del
distrito de Pemba Metuge, situado en la provincia nortefia de Cabo Delgado,
Mozambique. Este proyecto recibi6 financiacion de la Agencia Extremena de
Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AEXCID) y fue implementado por
la ONG Ayuda en Accion.

Su objetivo principal fue mejorar la calidad y el acceso a la educacion, con un
enfoque especifico en los derechos humanos y la equidad de género,
respondiendo a las urgentes necesidades educativas del distrito. En
colaboracion con la ONG local Mahlalhe, con la que Ayuda en Accion ha
colaborado en proyectos previos, se desarrollaron acciones para fortalecer
tanto la infraestructura educativa como las capacidades de docentes y
estudiantes en la localidad de Nacuta. La ejecucion del proyecto tuvo una
duracion de 14 meses, finalizando en diciembre de 2023.

El objetivo de esta evaluacion final fue el de analizar el funcionamiento, los
resultados y los efectos de la intervencién, con el doble propésito de orientar
futuras acciones y rendir cuentas a los actores relevantes. Se tuvieron en
cuenta los criterios clasicos de evaluacion, como la eficacia, eficiencia, impacto
y sostenibilidad, asi como los criterios transversales de la cooperacion
extremena, que incluyen el género en desarrollo.

El contexto en el que se desarrollo el proyecto presenta desafios significativos
debido a la crisis humanitaria y de seguridad causada por grupos insurgentes.
Esta situacion ha provocado desplazamientos masivos de poblacién y una
creciente inseguridad, lo que ha afectado gravemente el acceso a la educacion
en la region. El sistema educativo en Mozambique enfrenta, ademas, otros
desafios como la alta tasa de pobreza, la falta de infraestructuras adecuadas,
escasez de recursos educativos y falta de profesores capacitados. Estos
factores dificultan el acceso a una educacion de calidad, especialmente para
las comunidades rurales y las familias mas desfavorecidas.

La evaluacién final del proyecto se realizd utilizando una metodologia que
incluyo el analisis cualitativo de informacion, encuentros de grupo, entrevistas
semiestructuradas con informantes clave y revision documental, y fue realizada
entre febrero y junio de 2024.

El proyecto ha demostrado su pertinencia al responder a una necesidad
claramente expresada por la poblacion local de Nacuta, que busca acceso a
una educacion de calidad. Este requerimiento se ha verificado durante el
trabajo de campo, en un contexto marcado por altos niveles de pobreza
multidimensional y conflictos armados persistentes desde 2017 en Cabo
Delgado, a pesar de la presencia de recursos naturales como yacimientos de
gas.

El alineamiento del proyecto con las principales estrategias de desarrollo tanto
nacionales como locales, y especificamente en el sector de la educacion,
destaca el enfoque en el fortalecimiento del capital humano, una prioridad
continua en las estrategias de desarrollo. Esto se ha reflejado en el compromiso
del proyecto con el desarrollo sostenible, la mejora de la gobernanza y el
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fomento de la participacién ciudadana, aspectos fundamentales del Plan
General de la Cooperacion Extremeina que se han integrado en la iniciativa.
En términos de eficacia, el proyecto ha logrado sus objetivos especificos
mejorando el acceso y la calidad educativa en una de las siete escuelas en
Nacuta, aunque se reconoce que las necesidades siguen siendo enormes y
que el progreso actual es solo una fraccion de lo ideal. Los resultados se han
facilitado gracias a la participacion de la administracién local, beneficiada por
su larga presencia en la zona, aunque se enfrentaron limitaciones significativas
como la presencia de grupos yihadistas que desplazaron a la poblacion e
impidieron el desarrollo normal de las actividades.

La eficiencia del proyecto se ha visto reforzada por la colaboracién entre
Ayuda en Accion y la asociacion local Mahlahle, que ha jugado un papel crucial
en la gestién diaria y las acciones de campo gracias a su profundo
conocimiento local y habilidad para comunicarse en la lengua local. Este
trabajo conjunto ha permitido una contribucion efectiva al desarrollo de la
politica educativa regional, adaptandose a desafios como los aumentos en los
costes de materiales de construccion y combustible.

El impacto del proyecto ha sido significativo, logrando un aumento del 18% en
la matriculacion de estudiantes y proporcionando instalaciones educativas
seguras y adecuadas. Mas alla de los beneficios directos, el proyecto ha
fortalecido la dinamica comunitaria, aumentado la participacion ciudadana y
mejorado la cohesidn social, facilitando la integracién y apoyo a las familias
desplazadas, lo que ha contribuido al desarrollo econdmico local y aumentado
la resiliencia comunitaria.

En cuanto a la sostenibilidad y la apropiacién, el proyecto ha reforzado la
capacidad institucional de los servicios distritales de educacion, las escuelas
publicas de Nacuta, y los Consejos Escolares. Los estudiantes y sus familias
han mostrado una alta apropiacion del proyecto, y las construcciones
realizadas han sido disefadas para no generar impactos ambientales
significativos, asegurando la proteccion de acuiferos y pozos artesanos.
Finalmente, el enfoque de género ha sido un componente central, buscando
reducir las desigualdades y mejorar el acceso a una educacion segura e
inclusiva, especialmente para las nifas, reflejando un compromiso firme con la
promocion de la equidad de género a través de la educacion.

Las recomendaciones abarcan varias areas clave para mejorar la intervencion
y la sostenibilidad a largo plazo. Se sugiere una intervencién mas profunda y
duradera en el sector educativo, disefiando una estrategia de desarrollo amplia
que contemple no solo la educacion sino también otras areas que impactan el
acceso a esta. Es fundamental incluir una variedad de actores de cooperacién
y expandir las actividades extracurriculares, como deportes y artes, para
enriquecer la experiencia educativa de los niflos y nifas, incluyendo la
participacion de "animadores" que fomenten la creatividad y valores. Para
asegurar una implementaciéon eficaz de futuros proyectos, se recomienda
incorporar un robusto sistema de Monitoreo y Evaluacion que facilite el
seguimiento y la rendicion de cuentas. También se enfatiza la necesidad de
implementar servicios de apoyo psicosocial para ayudar a estudiantes que
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enfrentan traumas o estrés, y se propone un desarrollo continuo de
capacidades para docentes y consejos escolares.

En términos de sostenibilidad y apropiacion, se sugiere que las actividades
extracurriculares ofrecidas por los Consejos de Escuela sean ampliadas para
incluir formaciones en habilidades sociales y comunitarias. Ademas, se
recomienda integrar formacion medioambiental en todos los paquetes de
formacién para fomentar practicas sostenibles entre los participantes.

Por ultimo, en cuanto al enfoque de género, se aconseja la elaboracion e
implantacion de una agenda especifica que asegure la integracion de la
perspectiva de género en todas las facetas del proyecto, lo cual ayudaria a
medir y garantizar el progreso en la reduccién de desigualdades de género a
través de todas las intervenciones planificadas.

Documento: Informe de evaluacion. vf
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Se presenta a continuacion el informe de evaluacion del proyecto
“Contribuyendo al ejercicio del derecho a la educaciéon con Enfoque en
los Derechos Humanos y de Género en el Distrito de Metuge”, promovido
por la ONG Ayuda en Accion, con financiacidon de la Agencia Extremefa de
Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AEXCID).

Esta evaluacion fue realizada entre febrero y junio de 2024 con el propdsito
de determinar la pertinencia, eficacia, eficiencia, impacto y sostenibilidad de
la intervencion, y de forma especifica, 1) verificar el cumplimiento de la
normativa aplicable al proyecto evaluado y de los objetivos y areas
estratégicas del Plan General 2018-2021 (Ampliacion a 2023) de la politica
global de ciudadania y cooperacion al desarrollo, 2) valorar si el proyecto se
ha orientado a la consecucidn de sus objetivos, resultados/consecuencias, de
acuerdo con su matriz de planificacién, 3) evaluar los efectos y desviaciones
que se han producido en la ejecucion del proyecto, y como afectaron a los
productos finales, asi como verificar los ajustes aplicados y si han permitido
alcanzar los objetivos, y 4) identificar los problemas o limitaciones que
afectaron a la ejecucion del proyecto y a la consecucion de sus resultados,
asi como los aspectos que la facilitaron. Y a partir de esto, formular
recomendaciones de mejora de la gestion de futuros proyectos, tanto en su
fase inicial como en su ejecucion.

El informe se compone de una primera parte inicial, donde se reflejan los
datos fundamentales del proyecto, el contexto y la metodologia aplicada en la
evaluacion. Seguidamente, una parte mas extensa relacionada con el analisis
de las cuestiones de evaluacion planteadas por criterios, las conclusiones a
las que se llega, las recomendaciones de mejora y las lecciones aprendidas
especificamente para ese criterio. Por ultimo, se incorporan las acciones de
difusién del presente informe que seran llevadas a cabo. En anexo se incluye
informacion adicional sobre la ejecucion de la evaluacion y la intervencion.

El proyecto evaluado tuvo una duracion de 14 meses, 12 meses inicialmente
previstos, mas 2 meses adicionales de extensidn sin costes. Fue
implementado en Mozambique, en la provincia nortefia de Cabo Delgado v,
en particular, en el distrito de Pemba Metuge. Tuvo por objetivo final contribuir
al derecho a una educacion de calidad e inclusiva con un enfoque de género
y derechos humanos a partir del incremento en el acceso y calidad educativa
en el ciclo de primaria (objetivo especifico).

Para el alcance de este objetivo, se mejorarian 1) los espacios educativos
(salas y saneamiento) de una escuela, 2) las capacidades de los titulares de
obligaciones y responsabilidades para hacer valer el Derecho a la Educacion,
y 3) las capacidades de los titulares de derechos mediante la formacion y
acciones de sensibilizacion de nifas y nifios en cuestiones de salud,
educacion y género. Ayuda en Accion contd con la colaboracion en terreno
de la ONG local Mahlalhe.

Documento: Informe de evaluacion. vf
Enviada: 12/06/2024 / Maputo (Mozambique)
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Metodologia

El sistema de educacion en Mozambique enfrenta desafios significativos que
obstaculizan el acceso a una educacion de calidad para la inmensa mayoria
de las niflas y nifos, asi como los jovenes. A pesar de los esfuerzos del
gobierno por mejorar la situacion, persisten barreras importantes que
dificultan el pleno ejercicio del Derecho a una Educacion de calidad.
Mozambique se enfrenta a altas tasas de pobreza, lo que dificulta que las
familias puedan costear los gastos relacionados con la educacion, por muy
bajos que estos sean, especialmente en Educacion Primaria’. Esta falta de
recursos econdémicos afecta especialmente a las comunidades rurales y a las
familias mas desfavorecidas, quienes a menudo priorizan la satisfaccion de
necesidades basicas como la alimentacién y la vivienda sobre la educacion.
Ademas, muchas familias prefieren que los nifos y jovenes empiecen a
ayudar en las tareas de obtencion de rendimiento, viendo esto como una
acciéon de mayor utilidad que la asistencia a clase. Por otro lado, muchas nifas,
por pobreza o ausencia de alternativas, acaban formando familias de manera
prematura lo que las aboca al abandono escolar?. Por otro lado, la falta de
infraestructuras adecuadas es un desafio importante. Muchas escuelas
carecen de aulas suficientes y de condiciones basicas de funcionamiento,
como agua potable, saneamiento y electricidad. La escasez de recursos
educativos, como libros de texto y materiales didacticos, también limita la
calidad de la ensefanza. El pais también enfrenta una escasez de profesores
capacitados, especialmente en areas rurales, lo que tiene un impacto negativo
en la calidad de la educacién®. La falta de acceso a una formacion docente
adecuada y la alta rotacién de profesores dificultan la implementacién de
meétodos pedagogicos eficaces y la mejora continua de la ensefianza. Esta
situacion se agrava, si cabe, en la provincia de Cabo Delgado, una de las mas
pobladas y pobres del pais, en donde la amenaza de grupos yihadistas genera
desplazamientos masivos de poblacidon a zonas mas seguras. El distrito de
Pemba Metuge, zona de intervencion del presente proyecto, se situa en la
frontera entre la zona de mayor riesgo y la zona mas tranquila, sufriendo
continuas incursiones de pequefios grupos terroristas que dificultan la
estabilidad de la poblacion, la pérdida de tiempo lectivo y provocan la
destruccion de la ya precaria infraestructura educativa de la que disponen*.

Criterios y Preguntas de Evaluacion. La evaluacion se centro en los criterios
CAD principales a los que dio respuesta a partir de las preguntas de
evaluacion planteadas. Estas preguntas orientaron la recogida de informacion
a partir de diferentes métodos, lo que permitid su analisis y extraccion de
conclusiones. A partir de las conclusiones se definieron recomendaciones y
lecciones aprendidas para la mejora de las intervenciones futuras.

' Fox, Luise, et. Ali. “Education Reform in Mozambique. Lessons and Challenges”. The World Bank. 2012. Disponible aqui

2 Torre. A. R. et ali. « A deep dive into drivers for school dropout of primary schools children in Mozambique. ALDE. Avaliagao
longitudinal da desistencia escolar em Mogambique”. UNICEF. 2021. Disponible aqui

3 UNESCO. “Relatério Holofote sobre a conclusdo do ensino bésico e a aprendizagem fundamental. Mogambique”. 2023.
Disponible aqui
4 International Crisis Group. “Stemming the Insurrection in Mozambique’s Cabo Delgado”. 2021. Informe disponible
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Pregunta de evaluacion

1. ¢Se corresponde la intervencion con las prioridades y
necesidades de la poblacién beneficiaria?

2. ¢Se adapta el proyecto a las prioridades de desarrollo
del pais receptor y de la zona de intervencion?

3. ¢En qué medida el proyecto se integra en las
prioridades y estrategias de cooperacién definidas por
la AEXCID?

4. ;Se han alcanzado los objetivos y resultados del
proyecto?

5. ¢Qué factores han facilitado u obstaculizado el
cumplimiento de objetivos y resultados del proyecto?

6. ¢Ha sido eficiente la transformacion de los recursos
humanos y materiales de acuerdo con los resultados
conseguidos?

7. ¢En qué medida la colaboracion institucional y los
mecanismos de gestion para la articulaciéon han
contribuido a alcanzar los resultados de la
intervencion?

a. ¢Coémo el socio Ayuda en Accidn — la Asociacion
Mahlahle - contribuyé a alcanzar los resultados del
proyecto?

b. ¢Cual ha sido el rol de Ayuda en Acciéon y el de la
Asociacion Mahlahle - en el apoyo a las politicas
publicas en general, y en la zona de intervencién?

8. ¢Cual ha sido la capacidad de Ayuda en Accién y de la
Asociacion Mahlahle tanto para aprovechar las
oportunidades del contexto como para resolver las
dificultades presentadas para la ejecucion del proyecto,
redefiniendo acciones y estrategias en funcion de los
nuevos factores condicionantes?

9. ¢Se ha logrado un impacto positivo sobre los
beneficiarios directos considerados?

a. ¢Cual es la contribucién del proyecto a la mejora
del sector de educacion?

b. ¢Los/as titulares de derechos han visto mejoradas
sus condiciones de educacion en la localidad de
Nacuta?

10.¢Qué otros efectos relevantes no contemplados
generados el proyecto?

11.Sostenibilidad institucional ¢ Se ha influido
positivamente sobre la capacidad institucional de las
organizaciones y de las instituciones publicas?

12.Apropiacion ¢ En qué medida se han empoderado de la
intervencion las personas destinatarias del proyecto?

13.Sostenibilidad ambiental ; En qué medida el Proyecto
ha promovido una gestién sostenible de los recursos
naturales (especialmente agua) y del medio ambiente
en general?

14.; Se ha actuado sobre la desigualdad de género, y
sobre las brechas e inequidades de género, para
reducirlas?
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Fases y Actividades. La evaluacion comprendi6 4 fases: 1) fase de
preparacidon (2 semanas) durante las cuales se recibid la informacion
documental, se analiz6 y se prepard la fase siguiente de recogida de
informacion en campo, junto con los intervinientes del proyecto en
Mozambique; 2) fase de obtencion de informacion y evidencias (3 semanas)
durante las cuales se realizaron entrevistas con informantes clave, se
organizaron encuentros grupales con beneficiarios u otros actores
relacionados con el proyecto, se visualizaron los beneficios y se recogio
informacion documental complementaria; 3) fase de analisis y elaboracién del
informe de evaluacion (7 semanas) hasta la obtencion de la version final
aceptada por el cliente; y 4) fase de apoyo a la comunicacion y difusién de
resultados entre los socios locales fundamentalmente.

Técnicas aplicadas. Dadas las caracteristicas de este proyecto, la obtencion
de informacion radico principalmente en el analisis de fuentes documentales
(primarias producidas por el proyecto, fuentes de verificacion, etc.; y
secundarias o relacionadas con el contexto en Cabo Delgado y en
Mozambique); la realizacion de entrevistas semiestructuradas con
informantes clave tales como el personal de gestién del proyecto de Ayuda
en Accion, Mahlahle, técnicos del proyecto, representantes del Gobierno
local, funcionarios de la Administracion local y funcionarios de educacion del
distrito; la realizacion de encuentros de grupos con los beneficiarios y
Consejos de Escuela principalmente; y analisis visual.

Actores involucrados. Fueron incorporados a la evaluacion como
informantes clave todos los actores relevantes de la intervencion: personal de
la entidad promotora, personal de los socios locales en Mozambique, personal
técnico de los servicios de la Administracion local, Gobierno local, las
estructuras educativas (Consejos de Escuela) y la poblacion beneficiaria.

La pertinencia mide la adecuacién de los objetivos del proyecto a las
necesidades prioritarias de la poblacion objetivo.

¢ Se corresponde la intervencion con las prioridades y necesidades de la poblacion
beneficiaria?

Para el analisis de esta cuestion, se ha analizado el documento de formulacion
del proyecto, la correspondencia de las necesidades identificadas con las

Documento: Informe de evaluacion. vf
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expresadas por la poblacién beneficiaria durante la evaluacion, y la
verificacion de indicadores de desarrollo.

Documento de formulacion. Se realiza un estudio de identificacién de las
principales necesidades en el sector de la educacidn directamente. Se
reconocen otras carencias importantes en derechos basicos como el acceso
a salud, agua potable y saneamiento, entre otros. También se menciona la
situacion de vulnerabilidad derivada de la violencia yihadista tanto por la
amenaza directa sobre la poblacién de la zona, como por la llegada de un
buen numero de desplazados de otras zonas.

La priorizacion por la educacion no esta definida en este documento, aunque
se pretende aprovechar el histérico de intervenciones en esta zona y sector
por parte de Ayuda en Accidn, para incorporar mejoras adicionales en la red
de escuelas del distrito de la intervencion. En particular se trabaja en una
unidad administrativa perteneciente al distrito (la localidad de Nacuta),
definiéndose un proyecto que tocara los aspectos fundamentales de la mejora
del acceso a educacion de calidad: infraestructuras escolares, y el
fortalecimiento de las capacidades tanto de los titulares de obligaciones
(administracién local y servicios de educacion), responsabilidades (Consejos
Escolares, incluyendo el claustro de los profesores y familias de los
alumnos/as) y derechos (nifios y nifias de la zona).

La intervencién cubre, por tanto, de forma completa, los aspectos principales
de calidad de la educacion en la zona de intervencion, con una necesidad
evidente de mejora.

Prioridades manifestadas por la poblacion beneficiaria. Realizados
encuentros con los Consejos de las Escuelas incorporados al programa, se
constata en todos ellos las necesidades integradas en el proyecto. Aun al
término de la intervencion, las necesidades siguen siendo enormes, sobre
todo en los aspectos mas visibles relacionados con las infraestructuras,
equipamiento de las escuelas y material escolar. A pesar de que este proyecto
ha concentrado sus acciones sobre un territorio reducido, y ha tenido una
intervencion de impacto en infraestructuras en una de las escuelas, todavia
sigue siendo insuficiente. Esto, a parte de otras conclusiones que se puedan
extraer de esta manifestacion clara de la poblacion beneficiaria, indica que el
proyecto se orientd a mejorar aspectos prioritarios de las comunidades y que,
por tanto, la intervencion fue absolutamente pertinente.

Indicadores de desarrollo. Vamos a considerar los indicadores de
educacion del indice de Pobreza Multisectorial® gue son, basicamente dos: 1)
anos de escolaridad y la escolarizacion de los nifos/as menores de 14 afos.
El MPI mide el % de familias cuyos miembros no alcanzan los criterios
minimos para que se verifique el indicador correspondiente. En el caso de los
indicadores de educacion, el resultado del MPI ofrece informacion sobre el %
de familias en los que no hay ningun miembro que haya completado 6 afnos

5 https://ophi.org.uk/global-mpi
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de escolaridad (escolaridad), y el % de nifio/as menores de 14 sin escolarizar
(escolarizacion).

A partir de los datos referidos a 2020, en el distrito de Metuge y desagregado
por localidades, se puede ver que la localidad de Nacuta es una de las que
presenta una peor situacion dentro del distrito. Con relacion a la escolaridad,
Nacuta, junto con Nanlia y Mieze, superan el 40% de familias sin miembros
con 6 anos de escolaridad completos. Por otro lado, es la localidad junto con
Messanja, que peores datos de escolaridad presentan, por encima del 80%.

Pobreza Multidimensional

Distrito de Pemba Metuge, desagregado por Localidades
% de familias en la que ninguno de sus miembros % de familias con nifios/as menores de 14 afios
ha completado 6 afos de escolaridad no escolarizados

34
Messanja

Elaboracion propia a partir de datos sobre MPI en Mozambique. ADE. 2020

Esto indica, en términos obijetivos, que la situacion del distrito y de la localidad
de Nacuta tiene necesidad de reforzar los estimulos y los condicionamientos
para la escolarizacion de los nifios/as menores de 14 anos. En 8 de cada 10
familias hay nifos/as sin escolarizar y esto representa un lastre muy
importante para el desarrollo de estas familias.

Alineacion con las necesidades locales: el proyecto responde a una
necesidad clara de la poblacion de tener acceso a educacion de calidad,
expresada por la poblacion beneficiaria, y verificada durante el trabajo de
campo de la evaluacion. Ademas, siendo la educacién uno de los aspectos
clave para el desarrollo humano en todos los ambitos (ODS 4), se puede
concluir que constituye una prioridad dentro de las muchas y diferentes
necesidades y carencias que la poblacion del distrito de Pemba Metuge tiene.
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Contexto de alta pobreza y conflictos: Cabo Delgado enfrenta un indice de
pobreza multidimensional elevado, agravado por conflictos armados desde
2017 y desafios adicionales a pesar de recursos naturales como yacimientos
de gas. Ademas, los indicadores de este indice relacionados con la
escolaridad y escolarizacion muestran claramente la necesidad de realizar
alguna intervencion profunda en este sector y zona de intervencion.

Realizar una intervencion mas profunda y duradera. Dadas las
necesidades existentes en la zona de intervencién en el sector de educacion
en particular, un proyecto de las caracteristicas del que ahora se evalua,
representa solo una pequena fraccién de lo que se necesita hacer. Es un
apoyo muy importante y con un impacto importante, aunque muy localizado
y centrado en algunas necesidades, pero no en todas. Seria recomendable
disefar una estrategia de desarrollo mas profunda y a largo plazo la cual,
posteriormente, podria ir siendo financiada a partir de proyectos de la
dimensién que fuera, pero con unos objetivos amplios y con una cobertura
grande. Esto daria una mayor coherencia al planteamiento de los proyectos
individuales y de menor dimensidén, ademas de ofrecer una vision de
desarrollo mas completa y de largo alcance.

Reforzar otras areas complementarias que ayudarian a la mejora del
acceso a educacion. Unida a la anterior recomendacion, seria importante
enmarcar la estrategia de educacion en una estrategia de desarrollo mas
amplia, dado que muchos de los factores que dificultan el acceso a la
educacion tienen conexiones con otros ambitos y sectores. Por ejemplo, la
pobreza, la falta de acceso a medios de vida, el empoderamiento femenino, o
la falta de acceso a servicios de salud, entre otros, pueden perjudicar la
escolarizacion de los nifios y nifas, limitando el impacto que pudiera tener
una intervencion en este sector. La elaboracidn de una estrategia
multisectorial para la localidad de Nacuta, con conexiones a otras zonas del
distrito de Metuge, ofreceria un marco idoneo para la continuidad de las
acciones en el sector de educacion.

La educacion es un sector con insuficiente financiacion estatal. Aunque
esto no constituya una novedad, no estd demas reforzar el mensaje. Se
constata una limitacion clara de financiacion del sector de educacién por
parte del Estado. No hay ningun tipo de inversion en infraestructuras, material
pedagogico o mejora de las condiciones del profesorado. Hay una total
dependencia a la ayuda externa para cubrir aspectos basicos del desarrollo
del sector. A pesar de que Mozambique hace un importante esfuerzo en
términos presupuestarios (casi un 20% del presupuesto del Estado en 2021,
y un 7% del PIB en 2022 cuando la media en Africa subsahariana no llega al
4%)8, es a todas luces insuficiente.

6 https://data.worldbank.org/indicator/
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Alineamiento
Analisis

Se verificara el alineamiento de la intervencion con las prioridades desarrollo
del pais receptor y de la zona de intervencion, asi como con las prioridades y
estrategias de la AEXCID.

¢,Se adapta el proyecto a las prioridades de desarrollo del pais receptor y de la zona de
intervencion?

Para el analisis de esta cuestion se analizaran 3 documentos estratégicos: 1)
la Estrategia Nacional de Desarrollo de Mozambique (ENDE) 2021-2035’,
como estrategia amplia de ambito nacional, 2) el Plan Estratégico de
Desarrollo de Cabo Delgado (PEDCD) 2018-20278, como estrategia local
global de desarrollo, y 3) el Plan Estratégico de Educacion (PEE) 2020-2029°,
como estrategia sectorial (nacional).

ENDE 2021-2025. A pesar de la ENDE esta mas orientada hacia el desarrollo
economico, se incorpora en esta estrategia la necesidad de fortalecer el
capital humano (punto 3.2.2.1) como pilar fundamental de cualquier otro tipo
de desarrollo. La educacion, en este sentido, juega un papel fundamental en
la mejora del capital humano desde la educacion primaria.

PEDCD 2018-2027. La estrategia de desarrollo en Cabo Delgado se orienta
mas claramente al desarrollo del capital humano, siendo la educacion, una de
sus areas mas importantes, incluyendo la mejora de las infraestructuras
basicas. Por otro lado, también se incorpora en esta estrategia los aspectos
relacionados con la inclusidon y equidad de género que tanto impregnan el
proyecto, como después se vera.

PEE 2020-2029. EI PEE tiene como objetivo principal la inclusién y equidad
en el acceso, participacion y retencion, asi como asegurar la calidad de la
educacion. El proyecto se orienta especificamente a esto mismo, por lo que
contribuira a la implementacion de la estrategia en la localidad de Nacuta. El
PEE ademas platea la necesidad de mejorar la infraestructura educativa y los
recursos didacticos para mejorar el ambiente de aprendizaje de calidad. La
construccion de las aulas planteada en el proyecto se alinea perfectamente
con esta intencion. Por ultimo, el PEE también manifiesta la importancia del
fortalecimiento de los profesores/as a partir de formacion y capacitacion, asi
como la participacién de la comunidad en la educacion. Ambos aspectos
estan recogidos en el proyecto, incluyendo el fortalecimiento de los Consejos
de Escuela como mecanismo de participacion de la comunidad en la vida
escolar.

¢En qué medida el proyecto se integra en las prioridades y estrategias de cooperacién
definidas por la AEXCID?

Con relacion a las prioridades y estrategias de la AEXCID, se va a considerar
el Plan General de la Cooperacion Extremena’® (PGCE) 2024-2028 a pesar

7 Disponible aqui
8 Disponible aqui
® Disponible aqui
"0 Disponible aqui.
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de que el proyecto deberia alinearse con el anterior Plan extendido hasta
2023. No obstante, como esto ya fue objeto de verificacion en el momento de
la formulacion del proyecto, creemos mas interesante ver de qué manera esta
intervencion sigue estando alineada a las estrategias de cooperacion
extremena.

El PGCE se articula en torno a 3 objetivos especificos. El primero relacionado
con la promocion del desarrollo sostenible (de personas y colectivos), el
segundo dirigido a la promocion de la gobernanza y participacion ciudadana
(diversa y comprometida), y el tercero, mas orientado al fortalecimiento de los
actores de cooperacion. El proyecto se podria enmarcar perfectamente en
los objetivos 1y 2, promoviendo el desarrollo sostenible de las comunidades
“olvidadas” de Cabo Delgado, inmersas en un clima de violencia y amenaza,
desprovistas de los mas elementales servicios, y con carencias basicas en
muchos aspectos de la vida. Se potencia, ademas, el fortalecimiento de la
buena gobernanza, capacitando a los titulares de obligaciones del sector de
la educacion, asi como la participacioén ciudadana a través de los Consejos de
Escuela. La capacitacion y fortalecimiento de los nifios y nifias también se
encuadra de alguna manera en este segundo obijetivo, generando conciencia
sobre sus derechos, sus necesidades especificas y la necesidad de hacer de
la escuela espacios de acogida e inclusion.

El proyecto se alinea con las principales estrategias de desarrollo,
nacionales y locales, y también del sector de la educaciéon. El
fortalecimiento del capital humano sigue siendo una de las prioridades en
todas las estrategias de desarrollo, y la educacion es el pilar fundamental que
asegura su alcance.

El desarrollo sostenible, la mejora de la gobernanza y la potenciacion de
la participaciéon ciudadana son los tres aspectos fundamentales del Plan
General de la Cooperacidon Extremefa que se estan presentes en el proyecto,
dirigidos en este caso al sector de la educacién en comunidades muy
necesitadas del norte de Mozambique.

Potenciar la incorporacion de mas actores de cooperacion en los
proyectos, tal y como se recoge en el Plan General de Cooperacion
Extremena, incorporando quizas otros niveles de gobernacion (provincia), y
anadiendo actores especificos con experiencia en determinadas areas de
interés (participacion, actividades extracurriculares con los niflos y niias,
infraestructuras resilientes, etc.)

El papel que juegan proyectos como el que ahora se evalua para poder
implementar de forma efectiva lo que se recoge en la Estrategia de
Educacion en Mozambique es muy relevante. La ayuda externa sigue
teniendo una importancia extraordinaria en el cumplimiento de los objetivos
de desarrollo del sector de la educacion.
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10

La eficacia mide la correspondencia del alcance final de los resultados con la
obtencion de los objetivos previstos. Se comprueba el alcance de todos ellos
y se verifica, posteriormente, la conexion entre resultados y objetivos.

¢, Se han alcanzado los objetivos y resultados del proyecto?

Se valora, a continuacion, el alcance del Objetivo Especifico y los Resultados
a partir de la medida de los indicadores propuestos.

OBJETIVO ESPECIFICO

Incrementar el acceso y la calidad educativa en el ciclo de
primaria con énfasis en la retencion escolar de las nifias en las
10 comunidades de la localidad de Nacuta

[0)Y) Meta Final Unidades
I0OV1.0E: Al finalizar el 271 278 Alumnos/as
proyecto 271 131 138 Nifas
alumnos/as, (131 son 3 3 Aulas

nifas), acceden a una

escuela digna y segura

através de la

construccion de 3

nuevas aulas en la

comunidad de Pulo.
FV1. Recepcién de escuelas, firmado por las autoridades
publicas

IOV2.0E: Incrementado
de al menos un 10% del
numero de nifias y
ninos matriculados en
educacion primaria en
las 7 escuelas de la
localidad de Nacuta, al
finalizar el proyecto.

+10% +18%  nifias y nifios

matriculados

FV2. Registro previo y post a la intervencion de nifios/as
matriculados en las 7 escuelas primarias de la localidad,
firmado por la localidad y el Servicio Distrital de Educacion,
Juventud y Tecnologia (SDEJT). Desagregado por sexo.

IOV3.0E: 57 docentes, 57 60 Docentes

de las cuales 13 son 13 13 mujeres

mujeres, y 3 técnicos

Pedagdgicos (3

hombres) de las 7

escuelas de Nacuta,

fortalecen sus

capacidades

pedagodgicas al finalizar

el proyecto.
FV3. Listado de participantes a las formaciones docentes.
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Valoracién

Todos los indicadores se
alcanzan, luego se concluye que
el OE fue alcanzado, tanto en
términos de acceso y calidad
como en las metas referidas a la
incorporacion de nifias.

Se construyen 3 aulas nuevas por
lo que se ofrece un espacio mas
digno y seguro a 278 alumnos/as
de la escuela de Pulo

Se encuentran actas de recepcion
de las 3 salas y de 2 unidades de
saneamiento

El nimero de alumnos/as
aumenta, aunque hay un factor
que influye mucho en esta zona
(al alza y a la baja) y es la
amenaza terrorista. Pulo recibe
alumnos desplazados de otras
comunidades y, al contrario, se
puede provocar una desbandada
general de la poblacion por la
posible llegada de terroristas,
alterando de forma significativa el
numero de alumnos de la escuela.
Se presentan registros de
matriculacién de la escuela.

Se alcanza, a pesar de que la
mera formacion de los profesores
no asegura una mejora de la
calidad de la ensefianza de forma
automatica. La falta de material
pedagadgico, los incentivos al
profesorado o las infraestructuras
escolares deben complementar el
aumento de capacidades de los
profesores.

Se presentan las listas de
participacion
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IOV4.0E. I0V4.0E: 7 7 Consejos
Fortalecidas las Escolares
capacidades de 7 105 132 Personas
Consejos Escolares 35 48 Mujeres

(105 personas, 35 de

ellas mujeres) para la

promocion de los

derechos de la infancia

y la equidad de género

en sus escuelas y

comunidades.
FV4. Convenio firmado con SDEJT para el apoyo y
sostenibilidad de clubes de nifas.
FV5. Video justificativo del proyecto.

RESULTADO 1

131 alumnas y 140 alumnos ejerciendo su derecho a la
educacion en un espacio digno, adecuado y seguro, mediante
la construccion de 3 aulas y 2 unidades béasicas de saneamiento
diferenciadas por sexo en la comunidad de Pulo

10V Meta Final Unidades
IOV1. R1. 3 de aulas 3 3 Aulas
construidas para 140 140 Nifos
garantizar el acceso de 131 138 Nifas

140 nifios y 131 nifias

a la educacion en

condiciones dignas y

seguras en la

comunidad de Pulo, al

mes 13 de ejecucion.
FV 1. Documentacion de la construccion de infraestructura
(documentos de licitacion, ofertas, contrato de
construccion y cronogramas de trabajo).

I0V2. R1.75 pupitres 75 75 Pupitres
adquiridos y 3 3 Escritorios con
distribuidos en la silla

escuela de Pulo (25

para cada aula

construida) y 3

escritorios de

profesores con silla, al

mes 14 de ejecucioén
FV 2. Documento de recepcion de mobiliario a las
escuelas

I0V3. R1. Dos 2 2

unidades basicas de

saneamiento dobles

(diferenciadas por

sexo) construidas para

garantizar las

condiciones de higiene

y salubridad escolar en

la escuela de Pulo, al

mes 12 de ejecucion

Unidades de
saneamiento

I0V4. R1 Convenio 1 1
firmado con el
Gobierno del Distrito

Convenio
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Alcanzado. Se fortalecieron 7
Consejos Escolares (los
previstos), participando mas
personas de las previstas por el
aumento del niumero de miembros
de estos Consejos. Los Consejos
Escolares, no obstante, se
renuevan de forma anual y parte
de este fortalecimiento se pierde
al término de la intervencion

Se presentan listas de
participacion y el Convenio de
apoyo a los clubes de nifias

Valoracién

Alcanzado. El espacio digno y
seguro se ha entregado a la
escuela de Pulo con las minimas
condiciones de saneamiento
garantizado.

Verificado, tras la puesta en
marcha de 3 nuevas aulas en la
escuela de Pulo.

Se presenta la documentacién de
la construccion.

Verificado. Los pupitres dignifican
al alumno y al profesor, ademas
de que ayuda en el proceso de
ensefanza-aprendizaje.

Se presenta la documentacion de
entrega.

Verificado. La zona de servicios
de uso diferenciado por los
alumnos dignifica también al
colegio, al mismo tiempo que
permite a las nifias tener espacios
seguros € intimos para la higiene
en periodo mestrual.

Se presenta las evidencias de
entrega junto con las aulas.
Verificad. El Convenio muestra
mas las intenciones que la
capacidad y el compromiso de
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de Metuge para la

conservacion de las

nuevas infraestructuras

de la escuela Pulo al

finalizar el proyecto
FV 3. Convenio con el Gobierno del Distrito de Metuge
para la conservacion de las nuevas infraestructuras

IOV5. R1. Entregados 7 7 7 Kits de

kits de prevencion de prevencion
la COVID19 y 28 kits COVID

de material 28 28 Kits de
pedagogico a las 7 material
escuelas de la pedagdgico

localidad de Nacuta
FV 4. Dossier fotogréfico.

RESULTADO 2

Fortalecidas las capacidades de titulares de obligaciones y
responsabilidades en el Derecho a la Educacion, para la mejora
de la calidad educativa y la promocién de los derechos de la
infancia en las 10 comunidades de Nacuta.

[0)Y) Meta Final Unidades
I0V.1. R2. 57 docentes 57 60 Docentes

y 3 técnicos 3 3 Técnicos
pedagdgicos, de los pedagégicos
cuales 13 son mujeres, 13 13 Mujeres

han visto aumentadas
sus capacidades
pedagogicas en 7
escuelas de Nacuta, al
mes 12 de ejecucion.

FV1. R2. Memorandum de Entendimiento con SDEJT para

garantizar la disponibilidad de docentes.

FV2. R2. Contratos con centros de formacion docente para

garantizar la formacién docente;

FV3. R2. Certificados otorgados a los y las docentes.

FV4. R2. material didactico de las formaciones.

FV6. R2.Dossier fotografico.
I0V.2. R2 105 105
miembros de los 34
consejos escolares, de
los cuales 34 son
mujeres,
capacitados/as en
materia de derechos
de la infancia y
equidad de género, al
mes 11 de ejecucion.

FV4. R2. material didactico de las formaciones.

FV5. R2. Certificados otorgados a los y las miembros de

los Consejos Escolares.

FV6. R2.Dossier fotografico

132
48

Miembros
Mujeres

RESULTADO 3
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conservacion. No obstante, el
Convenio existe.

Se presenta el compromiso en el
acta de recepcion de las salas y
unidades de saneamiento.
Verificado parcialmente. Se hacen
entrega de diferentes kits de
material pedagdgico a las
escuelas.

Valoracion

Alcanzado. A través de
formaciones se han fortalecido las
capacidades de docentes y
miembros de los Consejos
Escolares, en materias dirigidas a
la promocion de derechos.

Verificado.

Se presentan todas las FFVV
indicadas.

Verificado, aunque no se
encuentra la totalidad de los
certificados de los participantes
en los Consejos de Escuela

Se presentan todas las FFVV a
excepcion de la totalidad de los
certificados de los miembros de
los Consejos Escolares

Valoracion
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10V Meta Final Unidades
I0OV.1 R3. 7 de comités 7 7 Comités
de nifias de Nacuta 105 105 Ninas
(105 nifas/os) 105 105 Nifios

participan en la
capacitacion y
promocion de los
derechos de la nifiez,
al mes 12 de
ejecucion.
FV1. R3. Lista de participantes de las sesiones.

I0OV2. R3. Realizadas 7 7 7
sesiones de
sensibilizacion sobre
salud bucal y medidas
de prevencion de la
COVID19 dirigida a la
comunidad educativa
de las 7 escuelas de
Nacuta al mes 9.
FV2. R3. Material didactico de las capacitaciones.

Sesiones

I0V3. R3 20 dialogos 20 20 Dialogos
comunitarios con 10 10 10 Sesiones
sesiones de teatro

incorporadas,

realizados sobre SSR,
prevencion de la VG,
casamientos
prematuros y retencion
escolar, al finalizar el
proyecto.

FV3. R3. Acta de reuniones con los representantes de la

comunidad y los servicios del distrito.
I0V4. R3 Al menos 2 2 2
encuentros de
rendicion de cuentas
(1 por semestres)
realizados con
representantes de la
poblacién beneficiaria
y otros actores
participantes, al
finalizar el proyecto

FV4. R3. Informe de resultados de los debates realizados.

FV5. R3 Dossier fotografico

Encuentros

13

Fortalecidas las capacidades de titulares de derechos mediante = Alcanzado. Los titulares de
la formacion a nifias y nifios jovenes integrantes de los Comités
de Nifas, y la sensibilizacidon en 7 escuelas y 10 comunidades
en cuestiones de salud, educacion y género.

derechos se fortalecen a partir de
la formacion de un grupo en cada
escuela, mas las acciones de
sensibilizacién.

Verificado. Se formaron 7 comités
con 30 nifios/as cada uno, y son
capacitados.

Se presentan las listas de
participacion.

Se realiza una sesién por escuela
segun los testimonios, con
material sobre higiene.

Se presenta el material.
Verificado. Las sesiones tuvieron
lugar en 2 fases.

Se presentan informes de las
actividades.

Verificado. Se realizaron 2
encuentros de este tipo a lo largo
de la intervencion, en julio y
diciembre de 2023.

Se presentan las actas de los
encuentros.

Los tres resultados se han alcanzado tal y como esperado, asi como el
objetivo especifico. Los resultados facilitan el acceso y la calidad educativa de
las escuelas de la localidad de Nacuta, por lo que la intervencién ha sido
eficaz.

Fernando de los Rios Martin
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¢, Qué factores han facilitado u obstaculizado el cumplimiento de objetivos y resultados del
proyecto?

La participacion e implicacion de los Servicios Distritales de Juventud,
Educacion y Tecnologia, en la coordinacion del proyecto y la implementacion
de algunas de las actividades, ha facilitado el cumplimiento de las metas. Hay
que tener en cuenta que se apoyan servicios publicos del Estado, bajo gestion
de la Administracion local, y que esta implicacion es imprescindible para la
buena gestion de las actividades. A esto se puede sumar la relacién de
confianza ya establecida entre Ayuda en Accién y la Administracion
local, después de anos de trabajo en conjunto. Los buenos resultados vy el
talante demostrado han ayudado a consolidar esta relacion que, sin duda,
favorece esa implicacion y facilitacion de procesos. Por ultimo, mencionar la
participacion del socio local Mahlahle, organizacion con experiencia en la
zona de intervencion y que ayudd a realizar el trabajo con la poblacion
beneficiaria. Todos estos factores facilitaron la obtencion de resultados y el
cumplimiento de los objetivos.

Por el contrario, hubo también algunos factores limitantes. En primer lugar,
algo que ya habia sido identificado como un “riesgo” dada la situacién
geografica en la que se encuentra la localidad de Nacuta, en lo que podria
denominarse “la frontera” del conflicto. Se situa, en principio en zona segura,
libre de grupos armados yihadistas, pero propensa a recibir incursiones de
pequeinos grupos. Esto provoca que en determinados momentos se puedan
producir salidas masivas de la poblacion de manera temporal. Y,
efectivamente, esto ocurrié entre enero y febrero de 2023, perjudicando el
desarrollo normal de las actividades en campo. Ademas, la zona recibe
personas desplazadas que provoca una presion adicional sobre los servicios
publicos, en particular, sobre los de educacion. Las escuelas aumentan
rapidamente de numero de alumnos, en muchas ocasiones de forma
temporal, incrementando las necesidades existentes y dejando “pequefa” la
accion del proyecto previamente identificada. Otros posibles riesgos
identificados en la formulacion como el repunte de la pandemia del Covid19,
o la ocurrencia de desastres naturales como inundaciones o ciclones, no
tuvieron lugar.

Otras limitaciones que se pueden mencionar son la existencia de practicas
culturales que en entran en conflicto con la nueva informacion que se da a las
nifas y nifos sobre la importancia de la educacion, la prohibicion de las
uniones prematuras, los derechos de los nifios/as, etc. Hay que tener en
cuenta que hay practicas culturales muy arraigadas en las comunidades. Y
que éstas responden (o respondian) a necesidades practicas o problemas a
los que se enfrentaba. Las uniones prematuras de nifias con sefiores mayores
busca proporcionar una salida a situaciones de elevada pobreza, tanto de la
nifa como de la familia. No es solo a partir de la sensibilizacién (o la
prohibicidon en este caso) que estas practicas van a acabar. Sera necesario
salir de la pobreza o tener, por lo menos, opciones de hacerlo para que se
elimine esta posibilidad. La formacion, la sensibilizacién y los dialogos
comunitarios son importantes y necesarios porque dan informacion y
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cuestiones ciertos usos y costumbres, pero es también necesario ofrecer
opciones y alternativas.

En este sentido se incorporaron actividades “extracurriculares” con las nifias
y nifos del colegio, fundamentalmente clases de corte y costura. Este tipo de
acciones son muy apropiadas y relevantes, aunque se notaron ciertas
fragilidades en su implementacion. En primer lugar, en muchas escuelas no
hay un sitio adecuado para el uso y conservacion de las maquinas. En
segundo lugar, no ha habido animadores apropiados para el uso de estas
maquinas y la formacién de los nifios y nifias. En algunos casos fueron sastres
locales, en algun otro caso, profesores de la escuela que ofrecian su tiempo
a estas actividades. Esto hizo con que el grado de adquisicion de
conocimientos o que se convirtieran en verdaderas “opciones alternativas” a
otras menos saludables, fuera menor de lo esperado.

En suma, las limitaciones tuvieron que ver con aspectos externos (violencia
yihadista de la zona, practicas culturales) e internos (metodologia de
implementacion de algunas actividades).

Se han alcanzado los resultados y el objetivo especifico. Se ha mejorado
el acceso y la calidad educativa de una de las escuelas de la localidad de
Nacuta (7 escuelas). En una de ellas, se han mejorado las infraestructuras, y
en todas ellas se han fortalecido las capacidades pedagdgicas de los
profesores y se ha apoyado a los alumnos en formacion y material escolar. La
verificacion de los resultados ha propiciado el alcance del objetivo especifico,
por lo que la accién ha sido eficaz.

Las necesidades son todavia enormes. El incremento que se ha verificado
representa todavia una pequena fraccién de lo que seria ideal. Son necesarias
mas infraestructuras (aulas, salas para los profesores, vallado del recinto,
casas para profesores, entre otros), material disponible para los profesores
(en muchas ocasiones sin tizas, cuadernos, papel....), personal (el numero de
alumnos por clase es elevadisimo), y apoyos al alumnado (la mayor parte
proveniente de familias pobres sin los minimos recursos).

Ha habido factores facilitadores del alcance de los resultados. En particular,
la implicacion de la administracion local, favorecida por los afios de presencia
en la zona de intervencion. Ha sido importante su incorporacion en la
implementacién de diferentes actividades como las de formacion.

Ha habido factores limitantes también, en particular la presencia de grupos
yihadistas, que provoca el desplazamiento de la poblacion e impide el normal
desarrollo de las actividades, el arraigo de determinadas practicas culturales
o la situacién de pobreza de las familias, que favorece el abandono escolar
de las nifias, y la metodologia de implementacion de algunas actividades, que
impidié un mayor aprovechamiento.

Potenciar las actividades “extracurriculares”, sobre todo las deportivas,
culturales, de habilidades. Incorporar “animadores” que inspiren a los niflos
y nifas a pensar cosas diferentes, ser creativos y fomentar valores. Se debe
pensar en tener un espacio propio en la escuela, dedicado a la “creacion”,
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que sirva también como espacio donde guardar todo lo relacionado con estas
actividades (material deportivo, por ejemplo). Y que esté abierto a todos los
nifos y nifas que quieran, sin procesos de seleccion.

Incorporar las acciones en educacion en un programa mas amplio.
(Recomendacion ya realizada en el criterio de pertinencia), que refuercen las
capacidades de las familias y favorezca el acceso a la educacidon de nifios y
ninas.

Hay elementos externos con gran influencia sobre el acceso a la
educacion de los niflos y nifas, y que hay que incorporar de manera decidida
en los proyectos para asegurar una mayor eficacia en la intervencion.

La eficiencia se analiza a partir de la valoracién de los recursos que se han
utilizado en la obtencion de los resultados y de los objetivos

¢ Ha sido eficiente la transformacion de los recursos humanos y materiales de acuerdo con
los resultados conseguidos?

Para la valoracion de la eficiencia de forma global, se evaluan 2 parametros:
1) la relacion entre gasto y presupuesto, verificando la existencia de
desviaciones; 2) la relacion de los gastos en actividades y estructura, y 3) la
adecuacion de los perfiles técnicos a los requerimientos de las acciones
implementadas.

Balance presupuesto vs gastos. Las partidas con mayor desvio entre lo que
habia sido presupuestado y gastado en términos absolutos son la de personal
local y gastos financieros por defecto; y personal expatriado y consumibles,
por exceso. Los gastos por exceso compensan los gastos por defecto, siendo
el caso del personal local y personal expatriados, 2 subpartidas de la partida
comun de personal. En términos relativos (gasto frente a presupuesto) el
desvio del gasto en personal expatriado es del 100% dado que no habia
presupuesto para esta subpartida, aunque en términos de la partida de
personal, el desvio final es cero. Con relacion a la partida de gastos
financieros, el desvio por defecto es también importante, orientado a cubrir el
exceso en gastos de consumibles. La relacién de los desvios con relacion al
presupuesto total, por el contrario, es en todos los casos, inferior al 0,7%.
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Desvio de los fondos ejecutados vs presupuestados en términos absolutos, y relativos a su partida, y al presupuesto

total.

Partida2

| 0.00%
| 0.00%

109 | -25.3% i -0.0a% |
| 120 | 0.1 | 0.05%
lo | 0.00%
{o | 0.00%
B es1 | R B 0 34%
1719 [ 4.0% | -0.69% IR
A f1 | 0.0% | 0.00%
I 1715 I 100.0% I 0.53%
io | 0.00%
{o | 0.00%
io | 0.0% | 0.00%
40 | -02% | -0.02% |
7 | -0.3% | 0.00% |
o | 0.00%
lo | 0.0% | 0.00%
0| 0.0% | 0.00% |
ALl 22¢ -122.6% [ -0.34%

Fernando de los Rios Martin

io | 0.00%
fo | 0.00%
j2 | 0.0% | 0.00%

Desvio Abs Desvio frente a partida Desvio frente a presupuesto

Elaboracién propia a partir de los informes de ejecucion presupuestaria de Ayuda en Accion

Relacion de los gastos en actividades y estructura. Casi el 60% del
presupuesto ha estado destinada directamente a actividades (construcciones,
donaciones en equipamientos, y dietas y servicios técnicos relacionados
directamente con la implementacién de actividades), el 25% en costes de
personal y un 15% adicional en funcionamiento, dietas del personal para
seguimiento, auditorias y evaluacion. El peso de la estructura del proyecto ha
sido, por tanto, muy adecuado, incluso bajo si se compara con otras
intervenciones. La mayor parte del presupuesto ha estado directamente
orientado a la implementacién de actividades y se han transformado, como
se ha visto anteriormente, en resultados.

Con relacion a los perfiles técnicos. Para la implementacion de las
actividades del proyecto, se contdé con la colaboracion esencial de la
organizacion local Mahlahle, que asigné dos colaboradoras a tiempo
completo para roles clave. La primera, una oficial de proyecto, fue
responsable de supervisar todas las actividades, manteniendo el contacto
rutinario con las autoridades, las escuelas y la poblacién beneficiaria. La
segunda, una técnica de género, se dedico a las actividades en las escuelas,
especialmente con los clubes de nifias y las acciones de sensibilizacion.
Ayuda en Accidn proporciond ademas personal de apoyo para el seguimiento
de la intervencion y la gestion de los aspectos financieros. Para las acciones
de sensibilizacibn en las comunidades, se contrataron organizaciones
especializadas, y para las construcciones, fue contratado un fiscal externo.
Por ultimo, para las actividades de corte y costura se contrataron costureros
de las aldeas donde se ubican las escuelas.
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Se puede concluir que la intervencién ha sido eficiente dado el alcance de los
resultados a partir de los recursos puestos a disposicion del proyecto, y el
bajo peso de los gastos de estructura y gestion de las actividades.

¢En qué medida la colaboracion institucional y los mecanismos de gestion para la articulacion
han contribuido a alcanzar los resultados de la intervencion? a) ;Como el socio de Ayuda en
Accidén — la Asociacion Mahlahle - contribuy6 a alcanzar los resultados del proyecto?, y b)
¢, Cual ha sido el rol de Ayuda en Accion y el de la Asociacion Mahlahle - en el apoyo a las
politicas publicas en general, y en la zona de intervencion?

Papel del socio local en el alcance de los resultados. El papel del socio
local, la asociacion Mahlahle, fue crucial para alcanzar los resultados del
proyecto, ya que se encargaron de gestionar las acciones de campo y la
operativa diaria. Aunque no son originarios del norte de Mozambique, su
capacidad para comunicarse en la lengua local facilité la interaccién con las
comunidades beneficiarias. Sus responsabilidades incluyeron principalmente
la formacion de los Consejos Escolares, la organizacion de los clubes de
nifas, la distribucién de kits de material pedagdgico y la realizacion de
actividades de sensibilizacion en las comunidades. Para ciertas actividades,
como los Dialogos comunitarios y los grupos de teatro, se contd con el apoyo
de entidades externas. Durante la ejecucién de estas actividades no se
registraron conflictos, y participaron activamente en las actividades de campo
durante la evaluacion.

En cuanto al papel de Ayuda en Accidn y su socio local en el apoyo a las
politicas publicas, las acciones del proyecto estan alineadas con la
estrategia educativa actual. Considerando las limitaciones financieras del
Estado para desarrollar y transformar estrategias en proyectos concretos, la
intervencion de las ONGs es esencial. Aunque la intervencion de Ayuda en
Accién es de escala limitada y se enfoca en una zona geografica pequena
como la localidad de Nacuta, contribuye significativamente al desarrollo de la
politica educativa en Mozambique.

¢Cual ha sido la capacidad de Ayuda en Accién y de la Asociacion Mahlahle tanto para
aprovechar las oportunidades del contexto como para resolver las dificultades presentadas
para la ejecucion del proyecto, redefiniendo acciones y estrategias en funcién de los nuevos
factores condicionantes?

De los riesgos anticipados, solo las incursiones de grupos yihadistas se
materializaron. Ante esta situacién, y dado que la mayoria de la poblacion
habia evacuado sus hogares, se decidi6 pausar temporalmente las
actividades del proyecto. Afortunadamente, este incidente ocurrié al inicio de
la intervencion y no interrumpié actividades ya en curso. Posteriormente, el
proyecto resultd ser beneficioso para las familias desplazadas que llegaron a
la zona, mejorando el acceso a la educacioén y permitiendo que muchos nifios
y nifas continuaran con su educacion sin interrupciones, ayudando asi a
mitigar el impacto de sus dificiles experiencias. Sin embargo, no se
implementaron medidas especificas de apoyo psicosocial o recreativo que
podrian haber complementado la integracion de estos nifios en las escuelas.
Ademas, durante el proyecto, se registré6 un aumento en los precios de los
materiales de construccion, lo que incremento los costes de las obras. Este
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sobreprecio tuvo que ser absorbido por el presupuesto destinado a otras
actividades. Ayuda en Accion logro mantener los beneficios del proyecto
redistribuyendo los recursos de otras areas. No obstante, la extension de la
intervencion por dos meses adicionales, manteniendo los beneficios finales a
alcanzar, redujo la eficiencia al aumentar el tiempo necesario para alcanzar
los mismos resultados.

La colaboracién entre Ayuda en Acciodn y la asociaciéon local Mahlahle ha
sido fundamental para la implementacién exitosa del proyecto en Nacuta.
Mahlahle, con su profundo conocimiento local y habilidad para comunicarse
en la lengua local, ha desempenado un papel esencial en la gestion diaria y
las acciones de campo. Esta colaboracidn ha permitido una ejecucion efectiva
del proyecto, especialmente en la formacion de los Consejos Escolares y los
clubes de ninas, asi como en la distribucion de materiales pedagodgicos y la
sensibilizacion comunitaria.

La alineacion del proyecto con las politicas educativas locales ha implicado
una contribucion efectiva al desarrollo de la politica educativa en la
region, teniendo en cuenta las limitaciones financieras del Estado. Este
esfuerzo ha mostrado como las intervenciones de ONGs son esenciales para
el desarrollo de iniciativas y politicas publicas.

La capacidad de Ayuda en Accién y Mahlahle para adaptarse a los
desafios, como los efectos de la incursion de grupos yihadistas y el aumento
en los costes de los materiales de construccidén y el combustible, ha sido
clave. A pesar de estos obstaculos, han logrado mantener los beneficios del
proyecto, ajustando los recursos asegurando el cumplimiento de los objetivos.

Incorporar perfiles técnicos especificos para las areas de construcciony
“animacion social”. Para optimizar la implementacién de futuros proyectos
y asegurar una ejecucion efectiva, es recomendable incorporar perfiles
técnicos especificos que abarquen areas cruciales como la construccion y la
"animacion social". La incorporacidn de un técnico o ingeniero de
construccion aseguraria la supervision y gestion de las obras de
infraestructura, garantizando que se cumplan los estandares de calidad e
incorporacion de los elementos de construccion resiliente, al tiempo que se
optimizan los costes y los tiempos de ejecucidon. Por otro lado, afadir un
especialista en "animacion social" capacitado en técnicas de dinamizacion
comunitaria podria enriquecer las actividades de sensibilizacion y los
programas extracurriculares. Este profesional facilitaria una mayor
participacion comunitaria y el desarrollo de actividades que fomenten la
cohesion y el bienestar social, especialmente entre los nifios/as y jovenes.

Incorporar un sistema de M&E que facilite el seguimiento de las acciones
y larendiciéon de cuentas. Para mejorar la gestion del proyecto y asegurar la
transparencia en la ejecucion de las actividades, es fundamental incorporar
un sistema de Monitoreo y Evaluacion (M&E) robusto. Este sistema deberia
estar disefado para facilitar el seguimiento continuo de las acciones
realizadas y fortalecer la rendicion de cuentas ante los donantes, las
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autoridades locales y la comunidad beneficiaria. El sistema de M&E permitiria
medir sistematicamente el progreso hacia los objetivos establecidos,
identificar rapidamente cualquier desvio o retraso en la implementacion de las
actividades y permitir la toma de decisiones basadas en datos para
correcciones oportunas. Ademas, este sistema contribuiria a la transparencia
del proyecto, proporcionando evidencia concreta del uso de los fondos y los
resultados alcanzados, lo que a su vez podria mejorar la confianza de las
partes interesadas y facilitar la obtencidn de apoyo para futuras iniciativas. La
implantacion de un sistema de M&E efectivo también deberia incluir la
capacitacion del personal del proyecto en técnicas de monitoreo y evaluacion,
asi como la definicién de indicadores claros y medibles desde el inicio del
proyecto. Esto ayudaria a asegurar que todos los miembros del equipo
comprendan sus roles dentro del sistema de M&E y como sus actividades
contribuyen al éxito general del proyecto

La colaboraciéon con socios locales como la asociacion Mahlahle ha
demostrado ser crucial para el éxito del proyecto. La capacidad de estos
socios para comunicarse en la lengua local y su conocimiento del contexto
cultural y social facilita la ejecucion de las actividades y mejora la aceptacion
del proyecto dentro de la comunidad. Esto resalta la importancia de involucrar
a actores locales que pueden actuar como puentes entre las ONG y las
comunidades beneficiarias, asegurando que las intervenciones sean
culturalmente sensibles y mas efectivas.

El impacto mide la contribucion del proyecto al alcance del objetivo global.
Ademas, se determinan los beneficios mas duraderos.

¢, Se ha logrado un impacto positivo sobre los beneficiarios directos considerados?

¢, Cual es la contribucion del proyecto a la mejora del sector de educacion?

¢Los/as titulares de derechos han visto mejoradas sus condiciones de educacion en la
localidad de Nacuta?

El proyecto ha logrado un impacto positivo significativo en los beneficiarios
directos al mejorar substancialmente tanto el acceso como la calidad de la
educacion en Nacuta, alineandose con el objetivo de garantizar una
educacion inclusiva y de calidad. Las infraestructuras mejoradas y las nuevas
aulas han creado un ambiente de aprendizaje seguro y digno, que es
especialmente beneficioso para las nifias y los nifios en el distrito. Ademas, el
incremento del 18% en la inscripcion de estudiantes refleja un acceso
educativo mas amplio y equitativo.

El proyecto ha fortalecido significativamente el sector educativo al mejorar
las condiciones fisicas de las escuelas y capacitar a los docentes y a los
Consejos de Escuela. Estas acciones no solo han elevado la calidad de la
ensefanza, sino que también han incorporado practicas que promueven los
derechos de la infancia y la equidad de género. Esta transformacion apoya un
desarrollo educativo sostenible y promueve un modelo de educacion que
respeta y valora la diversidad y la inclusion
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Las condiciones de educacion para los titulares de derechos, (los nifios y
ninas de Nacuta), han mejorado significativamente como resultado del
proyecto. Las intervenciones han facilitado un ambiente propicio para el
aprendizaje, crucial para la retencion escolar y el rendimiento académico.
Ademas, las actividades de sensibilizacion sobre derechos de la infancia y
equidad de género, junto con las actividades extracurriculares, no solo
complementan la educacion formal, sino que también promueven una mayor
conciencia y respeto por los derechos fundamentales entre la comunidad
educativa.

¢, Qué otros efectos relevantes no contemplados generados el proyecto?

Aunque el proyecto se centré en mejorar el acceso y la calidad de la
educacion en la localidad de Nacuta, también ha generado, sin duda, otros
efectos secundarios no contemplados inicialmente, relevantes para evaluar el
impacto final de la intervencion:

Dinamica Comunitaria. La implicacion de la comunidad en actividades del
proyecto, como la formacion de Consejos de Escuela y la participacion en
dialogos comunitarios sobre derechos y equidad de género, ha fortalecido la
cohesién comunitaria y el sentido de pertenencia. Estas actividades también
han fomentado la participacién ciudadana, favoreciendo el empoderamiento
general de los miembros de la comunidad.

Impacto sobre los desplazados internos. Las mejoras en la infraestructura
escolar y la calidad de la educacién facilitan la acogida de las familias de
desplazados por el conflicto yihadista. Minimiza la presion sobre los servicios,
al tiempo que se les ofrece un ambiente adecuado para la recuperacion por
las experiencias vividas.

Desarrollo Econémico Local. El proyecto incluyé la construccion vy
renovacion de infraestructuras escolares, lo que generé empleo temporal
para trabajadores locales. Ademas, la capacitacién en habilidades practicas
como corte y costura podran tener efectos a largo plazo en la economia local
al proporcionar nuevas habilidades laborales que pueden traducirse en
mejoras en la empleabilidad de los individuos.

Resiliencia Comunitaria. Al mejorar las condiciones educativas y facilitar un
ambiente seguro para el aprendizaje, el proyecto incrementd la resiliencia de
la comunidad frente a futuras crisis, como conflictos o desastres naturales.
Las escuelas pueden servir como centros comunitarios en tiempos de crisis,
y una comunidad mejor educada estd mejor equipada para enfrentar y
recuperarse de tales adversidades.

Mejora sustancial en educacion. El proyecto ha mejorado notablemente el
acceso Yy la calidad de la educacion en Nacuta, logrando un aumento del 18%
en la matriculacion de estudiantes y proporcionando instalaciones educativas
seguras y dignas. Este progreso ha sido especialmente beneficioso en la
promocion de una educacion inclusiva y de calidad, alineada con el objetivo
global de respetar y fomentar los derechos de la infancia y la equidad de
género.
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Impacto positivo ampliado. Mas alla de los beneficios educativos directos,
el proyecto ha fortalecido la dinamica comunitaria, aumentado la participacion
ciudadana y mejorado la cohesion social. También ha facilitado la integracion
y el soporte para las familias desplazadas, contribuyendo al desarrollo
economico local y aumentando la resiliencia comunitaria frente a crisis
futuras.

Contribucién al desarrollo educativo Sostenible. Las intervenciones han
reforzado el sector educativo no solo a través de mejoras fisicas, sino también
mediante la capacitacion de docentes y consejos escolares, promoviendo
practicas educativas que valoran la diversidad y la inclusion. Estas mejoras
sientan las bases para un desarrollo educativo sostenible y un modelo de
educacion que puede ser replicado en otras regiones similares.

Implementar sistemas de apoyo psicosocial. Aunque el proyecto ha
logrado mejorar la infraestructura y la calidad de la educacion, la inclusion de
servicios de apoyo psicosocial podria beneficiar especialmente a los
estudiantes desplazados y a aquellos que enfrentan traumas o estrés.
Programas que integren el bienestar emocional y psicologico fortaleceran el
impacto educativo y ayudaran a los estudiantes a aprovechar al maximo las
oportunidades de aprendizaje.

Desarrollo de capacidades continuado. Aunque se ha capacitado a
docentes y consejos escolares, seria recomendable asegurar un desarrollo
de capacidades continuo y sostenido. Esto podria incluir la creacién de
programas de formacion recurrente y el establecimiento de colaboraciones a
largo plazo con instituciones de formacién para mantener y actualizar las
competencias pedagogicas y de gestion escolar.

Fortalecimiento de la resiliencia comunitaria. Aunque el proyecto ha
contribuido a la resiliencia comunitaria, dada la vulnerabilidad de la zona de
intervencion, se podrian incluir en proximas intervenciones actividades que
preparen a la comunidad para enfrentar desastres naturales o crisis
humanitarias. Esto podria incluir la formacién en habilidades basicas de
respuesta a emergencias y la creacion de espacios seguros multifuncionales
que puedan servir como refugios o centros de distribucién de ayuda.

El mayor impacto sobre el derecho a la educacion digna e inclusiva debe
incorporar a todos los actores del sector: |os titulares de obligaciones con
formacion en gestidn y derechos; los titulares de responsabilidades con
sensibilizacion y empoderamiento; y los titulares de derechos, con
capacidades y conocimientos.

Sostenibilidad institucional ;Se ha influido positivamente sobre la capacidad institucional de
las organizaciones y de las instituciones publicas?

El proyecto ha fortalecido a su paso por Nacuta 3 grupos de instituciones: 1)
las instituciones publicas de la Administracién local, en particular, los servicios
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distritales de educacién del distrito de Pemba Metuge; 2) las escuelas publicas
de la localidad de Nacuta; y 3) los Consejos Escolares de estas escuelas.
Los servicios de educacion se han fortalecido en la medida en que ha sido
un proyecto dirigido a mejorar el acceso a la educacion a través de mejoras
en las infraestructuras escolares, formacion y entrega de material
pedagogico. Al estar estas escuelas bajo la gestion y supervision de los
servicios de educacion, han sido los servicios de educacion los que han
mejorado, pudiendo ofrecer un mejor desempeio en la provision de servicios
de educacion a la poblaciéon de Pemba Metuge. Por otro lado, los profesores
y técnicos pedagogicos de las 7 escuelas de la localidad han participado en
formaciones relacionadas con pedagogia, gestion de clases, y tematicas
transversales. El fortalecimiento del cuerpo docente de los servicios de
educacion es, una vez mas, el fortalecimiento de los propios servicios.

Las escuelas de la localidad de Nacuta se han visto fortalecidas
directamente a partir de la formacion de los profesores y cuerpo pedagogico
antes mencionado. Aungque nunca sea suficiente un paquete de cursos, como
los que se les ha ofrecido a lo largo del proyecto, teniendo en cuenta el punto
de partida desde el que llegan muchos de los docentes, siempre supondra un
incremento de las capacidades de estas escuelas. También se hicieron
entregas de material pedagogico, si bien no parece que vayan a paliar todas
las necesidades. Las necesidades aun son enormes, como ya se ha venido
insistiendo a lo largo del informe, y la aportacion del Estado a este aspecto en
particular es muy pequena.

Por ultimo, mencionar los Consejos de Escuela, cuyos miembros también
han recibido formacién. Estos Consejos se renuevan cada afo, incorporando
nuevos padres y madres de alumnos, por lo que esta formacién suele
realizarse una vez al afno. El proyecto permitié crear materiales didacticos que
serviran a los miembros fijos del Consejo de Escuela poder dar la formacion
a los nuevos miembros de manera mas completa y sencilla. Estos Consejos
de Escuela juegan un papel primordial en la gestion de las escuelas y en el
seguimiento de la asiduidad a las clases, por ejemplo. Llevan el sentir de la
comunidad a los colegios y, al mismo tiempo, llevan a la comunidad los
mensajes y orientaciones que se ofrecen en las escuelas. Su buen
funcionamiento tendra un impacto importante en la obtencion de los
resultados del proyecto. No obstante, la mayor parte de los miembros de la
comunidad que participan en estos Consejos de Escuela no suelen tener una
elevada formacion académica o experiencias fuera de su entorno. Para las
funciones que desempefan, no es un obstaculo realmente. Si lo es para que
el impacto de los Consejos de Escuela pudiera todavia mayor, para poderse
convertir en elementos dinamizadores en las escuelas, y no solo como 6rgano
supervisor y transmisor de informacion.

En resumen, el proyecto ha tenido una clara orientacién hacia el
fortalecimiento institucional, lo que asegurard el mantenimiento de los
beneficios alcanzados una vez finalizado el proyecto.
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Apropiacion ¢En qué medida se han empoderado de la intervencién las personas
destinatarias del proyecto?

Por parte de las personas destinatarias, se podrian mencionar 1) los
alumnos/as de las escuelas; 2) sus familias; y 3) el propio cuerpo docente de
las escuelas. Hablaremos aqui de los 2 primeros grupos, ya que del tercero
ya lo hemos hecho.

Alumnos/as de las Escuelas. Los alumnos se han beneficiado
significativamente de las mejoras educativas que incluyen la construccion y
rehabilitacion de aulas, asi como la instalacion de unidades de saneamiento.
Estas infraestructuras han mejorado el entorno de aprendizaje haciéndolo
mas seguro y accesible, especialmente en lo que respecta a la higiene y la
privacidad gracias a los nuevos cuartos de bano.

Ademas de las mejoras fisicas, se formaron "grupos de nifias", compuestos
tanto por nifas como por nifos, que recibieron material de estudio y
formaciones en derechos de la infancia y prevencion de uniones prematuras.
Estos grupos, aunque solo abarcaron una pequefia parte de la poblacién
estudiantil, jugaron un papel crucial al pasar la formacion a otros estudiantes
a través de una formacion de pares, fomentando asi la difusién del
conocimiento y la concienciacidn sobre temas criticos dentro de la comunidad
escolar. Las actividades extracurriculares ofrecidas también enriquecieron su
experiencia educativa, proporcionando plataformas adicionales para el
desarrollo personal y colectivo.

Familias y Comunidades. Las familias han interactuado de manera
significativa con el proyecto, especialmente a través de acciones de
sensibilizacion y didlogos comunitarios. Estas actividades les han permitido
abordar y debatir problemas criticos como las uniones prematuras, los
derechos de las nifias y la importancia de la educacion. La participacion activa
en estos dialogos ha fortalecido su comprension y compromiso con la
educacion de sus hijos, promoviendo normas comunitarias que apoyan la
educacion y la equidad de género. Ademas, su implicacion en los Consejos
de Escuela ha fortalecido su rol en la gestion escolar y en la toma de
decisiones, lo que no solo empodera a las familias, sino que también
contribuye a una gestidon educativa mas inclusiva y transparente.

En resumen, el proyecto ha logrado un notable nivel de apropiacién entre los
estudiantes y sus familias, mejorando no solo la infraestructura fisica de las
escuelas sino también fortaleciendo la capacidad comunitaria para abordar y
gestionar cuestiones educativas y sociales importantes. La continuidad de
estas actividades y la expansién de la participacion en los grupos de
formacién de pares podrian aumentar aun mas el impacto y la sostenibilidad
de los beneficios del proyecto.

Sostenibilidad ambiental ;En qué medida el Proyecto ha promovido una gestion sostenible
de los recursos naturales (especialmente agua) y del medio ambiente en general?

Las principales realizaciones “fisicas” del proyecto, en particular las
construcciones de aulas y las unidades sanitarias, no tienen un gran impacto
sobre el medio ambiente y son sostenibles. No consumen practicamente
energia y los materiales usados son necesarios para la tipologia de

Documento: Informe de evaluacion. vf
Enviada: 12/06/2024 / Maputo (Mozambique)



Trabajo: Evaluacion Externa Final 25
Contribuyendo al ejercicio del derecho a la educacion con Enfoque en los Derechos Humanos y de Género en el Distrito de Metuge

Cliente: Fundacién Ayuda en Accion

Fnanciadores: AEXCID

Conclusiones

Recomendaciones

Lecciones
aprendidas

Fernando de los Rios Martin

construccion aplicada. El impacto de los efluentes de las unidades sanitarias
podria tener alguna importancia si no fuera porque el volumen de estos
efluentes es tan pequeio que no tiene casi ningun impacto. No se aplica
ningun tratamiento sobre ellos, dejando que se filtren al subsuelo. Se
siguieron, no obstante, las reglas basicas de minimizacion de la contaminacion
de acuiferos o pozos artesanos, estableciendo una distancia minima con ellos.

Sostenibilidad Institucional. El proyecto ha reforzado la capacidad
institucional de tres grupos clave: los servicios distritales de educacion, las
escuelas publicas de Nacuta, y los Consejos Escolares. La mejora en
infraestructuras escolares y la provision de material pedagdgico y formacion
han elevado la calidad de los servicios educativos ofrecidos.

Apropiacion por los Beneficiarios. Los estudiantes y sus familias han
mostrado una alta apropiacion del proyecto. Los alumnos se han beneficiado
de la mejora del entorno educativo y de actividades formativas, incluyendo la
creacion de grupos de nifas (y nifios). Estos grupos han facilitado la
diseminacion de conocimientos sobre derechos y han ayudado a fomentar
una cultura de respeto y equidad de género dentro de la comunidad escolar.
Las familias, por su parte, han participado activamente en dialogos
comunitarios y en los Consejos Escolares, contribuyendo a la toma de
decisiones y la sensibilizacion sobre temas criticos como las uniones
prematuras y la importancia de la educacion.

Sostenibilidad Ambiental. Las construcciones realizadas no generan
impactos ambientales significativos, mientras que la instalacion de unidades
de saneamiento asegura la proteccidon de acuiferos y pozos artesanos
respetando la distancia de seguridad.

Actividades “extracurriculares” de los Consejos de Escuela. Ademas de
las formaciones clasicas ofrecidas a los Consejos de Escuela, dirigidas al
cumplimiento de sus funciones de apoyo a la gestidon y seguimiento de las
decisiones de la escuela, se podrian incorporar otras formaciones mas
orientadas a la creacion de habilidades sociales y comunitarias a los
miembros del Consejo. Por ejemplo, en gestion de espacios e implantacion
de jardines, creacion de muros vegetales, creacion de viveros, etc. Todo ello
con la intencidn de generar otras habilidades que podrian ser utiles y
aplicables a la propia escuela y con sus familias.

Formacién medioambiental. Aunque un proyecto de estas caracteristicas no
genera impactos ambientales significativos como se ha visto, es
recomendable incluir siempre este tema de forma transversal en todos los
paquetes de formacion que se ofrezcan. Mayores conocimientos sobre el
medio ambiente, el cambio climatico y acciones para minimizar los impactos
negativos, tendria un impacto importante en la sostenibilidad ambiental de las
comunidades a medio plazo.

Integracion de Practicas Ambientales Sostenibles. A pesar de que el
impacto ambiental directo de un proyecto de estas caracteristicas es minimo,
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la integracion en la educacion de practicas ambientales en todos los aspectos
del proyecto podria mejorar la sostenibilidad ambiental de la comunidad a
largo plazo.

¢,Se ha actuado sobre la desigualdad de género, y sobre las brechas e inequidades de
género, para reducirlas?

El proyecto ha actuado sobre la desigualdad de género dado que, desde su
planteamiento inicial, se ha orienta en especial a la reduccion de las brechas
de género. El objetivo global indica claramente el derecho a la educacion de
calidad debe ser inclusivo y con enfoque de género. Y esto se manifiesta en
el énfasis dado al objetivo especifico que dirige su atencién a la retencion
escolar de las nifas especialmente. Veamos cual fue el resultado:

Acceso a educacion de calidad. El proyecto se enfocé en mejorar el acceso
a la educacion para todos los nifios y nifias de la localidad. La construccion y
rehabilitacion de aulas y la instalacién de unidades sanitarias diferenciadas
por género han contribuido a crear un entorno escolar mas seguro e inclusivo,
lo que es particularmente beneficioso para aumentar la asistencia de las
nifas. Estas mejoras son fundamentales para reducir las barreras que
enfrentan las nifas para asistir a la escuela durante la menstruacion.
Formacion y sensibilizacion sobre Derechos y Equidad de Género. El
proyecto realizd formaciones especificas en derechos de la infancia y
prevencion de uniones prematuras, que son cruciales para promover la
igualdad de género y empoderar a las nifias. Los "grupos de nifas" que
incluyen tanto a ninas como a nifos, y que se enfocaron en la difusion de
estos temas, juegan un papel vital en cambiar las percepciones y
comportamientos relacionados con el género dentro de la comunidad escolar.
La educacion en equidad de género no solo beneficia a las niias, sino que
también es crucial para que los niflos comprendan y apoyen la igualdad de
geénero.

Empoderamiento de la comunidad a través de didlogos comunitarios. Los
dialogos comunitarios en los que participaron las familias y otros miembros
de la comunidad ofrecieron plataformas para discutir abiertamente temas
criticos como los derechos de las nifas, las uniones prematuras y la
importancia de la educacion de las nifias. Estos dialogos son esenciales para
desafiar y cambiar las normas culturales y las expectativas de género que
pueden limitar las oportunidades de las nifas.

Participacion y liderazgo de las mujeres. A través de la formacién de
Consejos Escolares que incluyen a padres y madres de alumnos, el proyecto
ha fomentado la participacion activa de las mujeres en roles de liderazgo y
toma de decisiones dentro de las escuelas. Esta inclusion es crucial para
asegurar que las perspectivas y necesidades de las mujeres sean
consideradas en la gestion escolar y en la implementacién de politicas
educativas.
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En conclusion, el proyecto ha tenido un impacto significativo en promover la
equidad de género y empoderar a las nifias y mujeres de la localidad de
Nacuta. Sin embargo, aun hay mucho por hacer y el impacto de estas
iniciativas dependen del compromiso continuo de todos los actores sociales
para avanzar en la agenda de género en la educacion.

El proyecto ha demostrado un enfoque hacia la reduccién de desigualdades
de género, orientando sus acciones a mejorar el acceso a una educacion
segura e inclusiva, especialmente para las ninas.

Mediante la construccidon de infraestructuras adecuadas y programas de
sensibilizacion sobre derechos y equidad de género, ha contribuido
significativamente al empoderamiento de las nifias y al cambio de
percepciones sobre el género en la comunidad escolar.

Los dialogos comunitarios y la participacion de las mujeres en roles de
liderazgo dentro de los Consejos Escolares han fortalecido ademas la
inclusion y el liderazgo femenino, asegurando que las necesidades vy
perspectivas de las mujeres sean consideradas en la gestion escolar.
Aunque los progresos han sido importantes, el desafio persiste en mantener
y expandir estos avances para garantizar un impacto duradero en la equidad
de género.

Elaboracion e implantacion de una agenda de género, que defina
objetivos y actividades para incorporar en todos los proyectos. Esto
ayudaria a incorporar la cuestion de género en todas las intervenciones de
forma coherente, midiendo los avances y asegurando que se alcanzan metas
en cada uno de los proyectos.

Necesidad de recursos especificos para la equidad de género y
empoderamiento de las mujeres. Es importante asignar recursos
especificos, tanto financieros como humanos, para actividades de género vy,
de esta forma, garantizar su implementacién de manera efectiva y de calidad.
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Objetivos

Informar y divulgar los resultados de la evaluacion externa final del proyecto
y facilitar la elaboracién de futuras intervenciones a partir de las
recomendaciones y orientaciones surgidas a partir del trabajo de evaluacion

Destinatarios directos

Beneficiarios: entidades participantes.

Administracion local y provincial.

Socio de implementacion: Asociaciéon Mahlahle

Ayuda en Accion

Donante: AEXCID

Otros actores de cooperacion espafola en Mozambique: AECID, Otras
agencias de cooperacion descentralizadas, otras ONGs

Acciones propuestas

Traduccion al portugués parcial o completa del informe para su divulgacion
y distribucién entre las partes interesadas: realizada

Grabacion de pen-drives (u otro medio a definir) con toda la informacion
relativa a la evaluacion para su conservacion, difusion y consulta posterior:
realizada

Elaboracion de una ficha resumen de la intervencion y de las conclusiones
de la intervencion (ficha CAD incluida en el informe): realizada

Realizacidon de un encuentro de presentacion de los resultados de la
evaluacion y discusion sobre los mismos con toda la poblacion destinataria.
Para tal, se podra realizar una presentacion en powerpoint para mejor
exponer los resultados y recomendaciones si fuera solicitado: realizada

Responsables

Responsables de Ayuda en Accion para la organizacion de eventos vy
gestion de las actividades.

Cronograma

Las acciones relacionadas con el propio informe (elaboracion de la ficha
CAD, grabacion de la documentaciéon y la traduccién del informe) se
realizaran a la entrega del propio informe. Las acciones de presentacion se
desarrollaran en las semanas siguientes y seran organizadas por Ayuda en
Accién.

2024

Junio  [Julio

10 17 24 01 08 15 22
Fase 4: apoyo a la difusion 4
Elaboracioén de ficha resumen CAD b
Grabacion de pen-drives [ 4
Traduccién del informe D
Preparacion de materiales de apoyo D
Participacién en eventos de difusion (fechas a convenir) [
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ANEXOS
Anexo01_Matriz
de Evaluacion

Criterio/
Informacion a obtener

Pertinencia

1. ¢Se corresponde la
intervencion con las
prioridades y necesidades de
la poblacién beneficiaria?

Alineamiento

2. ¢Se adapta el proyecto a las
prioridades de desarrollo del
pais receptor y de la zona de

intervencion?

3. ¢En qué medida el proyecto se
integra en las prioridades y
estrategias de cooperacion
definidas por la AEXCID?

Eficacia

4. ¢Se han alcanzado los
objetivos y resultados del
proyecto?

5. ¢Queé factores han facilitado u
obstaculizado el cumplimiento
de objetivos y resultados del
proyecto?

Fernando de los Rios Martin
Documento: Informe de evaluacion. vf
Enviada: 12/06/2024 / Maputo (Mozambique)

Evidencias a procurar

= Prioridades manifestadas por los
beneficiarios

= Acceso a servicios esenciales

= Prioridades incluidos en los
planes estratégicos y agendas de
desarrollo de la zona

= Adecuacion a las politicas y
estrategias nacionales y locales
de desarrollo general y sectorial,
y la contribucion de este
proyecto a su implementacion.

= Adecuacion a las prioridades de
la AEXCID y contribucion a la
implementacion de la su
estrategia de cooperacion.

= Evaluacion del alcance de los
indicadores previstos de los
resultados y objetivo especifico,
diferenciando por tipo de
beneficiario.

Valoracién de los posibles factores

de influencia, externos e internos,

incluyendo los positivos y los

negativos.

Fuente de
informacion

Documentacion:

o Formulacion inicial
Entrevistas con los
beneficiarios
Entrevistas autoridades
locales distritales y
provinciales.
Entrevistas con las
autoridades locales y
tradicionales

Documentacion:

o Politicas y estrategias
nacionales y locales
en Mozambique, en
los sectores de
educacion.

o Estrategias y planes
de cooperacion al
desarrollo de la
AEXCID

Entrevistas autoridades

locales distritales y

provinciales.

Entrevistas

representantes de

AEXCID

Documentacion:

o Fuentes de
verificaciéon de los
indicadores del
Marco Logico

Entrevistas con los

beneficiarios (grupos

focales)

Entrevistas socios de

implementacion y AeA

Entrevistas autoridades

locales distritales y

provinciales.
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Eficiencia
6. ¢Ha sido eficiente la
transformacion de los recursos
humanos y materiales de
acuerdo con los resultados
conseguidos?
7. ¢Enqué medida la
colaboracion institucional y los
mecanismos de gestion para la
articulaciéon han contribuido a
alcanzar los resultados de la
intervencion?

a. ¢Coémo el socio Ayuda
en Acciéon - la
Asociacién Mahlahle -
contribuyé a alcanzar
los  resultados del
proyecto?

b. ¢Cual ha sido el rol de
Ayuda en Accidny el de
la Asociacion Mahlahle
- en el apoyo a las
politicas publicas en
general, y en la zona de
intervencion?

8. ¢Cual ha sido la capacidad de
Ayuda en Accion y de la
Asociacion Mahlahle tanto
para aprovechar las
oportunidades del contexto
como para resolver las
dificultades presentadas para
la ejecucion del proyecto,
redefiniendo acciones y
estrategias en funcion de los
nuevos factores
condicionantes?

Impacto

9. ¢Se halogrado un impacto
positivo sobre los beneficiarios
directos considerados?
a. ¢Cual es la
contribucion del
proyecto a la mejora del

sector de educacion?

b. ¢Los/as titulares de
derechos han Vvisto
mejoradas sus
condiciones de
educacion en la

localidad de Nacuta?
10. ¢ Qué otros efectos relevantes
no contemplados generados el
proyecto?

= Valoracion de la ejecucion .
presupuestaria

= Valoracion del cumplimiento del
calendario y alcance de hitos
mas importantes, incluyendo las
posibles modificaciones al
planteamiento inicial, y la
adecuacion del disefio de

partida.

= Valoracion del coste por
beneficiario

= Valoracion de la relacion de los .
costes de estructura con los .

costes de actividades.
Valoracién de posibles acciones

o elementos mas eficientes. .
= Adecuacion del sistema de
Monitoreo y de Gestion: .

procedimientos, herramientas,
gestion, productos de toma de
decision, y accion; entre AeAy la
Asociacién Mahlahle
Adecuacion del equipo de
implementacion para el alcance
de los objetivos y realizacién de
actividades (formacion,
experiencia, actitud, recursos)
Mecanismos de respuesta ante
imprevistos

Valoracién de los factores que .
contribuyen al alcance del
objetivo global.

Valoracioén de las mejoras
verificadas en los beneficiarios
con relacion al objetivo global
(grado de alcance, efecto a largo
plazo), en particular en el sector
de educacion.

Sostenibilidad/Apropiacion

11. Sostenibilidad institucional ¢ Se
ha influido positivamente sobre
la capacidad institucional de

Fernando de los Rios Martin
Documento: Informe de evaluacion. vf
Enviada: 12/06/2024 / Maputo (Mozambique)

= Valoracion de las capacidades .
institucionales

Documentacion:

o Presupuestoy
justificacion
financiera

o Cuadro de personal y
documentacion
relacionada

o Cronograma

o Informes intermedios
(y final si estuviera
disponible)

Sistema de M&E

Entrevistas con los

beneficiarios (grupos

focales)

Entrevistas socios de

implementacion y AeA

Entrevistas autoridades

locales distritales y

provinciales.

Documentacion:

o Informes intermedios
(y final si estuviera
disponible)

o Documentos
secundarios sobre la
zona de intervencion
y su poblacion.

Entrevistas con los

beneficiarios (grupos

focales)

Entrevistas socios de

implementacion

Entrevistas autoridades

locales distritales y

provinciales.

Documentacion:
o Sistematizacion de
actividades
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= Valoracion del grado de
dependencia financiera

= Valoracion de los elementos
tecnologicos, su apropiacion,
mantenimiento y uso

= Valoracion de la inclusion de los
aspectos socioculturales locales

= Valoracion de otros elementos
favorecedores de la
sostenibilidad: alianzas con otras
organizaciones, otros proyectos,
etc.

= Implicaciones en la gestion del
agua y medio ambiente: uso,
gestioén, y conservacion.

las organizaciones y de las
instituciones publicas?

12. Apropiacion ¢En qué medida
se han empoderado de la
intervencion las personas
destinatarias del proyecto?

13. Sostenibilidad ambiental ¢ En
qué medida el Proyecto ha
promovido una gestion
sostenible de los recursos
naturales (especialmente agua)
y del medio ambiente en
general?

Criterios transversales: Género

14. ; Se ha actuado sobre la | = Valoracion de la participacion
desigualdad de género,y | especifica de mujeres en las
sobre las brechas e | diferentes acciones de la
inequidades de género, para | intervencion: participacion
reducirlas? | efectiva, aumento de
capacidades y mejora de las
relaciones de poder.
Valoracion de las acciones de
empoderamiento de las mujeres
a partir de la intervencion y

o Informes de las
autoridades locales
Entrevistas con los
beneficiarios (grupos
focales)
Entrevistas con las
autoridades locales y
tradicionales
Entrevistas con AeA

Documentacioén:

o Sistematizacion de
actividades

o Informes intermedios

Entrevistas socios de

implementacion

Entrevistas con los

beneficiarios, en

particular, con grupos

de mujeres y nifas

Anexo02_Agenda

de trabajo de la dia
fase 2 05/02/2024
05/02/2024

05/02/2024

Fernando de los Rios Martin
Documento: Informe de evaluacion. vf
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Localizacion
Institucion
Pemba Metuge
Administracioén del
distrito

SDJET

Pemba Metuge
Administracion del
distrito

SDSMAS

Pemba
Oficina AeA

valoracion de los logros
alcanzados

Actividad
Encuentro con el
substituto de la
directora de SDEJT

Encuentro con la
técnica de Accién
Social de los
SDSMAS

Encuentro con
Dionisio Uatura,
gestor del proyecto y
Augusta de la
asociacion Mahlahle.

Entrevistas con las
autoridades locales y
tradicionales

Detalle

Descripcion de la situacion de la
educacion en el distrito de Pemba
Metuge: problemas, desafios y
prioridades.

Definicion de los factores que mas
afectan al acceso a educacion
Valoracién de los aspectos
desarrollados por el proyecto

Fue solicitado el informe anual de los
SDJET del afio 2023

Descripcién de la situacién de accion
social en el distrito de Pemba
Metuge: problemas, desafios y
prioridades.

Valoracién de las acciones llevadas a
cabo por el proyecto, la participacion
de los servicios y el impacto
obtenido.

Verificacion de la ejecucion de las
actividades, grado de finalizacion,
justificacion de los desvios y periodo
de ejecucion.
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Anexo03_Fuentes
consultadas
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Encuentro con el
Consejo de Escuela,
Direccion de la
escuela y profesores
Encuentro con el
Clube da Rapariga

Encuentro con el
Consejo de Escuela,
Direccion de la
escuela y profesores
Clube da Rapariga
Encuentro con el
Consejo de Escuela,
Direccion de la
escuela y profesores
Clube da Rapariga
Encuentro con
Dionisio Uatura,
gestor del proyecto

Encuentro con el
Consejo de Escuela,
Direccion de la
escuela y profesores
Clube da Rapariga
Encuentro con el
Consejo de Escuela,
Direccion de la
escuela y profesores
Clube da Rapariga de
las escuelas de
Tratara, Mirige y
Milamba

Encuentro en remoto
con AeA

= Formulacién original del proyecto.
= Informe técnico final

= Informe financiero final

= Modificaciones a la intervencion

= Fuentes de verificacion

06/02/2024 | Pemba Metuge
Pulo
Escuela
06/02/2024 | Pemba Metuge
Pulo
Escuela
06/02/2024 | Pemba Metuge
Mareje
Escuela
06/02/2024 | Pemba Metuge
Saul
Escuela
07/02/2024 | Pemba
Oficina AeA
08/02/2024 | Pemba Metuge
Nacuta
Escuela
08/02/2024 | Pemba Metuge
Tratara
Escuela
09/02/2024 | Pemba
Documentacion
primaria
Documentacion
secundaria

Documento: Informe de evaluacion. vf
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Encuentro de Grupo para la
verificacion de las prioridades, la
realizacién de actividades y su
eficacia.

Verificacién de la capacidad de los
beneficiarios de mantener los
beneficios alcanzados.
Verificaciéon del impacto y de la
magnitud de las necesidades a
futuro.

Verificacion del alcance de los
resultados, la medicion de los
indicadores y la disponibilidad de las
fuentes de verificacion.

Encuentro de Grupo para la
verificacion de las prioridades, la
realizacion de actividades y su
eficacia.

Verificacién de la capacidad de los
beneficiarios de mantener los
beneficios alcanzados.
Verificacion del impacto y de la
magnitud de las necesidades a
futuro.

Puesta en comun de las primeras
impresiones, discusion sobre
aspectos a tener en cuenta, revision
de las fuentes de verificacion en falta
y otra documentacion.

= MINED_Base de datos escolar 2015-2019
= SDEJT_Matriz de resultados de las escuelas de Nacuta

= SDJET_Matriz de instituciones de cooperacion en educacion en

Metuge

= MINEDH_Manual de apoyo al Consejo de Escuela
= AeA_Guerra, desplazamientos forzados y respuestas a las crisis en
Cabo Delgado
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Titulo

Contribuyendo al
ejercicio del
derecho a la
educacion con
Enfoque en los
Derechos
Humanos y de
Género en el
Distrito de
Metuge
Cddigo de
identificacion:
A11027462

Lugar

Africa Austral

Mozambique (distrito de Pemba Metuge,
provincia de Cabo Delgado)

Sector

® 112: Educacién

Subsector

® 11220: Educacion primaria
basica

Tipo de evaluacion

Fecha de la
intervencion

Externa Final |Presupuesto |266.585,18 EUR (AEXCID: 250.000,00 EUR)
150ct2022- Agente |Ayuda en Beneficiarios (1.600 M
14Dic2023 ejecutor |Accion 2.000 H

Co-

Implementador:

MAHLAHLE -

Associagao para
a promogao e o
desenvolvimento
da mulher

Fecha de la
evaluacion

febrero-junio
2024

Agente |Fernando de los Rios Martin. /
evaluador |fernando.dirm@gmail.com

Antecedentes y
objetivo

general de la
intervencion

Proyecto de una duracion de 14 meses implementado en Mozambique, en la
provincia nortefia de Cabo Delgado, en el distrito de Pemba Metuge. El
proyecto buscaba garantizar el derecho a una educaciéon de calidad e
inclusiva con enfoque de género y derechos humanos, a través del aumento
del acceso y la calidad educativa en el nivel primario y enfocandose en la
retencion de las nifias en las 10 comunidades de Nacuta. La intervencion se
estructurd en tres lineas de accion: 1) mejorar el acceso a la educacion
mediante la construccién de tres aulas y dos unidades de saneamiento
basico diferenciadas por sexo, equipando ademas las instalaciones con
mobiliario, material escolar y kits de prevencion contra la COVID-19 para
siete escuelas en Nacuta, 2) elevar la calidad educativa fortaleciendo las
capacidades pedagodgicas de los docentes y las capacidades en derechos
infantiles y equidad de género de los Consejos Escolares en las 10
comunidades. Este enfoque también fomentd la participacion comunitaria en
la educacion y la promocion de los derechos de los nifios y la igualdad de
género en sus comunidades.y 3) Empoderar a nifias y nifios en las escuelas
a través de actividades con los Comités de Nifas y sensibilizar a las
comunidades en general mediante debates y didlogos sobre equidad de
género y retencién escolar de las nifas. Ademas, se establecieron
estrategias de educacién entre pares para combatir el absentismo en cada
comunidad.

Principios y
objetivos de
la evaluacion

Evaluacién realizada con el propésito final de verificar el alcance de los
objetivos del proyecto, analizando los factores que han podido influir en este
alcance; la obtencién de los resultados previstos, verificando el impacto de
cada uno de ellos en el alcance de los objetivos; y la identificacién de las
areas de mejora. Se valoraron los criterios clasicos de evaluacion tales como

Documento: Informe de evaluacion. vf
Enviada: 12/06/2024 / Maputo (Mozambique)
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la pertinencia, eficacia, eficiencia, viabilidad, impacto, sostenibilidad y
apropiacion y criterios transversales: género en desarrollo.

Metodologia y
herramientas

La evaluacion ha seguido un proceso compuesto por 1) una revision inicial
de la documentacién disponible, incluyendo los documentos de formulacion
y marco légico fundamentalmente; 2) un levantamiento de informacion en
terreno directo con informantes clave con entrevistas semiestructuradas y
reconocimiento visual; 3) un analisis de la informacion; y 4) establecimiento
de conclusiones.

Para responder a las preguntas de evaluacion de cada uno de los criterios,
se definieron indicadores a partir de los cuales poder obtener estas
respuestas, y las fuentes de verificacion de donde se obtendria la
informacion necesaria.

Desde el punto de vista metodoldgico, el analisis de las preguntas y la
informacion asociada a su respuesta siguié el proceso que se expone a
continuacion: i) Verificacion de la informacion documental de partida:
formulacién del proyecto y marco Idgico fundamentalmente. ii) Verificacion
de la informacion en falta y adecuacion de los instrumentos de captura de
datos para la fase 2: entrevistas con informantes clave y documentacion
adicional; iii) Analisis de la informacién recabada en la fase 2 a partir de los
informantes clave y su confirmacion en la documentacién existente. Si no
existe informaciéon documental de confirmaciéon, se mencionaria en el
informe que dicha informacion proviene apenas de una opinion (fundada y a
tener en cuenta, en cualquier caso). iv) Exposicion de los elementos de
analisis y conclusiones en el informe, con referencia a los elementos de
confirmacion obtenidos.

Conclusiones

Pertinencia
Alineacion con las necesidades locales: el proyecto responde a una
necesidad clara de la poblaciéon de tener acceso a educacién de calidad,
expresada por la poblaciéon beneficiaria, y verificada durante el trabajo de
campo de la evaluacion.
Contexto de alta pobreza y conflictos: Cabo Delgado enfrenta un indice
de pobreza multidimensional elevado, agravado por conflictos armados
desde 2017 y desafios adicionales a pesar de recursos naturales como
yacimientos de gas.

Alineamiento
El proyecto se alinea con las principales estrategias de desarrollo,
nacionales y locales, y también del sector de la educacién. El
fortalecimiento del capital humano sigue siendo una de las prioridades en
todas las estrategias de desarrollo, y la educacién es el pilar fundamental
que asegura su alcance.
El desarrollo sostenible, la mejora de la gobernanza y la potenciacion
de la participacion ciudadana son los tres aspectos fundamentales del
Plan General de la Cooperacion Extremefia que se estan presentes en el
proyecto, dirigidos en este caso al sector de la educacion en comunidades
muy necesitadas del norte de Mozambique.

Eficacia
Se han alcanzado los resultados y el objetivo especifico. Se ha mejorado
el acceso y la calidad educativa de una de las escuelas de la localidad de
Nacuta (7 escuelas).
Las necesidades son todavia enormes. El incremento que se ha verificado
representa todavia una pequefia fraccion de lo que seria ideal.
Ha habido factores facilitadores del alcance de los resultados. En
particular, la implicacion de la administracion local, favorecida por los afios
de presencia en la zona de intervencion.
Ha habido factores limitantes también, en particular la presencia de
grupos yihadistas, que provoca el desplazamiento de la poblacion e impide
el normal desarrollo de las actividades, el arraigo de determinadas practicas
culturales o la situacion de pobreza de las familias, que favorece el

Fernando de los Rios Martin
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abandono escolar de las nifas, y la metodologia de implementacion de
algunas actividades, que impidié un mayor aprovechamiento.

Eficiencia
La colaboracion entre Ayuda en Accién y la asociacion local Mahlahle
ha sido fundamental para la implementacion exitosa del proyecto en Nacuta.
Mahlahle, con su profundo conocimiento local y habilidad para comunicarse
en la lengua local, ha desempefiado un papel esencial en la gestion diaria y
las acciones de campo..
La alineacion del proyecto con las politicas educativas locales ha implicado
una contribucién efectiva al desarrollo de la politica educativa en la
region, teniendo en cuenta las limitaciones financieras del Estado.
La capacidad de Ayuda en Accion y Mahlahle para adaptarse a los
desafios, como los efectos de la incursion de grupos yihadistas y el
aumento en los costes de los materiales de construccion y el combustible,
ha sido clave.

Impacto
Mejora sustancial en educacion. El proyecto ha mejorado notablemente
el acceso y la calidad de la educacion en Nacuta, logrando un aumento del
18% en la matriculacion de estudiantes y proporcionando instalaciones
educativas seguras y dignas.
Impacto positivo ampliado. Mas all4 de los beneficios educativos directos,
el proyecto ha fortalecido la dindmica comunitaria, aumentado la
participacion ciudadana y mejorado la cohesion social. También ha
facilitado la integracion y el soporte para las familias desplazadas,
contribuyendo al desarrollo econémico local y aumentando la resiliencia
comunitaria frente a crisis futuras.
Contribucién al desarrollo educativo Sostenible. Las intervenciones han
reforzado el sector educativo no solo a través de mejoras fisicas, sino
también mediante la capacitacion de docentes y consejos escolares,
promoviendo practicas educativas que valoran la diversidad y la inclusion.

Sostenibilidad y apropiacion
Sostenibilidad Institucional. El proyecto ha reforzado la capacidad
institucional de tres grupos clave: los servicios distritales de educacion, las
escuelas publicas de Nacuta, y los Consejos Escolares.
Apropiacion por los Beneficiarios. Los estudiantes y sus familias han
mostrado una alta apropiacion del proyecto.
Sostenibilidad Ambiental. Las construcciones realizadas no generan
impactos ambientales significativos, mientras que la instalacion de unidades
de saneamiento asegura la proteccion de acuiferos y pozos artesanos
respetando la distancia de seguridad.

Enfoque de Género
El proyecto ha demostrado un enfoque hacia la reduccion de desigualdades
de género, orientando sus acciones a mejorar el acceso a una educacion
segura e inclusiva, especialmente para las nifas.

Recomendaciones

Pertinencia
Realizar una intervencion mas profunda y duradera. Dadas las
necesidades existentes en la zona de intervencion en el sector de educacion
en particular, un proyecto de las caracteristicas del que ahora se evalla,
representa solo una pequefia fraccion de lo que se necesita hacer. Seria
recomendable disefar una estrategia de desarrollo mas profunda y a largo
plazo la cual, posteriormente, podria ir siendo financiada a partir de
proyectos de la dimension que fuera, pero con unos objetivos amplios y con
una cobertura grande.
Reforzar otras areas complementarias que ayudarian a la mejora del
acceso a educacion. Unida a la anterior recomendacion, seria importante
enmarcar la estrategia de educacion en una estrategia de desarrollo mas
amplia, dado que muchos de los factores que dificultan el acceso a la
educacion tienen conexiones con otros ambitos y sectores.

Alineamiento

Fernando de los Rios Martin
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Potenciar la incorporacion de mas actores de cooperaciéon en los
proyectos, tal y como se recoge en el Plan General de Cooperacion
Extremefia, incorporando quizas otros niveles de gobernacion (provincia), y
afiadiendo actores especificos con experiencia en determinadas areas de
interés (participacion, actividades extracurriculares con los nifios y nifias,
infraestructuras resilientes, etc.)

Eficacia
Potenciar las actividades “extracurriculares”, sobre todo las deportivas,
culturales, de habilidades. Incorporar “animadores” que inspiren a los nifios
y niflas a pensar cosas diferentes, ser creativos y fomentar valores. Y que
estén abierto a todos los nifios y nifias que quieran, sin procesos de
seleccion.
Incorporar las acciones en educacion en un programa mas amplio.
(Recomendacion ya realizada en el criterio de pertinencia), que refuercen
las capacidades de las familias y favorezca el acceso a la educaciéon de
nifos y nifas.

Eficiencia
Incorporar perfiles técnicos especificos para las areas de construccion
y “animacion social”. Para optimizar la implementacion de futuros

proyectos y asegurar una ejecucion efectiva, es recomendable incorporar
perfiles técnicos especificos que abarquen areas cruciales como la
construccion y la "animacion social"..
Incorporar un sistema de M&E que facilite el seguimiento de las
acciones y la rendicion de cuentas. Para mejorar la gestion del proyecto
y asegurar la transparencia en la ejecucion de las actividades, es
fundamental incorporar un sistema de Monitoreo y Evaluacion (M&E)
robusto. Este sistema deberia estar disefiado para facilitar el seguimiento
continuo de las acciones realizadas y fortalecer la rendicion de cuentas ante
los donantes, las autoridades locales y la comunidad beneficiaria.

Impacto
Implementar sistemas de apoyo psicosocial. Aunque el proyecto ha
logrado mejorar la infraestructura y la calidad de la educacion, la inclusion
de servicios de apoyo psicosocial podria beneficiar especialmente a los
estudiantes desplazados y a aquellos que enfrentan traumas o estrés.
Desarrollo de capacidades continuado. Aunque se ha capacitado a
docentes y consejos escolares, seria recomendable asegurar un desarrollo
de capacidades continuo y sostenido.
Fortalecimiento de la resiliencia comunitaria. Aunque el proyecto ha
contribuido a la resiliencia comunitaria, dada la vulnerabilidad de la zona de
intervencion, se podrian incluir en préximas intervenciones actividades que
preparen a la comunidad para enfrentar desastres naturales o crisis
humanitarias.

Sostenibilidad y apropiacion
Actividades “extracurriculares” de los Consejos de Escuela. Ademas de
las formaciones clasicas ofrecidas a los Consejos de Escuela, dirigidas al
cumplimiento de sus funciones de apoyo a la gestion y seguimiento de las
decisiones de la escuela, se podrian incorporar otras formaciones mas
orientadas a la creacion de habilidades sociales y comunitarias a los
miembros del Consejo..
Formacién medioambiental. Aunque un proyecto de estas caracteristicas
no genera impactos ambientales significativos como se ha visto, es
recomendable incluir siempre este tema de forma transversal en todos los
paquetes de formacion que se ofrezcan.

Enfoque de Género
Elaboracion e implantacion de una agenda de género, que defina
objetivos y actividades para incorporar en todos los proyectos. Esto
ayudaria a incorporar la cuestion de género en todas las intervenciones de
forma coherente, midiendo los avances y asegurando que se alcanzan
metas en cada uno de los proyectos.
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Escuela de Marije
Encuentro con el Consejo de Escuela

Escuela de Marije
Necesidades de unidades de saneamiento
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Escuela de Nacuta
Maquina de costura

Escuela de Nacuta
Sala de profesores
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