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A continuacidn, se exponen de manera resumida y facilmente compresible, los principales hallazgos,
conclusiones, recomendaciones y lecciones aprendidas.

Es importante iniciar puntualizando que la apicultura en Bolivia, y en particular en el departamento
de Chuquisaca, ha experimenta un crecimiento alineado con la tendencia global de aumento en la
produccién y consumo de miel. La FAO reporta un incremento del 52,4 en la produccién mundial de
miel desde 1990 hasta 2016. Bolivia ha fortalecido al sector a través de empresas estatales como la
Empresa Boliviana de Alimentos (EBA) y programas de resiliencia al cambio climético y seguridad
alimentaria.

Sin embargo, el sector enfrenta desafios como el contrabando de miel, especialmente desde
Argentina, que afecta la demanda y los precios locales. Ademds, la irregularidad en los pagos por
parte de EBA impacta la sostenibilidad econédmica de los productores. El cambio climético también
presenta retos significativos, con sequias que afectan la disponibilidad de agua y la floracién,
esenciales para la apicultura. La regién del Chaco Chuquisaquefio, de gran importancia ecolégica,
enfrenta desafios adicionales por la deforestacién y la extraccién de hidrocarburos, lo que requiere
una evaluacién de la sostenibilidad y los efectos ambientales.

La pandemia de Covid -19 ha exacerbado los desafios existentes en el sector, afectando la
comercializacién de la miel. Las restricciones de movilidad y los cierres de mercados ha limitado el
acceso a insumos y la distribucién de productos, impactando los ingresos de las familias. Ademds,
la crisis sanitaria ha puesto en relieve la importancia de la seguridad alimentaria y la necesidad de
sistemas de produccidn resilientes.

En ese contexto, en la gestiéon 2021 la Generalitat Valenciana aprueba el financiamiento a Ayuda
en Accién y Nor Sud del Proyecto “Mejorar la cadena de valor apicola con enfoque de adaptacion
al cambio climético y gestién sostenible de los recursos naturales y aminorar el impacto
socioecondémico de la Covid-19 de familias guaranies y campesinas en los municipios de San Pablo
de Huacareta y Monteagudo del Chaco boliviano”, bajo el Expediente SOLPCD/2021/008.

El proyecto fomenté un desarrollo econédmico sostenible y resiliente, fortaleciendo la cadena apicola
y mitigando el impacto socioeconémico del Covid-19 en las familias guaranies y campesinas. Las
acciones del proyecto estuvieron disefiadas para generar ingresos adicionales, reducir la pobreza y
los desigualdades exacerbadas por la pandemia, y mejorar el acceso a alimentos saludables,
nutritivos desde un enfoque de sostenibilidad y soberania alimentaria.

El presente documento presenta los resultados técnicos del proyecto, los cuales fueron evaluados
por un equipo multidisciplinario mediante la revisiéon de medios de verificacién y la visita a las 16
comunidades donde se aplicaron herramientas para la recoleccién de informacién cualitativa y
cuantitativa utilizada para el andlisis y evaluacion de los 10 criterios de evaluacién: pertinencia,
eficacia, eficiencia, impacto, sostenibilidad, alineamiento, apropiacién, enfoque de género,
sostenibilidad ambiental y enfoque de Derechos.
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En términos generales, los resultados de la evaluacién muestran que el proyecto apicola
implementado ha logrado sus objetivos y metas principales, destacando por su enfoque sostenible,
replicable y escalable. Se ha logrado una integracién efectiva de la apicultura a la vida de las
comunidades, respetando sus culturas y promoviendo la gestién responsable de los recursos
naturales. La capacitacién técnica y el empoderamiento de las familias, especialmente de mujeres
y jévenes, han sido fundamentales, asi como la colaboracién con asociaciones clave como FEDACH

y ARACH.

Los resultados y conclusiones segun los criterios de evaluacién pueden resumirse en los siguientes
aspectos.

La pertinencia del proyecto es evidente y multifacética, demostrando su contribucién al desarrollo
socioecondmico y la adaptacién al cambio climatico en las comunidades del Chaco
Chuquisaquefio. La seleccién estratégica de comunidades remotas y raramente asistidas, junto con
la integracion de una perspectiva de género integral, ha resultado en un empoderamiento
significativo y en la mejora de la resiliencia climatica. Ademds, el proyecto ha sabido capitalizar las
condiciones naturales éptimas para la apicultura, y ha respondido a las necesidades emergentes
post Covid-19, aprovechando el aumento de la demanda de productos apicolas.

En conclusién, el proyecto ha sido pertinente no solo por su impacto directo en las comunidades
beneficiarias, sino también por su contribucién al desarrollo local sostenible y la articulacién
multiactoral en beneficio del sector apicola.

La eficacia del proyecto en el desarrollo de la cadena apicola y el mejoramiento del bienestar de
las familias es claramente notable. A través de la integracion de précticas econdémicas, ambientales
y sociales, el proyecto ha logrado sus objetivos principales, incluso frente a desafios significativos
como el contrabando y el cambio climdatico. La confirmacién de los actores clave sobre el
fortalecimiento de la cadena apicola regional y el progreso en dreas de produccidn, nutricion,
equidad de género y adaptacidn climatica, evidencia el éxito del proyecto.

Sin embargo, la existencia de una brecha en los volimenes de venta y los desafios en la
comercializacién indican dreas de oportunidad para mejorar la eficacia en futuras iniciativas. La
necesidad de un sistema de trazabilidad y una mayor conciencia del consumidor sobre los
beneficios de los productos apicolas son aspectos cruciales para el éxito continuo.

Ademds, la capacidad de adaptacién linguistica del equipo técnico en comunidades guaranies
resalta la eficacia del proyecto en términos de inclusién cultural y comunicacion efectiva, lo cual es
fundamental para el empoderamiento y la participacién activa de todas las comunidades
involucradas. En resumen, el proyecto ha sido eficaz en alcanzar sus metas, y con ajustes
estratégicos, tiene el potencial de lograr un impacto adn mayor.

La eficiencia del proyecto se refleja en la gestién efectiva de los recursos y la superacién de metas,
incluso bajo circunstancias adversas. Las alianzas estratégicas y la colaboracién con actores clave
han sido cruciales para el éxito en el campo. La inclusién de todos los actores de la cadena apicola
aseguré el apoyo necesario en formacién, infraestructura y planificacién estratégica, lo que
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contribuyd significativamente al éxito del proyecto. A pesar de los retos logisticos, la coordinacién
y adaptabilidad del equipo técnico permitieron cumplir con los cronogramas de trabajo,

demostrando una gestion proactiva y eficiente.

El impacto del proyecto en las comunidades del Chaco Chuquisaquefio ha sido significativo y
multifacético. La provisién de colmenas ha incentivado a las familias a emprender en la apicultura,
lo que ha llevado a una expansién de apiarios y una integracidon exitosa al Programa Apicola
Nacional. Se ha observado una mejora integral en la cadena apicola, con un aumento en las
habilidades y los ingresos de las familias a través de la venta de productos apicolas. La asistencia
técnica y las capacitaciones han sido esenciales para aplicar conocimientos précticos en la
comunidad, superando barreras educativas y de experiencia previa.

La formacién de peritos apicolas ha asegurado la continuidad y el empoderamiento de los
apicultores como lideres locales. Ademdés, la seguridad alimentaria se ha visto reforzada por la
inclusién de productos apicolas en la dieta de las familias. El proyecto ha tenido un impacto
particularmente positivo en las mujeres, especialmente en las comunidades guaranies, promoviendo
su participaciéon econdmica y el reconocimiento de sus derechos. A pesar de algunos desafios
iniciales en la participacién de género, se han logrado avances significativos.

En términos ambientales, el proyecto ha contribuido a la adaptacién al cambio climéatico mediante
précticas resilientes y la proteccién de recursos hidricos, lo que indica un enfoque sostenible y
consciente del ecosistema. En resumen, el proyecto ha generado un impacto positivo y duradero en
el bienestar econdmico, social y ambiental de las comunidades involucradas.

El proyecto apicola ha demostrado un alineamiento significativo con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, contribuyendo a la erradicaciéon de la pobreza, el fomento de la seguridad alimentaria,
la igualdad de género, el crecimiento econdmico sostenible y la produccién y consumo
responsables, lo que refleja su compromiso con un desarrollo sostenible y equitativo.

El proyecto apicola se alinea con el Plan Director de la Generalitat Valenciana, promoviendo la
sostenibilidad ambiental, la igualdad de género y el desarrollo socioecondmico, reflejando asi su
compromiso con los principios de sostenibilidad, igualdad y prosperidad del plan.

El proyecto apicola se alinea con las politicas nacionales en varios aspectos clave, contribuyendo a
la reconstruccién econdmica y la estabilidad social mediante la creacién de empleo y la inclusién
de mujeres y jévenes. La industrializacién de la apicultura y la sustituciéon de importaciones, junto
con la promocién de exportaciones y el desarrollo turistico, refuerzan la seguridad alimentaria y la
soberania. La educacién y la innovacién tecnoldgica en la cadena apicola fomentan la soberania
cientifica y tecnoldgica, mientras que la sostenibilidad ambiental y el respeto por la Madre Tierra
estdn en el corazdn del proyecto, apoyando la diversificacidon productiva y la soberania sobre los
recursos naturales. Ademds, la mejora de la nutricidén y la promocién del consumo de productos
locales contribuyen a la soberania alimentaria, y el enfoque comunitario fortalece la economia
plural. En resumen, el proyecto apicola respalda la visién de un desarrollo integral y sostenible en
linea con las politicas nacionales.
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El proyecto ha logrado una notable apropiacién por parte de productores e instituciones
educativas. Los productores han mejorado técnicamente con formacién y apoyo local, aplicando
sus conocimientos en la comunidad. Las instituciones educativas han innovado en ensefianza,
fomentando la industrializacién y comercio de productos apicolas, generando empleo.

La valorizacién de los productos apicolas por FEDACH y ARACH ha integrado estrategias
comerciales al Plan Estratégico y creado una Marca Colectiva. La comunicacién efectiva, como la
FanPage en Facebook, indica un trabajo colectivo sélido para la cadena apicola. Estos esfuerzos
marcan un éxito en la apropiacién del proyecto y prometen un desarrollo sostenible y mejora
continua en el sector apicola de Chaco Chuquisaquefio.

El enfoque de g’nero del proyecto ha tenido un impacto transformador en las 16 comunidades
involucradas. A través de capacitaciones en igualdad de género, masculinidades, economia del
cuidado y liderazgo, se ha promovido una cultura de equidad. Las mujeres han sido las principales
beneficiarias, pero es destacable la participacién creciente de los hombres en estas iniciativas.

La apertura hacia la igualdad de género y la redefinicién de las masculinidades son avances
significativos, aunque aun existen reticencias. La implementacién de la economia del cuidado ha
sido un logro notable, fomentando el didlogo y la distribucién equitativa de las responsabilidades
domésticas, lo que ha permitido a las mujeres invertir mds tiempo en actividades productivas como
la apicultura.

El fortalecimiento y empoderamiento de las socias de AMPASJO es un ejemplo del éxito del
proyecto, que ha permitido a las mujeres redirigir su trabajo productivo. Ademds, el empoderamiento
femenino en la cadena apicola ha sido crucial para su incorporacion en roles de liderazgo y toma
de decisiones, tanto en asociaciones como en espacios comunitarios, marcando un cambio positivo
en la dindmica de poder y participacion.

En conclusién, el proyecto ha sido un catalizador para el cambio social y la equidad de género,
sentando las bases para un desarrollo inclusivo y sostenible en las comunidades del Chaco
Chuquisaquefio.

El proyecto ha marcado un avance importante en la sostenibilidad ambiental, educando a los
beneficiarios en la gestién sostenible de recursos naturales, esencial para la apicultura. Los
productores han implementado prdcticas sostenibles en el manejo del agua y la proteccién de la
biodiversidad local, favoreciendo el hdbitat de abejas y Meliponas.

Se ha mejorado la resiliencia de los apiarios ante el cambio climético, con formacién en técnicas
avanzadas para el cuidado de colmenas, equipando a los productores para enfrentar eventos
climéticos adversos. La adopcidn de Buenas Précticas Apicolas y la obtencién de certificaciones
SPG reflejan el compromiso con la sostenibilidad y la calidad del proyecto. Estos esfuerzos subrayan
el éxito del proyecto en fomentar un enfoque ambiental responsable y duradero en la apicultura.

El proyecto ha sobresalido por su compromiso con los derechos humanos, adoptando un enfoque
colaborativo y respetuoso hacia la diversidad cultural de las comunidades. La metodologia inclusiva
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y participativa ha fomentado un ambiente de aprendizaje que respeta y valora las tradiciones
locales. Los técnicos han trabajado de la mano con los beneficiarios, asegurando que las
capacitaciones sean pertinentes y especificas a sus necesidades.

Como resultado, la apicultura se ha integrado de manera orgdnica en la vida cotidiana de los
beneficiarios, enriqueciendo su cultura sin comprometer su identidad. Este respeto por las practicas
culturales y la adaptacién de la actividad apicola a ellas reflejan el éxito del proyecto en armonizar
el desarrollo econémico con la preservacién de los derechos culturales, contribuyendo asi a un
progreso sostenible y respetuoso.

En resumen, el proyecto ha fortalecido la cadena apicola, mejorando la calidad de vidas en las 16
comunidades y sentando las bases para un desarrollo sostenible y equitativo en la regidn.

Finalmente, las recomendaciones principales se concretan en cinco puntos:

1. Fortalecimiento de capacidades: Es esencial ampliar el apoyo y la asistencia técnica a los
beneficiarios, enfocdndose en superar los desafios de comercializacién y fortaleciendo las
capacidades en toda la cadena de valor apicola, més allé de la produccién.

2. Articulacién con Asociaciones: Continuar la colaboracién con asociaciones productivas a nivel
local, regional y departamental para extender el impacto del proyecto, abrir nuevos canales de
comercializacién y consolidar la industria apicola.

3. Alianzas estratégicas: explorar nuevas acciones y convenios con la Empresa Boliviana de
Alimentos (EBA), aprovechando su interés en adquirir productos derivados de colmenas de
Meliponas, lo que representa una oportunidad estratégica para el sector.

4. Diversificaciéon de mercados: Considerar la diversificacion de nichos de mercado para los
productos apicolas transformados, buscando oportunidades més alléd de la Empresa Boliviana de
Alimentos para reducir la dependencia de un solo actor y aumentar la resiliencia del sector.

5. Inclusién y monitoreo: Implementar sistemas de trazabilidad para diferenciarse en el mercado,
ademds, mantener el uso de herramientas de monitoreo continuo para evaluar y ajustar las
intervenciones de manera oportuna.

Estas recomendaciones estdn disefiadas para asegurar la sostenibilidad y el crecimiento del
Y

proyecto apicola, maximizando su impacto positivo en las comunidades del Chaco Chuquisaquefio

por su potencial en la escalabilidad y replicabilidad de las acciones.
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La evaluacién fue realizada por la empresa consultora ReinventaRSE S.R.L. Para llevar a cabo este
proceso, se conté con un equipo de trabajo multidisciplinario que permitié la aplicacién y
complementariedad de los enfoques cualitativo y cuantitativo de calidad en la planificacién,
recopilacién y andlisis de informacién. El equipo estuvo conformado de la siguiente manera:

Coordinador General - Especialista en Evaluacién Integral de Proyectos: Mauricio
Quintanilla Villazén

Especialista en Andlisis Cuali - Cuantitativo: Nicole M. Vargas Castro

Especialista en Comunicacién y G nero: Adriana C. Benitez Ballividn

Especialista en Comunicacién y Proyectos: Alejandra Herbas Aillén

De acuerdo con los Términos de Referencia, el trabajo del equipo consultor fue supervisado por una
comisién conformada por equipo de Coordinacién del Proyecto, Coordinacién Sectorial de
Cadenas de Valor, Coordinador Regional AeA Chaco y Coordinacién de Monitoreo Evaluacién
Aprendizaje y Rendicién de Cuentas MEAL.

Todo el proceso de la evaluacién fue planificado, coordinado y llevado a cabo con el propésito de
proporcionar informacién sobre la consecucién de los resultados y efectos logrados con las acciones
implementadas, y los cambios en las condiciones de vida de las familias respecto al proyecto
“Fortalecimiento de la cadena de valor apicola con adaptacién al cambio climatico y gestidn
sostenible de los recursos naturales para mitigar el impacto socioecondmico del Covid-19 en las
familias guaranies y campesinas en San Pablo de Huacareta y Monteagudo en el Chaco boliviano”
bajo el expediente SOLPCD/2021/008. Como resultado de esta evaluacion, se incorporaron los
resultados obtenidos del proyecto y las lecciones aprendidas.

El proyecto priorizé como poblacién implicada directa a un total de 231 productores y productoras
de los cuales 80 son mujeres. De este grupo, 120 son productores y productoras guaranis y 111
campesinos de 16 comunidades de los municipios San Pablo de Huacareta y Monteagudo. En San
Pablo de Huacareta, se encuentran 3 asociaciones de apicultores y apicultoras en tres
comunidades; en 13 comunidades, 3 del municipio de Monteagudo y 10 del municipio de San Pablo
de Huacareta, se tienen grupos de productores y productoras emprendedores. La evaluacién del
proyecto visité las 16 comunidades en los 2 municipios y aplicé diferentes herramientas de
relevamiento de informacién a un grupo representativo como muestra.

Ademds de la poblacién directamente implicada, también se consideré a las autoridades
municipales y comunitarias como informantes clave. Estos actores fueron relevantes para
comprender y evaluar el impacto del proyecto en las comunidades. De manera complementaria, se
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involucré a representantes del sector apicola departamental, representantes académicos del

Instituto Tecnoldgico Superior Agropecuario de Huacareta, y representantes de la planta apicola
del CIP-EBA.

En el proceso de evaluacién, se aplicaron herramientas de relevamiento de informacién tanto
cualitativas como cuantitativas a los siguientes (considerando ambos municipios de intervencién):

« Asociacién de Apicultores de Uruguay - APIUR

« Asociacién de Apicultores de Nacamiri - ASOAPI El LAPACHO

« Asociacién de Mujeres Productoras Agropecuarias de San José - AMPASJO

« Grupos de apicultores/as y meliponicultoras

« Jévenes con emprendimientos econdmicos

« Asociacién Regional de Apicultores del Chaco Chuquisaquefio (ARACH)

« Federacién Departamental de Apicultores de Chuquisaca (FDACH)

o Autoridades campesinas y guaranis

o Autoridades municipales y técnicos de las unidades de medio ambiente y SLIM

« Responsables y técnicos de la planta apicola del CIP-EBA

o Responsables y técnicos del Instituto Tecnolégico Superior Agropecuario de
Huacareta

El presente informe tuvo como objetivo evaluar el proyecto “Fortalecimiento de la cadena de valor
apicola con adaptacién al cambio climatico y gestién sostenible de los recursos naturales para
mitigar el impacto socioecondmico del Covid-1? en las familias guaranies y campesinas en San
Pablo de Huacareta y Monteagudo en el Chaco boliviano”.

El informe inicia con una contextualizacién del sector apicola a nivel nacional, lo que permite
visibilizar el entorno en el que operan los beneficiarios del proyecto. Se analizaron las necesidades
especificas de la zona de intervencidn y se evalué el alcance de las acciones implementadas en el
marco del proyecto. Asimismo, se validaron los resultados, hallazgos y evidencias obtenidos por el
proyecto durante el proceso de evaluacion que se desplegd en las 16 comunidades. Ademds, se
identificaron las lecciones aprendidas por parte de los diferentes actores involucrados en la
implementacién del proyecto.

El proceso de evaluacién muestra los resultados del proyecto considerando la alineacién que este
tiene con los Objetivos de Desarrollo Sostenibles 1,2,5,8, y 12. Ademés, se ha considerado el marco
de referencia proporcionado por el Plan Director de la Generalitat Valenciana, especialmente en
su enfoque hacia el bienestar de las personas y la proteccién del medio ambiente.

Finalmente, se plantean recomendaciones basadas en los criterios de evaluacién. Se considera la
sostenibilidad a largo plazo, la participacién activa de las comunidades indigenas y campesinas, y
la adaptacién al cambio climético como elementos clave. Ademds, se analizan los lineamientos y
politicas nacionales relacionados con el sector para asegurar la coherencia del proyecto con las
prioridades del pais. En ese sentido, este informe servird como base para futuras intervenciones y la
continuidad de los esfuerzos hacia un desarrollo sostenible y equitativo en la regidn.
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Bajo las politicas internas de Ayuda en Accidn y la normativa establecida por la Generalitat
Valenciana en la Orden 02/2021, que establece la necesidad de contratar una consultora para el
desarrollo de la evaluacién del Proyecto, se busca proporcionar informacién creible y util, para
incorporar ensefianzas aprendidas en el proceso de toma de decisiones de la poblacién destinada
y de los financiadores.

o Objetivo General

El objetivo general de la evaluacién es realizar la medicién de la consecucién de los resultados y
efectos logrados con las acciones implementadas, y de los cambios en las condiciones de vida de
las familias tras los efectos del COVID-19; que sirva como punto de referencia para futuras acciones
de los beneficiarios y entidades financiadoras.

o Objetivos especificos
La evaluacién deberd analizar los siguientes criterios:

Pertinencia

Eficacia

Eficiencia

Impacto

Sostenibilidad

Alineamiento

Apropiacion

Enfoque de Género en Desarrollo
Sostenibilidad ambiental

Inclusién del enfoque de derechos humanos

Adicionalmente, como parte del valor agregado en el marco de la consultoria, se desarrollaron 17
historias de vida digitales que lograron capturar las voces y experiencias de las comunidades
guaranies y campesinas que participaron del proyecto.

Las acciones planificadas y ejecutadas durante el proceso de evaluacién se definieron en funcién
al alcance geografico del proyecto. Bajo esta ldgica, se llevaron a cabo intervenciones en dos
municipios del departamento de Chuquisaca, abarcando 16 comunidades en los municipios de San
Pablo de Huacareta y Monteagudo, tal como se detalla a continuacion:
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Cuadro 1 Alcance geogrdfico de la evaluacion

Comunidad | Comunidad

N° | Municipio Distrito/zona Comunidades Campesina | Guarani
1 Huacareta Huacareta pueblo 1

2 Nacamiri Yumao 1

3 Huirasay 1
4 Casa Alta 1

5 Nacamiri 1

6 | San Pablo ARimbo Yaire 1
7 | de Campo Largo 1
8 | Huacareta Uruguay 1

9 Yaguarenda 1
10 INGRE Anguaguazu 1
I Villa Hermosa 1
12 San Jorge de Ipati 1
13 Rosario del Ingre 1

14 Sauces San  Pedro del |1

Monteagudo Poropefu

15 [tapenti 1
16 Naurenda 1
TOTAL 7 9

El equipo evaluador llevé a cabo las intervenciones en dos equipos paralelos. A continuacidn, se
presenta el detalle de lo sefialado:

Cuadro 2 Rutas de ingreso a campo para la evaluacion

Equipo / Ruta Municipio Detalle comunidades a visitar

Equipo 1- Ruta 1 San Pablo de Huacareta Huacareta, Nacamiri, Casa Alta, Huirasay, Yumao, Yaire,
Campo Largo, Urugual, Taguarenda

Equipo 2 - Ruta 2 Monteagudo Monteagudo, San Pedro de Parapeti, ltapenti, Naurenda, San
Jorge de Ipati, Anguaguazy, Villa Hermosa, Rosario del Ingre.

Las actividades se realizaron de acuerdo al siguiente cronograma:
Cuadro 3 Cronograma de actividades para la evaluacion en campo

Herramientas e
instrumentos
o Encuestas
o Guias de entrevistas
(diferenciadas por
Aprobacién de o ReinvetaRSE actor)
instrumento de o Ayuda en Accién o Guia metodoldgica | Abril 2024 Gabinete
recoleccidn o Nor Sud Grupos Focales
o Guias de Historias
de Vida

Objetivo Involucrados

5 de mayo

Ingreso a campo o ReinventaRSE N/A 2024 Cbba -

Monteagudo

14



L
¥
[

Ers

L’

i

%

W
s Tar

= GENERALITAT
ALENCIANA

. Ayuda
enAccion

Recoleccién de

Asociacién APIUR

Encuestas

Equipo 1-Rutal

informacién Asociacion - ASOAPI El Entrevistas Huacareta,
primaria. LAPACHO semiestructuradas Nacamiri, Casa
Asociacién AMPASJO Observacién Directa Alta, Huirasay,
Validacién Grupos de apicultores/asy Grupos Focales Yumao, Yaire,
informacién meliponicultoras Historias de Vida Campo Largo,
secundaria Jévenes con Urugual,
emprendimientos 6-10 de Taguarenda
Aplicacién de econdmicos 5024 Equipo 2 - Ruta 2
herramientas ARACH maye Monteagudo, San
FDACH Pedro de Parapeti,
Autoridades campesinas y ltapenti,
guaraniss Naurenda, San
Autoridades municipales y Jorge de lpati,
técnicos Anguaguazi, Villa
Responsables y técnicos: Hermosa, Rosario
CIP-EBA, ITSAH del Ingre.

Las 17 historias de vida fueron desarrolladas bajo previa seleccién y coordinacién con el equipo
técnico de Ayuda en Accidn y Nor Sud. En todos los casos, los beneficiarios que participaron de
este espacio para la elaboracién de sus historias de vida firmaron los consentimientos informados

para poder sistematizar y compartir la informacién que brindaron.

Cuadro 4 Listado de personas que participaron para realizar historias de vida

1 ltapenty Victoria Mendoza

2 | Monteagudo | San Pedro de Parapeti Deysi Miranda

3 Naurenda Salomé Cruz Chdvez

4 San Jorge de Ipaty Juan Carlos Pérez

5 Anguaguazu Gloria Balderas

6 Villa Hermosa Verédnica Ruiz Pinto

7 Rosario del Ingre Ruth Alba Olguin

8 Jhenny Rodas Alejandro (Apicultora
9 Huacareta Pueblo AlbincZCeron CueJncq (I\/Sellioponicul‘rt))rq)
10 Huacareta Yumao Carlos Morales Visalla

1 Huirasay Ricardo Guzmdn Cejas

12 Casa Alta Carlos Alberto Renddn

13 Nacamiri Lorenzo Tarraga Mendieta

14 Yaire Martin Chévez Guzmén

15 Campo Largo Corsino Rosario Sénchez

16 Uruguay Carlos Villegas Peralta

7 Yaguarenda Carmen Guerrero Acufia

Considerando el enfoque del proyecto evaluado, en esta seccién se describen inicialmente, los

antecedentes institucionales que dieron origen a la implementacién de las acciones en el marco del

proyecto “Fortalecimiento de la cadena de valor apicola con adaptacién al cambio climatico y

gestion sostenible de los recursos naturales para mitigar el impacto socioeconémico del Covid-19

en las familias guaranies y campesinas en San Pablo de Huacareta y Monteagudo en el Chaco

boliviano”. Para ello, se tomaron en cuenta tres documentos estratégicos: el V Plan Director de la
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Generdlitat Valenciana al Desarrollo, los principales hallazgos del estudio de Linea Base del
Proyecto, y los principales logros del Proyecto reportados en los medios de verificacién (2024).

Posteriormente, se presenta un andlisis contextual sobre la pertinencia de la actividad apicola en el
escenario boliviano actual. Esto permitird comprender la alineacién del proyecto con los planes
nacionales, las entidades estratégicas estatales, y el contexto socioeconédmico que determina las
tendencias en el rubro en cuestion.

o Pertinencia del Proyecto respecto al V Plan Director de la Cooperacién
Valenciana al Desarrollo

El'IV Plan Director de la Cooperacién Valenciana al Desarrollo 2017-2020 ha sido fundamental para
fortalecer el sistema de cooperacién valenciano y reafirmar el compromiso con la agenda global
para el desarrollo sostenible. Gracias a los esfuerzos conjuntos entre los actores clave, se han
abordado los desafios del desarrollo humano y sostenible en un contexto global interdependiente,
promoviendo un enfoque progresivo y critico que ha unido a los agentes en torno a una visién
compartida de la cooperacién al desarrollo.

El V Plan Director propone fortalecer estos esfuerzos y comprometer solidariamente la cooperacién
valenciana en la lucha contra la pandemia, mediante el refuerzo de las capacidades de los agentes,
la formacién de nuevas alianzas y la implicacién de la ciudadania en el desarrollo humano
sostenible. Se establecen cuatro enfoques estratégicos: el enfoque basado en derechos humanos,
el enfoque global-local, el enfoque de participacién y el enfoque de aprendizaje.

Los dmbitos de actuacién de la cooperacién valenciana se articulan a través de los cinco ejes
centrales de la Agenda 2030 (Planeta, Personas, Prosperidad, Paz y Alianzas). Estos se definen como
dmbitos estratégicos para facilitar la incorporacién de los enfoques mencionados anteriormente.

En el contexto del programa en la regién Chaco, se implementé el proyecto "Mejorar la cadena de
valor apicola con enfoque de adaptacidn al cambio climatico y gestidn sostenible de los recursos
naturales y aminorar el impacto socioeconémico de la COVID-19 de familias guaranies y campesinas
en los municipios de San Pablo de Huacareta y Monteagudo, Chaco (Bolivia)". Este proyecto se
enmarca en los Ejes 1: Planeta, 2: Personas y 3: Prosperidad.

Eje 1. Planeta

El Eje Planeta tiene como objetivo generar procesos de transicién ecolégica desde un enfoque de
desarrollo humano sostenible. Esto implica encontrar soluciones de mitigacion, prevencién y
adaptacién ante las consecuencias de la crisis climdtica. Para la cooperacién valenciana, es crucial
actuar en poblaciones vulnerables cuyas formas de vida estdn amenazadas por la degradacion del
entorno natural y ambiental.

La estrategia clave para este eje es el Derecho a la Tierra, priorizando el trabajo con pueblos
indigenas y comunidades locales que dependen de la tierra para garantizar la seguridad
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alimentaria, luchar contra la pobreza, preservar la diversidad de los ecosistemas y proteger la
cultura y la identidad de las comunidades.

En el contexto del proyecto en la regiéon Chaco, se considera a las comunidades guaranis y
campesinas como poblacién indigena dependiente de la Tierra para su actividad econdmica,
principalmente para la produccién agricola y ganadera. El proyecto busca incrementar la
produccién apicola sostenible y resiliente al cambio climatico, proporcionando herramientas a la
comunidad para mejorar los ingresos de estas familias. Especificamente, el resultado 1 del proyecto
busca promover la produccién sostenible de la actividad apicola, protegiendo los hdbitats naturales
y garantizando el Derecho a la Tierra de las comunidades.

Eje 2. Personas

El Eje Personas tiene como objetivo impulsar el potencial transformador de los derechos humanos
en la lucha contra la pobreza y la desigualdad en todas sus formas. Para la cooperacién valenciana,
el Enfoque de Género en Desarrollo es fundamental, ya que busca garantizar el ejercicio de los
derechos de las mujeres, promover la equidad de género y eliminar cualquier forma de violencia
basada en género, tanto en dmbitos publicos como privados. Ademds, se promueve un enfoque
interseccional que defiende y garantiza los derechos de las minorias.

En este contexto, el proyecto se alinea con este Eje mediante su enfoque de género, que logra los
resultados esperados con una atencién especial a la participaciéon de mujeres y jévenes en la
produccién apicola. El resultado 4 del Proyecto refleja este enfoque de género, ya que proporciona
herramientas a las mujeres de las comunidades para que logren independencia econémica y toma
de decisiones tanto en asociaciones productivas como en sus hogares, a través de capacitaciones
sobre igualdad de género, masculinidad, tareas de cuidado y liderazgo empresarial para toda la
comunidad.

Ademaés, el Proyecto involucra a las nuevas generaciones como productores apicolas, ofreciéndoles
herramientas y oportunidades de formacién en emprendimiento para generar ingresos econdémicos.
Estas acciones permiten a jévenes y jévenes adquirir habilidades en liderazgo, emprendedurismo y
participacion en sus comunidades y familias.

Eje 3. Prosperidad

El Eje Prosperidad se enfoca en promover la economia social y solidaria que priorice las necesidades
de las personas y garantice la gestidn equitativa y sostenible de los recursos. Esto implica asegurar
condiciones de vida dignas para todos, con un enfoque en género y derechos humanos. Para la
cooperacion valenciana, es esencial centrase en las personas, su dignidad, identidad y cultura en
el centro del desarrollo econémico y social, adoptando un enfoque inclusivo.

La estrategia clave de este eje es el Derecho al Desarrollo, que incluye promover el trabajo decente,
la formacién, la formalizacién de la economia informal, la compra ética y verde, el consumo
responsable y las redes de economia social y solidaria, desde una perspectiva local-global.
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resiliente de las familias guaranies y campesinas, mediante el fortalecimiento de la cadena de valor
apicola, y ademds el fortalecimiento de las capacidades de las/los productores. En particular, el
resultado 3 del Proyecto se centra en aumentar la comercializacién sostenible y el consumo
responsable de productos apicolas, mediante el desarrollo de nuevos canales de distribucién, venta
y promocién a nivel local, departamental y nacional, liderados por productores y productoras de 3
asociaciones y 20 emprendimientos, especialmente aquellos dirigidos por mujeres y jévenes. Este
enfoque implica una colaboracién interinstitucional para fortalecer la comercializacién de los
productos apicolas.

El proyecto proporciona herramientas y espacios de organizacién a las comunidades a través de
asociaciones y acuerdos entre ellas, lo que les permite tener canales de distribucién, venta y
promocidn en diferentes niveles. Este enfoque local-global fortalece el derecho al desarrollo de las
comunidades. Bajo esta légica, en sintesis, el Proyecto se alinea a estos ejes de la siguiente manera:

Cuadro 5 Alineacion del proyecto con los Ejes del V Plan Director de la Cooperacion Valenciana al Desarrollo

Eje del V Plan Director de

la Cooperacién Areas de accién Pertinencia y Alineacién del proyecto
Valenciana al Desarrollo

Transicién ecolégica Beneficiarios que forman parte de comunidades

- Soluciones de mitigacién, guaranies y campesinas en la regidn.
1.  Planeta prevencién y adaptacion - Lo apicultura promovié la biodiversidad 'y
ante la crisis climética contribuye o mantener los ecosistemas
- Defensa del derecho a saludables.
los tierras de poblaciones | - Adaptacién de précticas apicolas sostenibles
indigenas contribuyeron a la transicién hacia un modelo
- Seguridad alimentaria mds ecoldgico, relacionado con el sistema de

certificacién  SPG  segin los requisitos y
procedimientos de la Ley 3525 y la NTN' que
norma el mecanismo de garantia con el
propdsito de fortalecer la produccién y
comercializacién de productos ecoldgicos.

- Lo apicultura empoderé a las comunidades al
proporcionarles una fuente de ingreso y una
conexién significativa con su entorno.

- Elaporte de la apicultura, la miel y sus derivados
desempefian un papel significativo en la
seguridad alimentaria debido a sus propiedades
nutricionales y su versatilidad en la industria de
alimentos como en la incorporacién de estos
productos en la dieta cotidiana de las familias.

1 LA Ley 3525 de Regulacidn y Promocidn de la Produccidn Agropecuaria y Forestal no Maderable Ecoldgica, a
través de su Norma Técnica Nacional.
18
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Lucha contra la pobreza Los beneficiarios cuentan con las herramientas
2. Personas Lucha contra la para generar ingresos econdmicos por la venta
desigualdad de productos de la colmena y asi mejorar su
Igualdad y justicia de situacién econdmica.
género La apicultura es una actividad inclusiva que
permitid a diferentes grupos de personas
marginadas ser incluidas en la comunidad.
Las mujeres desempefiaron un papel activo en la
produccidn, procesamiento y comercializacién
de los productos apicolas.
Se promovié la igualdad de género en la toma
de decisiones y la participacidn en asociaciones
apicolas, fomentando la justicia y la equidad.
Economia social y solidaria Mediante capacitaciones y asistencia técnica,
3. Prosperidad Desarrollo econémico el proyecto ha dignificado el trabajo de los
centrado en las beneficiarios, permitiendo incrementar sus
necesidades de las ingresos, e incorporar a jévenes y mujeres en la
personas actividad.
- Trabajo decente - El fortalecimiento de capacidades en los
- Fortalecimiento de beneficiarios ha  empoderado o  los
capacidades participantes, considerando su grado de
instruccién.
- Se fortalecieron los conceptos de solidaridad y
desarrollo comunitario.

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del V Plan Director de la Cooperacién Valenciana de
Desarrollo

En el marco de los Ejes ya sefialados del V Plan Director, la Fundacién Ayuda en Accién Bolivia y la
Fundacidn Intercultural Nor Sud establecieron una alianza de cooperacién para implementar el
proyecto “Mejorar la cadena de valor apicola con enfoque de adaptacion al cambio climdatico y
gestién sostenible de los recursos naturales y aminorar el impacto socioecondmico de la COVID-19
de familias guaranies y campesinas en los municipios de San Pablo de Huacareta y Monteagudo,
Chaco (Bolivia)" con el apoyo y financiamiento de la Generalitat Valenciana de Espafia.

Este proyecto tuvo una duracién de dos afios (entre 2022 y 2024), durante los cuales se
implementaron procesos de desarrollo destinados a fortalecer la cadena de valor apicola en
comunidades guaranies y campesinas de los municipios San Pablo de Huacareta y Monteagudo, en
la regién del Chaco Chuquisaquefio, en Bolivia. En una primera instancia, se llevé a cabo la
elaboracién de la Linea de Base del proyecto, que consistié en la primera medicién de los
indicadores, realizada en los meses de julio y agosto del afio 2022.

Principales Hallazgos de la Linea Base

El estudio de la Linea de Base del proyecto se enfocd en la medicién inicial de los indicadores de
la matriz de planificacion (marco légico) del Proyecto. Participaron 210 personas, de las cuales 143
fueron mujeres y 67 hombres dedicados a la apicultura y meliponicultura, en las 16 comunidades que
conforman el drea territorial de intervencién. Los hallazgos revelaron aspectos clave como:
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La produccién total de miel en las 16 comunidades provenia de solo 18 familias que utilizaban
colmenas convencionales, y solo 7 apicultores cumplen con los estdndares de EBA (Empresa
Boliviana de Alimentos)

Aunque 14 de las 18 familias productoras de miel estaban lideradas por mujeres, existia una
falta de participacion de los jévenes en la actividad apicola.

En las comunidades, se observaba una falta de acciones de proteccién ambiental. No
existian planes integrales de manejo para preservar bosques y las fuentes de agua, tampoco
se tenian establecidos cercos para dividir y proteger dreas especificas.

Se contaba con un total de 220 colmenas en las 16 comunidades, con producciones
variables dependiendo de la comunidad. Ademds, habia 12 colmenas de meliponas a cargo
de 12 mujeres.

Las comunidades carecian de conocimientos y capacidades para utilizar y gestionar
innovaciones tecnolégicas en apicultura, asi como de apicultores certificados para brindar
servicios de asistencia técnica.

No existian centros de acopio en las comunidades del drea de intervencidn.

No se habian desarrollado emprendimientos liderados por mujeres y jévenes para
transformar productos basados en miel, polen y propdleo.

Las asociaciones de apicultores no comercializaban miel bajo la certificacién del Sistema
Participativo de Garantia (SPG), y tampoco contaban con apicultores asociados con
conocimientos en gestidn técnica, administrativa, financiera y comercial.

No se habian implementado estrategias de comercializacion ni procesos de articulacion
multiactoral para promocionar y comercializar productos apicolas.

La igualdad de género y otros temas relacionados no se abordaban ampliamente en las
comunidades.

Respecto a la nutricién y dieta alimenticia, 81 familias incorporaban productos de la colmena
en su dieta, obtenidos de colmenas instaladas o mediante la recoleccién de “miel de palo”
realizada en el monte durante la pandemia de COVID-19 para acceder a la miel y preparar
medicinas tradicionales.

En resumen, la linea base subrayé la importancia de que las comunidades desarrollen habilidades,
conocimientos y capacidades técnicas para impulsar la apicultura hacia un desarrollo sostenible.
Ademads, se enfatizd la necesidad de promover la participacion activa de los jévenes y fortalecer el
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enfoque de género en esta actividad. Y se evidencié la necesidad de adopcién de prdcticas
apicolas sostenibles que contribuyan a la transicién hacia un modelo mds ecoldgico y consciente
de las necesidades de adaptabilidad ante la crisis climatica.

Habiendo revisado los antecedentes institucionales de Proyecto, es relevante comprender el
contexto que rodea a la actividad apicola en el pais. En esta seccién, se presentan datos
relacionados con los actores y elementos que influyen en la actividad apicola, considerando desde
la planificacién estratégica estatal hasta las instituciones pertinentes relacionadas con la actividad.
Ademaés, se hard énfasis en la actividad apicola en el departamento de Chuquisaca.

En términos globales, la produccidon y el consumo de miel han experimentado un crecimiento
constante en las ultimas décadas. Segun la FAO (Food and Agriculture Organization of the United
Nations), entre 1990 y el 2016 “la produccion mundial de miel natural ha experimentado un
crecimiento del 52,4%; de 1,17 millones de toneladas producidas en 1990, subié a 1,79 millones el
2016". Durante el periodo 2014 - 2016, China, Turquia y Estados Unidos lideraron la produccién,
mientras que en Latinoamérica, Argentina destacé en la regidn.

Bolivia también ha seguido esta tendencia. La creacién de empresas estatales como la Empresa
Boliviana de Alimentos (EBA) y los incentivos proporcionados por el Programa Nacional de
Fortalecimiento y Apoyo a la Produccién Apicola Bajo Criterios de Resiliencia al Cambio Climatico
han fortalecido significativamente la apicultura en el pais. Estas acciones gubernamentales han
contribuido al desarrollo sostenible de la actividad apicola, promoviendo la seguridad alimentaria y
la participacion activa de las comunidades locales.

Sin embargo, los apicultores enfrentan diversos problemas debido al contrabando de miel, lo que
afecta su actividad y la seguridad alimentaria. Uno de los problemas mds destacados es el
contrabando de miel desde Argentina. Se estima que alrededor de 300 toneladas de miel de abeja
ingresan ilegalmente a la regidn sur de Bolivia desde Argentina, en ocasiones adulterada. Esta
situacion impacta en la reduccién de la demanda del mercado local y afecta los precios y la calidad
de la miel boliviana.

Ademds, la falta de pagos oportunos por parte de la Empresa Boliviana de Alimentos (EBA),
encargada de la comercializacién de la miel, también afecta la sostenibilidad econémica de los
productores. En ese sentido, las asociaciones apicolas de la regidn cuestionaron la desatencién por
parte de las autoridades departamentales y nacionales.

Por su parte, los efectos del cambio climatico tienen un impacto profundo en la agricultura, y el
sector apicola no es una excepcidn. Bolivia enfrenta una fuerte sequia que afecta a 7 de los 9
departamentos donde mds de 200.000 familia han experimentado escasez de agua y pérdida de
produccidn, siendo Chuquisaca uno de los departamentos en situacién critica. En la regién del
Chaco Chuquisaquefio, los periodos prolongados de sequia y calos reducen la disponibilidad de
agua dulce, reduce la floracién y amenaza los rendimientos apicolas.
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El cambio climatico ha provocado un incremento de temperaturas, rdfagas de viento impredecibles
y precipitaciones pluviales erraticas y la presencia del fenémeno del Nifio, contribuyen a la crisis
hidrica. El calentamiento global ademds afecta negativamente a la produccién apicola porque las
altas temperaturas ocasionan el surgimiento y propagacién de plagas y enfermedades, alteran la
polinizaciéon. Considerando que el Chaco Chuquisaquefio es una regién de gran relevancia
ecoldgica en Bolivia que se encuentra enfrentando miltiples desafios debido a la deforestacién y
la extraccidn gasifera. Se han desmontado 5.000 hectéreas de bosque primario y se estima que
esta cifra llegaréd a 10.000 hectdreas a cielo abierto. Por su parte, la explotacién de hidrocarburos
ha generado ingresos a las familias, pero es crucial evaluar su sostenibilidad y efectos ambientales.

En resumen, el cambio climdtico representa un desafio para el sector apicola en Chuquisaca y
especialmente en la regién del Chaco que se enfrenta a una compleja interaccién entre actividades
humanas y conservacién ambiental. La adaptacidn y la bisqueda de practicas sostenibles son
esenciales para garantizar la supervivencia de las familias y el equilibrio entre el desarrollo
econdmico con la proteccién de los recursos naturales.

A continuacién, se detalla mas respecto a lo sefialado, considerando a dos de los lineamientos de
la Planificacidn Estratégica Estatales: el Plan de Desarrollo Econdmico Social 2021 - 2025 (PDES)?,
y la Agenda Patriética 2025°.

o Alineacién del Proyecto respecto al Plan de Desarrollo Econémico y Social 2021
- 2025 del Estado Plurinacional de Bolivia “Reconstruyendo la Economia para
Vivir Bien, Hacia la Industrializacién con Sustitucién de Importaciones”

EI PDES 2021 - 2025 es un plan estratégico de mediano plazo del Estado Boliviano. Estd compuesto
por diez ejes estratégicos, a partir de los cuales se derivan las politicas sectoriales y territoriales. El
objetivo es orientar la economia nacional hacia un proceso de diversificacién productiva e
Industrializacién con sustitucién de importaciones. Cada eje estratégico tiene metas especificas,
resultados, acciones e indicadores segun el drea que busca potenciar. Los ejes son los siguientes:

l.  Reconstruyendo la economia, retomando la estabilidad macroecondmica y social
Il.  Industralizacién con sustitucién de importaciones
lll.  Seguridad alimentaria con soberania, promocién de exportaciones con valor agregado y
desarrollo turistico
IV.  Profundizacién del proceso de industrializacién de los recursos naturales
V.  Educacién, investigacion, ciencia y tecnologia para el fortalecimiento y desarrollo de
capacidades y potencialidades productivas

2 Plan de Desarrollo Econdmico Social 2021 — 2025, disponible en:
https://observatorioplanificacion.cepal.org/es/planes/plan-de-desarrollo-economico-y-social-pdes-2021-2025-de-
bolivia

3 Agenda Patridtica 2025, disponible en:

https://www.planificacion.gob.bo/uploads/AGENDA PATRIOTICA2025 MPD.pdf
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VI.  Salud y deportes para proteger la vida con cuidado integral en tiempos de pandemia

VIL.

con soberania nacional

VIIL.

IX.  Integracién y relaciones internacionales con soberania

Reforma judicial, gestién publica digitalizada y transparente; seguridad y defensa integral

Medio ambiente sustentable y equilibrado en armonia con la madre tierra

X.  Culturas, descolonizacién y despatriarcalizacién, para la revoluciéon democrdatica cultural

Bajo esta premisa y considerando que el proyecto tiene como objetivo fortalecer el proceso de

produccidn, transformacién y comercializacién de la miel y otros productos de la colmena (como el

polen o el propdleo) en el Chaco Chuquisaquefio, la apicultura emerge como una actividad con

gran potencial para contribuir a la diversificacién productiva e industrializacién de productos

nacionales. En este contexto, las acciones del proyecto se enmarcan en seis ejes estratégicos, que

se detallan a continuacién:

Eje del PDES

2021-2025
I
Reconstruyendo
la economia,
retomando la
estabilidad
macroeconémi
cay social

Cuadro 6 Alineacion del proyecto a los Ejes del PDES 2021-2025

.4 Implementar programas de
empleo y disefiar mecanismos
que promuevan el empleo formal
y reduzcan las brechas de género
en el empleo

ODS con el que
se alinea

¢Cémo se adscribe el Proyecto a este
eje?

El fomento a la actividad apicola a través
le| proyecto implica le generacién de
uevas fuentes de empleo a nivel familiar
comunitario; y ademds permite la

participacién de mujeres y jévenes en el

rubro.

II.
Industrializacié
n con
sustitucion de

2.1 Impulsar nuevas industrias de
productos estratégicos
orientadas a la sustitucidn de
importaciones que permitan
reducir nuestra dependencia de

Gracias a las alianzas estratégicas del
proyecto con EBA el fortalecimiento de la
industria de la miel es uno de los focos de
trabajo del sector productivo.

alimentaria con
soberania,
promocién de
exportaciones
con valor
agregado y
desarrollo
turistico

de importaciones en base al
ordenamiento territorial y uso de
suelos, garantizando la seguridad
alimentaria con soberania.

3.2 Diversificar e incrementar la
productividad agropecuaria para
el abastecimiento del mercado
interno y la industrializacién con
sustitucién de importaciones, con
miras a la exportacién con valor
agregado.

importaciones L
la produccién externa
3.1 Fomentar polos de desarrollo - El chaco Chuquisaquefio ha sido
productivo de acuerdo a las identificado como una regién con gran
capacidades y potencialidades potencial apicola. En este sentido, el
de cada regién con miras a la fomento a la industrializacién es un

lll. Seguridad industrializacién con sustitucién acierto dentro de las lineas de este eje.

- La asistencia técnica, el fortalecimiento
de habilidades de las/los apicultores, y
el desarrollo de innovaciones
tecnolégicas permite fortalecer a la
actividad productiva desde un enfoque
de desarrollo e innovacidn.

- Considerando que el Proyecto ha
trabajado de manera transversal el
enfoque de resiliencia frente al cambio
climdtico, la apicultura llega a ser una
manera de fomentar la sostenibilidad
ambiental.
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V. Educacién, Los esfuerzos realizados en el marco del
investigacion, proyecto para optimizar procesos
cienciay 5.3 Investigacidn, ciencia y productivos en la cadena apicola, a través
tecnologia para | tecnologia, al servicio de la del fortalecimiento de habilidades de
el produccién nacional para las/los productores y mediante la

fortalecimiento | optimizar los procesos implementacién de innovaciones digitales

y desarrollo de | productivos e incrementar la representa una accién pertinente dentro
capacidadesy | productividad con miras a la de este eje. Esto debido a que impulsa la
potencialidade | industrializacidn con sustitucion investigacién, el desarrollo y la innovacién

s productivas de importaciones dentro de este dmbito productivo.

8.1 Fertalecer el manejo integral y

VIil. Medio sustentable de los bosques como ) y
. . Considerando que el proyecto trabajé de
ambiente un recurso de cardcter .
- . manera transversal con las/los apicultores
sustentable y estratégico, promoviendo la

- - . la resiliencia frente al cambio climatico en
equilibrado en | proteccién de las éreas con

, L sus bases productivas, estas acciones son
armonia con la | vocacion forestal

madre tierra 8.3 Promover sistemas de vida
con un medio ambiente
saludable, protegido y

clave al momento coadyuvar al manejo

responsable de recursos naturales, y

promover sistemas de vida con un medio

0 . ambiente saludable.
equilibrado en armonia con la

madre tierra
Fuente: Elaboracidn propia en base a datos del PDES 2021 - 2025 y a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

De manera general, se puede observar que el proyecto ha logrado alinearse con la Estrategia
Nacional que desempefia un papel crucial al establecer futuros esfuerzos dentro del sector
productivo en Bolivia. Ademds, la coordinacién y colaboracién con la Empresa Boliviana de
Alimentos (EBA) resulta fundamental para garantizar el fortalecimiento continuo de la apicultura en
el futuro, especialmente considerando que esta actividad ha experimentado un crecimiento a nivel
nacional.

o Alineacién del Proyecto respecto a la Agenda Patriética 2025

Lo Agenda Patridtica 2025 es un documento de cardcter nacional que establece las
responsabilidades de las distintas instituciones del Estado Plurinacional en la construccién de la
Bolivia Digna y Soberana. En ese contexto, se plantean 13 pilares como fundamentos para el
desarrollo y bienestar del pais:

Erradicacién de la pobreza extrema.

Socializacién y universalizacién de los servicios bdsicos con soberania para Vivir Bien.
Salud, educacién y deporte para la formacién de un ser humano integral.

Soberania cientifica y tecnolégica con identidad propia.

Soberania comunitaria financiera sin servilismo al capitalismo financiero.

N o

Soberania productiva con diversificacién y desarrollo integral sin la dictadura del mercado
capitalista.
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7. Soberania sobre nuestros recursos naturales con nacionalizacién, industrializacién y

comercializacién en armonia y equilibrio con la Madre Tierra.

8. Soberania alimentaria a través de la construccién del saber alimentarse para Vivir Bien.

9. Soberania ambiental con desarrollo integral, respetando los derechos de la Madre Tierra.

10. Integracién complementaria de los pueblos con soberania.

1. Soberania y transparencia en la gestién publica bajo los principios de no robar, no mentir y
no ser flojo.

12. Disfrute y felicidad plena de nuestras fiestas, de nuestra musica, nuestros rios, nuestra selva,
nuestras montafias, nuestros nevados, de nuestro aire Iimpio, de nuestros suefios.

13. Reencuentro soberano con nuestra alegria, felicidad, prosperidad y nuestro mar.

Es pertinente sefialar que estos pilares son consecuentes con los diez ejes estratégicos del PDES
2021 - 2025. Por lo tanto, el Proyecto y la actividad apicola en si también son pertinentes dentro
del modelo socioecondmico que el Estado busca establecer a través de estos documentos de
planificacién estratégica. A continuacion, se desglosan los pilares de la Agenda Patridtica con los
que el Proyecto se alinea més en sus acciones:

Cuadro 7 Alineacion del proyecto con los Pilares de la Agenda Patridtica 2025

Pilar de la Agenda Patriética 2025 ODS con el que se  ¢Cémo se adscribe el Proyecto a este pilar?

alinea

A través del fortalecimiento de la actividad apicola,
el proyecto ha logrado generar fuentes de empleo

| L, en diferentes familias de las zonas de intervencién,
Pilar 1. Erradicacién de la pobreza i ) - )

ademds de integrar a jévenes y mujeres dentro de
exirema

esta actividad econémica. Por otro lado, también se
logré incrementar los niveles de ingresos de las
familias de las zonas de intervencién.

El trabajo en innovaciones y herramientas

tecnolégicas orientadas  hacia  la  apicultura
Pilar 4. Soberania cientificay 9 ) P

L. . A . representa un acierto al momento de coadyuvar
tecnolégica con identidad propia

hacia la industrializacién e innovacién de la
actividad apicultora.

Mediante el apoyo al fortalecimiento de la
Pilar 6. Soberania productiva con industrializacién apicola, y gracias a la alianza
diversificacién y desarrollo integral estratégica con EBA, se puede considerar que la

sin la dictadura del mercado produccién y la transformacién de los productos de

capitalista la colmena tienen el potencial de seguir creciendo a

futuro.

Pilar 7. Soberania sobre nuestros i o o
El trabajo con familias y asociaciones de
recursos naturales con ) ) _
R el . e apicultores es un importante acierto al momento de
nacionalizacién, industrializacién y ) ) )

e ey , consolidar un ecosistema de economia plural con
comercializacién en armonia y o
et . . enfoque comunitario.
equilibrio con la Madre Tierra

; Tomando en cuenta que el proyecto no se ha
Pilar 8. Soberania alimentaria a 4 proy ] .
enfocado solamente en la parte productiva, sino

través de la construccién del saber ~ o ,
también en la concientizacién de la poblacién

alimentarse para Vivir Bien.

respecto al valor nutricional de la miel, se puede
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sefialar que el proyecto estd coadyuvando a
establecer una soberania alimentaria por doble

partida: mejorando las conductas alimentarias de
los comunarios de las zonas de intervencién gracias
al consumo de productos de la colmena; vy
aportando al consumo de productos locales.

El enfoque transversal de resiliencia frente al
cambio climético y manejo responsable de recursos
naturales, dentro de la actividad apicola, permite
que el proyecto pueda alinearse con la
B consolidacién de fomentar un desarrollo productivo

—
CG respetando siempre los derechos de la Madre
Tierra.
Fuente: Elaboracién propia en base a datos de la Agenda Patridtica 2025 y a los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS)

Pilar 9. Soberania ambiental con E

desarrollo integral, respetando los
derechos de la Madre Tierra.

LHLDRLITAT
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= Ejo Il <> Mote 50552 - Filar &
. EjaV = Moto 5.3 . Pilar?
. Ejo VIl * Mota By 85 . Pilar 8
. Pilar®

PDES 2021 - 20235 Agenda Patridtica
2015

Fuente: Elaboracién propia en base a datos de la Agenda Patridtica 2025, PDES 2021- 2025 y a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS)

Como observar, los pilares de la Agenda Patridtica 2025 también se alinean con los ejes del PDES
2021 - 2025. A partir de esta conexidn, es posible vincular tres dreas teméticas abordadas por el
proyecto con los lineamientos estratégicos propuestos para el desarrollo socioecondémico del pais:

1. Fortalecimiento de los procesos de produccién, transformacién y comercializacién
de productos de la colmena: Este enfoque no solo contribuye a la generacién de nuevas
fuentes de empleo, sino que también considera aspectos de género y generacionales.

2. Innovacién y digitalizacién en el sector apicola: La adopcién de tecnologias innovadoras
y la digitalizacién pueden coadyuvar a la industrializacién del sector apicola. Ademés, esto

26



fﬁ\ Y

{ GENERALITAT
VALENEIANA

. Ayuda

o

fomenta la diversificacion productiva y promueve el consumo consiente de productos locales
y nacionales derivados de la colmena debido a su alto valor nutricional.

3. Resiliencia ante el cambio climatico y uso responsable de recursos naturales: La
consolidacién de la actividad apicultora como un rubro resiliente a los efectos del cambio
climético es fundamental. Asimismo, se debe buscar un uso responsable de los recursos
naturales para garantizar la sostenibilidad a largo plazo.

En este contexto, es relevante destacar la importancia de un actor clave en cualquier iniciativa
relacionada con el sector apicola nacional: la Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados (EBA). A
continuacién, se analiza el nivel de incidencia que tiene esta empresa publica en el dmbito
mencionado.

o Sobre la Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados (EBA) y su incidencia en
la produccién apicola nacional

La Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados (EBA)* inicié sus operaciones en septiembre de 2018
como resultado de la fusién de tres entidades: La Empresa Boliviana de Almendra y Derivados - EBA,
lo Empresa Publica Lacteos de Bolivia - LACTEOSBOL y la Empresa Publica Productiva Apicola
PROMIEL. Esta unién se formalizé mediante el Decreto Supremo N°3592, emitido el 13 de junio de
2018.

EBA opera bajo las disposiciones de la Ley N°466 de Empresas Publicas, que le otorga personalidad
juridica, patrimonio propio y autonomia en su gestién técnica, financiera, administrativa, legal y
comercial. Su misién es proporcionar soluciones en produccién, distribucién y suministro de
alimentos nutritivos y saludables a la poblacién, con un enfoque de seriedad, calidad y
responsabilidad social.

El complejo productivo de EBA abarca seis lineas de produccion:

Linea Lacteos
Linea Apicola
Linea Fruticolas
Linea Amazédnicos
Linea Derivados

Linea Estevia

En particular, la linea apicola destaca por su potencial para fomentar la diversificacién productiva
e industrializacién del pais. EBA cuenta actualmente con 3 Centros de Innovacién Productiva (CIP)
Apicola ubicados en:

4 Empresa Boliviana de Alimentos y Derivados 2024, disponible en: https://www.eba.com.bo
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* Samuzabety, municipio de Villa Tunari, departamento de Cochabamba
e lrupana, departamento de La Paz
* Monteagudo, departamento de Chuquisaca

Ademds, EBA opera 3 centros de acopio en Shinahota, El Villar y Camargo, en los departamentos
de Cochabamba y Chuquisaca. Estos centros permiten la compra directa de miel, polen, propéleo
y cera de apicultores locales, generando ingresos para los productores primarios.

EBA también participa activamente en el Programa Nacional de Fortalecimiento y Apoyo a la
Produccién Apicola Bajo Criterios de Resiliencia al Cambio Climético. Esta iniciativa estatal tiene
como objetivo consolidar al sector apicola nacional como un rubro productivo eficiente, integrado,
resiliente y sostenible. El programa busca garantizar la oferta de productos con calidad certificada
para el mercado interno y la posible exportacion.

(EBA

Cientro da Innovacidn
Semurabety [Cochabambal
Centre do Innovacidn ]
Produstive Apdeola [
Momeagudo |Chuquisacal ("
Cantro do Inrovacidn
Produsctive Apsoola Inapana (Lo
Paz)

+  Ceniro do ocopéo Shinahota

+  Centra do ocapes Bl Villar

+ Cente de acopis Camanga

Fuente: Elaboracion propia en base a dafos de EBA 2024

Recientemente, mediante el Decreto Supremo N2 4878 del 15 de febrero de 2023, el Estado
Boliviano invirtié Bs. 86,5 millones en EBA para fortalecer este programa. Se espera que estas
acciones contribuyan a reducir las pérdidas de los productores por las plagas y enfermedades,
disminuyendo las tasas de pérdida del 27% al 14%. Ademdés, se proyecta una reduccién de los costos
unitarios de produccién en al menos un 20% lo que beneficiaria a los pequefios productores y
permitird alcanzar un precio de 25 bolivianos por kilogramo de miel.
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El programa actualmente opera en 55 municipios distribuidos en los departamentos de La Paz,
Cochabamba, Santa Cruz, Tarija, Chuquisaca y Potosi. Estos municipios fueron seleccionados
considerando el clima y las caracteristicas naturales del territorio, que indican su potencial para la
produccién apicola.

En resumen, EBA es el principal actor institucional pubico con incidencia en la actividad apicola en
la actualidad. Su colaboracién es fundamental al plantear iniciativas relacionadas con la apicultura,
y su enfoque en la diversificacién productiva y la industrializacién representa una oportunidad para
el crecimiento continuo de proyectos relacionados con esta actividad.

o Produccién de miel y productos derivados de la colmena en Bolivia

Los datos mds recientes sobre la actividad apicola en el pais corresponden a la gestiéon 2023, y
fueron generados por EBA. Es importante tener en cuenta que esta informacién proviene de los
actores vinculados a esta institucién. Segun estos datos, en 2023 se registré una disminucién en el
acopio de miel en comparacién con los datos de 2022. Sin embargo, se reporta un mayor nimero
de productores beneficiados en 2023 en comparacién en el afio anterior.

En respuesta a este escenario, EBA ha proyectado un aumento en la cantidad de miel acopiada
tanto para 2022 como para 2023. Esto refleja su compromiso con el desarrollo y la promocién de
la actividad apicola del pais.

Grdfico 1 Detalle de miel acopiada en EBA y numero de beneficiarios

900
800
700
600
500

400 810,1
720,4
300

Toneladas de miel

489,2
200

100

2022 2023 2024 (Proyeccidn)

Detalle de Produccion y Productores 2022 2023 2024

720,4 | 489,2 810,1
2.177,0 | 3.361,0 | 3.200.0
Fuente: Rendicién Publica de Cuentas 2023, EBA 2024

Respecto al rendimiento de las plantas de EBA, para el 2023, el escenario fue el siguiente:
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Cuadro 8 Rendimiento y capacidad de las plantas de EBA

Planta Capacidad Proveedores Certificaciones
por Mes
CIP 29 Tn o Asociaciones de Cbba: San Lorenzo de Tocorani, Nueva Alianza,
Zamuzabety Seis Federaciones del Trépico de Cochabamba
Miel 9Tn o Asociaciones de Santa Cruz: Santa Fe, APAEY, Sara S.R.L.
(Shinahota)
CIp 29 Tn o Asociaciones de Chuquisaca: Ecoldgicos, Iripiti-Las Frias Overas-
Monteagudo Alta-EL Che, Cadema, Apisan, AAPIMMACH, Ecoldgicos Itapochi,
Miel (El 6Tn Montegrande, Entierrillos y Cumandaiti, Los Escarabajos, Uruguay,
Villar) Afiimbo, Productores Integrales con el Medio Ambiente, El Lapacho, NB/NM 324
Miel 8Tn Ecolégicos Serrania del Ifiao, Monteagudo, AAPIFRUCH, AMIC-
Buenas
(Camargo) AHYP, ASAIN El Tajivo, Evo, ARACH, ASOC.P.A.Y.P, ADAMORZ,

Practicas d
Ecopanal, APASAN, Organizacién de Apicultuores del Municipio de racticas ae

Culpina, ASAPAH, EIREKA.

CIP Irupana 29 Tn o Asociaciones de La Paz: Agroapis, Organizacién Apicultora de
Cochipata, Apiquime, El Nectar, APASY, La Colmena, ROSAD Valle
Licoma, APAEMY

o Asociaciones de Tarija: Bello Horizonte, Productores de Miel

Manufactura

Ecolégica, Productores Agropecuarios de la Zona Nor-Oeste,

Piedra Grande - Padcaya, Acherales, ASAPSUR, AMPRO, El

Quebracho, Federacién Regional de Apicultores del Gran Chaco.
Fuente: Rendicién Publica de Cuentas 2023, EBA 2024

Grdfico 2 Participacion de las plantas en la produccion apicola de EBA - 2023

CIP Zamuzabety
Planta Shinahota
m CIP Monteagudo
M Planta El Villar
M Planta Camargo

W CIP Irupana

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos de la Rendicién Publica de Cuentas de EBA 2023, 2024
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Como se puede observar, los Centros de Innovacién Productiva (CIP) Apicola destacan por su alta
capacidad de produccién mensual. En el afio 2024, el CIP Zamuzabety se posicionard como el
principal centro de produccién apicola para EBA, seguipo por Monteagudo e Irupana. Sin embargo,
todas las plantas en general representan una opcién segura para los proveedores ubicados en
Cochabamba, Santa Cruz, La Paz y Tarija.

En cuanto a la comercializacién de productos derivados de la colmena. Actualmente EBA ofrece un
catdlogo diversificado, orientado tanto al mercado externo como a programas de subsidio y al
mercado de alimentos complementarios escolares y municipales.

o Proyecciones 2024 para la linea de productos apicolas de EBA

Con los antecedentes de gestiones anteriores, tanto EBA como los esfuerzos del Estado Boliviano
tienen previsto continuar apoyando al sector apicola en 2024. A continuacién, se detallan las
estimaciones de EBA para la recoleccién, procesamiento, comercializacién y otras operaciones
relevantes en el dmbito de la presente gestion.

Proyecciones respecto a operaciones en las plantas apicolas

Dado que la capacidad de procesamiento de cada planta es diferente, las cantidades esperadas
de produccién de miel y otros productos de la colmena variaran segun el CIP y la regién, como se
puede ver a continuacion:

Cuadro 9 Capacidad y cantidad de los CIP apicola EBA

Operaciones Tareas esperadas | Tareas especificas esperadas 2024
esperadas 2024 | 2024

Procesar 196,6 tn de miel en el CIP Samuzabety en 2024
Procesar 2.702,4 It de propdleo en el CIP Samuzabety en 2024

Procesar 196,6 Procesar 17.328 kg de cera laminada en el CIP Samuzabety en 2024
toneladas de miel en | Acopiar 220,6 tn de miel en el CIP Samuzabety en 2024
el CIP Samuzabety en | Acopiar 4.504 kg de propélec en las plantas apicolas de Villatunari en

2024 2024

Acopiar 21.660 kg de cera laminada en las plantas apicolas de
Procesar 275,6 Villatunari en 2024
toneladas de Procesar 79.089.1Kg de miel en la planta apicola de Shinahota en 2024
miel en el 2024 Acopiar 88,8 tn de miel en la planta apicola de Shinahota en 2024
en las plantas Producir 1.440 cajas apicolas completas en carpinteria del CIP
apicolas del Samuzabety en 2024
trépico de Procesar 79,1 Produciry cosechar 6.000 kg de productos de colmena (miel, propdleo,

Cochabama cera y pdlen) en el CIP Samuzabety en 2024

toneladas de miel la

Formacién de 3.000 nucleos de 4 marcos en el CIP Samuzabety en

lanta apicola de
P P 2024

Shinahota en 2024
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Operaciones Tareas esperadas | Tareas especificas esperadas 2024
esperadas 2024 | 2024

Procesar 184,904 kg de miel en el CIP Monteagudo en 2024
Procesar 2.697,7 It de propéleo en el CIP Monteagudo en 2024
Procesar 184,9 Procesar 17.328 kg de cera laminada en el CIP Monteagudo en 2024
toneladas de miel en | Acopiar 207,5 tn de miel en el CIP Monteagudo en 2024

el CIP Monteagudo en | Acopiar 4.504 kg de propdleo en las plantas apicolas de Villatunari en

2024 2024
Acopiar 4.496 kg de propdleo en las plantas apicolas de Chuquisaca
Procesar 271,3 en 2024
toneladas de Procesar 29,1 Procesar 29.064,8 Kg de cera en la planta apicola de El Villar en 2024
. toneladas de miel la | Acopiar 32,6 tn de miel en la planta apicola de El Villar en 2024
miel en el 2024

planta apicola de El

en las plantas )
Villar en 2024

apicolas de

Procesar 57.359,4 kg de miel en la planta apicola Camargo en 2024

Chuquisaca
Acopiar 64.4 toneladas de miel en la planta apicola Camargo en 2024

Producir 1.44,0 cajas apicolas completas en carpinteria del CIP Apicola
Monteagudo en 2024

Producir y cosechar 8.000,0 kg de productos de colmena (miel,
propdleo, cera y pdlen} en el CIP Apicola Monteagudo en 2024

Procesar 57,4 tn de
miel en la planta

apicola de Camargo
en 2024

Formacién de 6.9000 nicleos de 4 marcos en el CIP Apicola
Monteagudo

Centro de Innovacién Productivo Apicola Irupana

Operaciones Tareas esperadas | Tareas especificas esperadas 2024
esperadas 2024 | 2024

Procesar 174.670.7 kg de miel en el CIP lrupana en 2024
Procesar 1.702,4 It de propdleo en el CIP Irupana en 2024

:’roc;es:r17d4,7 Acopiar 196,1 tn de miel en el CIP lrupana en 2024
n(:ineT :n :Iszoe24 Procesar 174,7 Acopiar 2.837,3 kg de propdleo en las plantas apicolas de los Yungas

toneladas de miel en | en 2024

en las plantas - - - —
el CIP Irupana en Producir 1.440,0 cajas apicolas completas en carpinteria del CIP

2024 Irupana en 2024
Produciry cosechar 18.000 kg de productos de colmena (miel, propdleo,

apicolas de la

regién de los

Yungas en La Paz ’
cera y pdlen) en el CIP Irupana en 2024

Formacién de 1.500.0 nicleos de marcos en el CIP Irupana en 2024
Fuente: Plan Operativo Anual 2024, EBA

Segun lo reflejado en la tabla anterior, se anticipa que el CIP Samuzabety en Cochabamba serd
el principal productor de miel en el afio 2024, con una produccidn esperada de 275,6 toneladas.
Le sigue muy de cerca el CIP Monteagudo en Chuquisaca, con una proyeccién de produccién de
271,53 toneladas, lo que indica una diferencia minima con respecto al primero, aproximadamente
de solo 4,3 toneladas. En tercer lugar se encuentra el CIP Irupana en La Paz, con una expectativa
significativamente menor, estimada en 164,7 toneladas.

Ademds, se espera seguir procesando otros productos derivados de la colmena, como el propdleo,
polen y ldminas de cera.
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Grdfico 3 Toneladas de miel que se espera procesar en EBA 2024
300
250
200
150

275,6 271,3
100

Toneladas de miel

50

CIP Samuzabety CIP Monteagudo CIP Irupana
Fuente: Elaboracién propia en base a datos del Plan Operativo Anual 2024, EBA

o Proyecciones respecto a la comercializacién de la linea apicola

Como se ha destacado previamente, la comercializacién de productos apicolas se dirige hacia tres
mercados diferenciados:

o Ventas por mercado abierto: Este segmento representa una pequefia proporcion de las
ventas y estd destinado a compradores individuales o minoristas que adquieren los
productos apicolas directamente.

o Ventas al mercado de Alimentacién Complementaria Escolar y Alcaldias: Aunque
también es un mercado minoritario, estd dirigido a instituciones educativas y gobiernos
locales que utilizan productos apicolas en programas de alimentacion.

o Mercado de subsidio: Este es el mercado més relevante en términos de ingresos para EBA.
Se espera que represente casi la totalidad (98%) de las ventas de productos apicolas en el

mercado.
) Grdfico 4 Comercializacion de productos apicolas esperada para el

Esto sigue la 2024Grdfico 4 Comercializacidn de productos apicolas esperada para el 2024
légica  de
otras lineas Bs. 852.184,75 m—\ Bs. 261.360
producﬁvas Mercado Abierto
dentro  de
EBA, donde | B Merdo de Alimento
el mercado Complementario Escolar y
subsidiario ) Alcaldias

\ Mercado de Subsidio
es la Bs. 63.553.440
principal

fuente  de
ingresos.
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En linea con las tendencias ascendentes en la demanda de productos apicolas, se han realizado
proyecciones especificas para su comercializacién en el afio 2024. Segun las proyecciones
ilustradas en el grafico anterior, se espera que el mercado de subsidio genere ingresos por Bs.
63.533.440, mientras que los otros dos mercados contribuirdn cantidades menores. Estas
estimaciones reflejan la estrategia de crecimiento y la relevancia del mercado subsidiario en la linea
de productos apicolas de EBA.

o Otras operaciones esperadas en el 2024 para el Programa Nacional De
Fortalecimiento y Apoyo a la Produccién Apicola Bajo Criterios de Resiliencia
al Cambio Climéatico

En el contexto del fortalecimiento del Programa Nacional De Fortalecimiento y Apoyo a la
Produccién Apicola Bajo Criterios de Resiliencia al Cambio Climatico, EBA ha identificado cuatro
operaciones clave que se deben llevar a cabo para el afio 2024:

CQpQr\H‘nr A A NOR nradiirtarae AninrnlAace Aiiranta la Aactidn 2024

|mp|el Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Plan Operativo Anual 2024, EBA meliferas, y la

ampliacién de los 3 Centros de Innovacion Productiva Apicola

Implementar el Centro de Innovacién Productiva Apicola en Villa Montes

Incrementar las ventas de EBA e un 30% respecto a la Linea Base Promedio de la gestidn
2023, mediante la apertura de tiendas y campafias de difusion de los productos

Adicionalmente se mapean cuatro subcomponentes estratégicos para las operaciones:

Apoyar los procesos productivos de las/los productores apicolas

Incrementar la oferta floral de acuerdo a la ecorregidn

Fortalecer las capacidades técnicas de manejo de las/los productores apicolas
Fortalecer el manejo de procesos de cosecha y post cosecha

En linea con las operaciones previamente mencionadas, el Plan Operativo Anual (POA) de EBA ha
asignado un presupuesto de Bs. 44.518.616 para el afio 2024. Esta cifra representa un aumento
aproximado de 43,76% en comparacidn con el presupuesto establecido para el afio 2023, que fue
de Bs. 30.967.098. Ademds, es importante destacar que este presupuesto es superior al asignado
para el afio 2025, que se situa en Bs. 11.055.893.

o La actividad apicola en el periodo de pandemia por el Covid-19

Considerando el impacto econdémico del Covid-19 en las familias de la zona de intervencidn, es
relevante analizar cémo afectd la pandemia a la actividad apicola. Segin los datos de EBA, en
2020 las toneladas de acopio y procesamiento de miel fueron menores que en 2019. La disminucién
fue especialmente notable entre abril y octubre, coincidiendo con las cuarentenas rigidas y
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flexibles.”. Sin embargo, para el periodo 2020 - 2021, se observa un crecimiento en el sector, con
un aumento aproximado de 96% y 18% en acopio y procesamiento, respectivamente.

Cuadro 10 Acopio y procesamiento de miel 2019 -2021

Gestién Tn Acopiadas Tn Procesadas de

de miel (total) miel (total)
2019 1179 tn. 1.005 tn.
2020 432 tn. 621 tn.
2021 850,5 tn. 738,75 tn.

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de EBA

De igual manera, respecto ai aesempeno ae 1as piantas apicoias, 1a INsTiTucion reporté una mejora
para el afio 2021 respecto al 2020:

Cuadro 11 Capacidad utilizada de las plantas apicolas

Gestién Capacidad utilizada de las
plantas apicolas

2020 4%

2021 68%

Fuente: Elaboracién propia en base a datos de EBA

Los datos reflejan que el 2021% significé una gestidn en la que la actividad apicola (considerando
especificamente a aquella relacionada a EBA) reporté mejorias importantes, respecto al periodo
de pandemia y cuarentena propia del 2020. Esto también se ve reflejado en la ejecucién del POA

institucional para la linea apicola de EBA, que presenté una mejora en la eficacia, pasando de 75%
el 2020 a 79% el 2021

Cuadro 12 Programacion, ejecucion y eficacia del POA de EBA 2020 - 2021

Gestién ‘ Programado  Ejecutado ‘ Eficacia
POA 2020 828,7 620,5 75%
POA 2021 833, 5 738,75 79%

Fuente: Elaboracién propia en base a datos de EBA

En contraste con los datos proporcionados por la EBA, que indicaron una disminucién en las
cantidades de acopio y procesamiento de miel, los productores apicolas de diferentes
departamentos del pais sefialaron un aumento significativo en el consumo de miel y sus productos
derivados durante la pandemia. Ademads de incrementarse las ventas de productos de la colmena

5 Rendicién de Cuentas Publica 2020 de la Empresa Boliviana de Alimentos, disponible en:
https://www.facebook.com/watch/live/?ref=watch permalink&v=430542491553476
Rendicion de Cuentas Publica 2021 de la Empresa Boliviana de Alimentos, disponible en:
https://www.facebook.com/watch/?v=1064000050997002
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también se observé un aumento en el nimero de familias que comenzaron a dedicarse a la
apicultura.

La Federacién de Apicultores de Cochabamba reporté que la demanda de miel aumenté
aproximadamente cinco veces en el departamento. Antes del brote de coronavirus, la produccién
mensual promedio de cada apicultor era de una tonelada al mes. Sin embargo, durante la
pandemia, esta cifra se elevé al menos cinco toneladas por mes. En Cochabamba, se identificaron
alrededor de 5.500 familias dedicadas a la apicultura, y esta cantidad continué creciendo
gradualmente.

La Asociacién Departamental de Apicultores de Santa Cruz (ADAPICRUZ) informé que durante la
pandemia, los productores apicolas lograron comercializar una gran cantidad de productos
derivados de la colmena que estaban almacenados desde gestiones anteriores. Entre marzo de
2020 y marzo de 2021, se sumaron 300 productores asociados en nueve asociaciones distintas.
Ademds, en los primeros tres meses de 2021, se incorporaron 23 productoras mujeres.

En Tarija, la Asociacién Departamental de Apicultores de Tarija (ADAT) reporté que el consumo de
miel aumentd en casi un 80%. Antes de la pandemia, habia entre 1.500 y 2.000 productores en
Tarija, pero esta cifra aumenté en unas 100 personas mds durante el mismo periodo.

Si bien la pandemia fortalecié el consumo de productos de la colmena en el mercado debido a sus
propiedades medicinales, también impulsé la aparicién de productos adulterados vendidos como
" . n . z . . . . . .7

miel” a precios mds bajos. En este contexto, trabajar en un sello de origen o distincién se presenta
como un desafio importante para garantizar la calidad y autenticidad de los productos apicolas en
el futuro.

o El mercado de contrabando de la miel

En consonancia con lo mencionado anteriormente, el mercado de la miel y los productores apicolas
se enfrentan actualmente a una amenaza directa: la actividad de contrabando. A pesar de que la
pandemia aumenté la popularidad de los productos de la colmena, también dio lugar al incremento
adulterado o de contrabando.

En el departamento de Tarija, los apicultores han sefialado que, hasta la gestién 2022, la miel de
contrabando representaba una amenaza para su actividad. Esta miel ilegal ya se ha establecido en
el mercado nacional. La situacién es preocupante, ya que afecta tanto a los productores locales
como a la calidad del producto disponible para los consumidores.

En Cochabamba, el presidente de la Federacion de Apicultores informé que, entre 2020 y 2021, los
apicultores de este departamento registraron una pérdida de Bs. 32 millones debido al contrabando
de miel. La entrada ilegal de miel desde Argentina ha sido especialmente perjudicial. En 2023, se
estima que esta miel de contrabando representaba aproximadamente el 70% del mercado de los
mayoristas, debido a precios mds bajos y una mayor variedad.

Para fortalecer la actividad apicola a nivel nacional, es crucial considerar medidas estructurales
que ayuden a combatir la expansidn de los productos de contrabando en el mercado. Las alianzas
36

enAccion



£

=1
u
L AE

Vs

=T

"

GEMNERALITAT
VALEMCIANA

W

= Ayuda

i O e 1 (Lt

o

estratégicas, tanto entre los propios productores como con las autoridades y organismos
reguladores, desempefian un papel fundamental en este desafio. Ademds, la concienciacién
publica sobre la importancia de consumir miel de calidad y auténtica también es esencial.

o La actividad Apicola en el departamento de Chuquisaca

Segun la informacién proporcionada por la Fundacidn Jubileo’, en el afio 2021, aproximadamente
2.200 apicultores y apicultoras practicaban la produccién primaria de miel en Chuquisaca. Ademds,
se contabilizaban alrededor de 11.599 colmenas en produccién distribuidas en 27 municipios. Esta
actividad productiva abarca 10 )

provincias, 27 municipios y al Usos de la miel

menos 195 comunidades.

Dos provincias destacan en el Autconsumo comunitario g

. . 1,25%
, . , . (intercambios, trueques, etc.)
dmbito apicola: Hernando Siles y
Luis Calvo. Sin embargo, es en el
Chaco Chuquisaquefio donde se

., Autoconsumo familiar 11,50%

concentra la mayor produccion.
Con aproximadamente  7.857
colmenas, esta regién aporta el
70% de la produccién total del Comercializacién 87,25%
departamento.
La comercializacidn de la miel es
la actividad predominon’re parc Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la Fundacion Jubileo, 2021

productivo de la apicultura en la regidn.

Uno de los actores clave en Chuquisaca es la Asociacién Regional de Apicultores del Chaco
Chuquisaquefio (ARACH). Esta asociacidn, que cuenta con 42 asociaciones afiliadas a nivel
departamental, agrupa a unos 1.700 apicultores y apicultoras. ARACH fue uno de los impulsores de
la Ley Departamental N2 355/2018 de Fomento, Conservacién y Desarrollo apicola del
Departamento de Chuquisaca. Esta normativa, promulgada el 24 de agosto de 2018 en
coordinacién con el Gobierno Auténomo Departamental de Chuquisaca, la Federacidn
Departamental de Apicultores (FEDACH) y la Plataforma Interinstitucional de Apicultura, busca
brindar un soporte institucional y legal para quienes se dedican a la apicultura.

El objetivo de esta ley es “normar la actividad apicola en el Departamento de Chuquisaca,
estableciendo las bases institucionales, financieras, politicas, procesos técnicos y de innovacién
tecnoldgica”. Ademds, se precautela el cumplimiento de las normas de proteccion de las abejas en

7 Andlisis y Priorizacién de Cadenas Productivas Chuquisaca, Fundacién Jubileo 2021, disponible en:
https://jubileobolivia.org.bo/publicaciones/Revistas-Especializadas/Analisis-y-priorizacion-de-cadenas-
productivas-en-Chuquisaca?pg=8
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todo el departamento de Chuquisaca”.. La normativa en la que se enmarca incluye la Constitucién
Politica del Estado, la Ley N2 031 (Ley Marco de Autonomias y Descentralizacién “Andrés Ibafiez”), la
Ley N2 144 (Ley de Revolucién Productiva Comunitaria Agropecuaria) y otras leyes relacionadas con
el medio ambiente, la sanidad agropecuaria y la soberania alimentaria. En este sentido, la normativa
en la que se enmarca, es la siguiente:

Constitucién Politica del Estado

Ley N2 031 - Ley Marco de Autonomias y Descentralizacién “Andrés Ibafiez”

Ley N2 144 - Ley de Revolucién Productiva Comunitaria Agropecuaria

Ley N2 1333 - Ley del Medio Ambiente

Ley N2 1700 - Ley Forestal

Ley N2 388 - Ley de Organizaciones Econémicas Campesinas Indigenas Originarias y de
Organizaciones Econémicas Comunitarias para la Integracién de la Agricultura Familiar
Sustentable y la Soberania Alimentaria - OECAS

Ley N2 337 - Ley de Apoyo a la Produccién de Alimentos y Restitucién de Bosques

Ley N2 830 - Ley de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad Alimentaria

Ley N2 020/2022 - Ley Apicola Departamental de Chuquisaca

Con estas consideraciones, el alcance en la regulacién de la normativa abarca las siguientes dreas:

Cuadro 13 Areas temdticas de la regulacién normativa

Buenas Practicas Apicolas (BPA’s) - Localizacién e Instalacion de Apiarios
- Manejo de colmenas

- Sanidad Apicola

- Pre Cosecha y Cosecha

Buenas Practicas de Manufactura Apicola - Procedimiento para la obtencién de productos de la
(BPM’s) colmena

Sistema de Registro, Clasificacién e - Sistema de registro

Informacién - Clasificacién de las y los apicultores

- Investigacién e innovacién apicola
- Informacién departamental apicola

Conservacién de la Poblacién de Abejas - Conservacién de la poblacién de abejas
- Uso de agroquimicos
Comercializacién y Desarrollo de Mercados - Comercializacién y desarrollo de mercados
Planificacién y Financiamiento para el - Planificacién para el desarrollo
Desarrollo Integral del Rubro Apicola - Financiamiento
Infracciones y Sanciones - Infracciones por parte de los/las apicultores

- Sanciones aplicadas en caso de infraccién

Fuente: Elaboracion propia en Base a la Ley de Fomento, Conservacicn y Desarrollo Apicola del Departamento de
Chuquisaca

8 Ley Departamental N2 355/2018 de Fomento, Conservacién y Desarrollo Apicola del Departamento de
Chugquisaca, disponible en https://www.bivica.org/file/view/id/5473

38


https://www.bivica.org/file/view/id/5473

T
s

::ﬂ-".

CNERALL
VALENCIANA ~=. Ayuda
Uno de los hitos més importantes dentro de la actividad apicola en el departamento, fue el
lanzamiento de la marca colectiva “Miel del Chaco Chuquisaquefio”, en febrero de la presente
gestion. Esta marca es resultado del proyecto de “Registro de marcas colectivas de
emprendimientos locales como eje transversal de desarrollo econémico”. Su objetivo es potenciar
el desarrollo, registro y uso de marcas colectivas en diversos sectores, promoviendo asi el consumo
local y la exportacion.

Inicialmente, el proyecto se enfocard en trabajar con los productores y productoras de la Asociacién
Regional de Apicultores del Chaco Chuquisaquefio (ARACH). La coordinacién entre el Ministerio de
Desarrollo Rural y Tierras, el Ministerio de Relaciones Exteriores, el Servicio Nacional de Propiedad
Intelectual, y ARACH hizo posible este logro.

El lanzamiento de esta marca representa un acierto y un impulso para todas aquellas familias
dedicadas a la apicultura en Chuquisaca. Es un reflejo claro de que esta actividad tiene el potencial
necesario para su comercializacién tanto a nivel nacional como internacional. Con este paso, el
departamento se posiciona como una de las regiones lideres en la produccién de miel en el pais y
sienta las bases para continuar fortaleciendo este sector.

Los criterios y preguntas de evaluacion fueron la base para la construccion de todas las
herramientas de relevamiento de informacién, tanto cualitativa como cuantitativa. Estas preguntas
fueron esenciales para identificar las fortalezas y debilidades del proyecto, lo que, a su vez,
contribuyé a mejorar su desempefio y garantizar el logro de los objetivos establecidos. A
continuacion, se detallan los criterios y especifican las preguntas de andlisis:

Cuadro 14 Matriz de andlisis de criterios

MATRIZ DE ANALISIS DE CRITERIOS

CRITERIO DESCRIPCION PREGUNTA

Se refiere al grado de éLa implementacidn del proyecto ha sido apropiado
adecuacién de los resultados y para responder a las necesidades y dificultades
los objetivos del proyecto al particulares de los grupos
contexto en el que se readliza. beneficiarios/organizaciones de productores?
Con su andlisis estudia la ¢En qué medida el proyecto adapté sus acciones a
calidad del diagndéstico que los cambios en el contexto socio politico?
sustenta  la intervencién, éQué es lo que aporta el proyecto para el desarrollo

PERTINENCIA evaluando su correspondencia local, segun las autoridades  municipales,
con las necesidades comunidades y productoras y productores?
observadas en la poblacién
beneficiaria  y las partes |preguntas adicionales postuladas:
interesadas.

éSe ha definido correctamente la estructura de

Las dimensiones de evaluacién objetivos, resultados, actividades, indicadores y
son: Calidad, Disefio y Tiempo medios de verificacién del proyecto?
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¢En qué medida el proyecto aborda las prioridades
del grupo objetivo?

¢En qué medida los objetivos del proyecto siguen
siendo vélidos y contintan si las circunstancias
cambian?

EFICIENCIA

Se refiere al andlisis y la
valoracién de los resultados
alcanzados en comparacion
con los recursos empleados.

Examina si  los  recursos
(financieros, humanos y de
tiempo) permiten el logro de los
resultados e impactos
esperados en cada etapa.

Coherencia externa

éHasta qué punto los recursos del proyecto
(financieros, técnicos y de tiempo) se utilizaron de
forma eficiente y se emplearon para obtener
resultados?

¢éEn qué medida la  participacién  de las
organizaciones  locales,  organizaciones  de
productoras y gobierno municipal han contribuido
para alcanzar los resultados del proyecto?

Preguntas adicionales postuladas:

¢El cronograma ha sido realista? ¢éEn qué medida se
han alcanzado los resultados en el plazo previsto?
éSe han respetado los presupuestos inicialmente
establecidos?

éHa sido eficiente la transformacién de los recursos
en los resultados?

EFICACIA

Se refiere alamedidaen la que
el proyecto alcanza  sus
objetivos y resultados.

élas actividades realizadas en el marco del programa
contribuyeron al logro de los resultados esperados
para la poblacidn beneficiaria?

éSe han conseguido los resultados esperados a través
de las actividades implementadas en todos los
ambitos que cubre el proyecto?

éCudles son las brechas y diferencias observadas y
cudles son las justificaciones?

iExisten factores que hayan dificultado el
cumplimiento de los objetivos y resultados previstos?

Preguntas adicionales postuladas:

iHasta qué punto se ha logrado crear la
apropiacion del grupo objetivo con el proyecto?
éHan encontrado los grupos objetivo dificultades
para acceder y/o participar de las actividades del
proyecto?

IMPACTO

Busca valorar los efectos mas
generales y menos inmediatos
del  proyecto  sobre las

éHa contribuido la intervencién a avanzar hacia la
consecucién del objetivo general?

éCudles son los efectos positivos y negativos
esperados e inesperados producidos por el
proyecto?
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necesidades de los grupos éSe hubiera dado el cambio/desarrollo sin el

objetivo. proyecto?

éExisten resultados o efectos diferenciados por

Esto incluye el impacto positivo . T
género o generacional?

y negativo de los factores ¢El proyecto contribuyo a mejorar el ejercicio de

externos, como los cambios en ) -
v } ) derechos de mujeres?

la relacidén de intercambio, la s i i L,
¢Cudl ha sido el impacto del proyecto en relacién a

economia, las condiciones de ) , . . .
' la mejora de la economia, seguridad alimentaria de

paz y seguridad, los efectos

. . los beneficiarios, a la sostenibilidad de sus sistemas
medioambientales, entre otros.

productivos?

Preguntas adicionales postuladas:
Respecto a los efectos a nivel de la sociedad:

éHan mejorado las condiciones medioambientales en
las zonas objetive del proyecto?

¢Quién se ha beneficiado del proyecto aparte del
grupo objetivo?

Determina si los beneficios del

proyecto perduraran desde el

punto de vista ¢En qué medida ha contribuido el proyecto a producir

) ) ) cambios mas amplios, a largo plazo y sostenibles en
estructural /financiero, social y phios, gop 7

. . . el desarrollo?
ecoldgico después del cierre

del proyecto ¢En qué medida el proyecto incorpord estrategias

para encaminar la continuidad del proceso una vez

Se centra en la valoracién de la concluido?
SOSTENIBILIDAD |, ntinuidad en el tiempo de los ¢Cdmo se valoran las perspectivas de replicabilidad
efectos positivos generados y escalabilidad?

con el proyecto y hasta qué

punto los grupos objetivo son |Preguntas adicionales postuladas:
capaces de mantener los

resultados positivos de forma éDe qué manera se financiardn las medidas

. . ? . . . . . .
independiente y continuar con priorizadas?, si la autosuficiencia financiera no es

las acciones factible, écdmo se prevé financiarla?

Respecto a los ODS
Se refiere a cuanto se aliena el

ODSI: Poner fin a la pobreza en todas sus
proyecto con los objetivos

formas en todo el mundo

estratégicos y las prioridades ODS2: Poner fin al hambre, lograr la seguridad

de la organizacién o de los alimentaria y la mejora de la nutricién y

ALINEAMIENTO financiadores. promover la agricultura sostenible,
ODSS: Lograr la igualdad entre los géneros y

empoderar a todas las mujeres y las nifias

Este criterio evalia si el

proyecto estd en consonancia

con las metas y politicas ODS8: Promover el crecimiento econdmico

establecidas, y si contribuye @ sostenido, inclusivo y sostenible, el pleno

los resultados deseados a nivel empleo y productivo y el trabajo decente para

todos.
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de la organizacién o del
programa mds amplio.

Un buen alineamiento asegura
que el proyecto no estd
operando en aislamiento, sino
que estd contribuyendo de
manera efectiva a los objetivos
mas amplios.

ODSI12: Garantizar modalidades de consumo y
produccién sostenibles
Plan director de la Generalitat Valenciana
Eje 1: Planeta
Estrategia 1.1 Derechos de la Tierra
Objetivo operativo 1.1.3 Garantizar unos medios
de vida sostenibles, mediante la promocidn,
conservacién y uso sostenible de los recursos
naturales
Eje 2: Personas
Estrategia 2.2 Derechos de las mujeres
Eje 3: Prosperidad
Estrategia 3.1 Derecho al Desarrollo
Politicas y estrategias nacionales/ocales
Politicas y estrategias del sector/cadena de
valor

Se refiere a cudan bien el
proyecto ha sido aceptado,
adoptado y utilizado por la

élos actores e instituciones participantes se
apropiaron de la estrategia y resultados del
proyecto?

Preguntas adicionales postuladas:

éCdémo perciben los beneficiarios del proyecto su
relevancia y utilidad?
éSe han redlizado cambios en la comunidad
como resultado del proyecto que indican un

APROPIACION i o nivel de apropiacién?
comunidad o grupo objetive. éExisten evidencias de que los beneficiarios
continuaran utilizando los  resultados del
proyecto después de su finalizacién?
éComo ha influido la cultura local en la
apropiacidén del proyecto por parte de la
comunidad?
éSe han considerado las opiniones y
sugerencias de los beneficiarios durante la
implementacién del proyecto?
Aborda las cuestiones de éCdmo ha sido transversalizado el enfoque de
género y promueve la igualdad género en el proyecto?
de género.
EN,FOQUE DE | Egte criterioc examina si el Preguntas adicionales postuladas:
SEEQERRISOLLOEN proyecto ha identificado y iCémo se ha incorporado la perspectiva de

respondido a las diferentes
necesidades, roles,
responsabilidades,
oportunidades y desafios.

género en la planificacién, implementacién y
evaluacién del proyecto?

éSe han considerado las diferencias de género en
la distribucién de los beneficios del proyecto?
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éCbmo se ha medido y evaluado el impacto del
proyecto en la igualdad de género?
élas  medidas  implementadas  durante el

SOSTENIBILIDAD

Evalua el impacto el impacto
de un proyecto sobre el medio
ambiente y su capacidad para

proyecto en qué medida contribuye a la
adaptacién y
intervencién?

resiliencia en la zona de

Preguntas adicionales postuladas:

éHa promovido el proyecto practicas respetuosas

personas, especialmente las

mas vulnerables y marginadas.

AMBIENTAL mantener su  efectividad a con el medio ambiente entre los beneficiarios y
largo plazo sin agotar o dafiar ofras partes interesadas?
los recursos naturales. ¢Cémo ha ayudado el proyecto a las comunidades
a adaptarse al cambio climético?
éCémo ha contribuido el proyecto a la gestién
sostenible de los recursos naturales en la
comunidad?
Evalda cémo un  proyecto ¢Qué acciones o estrategias se han abordado
respeta, protege y cumple con en el proyecto relacionadas a la diversidad
los derechos humanos cultural?
.reconociolos Preguntas adicionales postuladas:
internacionalmente. Este
criterio examina si el proyecto ¢Cémo ha promovido el proyecto la igualdad y la
ENFOQUE DE | ha identificado y abordado las no discriminacién?
DERECHOS posibles violaciones de los ¢Cémo ha fortalecido el proyecto la capacidad de
HUMANOS derechos humanos, si  ha las personas para reclamar sus derechos?
promovido la igualdad y la no ¢Cémo ha fortalecido el proyecto la capacidad de
discriminacién, 'y si ha los deberes para respetar y proteger estos
garantizado la participacién y derechos?
la inclusion de todas las

El proyecto adopté un enfoque integral que abarcéd varios aspectos clave para el desarrollo

sostenible, centrdndose en el fortalecimiento de la cadena de valor apicola en las zonas de

intervencién. La metodologia de trabajo aplicada a la evaluacién se adscribe a esta légica de

integralidad y se complementé con informacién confiable y de calidad tanto cualitativa como

cuantitativa. Para lograrlo, se aplicé un enfoque participativo centrado en las personas, valorando

las perspectivas y experiencias de las comunidades beneficiadas por el proyecto. A continuacion,

se detalla el enfoque metodolégico utilizado y las técnicas de recoleccién de informacidn

pertinentes, enmarcadas dentro de los lineamientos establecidos.
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« Enfoque metodolégico

Para evaluar el proyecto, se utilizé la Metodologia de Evaluacién Participativa de Impacto, que
permite a los participantes del proyecto desempefiar un papel activo en la evaluacién. Durante todo
el proceso, se aplicaron métodos cualitativos y cuantitativos para la recoleccién de informacién y
datos. La integracién de estos métodos implicé la conexién de fases, comparacién de resultados y
andlisis integral de los datos basados en hechos concretos. Esto garantizé la complementariedad,
veracidad y rigurosidad en la informacién recopilada para el andlisis.

En este contexto, se implementaron dos estrategias de integracién. La primera consistié en
comparar los resultados obtenidos de manera interdependiente de los datos para el andlisis de los
criterios. Esto permitié identificar los resultados obtenidos de cada uno de los criterios,
considerando su interdependencia. La segunda estrategia consistié en conectar los resultados
obtenidos en cada fase, etapa y técnica, analizando en profundidad los datos relacionados con los
elementos recurrentes. Estos datos se categorizaron para establecer relaciones causa-efecto de
manera cudalitativa, tanto de forma prospectiva como retrospectiva. Asi, la metodologia condujo a
la construccidn de un circulo virtuoso que, mediante la participacion activa y la reflexidn, permitié
concretar la evaluacién cumpliendo con los estdndares de calidad esperados.

En cuanto a las fases de trabajo, la evaluacién se dividié en cuatro momentos cada uno
caracterizado por el tipo de acciones realizadas.

Evaluacién Participativa de Impacte

; Cuantitativas
Inferprofmeidn : e
i et
Trangulacian da
datos
Cualitatives
Ravizidn Intagral Enirevirion, Grups Fotel »

Heiborin e 'Wefa

Criterios de Evaluacién

Pertinencia
Eficacia
Eficiencia
Impacto 7 é
Sostenibilidad
Alineamiento 8
9

Apropiacién

Cualitatiy Cuantitati
Enfoque de Genero ua "'01 Tui itativo

Sostenibilidad 10 Cualitativol TCuantitativo

Ambiental naic;
Entrevistasl T"mvoi::s e

Inclusién enfoque . Representan los indicadores de

Derechos Humanos cada objetivo y resultado
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La fase inicial, denominada Nivelacién de expectativas, marcé el punto de partida de la
evaluacién. Durante esta etapa, se coordinaron los esfuerzos para iniciar el relevamiento de datos.
Ademds, se definieron, validaron y ajustaron las herramientas que se implementaron segun los
objetivos propuestos para el servicio de consultoria. También se identificaron los aspectos
estratégicos y prioridades establecidas para el equipo consultor en estrecha coordinacién con la
Comisién de Monitoreo y Supervision del proyecto.

La segunda fase consistié en el disefio de las herramientas para el relevamiento de informacién en
campo. En ese sentido, se consideraron y aplicaron todas las variables de andlisis utilizadas en el
Estudio de Linea Base que se consideraron pertinentes para la evaluacién. De esa manera, se
construyeron los instrumentos que no solo se alinearon con los criterios de evaluacién y los objetivos
esperados del proyecto; sino también los lineamientos establecidos y aprobados en la Linea Base.

Es importante destacar que todas las herramientas fueron presentadas al contratante para su
evaluacién y aprobacién. De esta manera, estuvieron listas para su aplicacién en campo, teniendo
en cuenta todas las consideraciones relevantes.

La tercera fase se enfocé en el relevamiento de informacién en campo. Todas las herramientas
previamente ajustadas y aprobadas se aplicaron con los diferentes actores, siguiendo las acciones
propuestas anteriormente. El equipo evaluador llevé a cabo todas las actividades en terreno en dos
grupos paralelos, y con el acompafiamiento de equipo técnico del proyecto. Durante todo el
proceso, se consideraron los criterios Pertinencia, Eficacia, Eficiencia, Impacto, Sostenibilidad,
Alineamiento, Apropiacién, Enfoque de Género en Desarrollo, Sostenibilidad ambiental, Inclusidn
del enfoque de Derechos Humanos. Ademds, se enfatizé en las opiniones y consideraciones de los
beneficiarios, lo que permitié desarrollar una metodologia completamente participativa.

La cuarta y ultima fase se centré en el procesamiento, triangulacién y sistematizacién de la
informacién recopilada en campo. Se analizé estratégica y complementariamente todos los datos
cualitativos y cuantitativos obtenidos mediante los instrumentos previamente validados. Todos estos
hallazgos se condensaron en el presente informe.

En el disefio metodolégico, se aplicaron varios métodos de recoleccién de datos e informacién que
se detallan a continuacién:

Andlisis documental: se recopilé informacién relevante de documentos como la
formulacién del proyecto, fuentes de verificacion, productos elaborados y documentos
estratégicos institucionales. Esto permitié categorizar variables, dimensiones, criterio e
indicadores para evaluar los resultados del proyecto.

Entrevistas semiestructuradas: se exploraron temas adicionales relacionados con el
proyecto mediante preguntas especificas dirigidas a actores clave. Se entrevisté a
representantes de organizaciones como la Asociacién de Apicultores de Uruguay, la
Asociacién de Mujeres Productoras Agropecuarios de San José y otros grupos relevantes.
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Grupos focales: se obtuvo informacién cualitativa primaria de los grupos objetivo del
proyecto a través de dindmicas y actividades participativas. Dos grupos focales se llevaron

a cabo, uno en cada municipio.

Cuestionarios: se recolecté informacién cuantitativa sobre aspectos especificos, como
Buenas Practicas de Manufactura, liderazgo, gestion sostenible de recursos naturales. Los
cuestionarios, disefiados para cada grupo de beneficiarios.

La estrategia de muestreo utilizé un disefio estratificado proporcional, considerando criterios de
proporcionalidad segun peso relativo calculado por municipio y comunidad. El tamafio de la muestra
se determiné con un nivel de confianza del 95%, un error muestral de estimacién del 4% y una
probabilidad de ocurrencia del 50%.

La distribucién proporcional por comunidad segin la concentracion de familias beneficiarias fue la

siguiente:
Cuadro 15 Distribucion proporcional de la muestra
Huacareta o
1 Huacareta 34 24 13,03%
pueblo
2 Yumao 15 10 5,75%
3 N Huirasay 7 12 6,51%
Nacamiri
4 Casa Alta 9 6 3,45%
5 Nacamiri 19 13 7,28%
6 Yaire 14 10 5,36%
7 San Pablo de Campo Largo | 10 7 3,85%
Huacareta Afimbo
8 Uruguay 18 13 6,90%
% Yaguarenda 18 13 6,90%
10 Anguaguazu 15 10 5,75%
1 Villa Hermosa 12 8 4,60%
INGRE
12 San Jorge de | 13 7,28%
Ipati
3 Rosario del 18 5 6,90%
Ingre
" San Pec?ro del 18 3 6,90%
Parapeti
15 Monteagudo | Sauces ltapenti 10 7 3,83%
16 Naurenda 15 10 5,75%
TOTAL 261 182 100%

Observacién directa: esta técnica permitié al equipo evaluador verificar la informacién
obtenida a través de otras técnicas y comprender completamente el alcance del proyecto.
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Se visitaron apiarios, centros de acopio y espacios donde se expusieron los productos
apicolas en ambos municipios.

Historias de vida: estas proporcionaron una vision detallada y personalizada del impacto
del proyecto en la vida de los beneficiarios.

En resumen, se ftriangulé la informacién secundaria proporcionada por el proyecto con la
informacién primaria relevada mediante las diferentes técnicas descritas anteriormente. Esto
permitié comprender especificamente las caracteristicas del proyecto y realizar una evaluacién
objetiva, pertinente, concreta y de calidad.

Durante la evaluacién y ejecucién del proyecto en los municipios de San Pablo de Huacareta y
Monteagudo, se identificaron limitaciones relacionadas con la barrera del idioma, especialmente
en las comunidades guaranies. Los productores locales tienen un dominio limitado del espafiol, lo
que dificultd las interacciones directas. A pesar de esto, se asegurd la participacién de todos
mediante un enfoque individualizado, brindando a cada productor el tiempo necesario para que la
comunicacién permita obtener informacién confiable.

En cuanto a los obstdculos de ingreso a campo, la distancia fue el principal desafio tanto para el
equipo consultor durante la evaluacién como para el equipo técnico durante la implementacién del
proyecto. Los participantes también enfrentaron esta dificultad, ya que algunos de ellos viven a 2 o
3 horas del centro poblado o del lugar donde se realiza las reuniones comunitarias. Para superar
estos obstaculos se tomaron las siguientes medidas:

Se desplegaron dos equipos de trabajo paralelo para abarcar las 16
comunidades. Esto permitié cubrir un mayor territorio y facilité la interaccién con
los participantes.

Se convocd a los participantes en horarios que les permitieran desplazarse sin
dificultad. Se consideraron las distancias y las condiciones de transporte para
asegurar que todos pudieran asistir a las actividades programadas.

En cada comunidad, se dispuso de un tiempo de visita mas amplio para esperar
que todos los participantes llegaran al lugar de encuentro. Esto garantizé la
participacion activa de todos, incluso aquellos que requerian mas tiempo para
desplazarse.

Estas estrategias contribuyeron a superar los desafios logisticos y aseguraron una evaluacién
completa y representativa.
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De acuerdo con lo mencionado, el proceso de evaluacién in situ se llevé a cabo en ambos municipios
de intervencién (Monteguado y San Pablo de Huacareta), realizando visitas a las 16 comunidades
mediante dos equipos paralelos. El acceso al terreno fue crucial para validar toda la revisién
documental proporcionada por Ayuda en Accién y Nor Sud, contrastdndola con las observaciones y
conversaciones mantenidas con los actores involucrados. De esta manera, y siguiendo el plan de
trabajo establecido, se obtuvieron los siguientes resultados:

Cuadro 16 Resumen de metas de recoleccion por instrumento

Entrevistas semiestructuradas 57 entrevistas a profundidad

Grupos Focales 2 Grupos focales (1 en cada Municipio)

Cuestionarios Aplicados a 176 familias, 12 mujeres emprendedoras, y 3
asociaciones

Observacién directa Visita a las 16 comunidades

Historias de vida 16 historias de vida realizadas a beneficiarios del proyecto

Siguiendo esta légica, en esta seccidn se detalla el andlisis de datos recopilados en campo (tanto
cualitativos como cuantitativos). Se consideran cuatro ejes temdticos fundamentales para el
desarrollo integral del proyecto, validados tanto por los beneficiarios como por el equipo técnico.

Se evidencié que la apicultura es una de las actividades mds practicadas en las comunidades de
intervencidn, especialmente por las mujeres. La pertinencia del proyecto en relacién con la zona y
la poblacidn con la que se trabajé es notable, ya que la actividad apicola ha adaptado y, en algunos
casos, mejorado los estilos de vida de las comunidades campesinas y guaranies del Chaco
Chuquisaquefio. Ademds, es relevante destacar el fuerte involucramiento de las mujeres en esta
actividad.

“El proyecto ha llegado en el momento exacto al lugar correcto. Aqui en la comunidad nosotros
tenemos toda la vegetacidn y las condiciones para criar a las abejitas, porque ademds ellas no
necesitan mucho, solo nuestro tiempo. Antes no teniamos el conocimiento, por eso no
practicdbamos, pero ahora que hemos aprendido, seguimos aplicando porque tenemos los
bosques, el clima, todo.” (Apicultora y beneficiaria, comunidad Naurenda).

El proyecto ha brindado a las mujeres de la comunidad una oportunidad significativa para
desarrollar habilidades productivas fuera del hogar. Ademds, les ha permitido organizarse y
empoderarse a través de sus asociaciones y grupos de trabajo. Segun los resultados obtenidos de
las encuestas, en todas las comunidades, la mayoria de los beneficiarios son mujeres. Este dato
subraya la presencia femenina predominante entre los participantes.

“El proyecto nos ha ayudado mucho a las mujeres. Aqui todas las que nos hemos formado hemos
sido mujeres, e incluso algunas han convencido a sus parejas. El ingeniero nos ha ensefiado para
que podamos hacer casi todo nosotras, es una actividad nuestra.” (Apicultora y beneficiaria,
comunidad Rosario del Ingre).
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De acuerdo con los datos recopilados de las encuestas, se observa que en 11 de las 16 comunidades

que forman parte de la zona de intervencién, las mujeres constituyen la mayoria de los beneficiarios.

Este dato es relevante, ya que resalta la predominancia de las mujeres entre los participantes. En
términos generales, las mujeres representaron el 72,34% de los participantes del proceso de

evaluacidn.

La distribucién de los beneficiarios encuestados para la evaluacién en las cinco zonas es la
siguiente: en la zona de Sauces, el 12% eran hombres y el 88% mujeres; en la zona del Ingre, el 2%
eran hombres y el 98% mujeres; en Afiimbo, el 46% eran hombres y el 54% mujeres; en Nacamiri, el
64% eran hombres y el 36% mujeres; y finalmente, en Huacareta, el 100% eran mujeres.

Grdfico 5 Distribucidn de beneficiarios encuestados (segtin comunidad y sexo)

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0% .
Huacareta Nacamiri Afiimbo INGRE Sauces

Hombres 0% 64% 46% 2% 12%
Mujeres 100% 36% 54% 100% 88%

Fuente: Elaboracién propia en base a informacién primaria de la evaluacién final

Es importante destacar que la presencia predominante de mujeres en este proyecto no solo refleja
su participacién activa, sino también su empoderamiento en estas comunidades. En ese sentido, el
proyecto ha demostrado ser una estrategia efectiva para promover la igualdad de género y el
desarrollo sostenible de estas regiones. Las beneficiarias indicaron que el proyecto les proporcioné
el impulso necesario para llevar a cabo esta actividad, gracias a dos factores clave: la provisién de
colmenas y, sobre todo, el apoyo técnico. A continuacién, se detallan estos aspectos.

Conforme a los medios de verificacién del proyecto, se distribuyeron 480 colmenas de Apis
Mellifera, y 200 colmenas de Meliponas’ entre los/las beneficiarias en las 16 comunidades.
Durante las visitas de campo, se pudo confirmar con los apicultores/as la existencia de estas cajas

® Medio de verificacidn: https://drive.google.com/file/d/1sa8aCqdoPONBXPMhGG5RoNYU-LO-nfNY/view?usp=sharing
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con colmenas en los diferentes apiarios de la zona. Se evidencié el trabajo realizado para fomentar
el crecimiento de esta actividad en sus comunidades.

Segun la informacién obtenida de la encuesta a las familias productoras, el proyecto ha logrado
incrementar el nimero de colmenas de Meliponas para el 27,27% de las beneficiarias y para
colmenas de Apis Melifera para el 77,27% de los/las beneficiarias. Como resultado, el proyecto esta
contribuyendo al crecimiento de la actividad apicola en casa familia y comunidad, generando
ingresos adicionales para aquellas familias que han decidido adoptar la apicultura como una de
sus principales actividades econémicas.

“Si uno invierte en las abejitas, las abejitas también nos pueden generar platita a futuro. Cuando
un apiario estd bien atendido, podemos tener mds ingresos’. (Meliponicultor y beneficiario,
comunidad San Jorge de Ipaty)

Es importante desatacar que la provision de colmenas por parte del proyecto ha representado un
estimulo esencial para que la mayoria de las familias beneficiarias emprendan en la apicultura.
Este impulso les ha permitido no solo iniciar la actividad, sino también expandir sus apiarios con inversidn
propia. Adicionalmente, esta accién les ha facilitado cumplir con los criterios necesarios para
integrarse al Programa Apicola Nacional, obteniendo asi acceso a diversos beneficios destinados
a los apicultores.

Segun los beneficiarios, el elemento diferenciador que ha permitido al proyecto destacarse en la
regidn ha sido la asistencia técnica y el acompafiamiento brindado a los productores para reforzar
sus conocimientos y habilidades en apicultura. Aunque en proyectos anteriores o programas
paralelos nacionales recibieron colmenas, la falta de conocimiento para su manejo adecuado limitd
su crecimiento en esta actividad. En este caso, se pudo constatar en las visitas de campo que los
apicultores, ademés de estar familiarizados con el equipo técnico que los respaldé durante el
proyecto, también aplican en su mayoria lo aprendido en las capacitaciones. Durante las visitas a
los apiarios, se observé que los productores ya cosecharon miel, polen y propdleo para su venta.

Grdfico 6 Distribucion de beneficiarios encuestados (segtin temdtica de capacitacion en la que participaron)

Desechos I 1%
Nutricion | N R <
Emprendedurismo | NN 51%

Liderazgo 47%
Economia de cuidado 53%
Masculinidades 61%
Género 88%

oo ) 100%
Buenas Précticas Apicolas

Fuente: Elaboracidn propia en base a informacién primaria de la evaluacién final
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Segun la encuesta a familias productoras, el 100% de ellas afirman y recuerdan haber recibido
capacitaciones sobre Buenas Précticas Apicolas, destacando los siguientes conocimientos
adquiridos sobre el manejo de los apiarios:

Calendarios y temporadas de floracién

Divisién de nucleos

Manejo de colmenas (limpieza, utilizacién de cera, uso correcto del ahumador)
Organizacién de las abejas dentro de las colmenas

Captura de abejas silvestres

Alimentacién complementaria para las abejas (en época de invierno)

Es importante resaltar que el acompafiamiento y seguimiento cercano a los beneficiarios se
identifica como un factor clave de éxito para garantizar la apropiacién de los conocimientos y
habilidades transferidas, los cuales garantizan la sostenibilidad de las acciones una vez finalizado
el proyecto. En ese sentido, la formacién y certificacién de dos peritos apicolas por comunidad fue
un elemento clave para dar continuidad a las acciones en cada comunidad.

“Yo fui a formarme como perito al Instituto de Huacareta. Ahi aprendimos sobre en qué lugar es
bueno instalar una colmena, darles a las abejitas las condiciones para que puedan sobrevivir, su
alimentacidn y como hay que manejar a las reinas. La mayoria éramos mujeres segun recuerdo.
Ahora a mi me gusta motivar a mis compaferas, aunque tengan poquitas cajitas, les digo que se
dediquen a sus abejitas con lo que aprendimos, nos puede ayudar a tener nuestros propios ingresos”.
(Perito y beneficiaria, comunidad Rosario del Ingre).

Ademés de la importancia de la formacién técnica de los peritos, esta accidn fue estratégica para
fomentar nuevos liderazgos entre mujeres y jévenes que participaron en el proyecto. Se pudo
constatar que, en todas las comunidades, aquellos participantes formados como peritos son
también quienes motivan al grupo a continuar con la apicultura, formar asociaciones y encontrar
potenciales compradores o dinamizar el mercado para sus productos.

o Fortalecimiento de las asociaciones apicolas

Ademés del trabajo con grupos de apicultores en las comunidades, se destacé la colaboracién con
tres asociaciones: Asociacién de Apicultores de Uruguay - APIUR, Asociacién de Apicultores de
Nacamiri - ASOAPI EI LAPACHO, y Asociacién de Mujeres Productoras Agropecuarias de San José -
AMPASJO. Aunque estas asociaciones ya estaban establecidas antes del proyecto, los beneficiarios
indicaron que el equipo técnico les brindé apoyo en la gestién y actualizacién de documentos, lo
que les permitié formalizar su actividad en la cadena productiva y el mercado apicola.
Paralelamente, también afirmaron haber fortalecido sus conocimientos en gestién administrativa y
comercial.
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En cuanto a la comercializacién de productos, segin los medios de verificacién del proyecto, las
tres asociaciones cuentan con acuerdos de compra y venta® de productos con la Empresa Boliviana
de Alimentos y Derivados (EBA). Estos acuerdos establecen las condiciones de comercializacion
para ambas partes y representan un paso esencial para el crecimiento de estas asociaciones. Es
importante mencionar que las 2 asociaciones que tiene convenios firmados con EBA son APIUR y
AMPASJO, y la asociacién ASOAPI EL LAPACHO se encuentra realizando las gestiones pertinentes
para la firma del convenio, este proceso no obstaculizé la inclusidn de la asociacién en la lista oficial
de EBA, considerando que la misma es parte del Programa Nacional Apicola.

Ademdés de EBA, las tres asociaciones indicaron que también han desarrollado otros canales de
comercializacidn que les permiten vender sus productos fuera de sus municipios. En su mayoria, la
estrategia de comercializacién se basa en el envio de los productos a familiares de los asociados
que residen en Santa Cruz, Sucre, Tarija y en menor medida Cochabamba. Estos familiares
adquieren el producto como mayoristas o coadyuvan en la comercializacién minorista en las
ciudades donde viven.

Es importante destacar también que la gestién para la construccién de dos centros de acopio,
almacenamiento, acondicionamiento y exposicion de productos apicolas: uno en la comunidad de
Uruguay, perteneciente a la asociacion APIUR, y otro en el centro poblado de Huacareta, gestionado
por la Asociacién Municipal de Apicultores Huacareta, que aglutina a todas las asociaciones del
municipio, entre ellas la asociaciéon AMPASJO.

o Mercado y comercializacién

Como se menciond anteriormente, la consolidacién de un mercado seguro para los apicultores
independientes en las comunidades campesinas y guaranies sigue siendo un desafio para el sector.
En la mayoria de los casos, cuando los emprendedores logran vender sus productos, lo hacen por
canales de comercializacién informales, esta situaciéon no les proporciona ni seguridad ni
estabilidad en las ventas.

“Lo que he cosechado de miel y propdleo, he mandado a mis hijos miel una vez nomds en Santa
Cruz y Cochabamba para que el venda alld, porque en otro lado no me quieren comprar, me dicen
que es muy caro”. (Beneficiaria, ltapenty).

“Como atn no hemos constituido nuestra asociacién, se nos dificulta vender. EBA solamente agarra
cuando es asociacidn, por eso estamos terminando nuestra personeria juridica. Pero ahorita lo que

e . s . . ” .
nos frena es el mercado nomds, en produccién nos hemos capacitado bien con el proyecto”. (Perito
y Beneficiario, comunidad San Jorge de Ipati).

Segun los datos recopilados en la encuesta a familias productoras, el 71.6% de los beneficiarios
ya ha comercializado miel en diferentes mercados. Los tres principales mercados son: las
comunidades que representan el 27% de los canales de comercializacién de los apicultores,

10 Fyente de verificacidn: https://drive.google.com/file/d/1R8)G8zsXN9Z-IcLb-
OXcEZPWNmMO53uyg/view?usp=sharing

52

R = enAccion


https://drive.google.com/file/d/1R8JG8zsXN9Z-IcLb-OXcEZPWNmO53uyg/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1R8JG8zsXN9Z-IcLb-OXcEZPWNmO53uyg/view?usp=sharing

o

Ers

X
L
¥

L’

i

%

E¥ GENERALITAT

VALEMCIANA

W o Sl B

i O e 1 (Lt

o

= Ayuda
= enAccion

Santa Cruz con un 22,7% de participacién y Monteagudo con un 14,2% de participacién. El

detalle de otros mercados elegidos por los apicultores independientes se muestra en el siguiente

cuadro.

Cuadro 17 Distribucidn de apicultores segun principales mercados de comercializacion de productos apicolas

Comunidad 38 27,0%
Santa Cruz 32 22,7%
Monteagudo 20 14,2%
Sucre 15 10,6%
OTROS 12 8,5%
EBA 11 7,8%
Huacareta 4 2,8%
Propio consume 4 2,8%
Tarija 3 2,1%
Cochabamba 2 1,4%

Fuente: Elaboracidn propia en base a informacién primaria de la evaluacién final

Por otro lado, es relevante destacar los esfuerzos conjuntos realizados con la Asociacién Regional
de Apicultores del Chaco Chuquisaquefio (ARACH), la Federecién Departamental de Apicultores de
Chuquisaca (FEDACH) y EBA, en el impuso de la Marca “MIEL DEL CHACO”. Se llevaron a cabo las

siguientes acciones:

Creacién de una FanPage en Facebook: para establecer una presencia en redes sociales

que promueva la marca.

Imagen corporativa y logotipos: se disefiaron logotipos para cada asociacion y se establecid

una identidad visual.

Capacitaciéon en herramientas digitales: cerca de 40 productores y emprendedores
recibieron capacitacién en el uso de herramientas como CANVA e INSHOT.

Hasta mayo de 2024, la FanPage cuenta con 318 “me gusta” y 598 seguidores. Se publicaron

actualizaciones aproximadamente cada 3 dias desde febrero de este afio. Ademds, se destaca el

uso de material fotografico, grafico y audiovisual. Como parte de los medios de verificacién del
proyecto, se crearon 8 capsulas informativas sobre las caracteristicas y propiedades de las mieles

del Chaco y otros productos de la colmena que se detallan a continuacién:

Cristalizacién de la miel del Chaco

Miel Clara del Chaco

Miel Oscura del Chaco

Miel Ambar del Chaco

Propdleo del Chaco

Polen del Chaco (propiedades y beneficios)
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o Tipos de miel

e Propiedades nutritivas de la miel.

Ademds, se registraron” cuatro ventas a través de la FanPage con envios a las ciudades de Santa
Cruz y La Paz.

En resumen, la presencia de una marca en redes sociales es esencial para la diversificacién de
canales de venta, y educar a los consumidores sobre los beneficios de los productos de la colmena
es crucial para dinamizar el mercado.

o Adaptacion al cambio climatico y gestion sostenible de recursos

naturales

Segun los datos recopilados en las encuestas, el 59,7%d de las/los beneficiarios afirmaron que el
proyecto les ayudd a adaptarse al cambio climético. A continuacion, se detallan los aspectos clave
en los que el proyecto tuvo un impacto positivo:

e Cuidado de fuentes de agua y reduccidn del chaqueo: para el 25% reconocié la
relevancia de proteger las fuentes de agua locales y reducir la practica del chaqueo.

e Promocién de précticas respetuosas con el medio ambiente: Para el 28,7% el
proyecto fomenté précticas sostenibles entre los beneficiarios, lo que contribuye a
la mitigacién del cambio climdtico. Estas prdacticas incluyen el uso responsable de
los recursos naturales y la conservacién del entorno.

» Conciencia sobre el cambio climético: Para el 19,9% el mayor aporte del proyecto
fue facilitar el conocimiento que permitié comprender que es el cambio climdtico en
si mismo. Esta conciencia es fundamental para tomar medidas efectivas y adaptarse
a los desafios ambientales.

» Evitacién del Desmonte: El 16.9% considera que el proyecto logré sensibilizar a un
porcentaje significativo de beneficiarios y personas de las comunidades sobre la
importancia de evitar la deforestacién y la pérdida de vegetacidn nativa.

11 Medio de verificacion:
https://drive.google.com/file/d/1hekN3Cyucmzlr t5kq7D6kHDmyQ14gqB/view?usp=sharing
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Grdfico 7 Prdcticas respetuosas con el medio ambiente implementadas por los beneficiarios encuestados
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25,0%

Fuente: Elaboracidn propia en base a informacién primaria de la evaluacién final

Segun los testimonios de los beneficiarios, las heladas y sequias son dos de los retos mas
significativos que enfrentan en la actividad apicola. En el contexto del proyecto, se enfocaron en
fortalecer sus conocimientos y desarrollar habilidades especificas para proteger a las colmenas de
estos fendmenos climatolégicos, que son consecuencia directa del cambio climético.

“Nos han ensefiado qué hacer para que las abejitas no pasen frio. Eso es lo que més me afectaba

a mis colmenas antes de empezar el proyecto, porque no sabia qué hacer” (Beneficiaria, comunidad
Anguaguazu).

“Las abejas no siempre sobreviven al frio o a la sequia. En eso el proyecto ha sido acertado, nos han
dado técnicas para cuidar las colmenas en cualquiera de estos efectos del cambio climdtico. Ahora
ya a una helada han podido sobrevivir mis abejas” (Beneficiario, comunidad San Jorge de Ipaty)

Siguiendo esta égica, se puede afirmar que en el campo se verificd que la apicultura es una
actividad que ha generado conciencia entre los beneficiarios sobre la importancia de una gestién
de recursos sostenible y amigable con el medio ambiente. Algunos aspectos clave incluyen:

Conservacién de drboles y dreas verdes: los apicultores han comprendido la relevancia de
mantener y proteger los drboles y las dreas verdes. Estos espacios no solo son esenciales
para la salud de las abejas, sino también para el equilibrio ecolégico en general.

Evitar la contaminacién de espacios naturales: la apicultura ha fomentado précticas
responsables, como no dejar asura en los entornos naturales. Los beneficios han
internalizado la importancia de preservar la pureza de los lugares donde trabajan.

“Cuando uno es apicultor, se aprende a amar a la naturaleza”. (Beneficiario,
Uruguay).
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o Generacién de ingresos y emprendedurismo

La visita a las 16 comunidades permitié al equipo evaluador validar con los beneficiarios que la
apicultura representa una fuente de ingresos adicional con potencial de crecimiento, tanto para
jovenes como para mujeres. Gracias a la venta de productos derivados de la colmena, ya sea al por
mayor o al minoreo, los beneficiarios pudieron constatar que la actividad apicola, cuando se realiza
con constancia, puede convertirse en una fuente de ingresos para toda la familia.

“Nosotras, gracias al proyecto y a la apicultura hemos aprendido que las mujeres también podemos
llevar ingresos al hogar, no solamente el hombre puede hacer eso”. (Beneficiaria, comunidad
Naurenda).

“Cuando nosotras le dedicamos tiempo y compromiso a las abejas, podemos sacar productos de
muy buena calidad. Si bien el mercado todavia nos limita un poquito, debemos pensar que a largo
plazo podemos hacer de la apicultura una de las actividades econémicas primarias para nosotras”.
(Beneficiaria, comunidad Rosario del Ingre).

Segun los datos de la encuesta a las familias productoras, el 71% de los beneficiarios encuestados
consideran que el proyecto y la venta de productos de la colmena les ha ayudado a aumentar sus
ingresos. El 29% de los beneficiarios atin no ha logrado incrementar sus ingresos debido a que estdn
esperando la primera cosecha de sus colmenas o porque estdn esperando la venta de los productos
que tienen almacenados, considerando que la época de invierno podria mejorar los precios de
venta.

En general, en todas las comunidades se observd que el principal producto destinado a la
comercializacién y generacion de ingresos es la miel. Como se mencioné anteriormente, las ventas
de los productores independientes se realizan de manera particular, principalmente a familiares en
diferentes zonas del pais, quienes distribuyen los productos de forma fraccionada al por menor.
También es relevante sefialar que el propdleo se comercializa, en menor medida, en las mismas
comunidades debido a sus propiedades medicinales, lo que también representa un ingreso
econdmico ocasional para las productoras.

En este sentido, es importante destacar que, especialmente para las mujeres, la actividad apicola
brinda la oportunidad de superar el miedo a redlizar actividades que generen beneficios
econdmicos. Una vez que logran realizar una venta, comprenden que tienen las mismas
capacidades que los hombres (especificamente en la apicultura) para contribuir a los ingresos del
hogar.

Por otfro lado, en el caso especifico de las mujeres emprendedoras que recibieron apoyo del
proyecto, destacan que el fomento a la innovacién en la transformacién de productos de la colmena
les ha ayudado a crecer dentro de sus mercados locales. Gracias al trabajo conjunto entre Ayuda
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en Accidn y Nor Sud, la FEDACH, la ARACH, el CEA San Isidro, el Instituto Tecnolégico Superior
Agropecuario de Huacareta, y los Gobiernos Auténomos Municipales de Monteagudo y Huacareta,
se ha consolidado una red de apoyo a estudiantes mujeres con ideas de emprendimiento basadas
en la transformacién de productos derivados de la colmena, como el mani confitado con miel, las
tablitas de leche con miel o las gomitas de coldgeno endulzadas con miel.

“El proyecto me ha impulsado a que salga adelante con mi emprendimiento. Yo soy madre soltera
y me separé de mi pareja. El vender mi producto me ha dudo algo del sustento que necesito para
mi y para mi hijo. Ademds, me ha impulsado a seguir innovando, con los productos de las abejitas
podemos hacer muchas cosas”. (Emprendedora, Monteguado).

“El proyecto me ha ayudado a llevar mi emprendimiento con nuevas personas, a ferias, a
exposiciones que yo ni me imaginaba. El agradecimiento también es para mis docentes y profesores,
que me han impulsado a seguir innovando con lo que tenemos en nuestro medio ambiente”.
(emprendedora, Monteagudo).

En la mayoria de los casos, las emprendedoras aun comercializan sus productos al por menor, ya
sea a pedido o en tiendas o locales de barrio. Sin embargo, todas ellas han sefialado que, a pesar
de que todavia no tienen demasiados pedidos de gran volumen, cada venta representa un
importante ingreso para ellas y sus hogares. Segun los datos recabados por la encuesta a mujeres
emprendedoras, el ingreso aproximado de cada una depende del tamafio y la cantidad del
producto que mas venden; las estimaciones realizadas por las emprendedoras sefialan que el
ingreso oscila entre 700 a 4.212 bolivianos por mes.

Adicionalmente, las emprendedoras destacaron que el enfoque de desarrollo empresarial que se
les brindé les permitié fundar sus emprendimientos en base a planes de negocio y estrategias de
venta que les ayuden a posicionarse en sus mercados locales (ventas por redes sociales y creacion
de pdginas). Esto dio lugar a que piensen en ideas de negocio que sean sostenibles en el tiempo y
se adapten a las necesidades de sus mercados. Segun los datos de la encuesta realizada a
emprendedoras, el 75% de ellas sefialé que elaboré un plan de negocios para formar sus
emprendimientos.

o Fortalecimiento familiar y enfoque de g‘nero/generacional

En general, las/los productores de todas las comunidades coincidieron en que la apicultura fomenta
el trabajo en familia. Dado que es una actividad que no quiere un esfuerzo fisico excesivo, tanto
mujeres como jévenes y adultos mayores pueden contribuir en las tareas, lo que fortalece los lazos
y las relaciones saludables dentro de la familia. Se pudo validar que tanto los hijos como las parejas
de las beneficiarias mostraron interés en la apicultura una vez que constataron que no se necesita
un esfuerzo excesivo y que es posible generar ingresos para las familias:

“Yo comencé primero con el proyecto. Tengo dos hijitos, de 9y 14, ellos se interesaron y se metieron
a ayudarme al meliponario. También de otras compafieras del grupo, sus hijitos también quieren
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participar. Por eso decimos que hay que seguir incentivando, porque algin dia esa actividad puede
ser lo que los sustente a ellos”. (Beneficiaria, comunidad Anguaguazu).

“En la unidad educativa de la comunidad también se ha socializado el trabajo con las abejitas, los
jovenes han mostrado interés en ayudar a sus familias, pero para seguir con la apicultura es también
importante que nosotros demos el ejemplo de ser constante” (Beneficiario, comunidad San Jorge
de Ipaty)

Ademds, el enfoque de género, que se aplicé de manera transversal en el proyecto mediante
capacitaciones en todas las comunidades sobre masculinidades, economia del cuidado, y
liderazgo; tuvo un impacto significativo, validado por las beneficiarias:

“Con el proyecto hemos aprendido que hombres y mujeres son iguales y tienen los mismos derechos.
Antes los hombres creian que eran los unicos jefes. Ahora sabemos que los dos podemos partir
ideas, pensamientos y desiciones”. (Beneficiaria, comunidad Anguaguazu).

“Gracias a todas las capacitaciones yo siento que soy mds, me siento una mujer mds capaz”.
(Beneficiaria, comunidad San Pedro de Parapeti).

“En algunos casos, como somos mujeres, nuestras parejas no querian que participemos. Pero yo le
he dicho a mi pareja, los dos podemos salir adelante”. (Beneficiaria, comunidad Naurenda).

Ahora bien, es importante mencionar que se ha identificado una diferencia en el nivel de
participacion de los hombres en estas capacitaciones, entre las comunidades campesinas y en las
guaranies. En algunas de las comunidades guaranies, segin testimonios de algunas
beneficiarias, aun existen hombres que no estan de acuerdo con sus parejas participen de
este tipo de talleres y capacitaciones, ya que creen que podrian “generar rebeldia en la
familia”. Ademds, en otros casos, se ha sefialado un temor inicial de que personas externas a la

comunidad lleguen a “robarse a los menores”.

Sin embargo, un detalle relevante es que, en la mayoria de los casos, gracias a las capacitaciones,
los hombres estén asumiendo cada vez mds responsabilidades en el hogar y en el cuidado a la
familia. Esto ha permitido a las beneficiarias dedicar mas tiempo a la actividad apicola.

En cuando a la participacién de las mujeres en las asociaciones, se ha evidenciad que ocupan
cargos de toma de decisidn, en las tres asociaciones en las que ha trabajado el proyecto. Mds allé
de AMPASJO (donde todas son mujeres), en el caso de APIUR, actualmente los cargos de
vicepresidencia y secretaria de hacienda estdn ocupados por mujeres; mientras que en ASOAPI -
LAPACHO, la presidencia y la secretaria de actas estan ocupadas por mujeres.

Adicionalmente, en los estatutos de las tres organizaciones, en el articulo 4, se declara su adhesién
a principios de igualdad, equidad e igualdad de género; y en el articulo 9, se establece el mandato
de trabajar bajo un enfoque de género/generacional. Segun los datos obtenidos de la encuesta a
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asociaciones, en los tres casos, declaran que los estatutos y reglamento promueven la participacion
de las mujeres en las directivas.

o Alimentacién saludable y consumo de productos de la colmena

Al igual que con el enfoque de género, el fomento de una alimentacién saludable basada en
productos de la colmena se aplicé de manera transversal en todas las comunidades. Segun lo
sefialado por los beneficiarios, destacan que el proyecto les ha ayudado a comprender los
beneficios de consumir productos como la miel, el polen o el propdleo, para la salud de sus familias.
Aunque algunos de ellos indicaron que ya comenzaron a incorporar estos alimentos en su dieta
debido a la pandemia por el Covid-19, todos coinciden en que el proyecto fortalecié este habito y
que es una tendencia en aumento. Ademds, otra de las acciones que més destacan las/los
beneficiarios son las capacitaciones que recibieron para aprender a elaborar diferentes productos
con la miel y el polen, lo que les permite poner en préctica en su hogar y en su dieta regular el
consumo de productos de la colmena:

“Nosotros antes del proyecto no conociamos casi nada de cémo consumir los productos de las
abejitas. Con eso del Covid escuchamos més, pero no teniamos el hdbito de consumir regularmente,
solo cuando nos enfermébamos. Ahora con las capacitaciones y la nutriéloga que nos apoyd con el
proyecto, hemos aprendido varias maneras de hacer comidas, masitas y refrescos con la miel y el
pdlen”. (Beneficiaria, comunidad San Pedro de Parapeti).

“Yo fomento a que en mi familia podamos consumir miel en lugar de azicar, porque la miel es
natural, nos ayuda en toda nuestra salud. Antes mis hijos no estaban acostumbrados a eso, pero yo
con mi esposa estamos fomentando. También en la unidad educativa, nos movemos para que los
estudiantes puedan hacer ferias de todo lo relacionado a las abejitas, y nosotros también hemos
hecho ferias para vender bufiuelos y otras cosas elaboradas con miel y otros productos de la
colmena”. (Perito, comunidad San Jorge de Ipaty).

“Aunque en mi casa solo somos mi esposo y yo, no nos gusta consumir azicar porque no es natural,
nosotros hemos aprendido que la miel nos sirve para todo”. (Beneficiaria, comunidad Itapenty).

Es relevante destacar que los beneficiarios han demostrado un compromiso significativo al incluir a
sus hijos y familias en la tendencia de consumo de productos apicolas. Ademds, han identificado
que las unidades educativas podrian ser aliadas clave para familiarizar a los menores con las
actividades relacionadas con las colmenas.

Segun la informacién recopilada a través de encuestas a las familias productoras, se ha observado
un aumento en el consumo de miel y productos derivados del 81,25% de las familias desde el inicio
de la pandemia por Covid-19. Antes de la pandemia, el 46,0% de las familias consumia “poca” miel,
mientras que el 19,3% no consumia ningin producto de la colmena. Sin embargo, gracias a las
capacitaciones y la comprensién de los beneficios de la miel, el escenario cambié drasticamente:
ahora el 100% de las familias consume regularmente productos de la colmena. El 44,7% lo hace
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quincenalmente.

Grdfico 8 Nivel de consumo de miel de las familias antes de la pandemia por Covid -19
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Grdfico 9 Frecuencia de consumo de miel de las familias durante la pandemia por Covid - 19
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Fuente: Elaboracidn propia en base a informacién primaria de la evaluacién final

Ademads, los resultados indican que los productos mdas consumidos por las familias en su dieta diaria
son la miel y el propdleo es utilizado como medicina natural preventiva durante el invierno para
evitar resfriados y como cicatrizante de heridas.

« Articulacién multiactoral en pro de la cadena apicola de la regién

Tanto los beneficiarios, como los socios estratégicos del proyecto han destacado que uno de los
factores de éxito del proyecto ha sido la habilidad para articular a los diferentes actores
involucrados en la cadena apicola de la zona. A través de espacios colaboracién, se ha beneficiado
tanto a los productores como a los emprendedores. La combinacién de esfuerzos de la FEDACH y
la ARACH, junto con representantes de centros educativos, el sector producto, la empresa EBA y las
autoridades municipales, permitié al proyecto adoptar una visién integral del panorama apicola en
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la zona de intervencidn. Esto, a su vez, condujo a la implementacion de acciones que fortalecieron
a los beneficiarios tanto en términos productivos como estratégicos y de formacién integral.

Un logro destacable de esta alianza multiactoral es el Plan Estratégico Apicola Regional del Chaco
Chuquisaquefio 2024 - 2033. Este documento sienta las bases para coordinar todos los esfuerzos
relacionados con la apicultura en la regidn y representa un paso fundamental para seguir
fortaleciendo esta actividad en Monteagudo y Huacareta desde la perspectiva de todos los actores
relevantes.

Por otro lado, el fomento al emprendimiento de las jévenes en Monteagudo y Huacareta, gracias a
las capacitaciones y el impulso brindado por los centros educativos, fue el factor determinante para
que pudieran innovar con productos derivados de la colmena. Ademds, esto representé una
oportunidad para empoderarlas econémicamente, y generar ingresos adicionales para ellas y sus
familias. En la misma linea, la formacién de peritos, a través de los centros educativos fue un
elemento clave para la sostenibilidad de las buenas practicas apicolas en las comunidades, una vez
que el proyecto haya concluido.

10. HALLAZGOS

En esta seccién, se presentan los hallazgos obtenidos para cada indicador, mediante la
triangulacién de los datos obtenidos mediante las fuentes de verificacién, y los instrumentos de
evaluacidn utilizados en las visitas a las 16 comunidades.

e Indicador IOE.1

Este indicador busca medir el impacto positivo en la produccién apicola de 231 familias guaranies
y campesinas, asegurando que la produccidn sea sostenible, resiliente y cumpla con estdndares

de calidad.

El objetivo es aumentar la produccién primaria apicola de manera sostenible y resiliente al
contexto del cambio climético. Se espera que las familias beneficiarias aumenten su produccién
en al menos un 40%.

Este indicador se evalta en el segundo afio del proyecto.

Indicador: 231 familias guaranis y campesinas (100%), incrementan la produccién primaria sostenible y resiliente al

contexto del cambio climético de la apicultura en al menos un 40%, bajo normas de calidad certificada. (Segundo afio).

Total Produccién Total Produccién | Total Produccién Total Produccién
N° COMUNIDAD Miel kg/afio Polen kg/afio Propéleo kg/afio Cera kg/afio
# Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor
FAMILIAS | Inicial Final Inicial Final Inicial | Final Inicial | Final
APIS MELLIFERA
1 Yaguarenda 18,00 1.360,00 2.526,00 0,00 4,12 13,32 18,55 20,00 5,40
2 | Uruguay 18,00 9.583,00 14.486,00 5,40 0,20 80,70 91,73 297,71 255,38
3 | Campo Largo 10,00 30,00 | 1.033,00 0,00 0,00 0,60 12,85 0,00 2,00
4 | Yaire 14,00 1,00 1.350,00 0,00 1,50 0,00 17,13 0,00 6,00
5 | Nacamir 19,00 144,00 1.493,00 0,00 0,20 0,00 10,68 0,00 19,00
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6 | Casa Alta 900 | 27600 | 1.560,00 0,00 0,00 0,00 18,40 6,00 24,27
7 | Huirasay 18,00 0,00 851,00 0,00 0,00 0,00 8,20 0,00 1,20
g | Yumao 1500 | 194300 | 4.226,00 0,00 0,00 | 40,0 2517 | 272,40 18,01
9 | Huacareta pueblo 19,00 | 884,00 | 4.212,00 0,00 080 | 4,00 10,35 0,00 185
10 | Naurenda 15,00 0,00 666,00 0,00 0,00 | 94,00 397 0,00 2,00
11 | Rosario del Ingre 18,00 | 640,00 1.271,00 0,00 0,00 | 20,00 8,8 0,00 6,01
12 | tapenti 10,00 0,00 245,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00
13 | San Pedro del Parapety 18,00 0,00 878,10 0,00 0,00 0,00 424 0,00 3,00
Total Apis 201,00 14.871,00 34.797,90 5,40 6,82 252,72 229,45 596,11 346,12
MELIPONAS
1 | Villa Hermosa 12,00 0,00 1,05 0,00 5,82 0,00 2,60 0,00 0,00
2 | Anguaguazu 14,00 0,00 10,65 0,00 1,44 0,00 0,50 0,00 1,20
3 | Son Jorge de Ipaty 19,00 0,00 19,55 0,00 5,00 0,00 2,10 0,00 0,60
4 | Huacareta pueblo 15,00 0,00 44,56 0,00 12,19 0,00 984 0,00 5,45
Total Meliponas 60,00 0,00 85,81 0,00 | 2445 | 0,00 1503 | 0,00 7,25
Total General 261,00 | 14.871,00 | 34.883,71 540 | 3127 | 252,72 | 244,48 | 596,11 353,37
Incremento 134,58% 479,02% -3,26% -40,72%

Fuente: Elaboracién propia con base en los medios de verificacién del proyecto FVIOELT y base de datos de

los 261 productores.

El proyecto implementé acciones relacionadas con la actividad apicola en 13 comunidades con Apis

Mellifera y en 4 comunidades con abejas Meliponas. La tabla anterior presenta los valores iniciales

y finales del volumen de produccién de 4 productos de la colmena (miel, polen, propdleo y cera)

por comunidad de la primera cosecha y segunda cosecha (marzo 2023 - marzo 2024)

Produccién total de miel de 261 familias, asciende a 34.883,71 kg, es decir, un incremento
de 134,58%. Del total de miel producida 85,81 Kg es miel de melipona,

La produccién de polen fue de 31,27 kg, de los cuales 24,45% fu extraido de colmenas de
abejas Meliponas, esto supone un incremento general de 479,02% en este producto.

Disminucién del 3,26% en promedio en la produccién de polen. Especificamente, la
disminucién se observa en la produccién de polen en colmenas de Apis mellifera, ya que en
las colmenas de Meliponas antes del proyecto no se producia este producto y se logré al
final del proyecto se obtuvo 15,03 kg de polen.

Disminucién del 40,72% en promedio en la produccién de cera. Especificamente la
disminucién se observa en las colmenas de Apis mellifera, ya que antes del proyecto en
colmenas de Meliponas no se producia este producto y se logré producir al final del proyecto
un total de 7,25 kg de cera.

En sintesis, el resultado final de la evaluacién final de este indicador es el siguiente:

Se superd en 13,85% el nimero de familias que se esperaba beneficiar con el proyecto
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* Se incrementé en promedio 142% el volumen de produccién de los cuatro principales

productos de la colmena (miel, polen, propdleo y ceral).

o EI77,27% de los apicultores/as produce miel libre de impurezas (filtrada), el 65% considera
que la miel que produce cumple el requisito de “limpia en finca”. Cerca del 40% cumple el
requisito de porcentaje de humedad, densidad relativa y PH, habiendo realizado mediciones
especificas sobre estos pardmetros. El 60% de los apicultores considera que cumple estos
requisitos debido a las BPM que aplican pero no realizan una medicién especifica de estos
pardmetros.

* Se superd en 3.5 veces el incremento del volumen de produccién de miel esperado del 40%.
Los principales factores que permitieron este incremento fueron: mejora en el manejo de las
colmenas y el incremento de nimero de cajas por familia. Es importante mencionar que
segun los datos recolectados de las encuestas a las familias productoras de las 16
comunidades, se realizé la clasificacién segun el volumen su volumen de produccién que se
detalla a continuacién:

Grdfico 10 Clasificacion de productores segun volumen de produccion
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Fuente: Elaboracidn propia en base a informacién primaria de la evaluacién final

El 40% de los apicultores con grandes volumenes de produccidn provienen de la comunidad
de Uruguay, y el 35% de los productores que aun no coseché provienen de la comunidad de
San Jorge de Ipati.

o Indicador IOE.2

Este indicador muestra el impacto positivo en las familias guaranies y campesinas al aumentar sus
ingresos mediante la comercializacién de productos apicolas. Ademds, se destaca la participacién
activa de mujeres en este proceso.

Los resultados obtenidos de las encuestas en las 16 comunidades indican que el 71% de los
beneficiarios perciben que sus ingresos incrementaros por la venta de productos apicolas.
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Grdfico 11 Porcentaje de beneficiarios segun percepcion de incremento de ingresos por comercializacion de productos apicolas
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Fuente: Elaboracién propia en base a informacién primaria de la evaluacidn final

Indicador 102: 231 familias guaranies y campesinas (100%) de los municipios de San Pablo de Huacareta

y Monteagudo (35% lideradas por mujeres) incrementan sus ingresos en un 25%, a través de la venta de
productos apicolas y sus derivados.

Total Ingreso Total Ingreso. Total Ingreso. Total Ingreso- Incremento

N° | Comunidad #ide | Lideres | Bruto antes del 33*;:;1*;2“ 3:;*;:;2295 3:;*;:;:;::758 ’ de los

Familias | mujeres | proyecto (Bﬁ) (Bs) (Bs) Todos los mgrEses
VRO || Vo el || Ghismedieies || e Py
Produccién colmenas Apis melifera
1| Yaguarenda | 18 72% 900 17.965,50 5.800,00 23.765,50 2541%
2 | Uruguay 18 22% 106.944,00 131.910,00 60.750,00 192.660,00 80%
3 | Campo Largo | 10 30% 0 8.232,00 4.130,00 12.362,00 100%
4 | Yaire 14 50% 0 23.652,00 2.550,00 26.182,00 100%
5 | Nacamiri 19 29% 3.815,00 7.020,00 800,00 7.820,00 105%
6 | Casa Alta 9 56% 8.000,00 1.800,00 4.400,00 6.200,00 -23%
7 | Huirasay 18 % 0 5.124,00 920,00 6.044,00 100%
8 | Yumao 15 7% 13.825,00 39.990,00 1.240,00 41.230,00 198%
9 | Huacareta 19 100% 18.420,00 54.150,00 800,00 54.950,00 255%
10 :i‘;sr‘;m del  11g 100% 496000 | 15.840,00 1775,00 17.615,00 100%
1 | Nahuarenda 15 100% 0 4.530,00 550,00 5.080,00 100%
12 | ltapenty 10 100% 0 4.125,00 0,00 4.125,00 100%
13 ﬁz:‘ai‘:fym del T1g 100% 0| 1699500 | 1699500 |  33990,00 100%
P;gmlb{o 201 63% | 156.864,00 | 331.313,50 | 100.710,00 | 432.023,50 304%

Incremento de Ingresos (Valor Bruto) 275.159,50
Incremento de Ingresos (Porcentaje promedio) 304%
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Produccién colmenas Meliponas
14 | Huacareta 15 100% 0 3.200,00 930,00 4.130,00 100%
15 i‘;ﬂ‘r YJ°“99 de |9 100% 450 748,00 630,00 1.578,00 206%
16 | Anguaguazu | 14 100% 180 150,00 0,00 150,00 7%
17 | Villa Hermosa | 12 100% 297,5 528,00 200,00 728,00 145%
TOTAL / . 109%

T 60 100% 927,50 4626,00 1.760,00 6.386,00

Incremento de Ingresos (Valor Bruto) 5.458,50
Incremento de Ingresos (Porcentaje promedio) 38%

Fuente: Elaboracién propia con base en los medios de verificacién del proyecto FVIOE2.2 y base de datos

de los 261 productores

Los resultados comparativos muestran el cumplimiento de este indicador ya que, se cuenta con 261

familias beneficiarias, es decir se alcanzéd a un 13,85% adicional de familias beneficiarias.

Especificamente sobre las variables del indicador, se tienen los siguientes resultados:

* Incremento del ingreso por venta de productos apicolas de 156.864,00 bs a 432.023,50 bs

en las 201 familias que producen miel de Apis Mellifera, es decir que se incrementé en

promedio un 304% superando la meta del 25%.

* Incremento del ingreso por venta de productos apicolas de 927,50 bs a 6.386,00 bs en las

60 familias que producen miel de Melipona, es decir se incrementé en promedio un 109%

superando la meta del 25%.

* El promedio de familias que incrementaron sus ingresos y que se encuentran lideradas por

mujeres es del 81,42%, superando la meta del 35%. Especificamente en las familias
productoras de Apis Mellifera el 63% de las beneficiarias son mujeres y el 100% de

meliponicultoras.

e Indicador IOE.3

Este indicador muestra que se ha
logrado involucrar a mujeres y
jovenes en la apicultura como una
estrategia  para
condiciones  econdmicas y su
capacidad de enfrentar el impacto
del cambio climético.

mejorar  sus

Se alcanzé a 123 mujeres y 87
jovenes (hombres y mujeres entre
18 -35 afios) que incorporaron como
actividad econdémica la apicultura en
las 16 comunidades.

Jévenes;

87

Mujeres;
e

123

Grdfico 12 Numero de mujeres y jovenes que incorporan la apicultura en su actividad econémica
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Indicador IOE.3: 80 mujeres y 60 jévenes (hombres y mujeres) guaranis y campesinas/os incorporan

en su actividad econémica el rubro de la apicultura como una oportunidad de generacién de ingresos
y empleo, mejorando su capacidad de adaptacién y resiliencia al cambio climatico.

Productoras Productores
N° | Comunidad . jovenes Rubro
mujeres (18 -35 afios)
Apis Mellifera
1| Yaguarenda 8 5 | Apicultura Meliponicultura
2 | Uruguay 2 5 | Apicultura
5 | Campo Largo 3 3 | Apicultura
4 | Yaire 5 3 | Apicultura
5 | Nacamiri 6 4 | Apicultura
6 | Casa Alta 2 4 | Apicultura
7 | Huirasay 6 6 | Apicultura
8 | Yumao 1 6 | Apicultura
9 | Huacareta 1 8 | Apicultura
10 | Rosario del Ingre 13 5 | Meliponicultura
11 | Nahuarenda 10 6 | Meliponicultura
12 | ltapenty 4 6
13 | San Pedro del Parapety 12 3 | Apicultura
Meliponas 0
14 | Huacareta 12 6 | Apicultura
15 | San Jorge de Ipaty 15 4 | Apicultura
16 | Anguaguazu 6 8
17 | Villa Hermosa 7 5
_| | TOTALES 123 87

Fuente: Elaboracién propia con base en los medios de verificacién del proyecto FVIOE3.4 y base de datos de
los 261 productores

Los resultados muestran que se superaron las metas propuestas respecto al nimero de mujeres y
jovenes que incorporaron en actividad econdmica el rubro de la apicultura como una fuente
generadora de ingresos y empleo.

e Indicador IOE.4

Este indicador es muy relevante para evaluar el impacto del proyecto en la seguridad alimentaria y
la salud de las comunidades participantes. Muestra cédmo la participacién en la apicultura ha
contribuido a la seguridad alimentaria y al bienestar de las comunidades.

Segun los datos recopilados a través de encuestas a las familias productoras, se ha observado un
aumento en el consumo de miel y productos derivados por parte del 81,25% de las familias desde el
inicio de la pandemia por Covid-19. Antes de la pandemia, el 46,0% de las familias consumia “poca”
miel, mientras que el 19,5% no consumia ningin producto de la colmena. Sin embargo, gracias a las
capacitaciones y la comprensiéon de los beneficios de la miel, el escenario cambié drésticamente:
ahora el 100% de las familias consume regularmente productos de la colmena. El 44,7% lo hace

66



GEMERALITAT
VALEMCIANA

s aEnri Disyarais p
Corasiiera da Serecca Scoinke
Ipandad § Viisads

. Ayuda
—Ea\'L
=" enAccién

diariamente como sustituto del azdcar y otros edulcorantes, el 30,9% semanalmente y el 15,1%
quincenalmente.

El detalle del numero de personas que son parte de las familias en las 16 comunidades se presenta
a continuacién:

Indicador IOE.4: 878 personas de las comunidades (231 familias guaranis y
campesinas) participantes, han incorporado en la dieta alimentaria familiar al menos

dos productos apicolas como alimento suplementario, frente a las consecuencias de
la COVID-19 en la salud.

P Garnidat famiias ~ | porsonce. | parieipesion
Apis Mellifera

1| Yaguarenda 18 86 7,05%
2 | Uruguay 18 59 4,84%
3 | Campo Largo 10 39 3,20%
4 | Yaire 14 63 516%
5 | Nacamiri 19 54 4,43%
6 | Casa Alta 9 35 2,87%
7 | Huirasay 18 71 5,82%
8 | Yumao 15 52 4,26%
9 | Huacareta pueblo 19 85 6,97%
10 | Naurenda 15 89 7,50%
11 | Rosario del Ingre 18 94 7,70%
12 | ltapenti 10 65 5,53%
13 | San Pedro del Parapety 18 100 8,20%

Meliponas

14 | Villa Hermosa 12 67 5,49%
15 | Anguaguazu 14 72 5,90%
16 | San Jorge de Ipaty 19 m 9,10%
17 | Huacareta pueblo 15 78 6,59%

OTOTALES 100,00%

Fuente: Elaboracidn propia con base en los medios de verificacidn del proyecto - Base de Datos Beneficiarios

Los resultados de la evaluacién final muestran que se superd en 13,85% el nimero de familias que
se esperaba beneficiar con el proyecto. De igual forma se superd 38,95% el nimero de personas
que incorporaron en la dieta familiar al menos dos productos de la colmena.

* 100% de las familias incorporaron en su dieta alimentaria a la miel como el principal producto
de la colmena.

*  36,93% de las familias incorpordé de manera cotidiana el uso del propdleo como estimulante
del sistema inmunoldgico (preventivo para enfermedades respiratorias) y como cicatrizante.
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Indicador RLIOVI: 16 planes de manejo integral comunales actualizados y formulados participativamente

con al menos 3 buenas précticas que favorecen la recuperacidn y proteccién del bosque y de fuentes de

agua.
N° | Comunidad Plan de manejo | N° de productores | N° de | N° de productores
integral que implementan | productores que | que  implementan
comunal practica 1* implementan practica 3***
practica 2**
1 Yaguarenda 1 18 17 16
2 | Uruguay 1 18 17 0
3 | Campo Largo 1 10 10 10
4 | Yaire 1 14 14 13
5 | Nacamiri 1 19 18 16
6 | Casa Alta 1 9 9 9
7 | Huirasay 1 17 7 17
8 | Yumao 1 15 14 15
9 | Huacareta Pueblo 1 34 33 3l
10 | Anguaguazu 1 15 14 0
1 | Villa Hermosa 1 12 10 0
12 | S. J. de Ipaty 1 19 17 0
13 | R. del Ingre 1 18 18 17
14 | S.P. del Parapeti 1 18 16 18
15 | Itapenty 1 10 9 9
16 | Naurenda 1 15 13 15
TOTAL 16 261 246 186
Buenas Précticas Apicolas
* Planifican del manejo integral del bosque y fuentes de agua
** Practicas de diferimiento de dreas de proteccién de bosque y fuentes de agua
*** |dentificacién de sitios para apiarios y meliponarios segun criterios técnicos.
[MEDIOSDEVERFCAGON |
v Documentos de planes de manejo integral comunales de 16 comunidades.
v Informe de evaluacién de buenas prdcticas a nivel familiar y comuna
v’ Registro fotografico de précticas de recuperacidn y proteccidn.
v Testimonios de productores/productoras, dirigentes (videos cortos).
V' Resultados de evaluacidn

Se llevaron a cabo capacitaciones en cada comunidad para transferir Buenas Précticas. Estas
capacitaciones abordaron los siguientes temas:

¢ Planificacién del Manejo Integral del Bosque y Fuentes de Agua: Durante estas

sesiones, las comunidades aprendieron a identificar sus recursos naturales y a planificar el
manejo sostenible de sus bosques y fuentes de agua.
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Practicas de Diferimiento en Areas de Proteccién: Se ensefiaron practicas para proteger

las dreas de bosque y fuentes de agua, como el cerramiento de vertientes y su cuidado

constante.

Identificacién de Sitios para Apiarios y Meliponarios: Se aplicaron criterios técnicos

para seleccionar ubicaciones adecuadas para los apiarios y meliponarios en cada

comunidad durante la instalacidn.

En resumen, estas capacitaciones permitieron a las comunidades aplicar practicas sostenibles y

beneficiarse de la apicultura de manera responsable y bajo un enfoque de resiliencia al cambio
climético con acciones sostenibles.

Las principales caracteristicas de los planes de manejo se definen en 4 Lineas Estratégicas:

Linea 1: Proteccidn, conservacién y aprovechamiento sostenible del bosque

Linea 2: Proteccidn, conservacién y aprovechamiento sostenible del agua

Linea 3: Proteccién, conservacion y aprovechamiento sostenible de suelo

Linea 4: Educacién y Gestién Ambiental

Cada una de ellas concentran diferentes acciones y presupuesto programado, el resumen de el
presupuesto asignado por comunidad y linea estratégica se detalla a continuacién. En general, las
16 comunidades programaron un presupuesto de 13.791.948,00 bs.

Yumao 577.000,00 352.000,00 113.272,00 8.100,00 1.050.372,00
Huirasay 312.200,00 352.000,00 113.272,00 8.100,00 785.572,00
Casa Alta 451.600,00 352.000,00 58.036,00 8.100,00 869.736,00
Nacamiri 720.400,00 352.000,00 168.508,00 9.600,00 1.250.508,00
Yaire 407.400,00 352.000,00 168.508,00 8.100,00 936.008,00
Campo Largo 381.500,00 352.000,00 113.272,00 8.100,00 854.872,00
Uruguay 882.800,00 352.000,00 223.744,00 12.600,00 1.471.144,00
Yaguarenda 413.800,00 352.000,00 113.272,00 8.100,00 887.172,00
Rosario del Ingre 646.050,00 87.000,00 180.508,00 13.000,00 926.558,00
S.J de Ipati 305.500,00 57.000,00 180.508,00 5.000,00 548.008,00
Villa Hermosa 224.960,00 87.000,00 62.036,00 4.500,00 378.496,00
Anguaguazu 309.880,00 87.000,00 113.272,00 9.000,00 519.152,00
S.P Huacareta 647.800,00 27.000,00 529.016,00 | 22.500,00 1.026.316,00
Naurenda 226.000,00 207.000,00 121.272,00 9.000,00 563.272,00
ltapenti 595.500,00 27.000,00 96.654,00 9.000,00 728.154,00
S.P Parapeti 792.100,00 27.000,00 168.508,00 9.000,00 996.608,00
Total 7.894.490,00 | 3.422.000,00 | 2.323.658,00 | 151.800,00 13.791.948,00

Fuente: Elaboracién propia con base en los medios de verificacién del proyecto -

16 planes de manejo
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o Indicador R1.IOV2

Este indicador se refiere a la proteccién de dreas naturales que son hdbitats de vegetacién nativa
melifera, con el objetivo de fomentar la produccién de productos apicolas. Los resultados de este
indicador destacan la importancia de preservar y proteger estos hdbitats naturales para mantener
la salud de las poblaciones de abejas y promover la produccién sostenible de productos apicolas.

Indicador R1.IOV2: Proteccién de 8 dreas de hdbitats naturales de vegetacidn nativa melifera para la

produccién de productos apicolas, en una superficie promedio de 10 Has.

N° | Comunidad Superficie Estado Principales especies meliferas éCuenta con acta
(en Has) de entrega de
cerca eléctrica de

diferimiento?

Si

Algarrobo, Vilea, Palo blanco, Cuchi,

1 chucrendq 75 |mp|emen1’c1do Wandul, Soto, Tembetario, Guayacdn,

Quina, Cuta, momoqui y otros

Chari, Algarrobilla, algarrobo, Vilca,

2 | Campo 173 | Implementado Si

Palo blanco, Cuchi, Soto, Guayacén,
Largo Quina, Cuta y momo que, algarrobilla y
otros

Morilla, algarrobo, Taquillo, Vilea, Palo

3 | Yaire 96 | Implementado Si

blanco, Cuchi, Soto, Guayacan, Quina,
Cuta y momo que, algarrobilla, Mapa,
Satacchi y otros

Mistol, algarrobo, Taquillo, Vilea, Palo

4 | Nacamiri 47 | Implementado Si

blanco, Cuchi, Soto, Guayacdn, Quina,
Cuta y momo que, algarrobilla,
Quebracho, y otros

Tipilla, algarrobo, Taquillo, Vilea, Palo

5 | Casa Alta 1.290 | Implementado Si

blanco, Cuchi, Soto, Guayacén, Quina,
Cuta y momo que, algarrobilla, Chari,
Satacchi y otros

Sotillo, Sirao, algarrobo, Taquillo, Vilea,
Palo blanco, Cuchi, Soto, Guayacén,

6 | Huirasay 139 | Implementado Si

Quina, Cuta y momoqui, algarrobilla,
Mapa, Satacchi y otros

Sirao, algarrobo, Lapacho Taquillo,

7 | Yumao 178 | Implementado Si

Vilea, Palo blanco, Cuchi, Soto,
Guayacdn, Quina, Cuta y momo que,
algarrobilla, Juno y otros

| d Garrancho, Roble, Mistol algarrobo, i
8 Huacareta 325 | Implementado Taquillo, Vilea, Palo blanco, Cuchi, Soto, Si

Pueblo Guayacdn, Quina, Cuta y momo que,

algarrobilla, Juno Satacchi y otros

Fuente: Elaboracién propia con base en los medios de verificacién del proyecto - FVRLIOV2.2

Consolidando las superficies de las 8 dreas de hdbitats naturales, de acuerdo a los medios de
verificacién, estas suman un total de 2319 Ha. Los resultados obtenidos superan las metas
establecidas, se implementaron los 8 dreas de proteccion con 289,87 Ha en promedio.
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Este indicador se refiere a la dotacién de colmenas para las familias beneficiarias que se
encuentran implementadas y en produccién. Ademds se espera que la participacién de mujeres y

jovenes sea priorizada.

Indicador R1.IOV3: Implementadas y en produccién 480 colmenas (para Apis melifera) y 200

colmenas (para Meliponas) con 80 apicultoras mujeres y 60 apicultores jévenes, para

incrementar la produccién sostenible de productos apicolas.

N° | Comunidad Total Colmenas | Colmenas | Total de colmenas
productores/as | proyecto contraparte | en produccién

COLMENAS APIS MELIFERAS

1 | Yaguarenda 18 72 99 171
2 | Uruguay 18 72 457 529
5 | Campo Largo 10 40 49 89
4 | Yaire 14 56 93 149
5 | Nacamiri 19 76 140 216
6 | Casa Alta 9 36 40 96
7 | Huirasay 7 68 0 68
8 | Yumao 15 60 216 276
9 | Huacareta 19 0 286 286
10 | Rosario del Ingre 18 0 136 136
11| Nahurenda 15 0 95 95
12 | Itapenty 10 0 51 51
13 | San Pedro del Parapety 18 0 96 96
TOTAL APIS MELIFERAS 200 480 1.778 2.258
COLMENAS MELIPONAS

14 | Huacareta 15 6 149 155
15 | San Jorge de Ipaty 20 94 14 108
16 | Anguaguazu 15 54 6 60
17 | Villa Hermosa 13 46 28 74
TOTAL MELIPONAS 63 200 197 397

 MEDIOSDEVERIFICACISN ]
V' Acta de entrega de colmenas instaladas, por comunidad.
V" Informe técnico de colmenas implementadas y en produccion.

Fuente: Elaboracién propia con base en los medios de verificacién del proyecto - FVRLIOV3.2

De acuerdo a los medios de verificacién los resultados son los siguientes:

* Se realizé la entrega de 480 colmenas para Apis Meliferas en 8 comunidades las cuales se

encuentran en produccidn.

e Se realizé la entrega de 200 colmenas para Meliponas en 4 comunidades las cuales se

encuentran en produccién.
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o Indicador R1.IOV4

Este indicador destaca la importancia de la colaboracién, la validacion tecnolégica y la difusién
de conocimientos para mejorar la apicultura en las comunidades que forman parte de la zona de
intervencidn. Especificamente establece una meta del desarrollo de 5 innovaciones tecnoldgicas
relacionadas con la apicultora que se describen a continuacion:

Indicador R1.IOV4: 5 innovaciones tecnoldgicas validados con 16 apicultores cooperantes de 4 zonas

(Nacamiri, Uruguay, Rosario del Ingre y Huacareta) y transferencia de resultados a 231 apicultores en Dias
de Campo Demostrativos

Innovacién Tecnolégica

N° de colmenas

Descripcién de la Innovacién Efectos positivos de la

para Apis Mellifera Tecnolégica implementacién de la I.T piloto

Es una estrategia avanzada que
busca maximizar la produccidn
apicola mediante la colaboracién
de dos reinas en una disposicidn
horizontal

Mediante el desarrollo de un
producto natural adaptado y
efectivo para realizar un
tratamiento orgdnico y produccién
ecolégica

Referido al proceso de reemplazar
la reina de una colmena por una
nueva con el objetivo de mantener
la vitalidad y productividad de la
colmena.

El registrador de datos (Data

Mayor poblacién y vigorosidad de

25
las colmenas

1 Sistema farrar doble reina

2 Control integral de varroa
(control natural)

Efectivo en prevencién para

produccién ecoldgica 25

Repoblamiento y postura uniforme

3 Cambio Sistémico de
de la reina

reinas

25

Monitoreo de temperatura
con dispositivo Data Loger

Loger) es un dispositivo electrénico
utilizado para monitorear y registrar
diferentes variables en tiempo real

Registro de datos de temperatura
para la construccién de datos
histéricos que permitan la

vinculacién con el ciclo de
produccidén apicola

como temperatura, humedad,
presién, nivel de luz, entre otros
pardmetros fisicos.

Utilizando trampas de polen
colocadas en la entrada y rejillas
especiales para recolectar
propdleos

Rdpida recoleccion del propdleo a
pesar de las condiciones climaticas 25
(sequia)

5 Técnicas de cosecha de
polen y propdleos

Fuente: Elaboracién propia con base en los medios de verificacién del proyecto - FVRL.IOVA4.1y FVRIIOV4.4

El andlisis de los medios de verificacién y las visitas in situ, permitieron validar la implementacién de
las 5 Innovaciones Tecnolégicas con colmenas de Apis Melliferea y 4 Innovaciones Tecnoldgicas
para colmenas Meliponas.

* Se implementaron 25 colmenas piloto para las innovaciones tecnoldgicas 1,2,3 y 5; y 8
colmenas piloto monitoreadas con Data Loger.

* Las acciones en las 5 dreas contaron con 25 apicultores cooperantes y la participacién de
435 participantes en los dias de campo demostrativos.
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o Indicador R1.IOV5

Este indicador se refiere a la transferencia de conocimientos especializados a 32 productores/as

apicolas en las comunidades. Su formacién les permitird ofrecer orientacién y conocimientos

especializados a otros apicultores de la comunidad de tal forma que se promueva la apicultura

sostenible.

Indicador RI1.LIOVS: 32 productores jévenes (50% mujeres), 2 por comunidad formados y

certificados por el Instituto Tecnolégico Superior Agropecuario - Huacareta (ITSA) como peritos
locales para la asistencia técnica en la Produccién Apicola.

N° | Comunidad Nombre de peritos Hombres | Mujeres
1 Huacareta Pueblo Fabiola Villalba Cabezas 1
Albina Ceron Cuenca 1
2 | Yumao Eusebia Mendez Carvajal 1
Jhonny Edmundo Lopez Perez 1
3 Huirasay Mireya Chavez Siles 1
Pablo Temo Suarez 1
4 Casa Alta Carlos Alberto Rendon Rodriguez 1
Liseth Agustina Alvarado Segarra 1
5 Nacamiri Hugo Villegas Peralta 1
Lorenzo Tarraga Mendieta 1
6 | Yaire Luis Fernando Ichagua Martinez 1
Nelly Lopez Leon 1
7 Campo Largo Ely Molina Peralta 1
Ignacio Alvarez Carillo 1
8 Uruguay Fausto Carrasco Vallejos 1
Jose Carlos Villegas Peralta 1
9 Yaguarenda Jesusa Vega castillo 1
Mario Sullka Tapia 1
10 | Anguaguazu Claudia Chavez Guzman 1
Basilio Tardio Velasquez 1
N Villa Hermosa Reynalda Cerezo Ruiz 1
Alejandro Panique Quinteros 1
12 | San Jorge de Ipaty Juan Carlos Perez Guerra 1
Santiaga Rivera Tardio 1
13 | Rosario del Ingre Consuelo Madid Soruco. 1
David Edwin Cardona Garzén 1
14 | San Pedro del Mario Callejas Charue 1
Parapeti Neida Miranda Zarate 1
15 | ltapenty Elvira Segobia Figueroa 1
Cristina Ayda Renfijo Corea 1
16 | Naurenda Ricardo Villa Rivera 1
Mariela Jarillo Tafera 1
TOTAL 16 16
v Llista de participantes seleccionados (registro oficial de peritos seleccionados).
v" Plan curricular de capacitacién (formacién) a peritos apicolas
v' Certificados de acreditacidn de formacién de peritos locales en apicultura del subsistema de
educacidn alternativa o universitario.
v Testimonio de peritos apicolas.

Fuente: Elaboracién propia con base en los medios de verificacién del proyecto - FVRLIOVS.1y FVRLIOV5.2
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El proceso de certificacién de peritos fue implementado en alianza con el Instituto Tecnoldgico
Superior Agropecuario de Huacareta (ITSA-H), la Subdireccién de Educacién Superior de Institutos

Técnicos y Tecnoldgicos de Chuquisaca de la Direccién Departamental de Educacién, segun
lineamientos de la politica nacional vigente.

Se desarrollé un contenido de aprendizaje especifico y considerando las necesidades bdsicas de
aprendizaje de los participantes. El Contenido estuvo dividido en 9 mdédulos que se mencionan a
continuacion:

e Mddulo I: Identificacién de sitios para instalacién de apiarios y meliponarios

e Mddulo II: Equipos y herramientas apicolas.

e Mddulo lIl: La colmena, sus partes y habitantes.

*  Mddulo IV: Calendario de floracién

e Mdédulo V: Instalacién y multiplicacion de colmenas

¢ Médulo VI: Métodos de manejo apicola para incrementos de la productividad
*  Mddulo VII: Sanidad, alimentacién complementaria y proteccién

e Mddulo VIII: Captura y cosecha de los productos de la colmena

*  Mddulo IX: Costos de produccidn y normativa

Como bien se sefialé en el andlisis de datos, la formacién de peritos fue un factor de éxito no
solamente debido al fortalecimiento de sus habilidades técnicas, sino también porque significé una
formar de empoderamiento y formacién de liderazgo con las/los seleccionados. De igual manera,
es un elemento que aporta a la sostenibilidad de las acciones en campo, una vez que el proyecto
haya finalizado.

o Indicador R1.IOVé

Indicador R1.IOVé: 23] apicultores/as indigena guaranies y campesinas de 16

comunidades capacitados en Buenas Précticas de Produccidn Apicola.

N° | Comunidad Hombres Mujeres Jévenes
1 | Yaguarenda 5 13 5
2 | Uruguay 14 4 5
5 | Campo Largo 8 3 5
4 | Yaire 7 7 3
5 | Nacamiri | 7 4
6 | Casa Alta 4 5 4
7 | Huirasay 10 7 6
8 | Yumao 14 1 6
? | Huacareta pueblo 0 19 8
10 | Naurenda 0 16 6
11 | Rosario del Ingre 0 18 5
12 | Itapenti 0 10 6
13 | San Pedro del Parapety 0 18 3
14 | Villa Hermosa 0 12 5
15 | Anguaguazu 0 14 8
16 | San Jorge de Ipaty 0 19 4
17 0 15 6

Huacareta iueblo
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Participaron un total de 261 personas en las capacitaciones de Buenas Practicas de Produccidn

Apicola, es decir un nimero mayor al establecido en el indicador. El Plan curricular fue desarrollado
en 7 talleres de capacitacion.
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De manera general, con el ingreso a campo se pudo validar que las/los beneficiarios consideran
que las capacitaciones fueron el factor diferencial para ellos, pues las mismas les brindaron las
herramientas necesarias para que ellos continden aplicando lo aprendido en su dia a dia, y puedan
sacarle el mayor provecho a la actividad apicola como una actividad que les genere ingresos.

o Indicador R2.10V1

Indicador R2.10V1: Construidos segin normas SENASAG y equipados dos nuevos centros de acopio,

almacenamiento, acondicionamiento y exposicién de productos apicolas en el municipio San Pablo de

Huacareta.
1. CENTRO DE ACOPIO - San Pablo de Huacareta
v" Plano construccién bajo normativa SENASAG : L a)
V' Acta de entrega A BIc, Dl E_F:G &

v" Manual y reglamento de gestién
Presupuesto: 213.332,02
Costo real del proyecto Bs: 208.798,99

Material Cantidad Precio Total

Centrifugadora de 5 marcos, inox. 1 2.800,00
Batea desoperculadora de 20 marcos, inox 1 2.500,00
Cuchillo desoperculador, tramontina, tamafio grande inox. 2 200,00
Peine desoperculador estdndar inox. 2 160,00
Tanque decantador de 500 kilos (para decantado) inox, con llave grande 1 5.500,00
Olla bafo maria para descristalizacién de miel de 40 kilos. inox 1 3.000,00
Refractémetro para medicidn de Humedad, PH, y Grados Brix de la miel 1 1.800,00
Balanza electrénica de 100 kilos (de plataforma) 1 1.800,00
Colador de acero inoxidable, grande, inox 3 300,00
Deshumificador de ambiente estdndar LG 1 550,00
Heladera mediana, con congelador separado, marca Electrolux 1 3.800,00
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Equipo completo estampadora de cera manual (rodillo de estampado, 1 9.500,00
tachos de fundicidn de cerq, juego de 6 tablas de laminado, cocinilla de 2

hornallas y garrafa, bafiadores)

Secador eléctrico de polen de 8 kilos 1 1.800,00
Hidrolavador portétil eléctrico mediano 1 1.000,00
Parrilla para lavado de baldes de 18 litros de tubo galvanizado de 1 1 450,00
pulgada de 6 baldes de capacidad

Balanza electrénica de 500 Gramos 1 180,00
Juego de ollas de acero inoxidable (3 pzas) de 20, 15y 8 litros 1 500,00
Fuentes de acero inoxidable de 3 tamafios 3 360,00
Jarras plésticas graduadas de 4 litros 2 120,00
Jarras plésticas graduadas de 1litro 2 80,00
Batidora marca Electrolux, grande 1 300,00
Licuadora marca Oster, grande 1 700,00
Filtro de agua 1 800,00
Dispensador de jabdn liquido tamafo mediano 4 920,00
Mandiles y gorras de bioseguridad, con 3 logos sublimados en tela de 6 840,00
primera (para BPM)

Letreros acrilicos, sefialética 8 360,00
Letreros acrilicos sefialética 16 720,00
Coche manual de carga, tama;o estdndar, para transporte de baldes de 2 1.160,00
18 litros

Tanque de 1.200 litros de agua 1 1.045,80
Batea desoperculadora de 10 marcos, inox. 2 3.300,00
Total costo material y equipamiento entregado 70 46.545,80

2. CENTRO DE ACOPIO - HUACARETA
v Plano construccién bajo normativa SENASAG
v' Acta de entrega
v" Manual y reglamento de gestién
Costo real del proyecto Bs: 208.798,99.-

“
e
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Material Cantidad Precio Total
Centrifugadora de 5 marcos, inox. 1 2.800,00
Batea desoperculadora de 20 marcos, inox 1 2.500,00
Cuchillo desoperculador, tramontina, tamafio grande inox. 2 200,00
Peine desoperculador estdndar inox. 2 160,00
Tanque decantador de 500 kilos (para decantado) inox, con llave grande 1 5.500,00
Tanque decantador de 200 kilos inox, con llave para embasado manual 1 3.000,00
Olla bafo maria para descristalizacién de miel de 40 kilos. inox 1 3.000,00
Refractémetro para medicién de Humedad, PH, y Grados Brix de la miel 1 1.800,00
Balanza electrénica de 100 kilos (de plataforma) 1 1.800,00
Secador eléctrico de polen de 8 kilos 1 1.800,00
Colador de acero inoxidable, grande, inox 3 300,00
Deshumificador de ambiente estandar LG 1 550,00
Heladera mediana, con congelador separado, marca Electrolux 1 3.800,00
Hidrolavador portétil eléctrico mediano 1 1.000,00
Parrilla para lavado de baldes de 18 litros de tubo galvanizado de 1 pulgada 1 450,00
de 6 baldes de capacidad

Balanza electrénica de 500 Gramos 1 180,00
Jarras plésticas graduadas de 4 litros 2 120,00
Jarras plasticas graduadas de 1 litro 2 80,00
Filtro de agua 1 800,00
Dispensador de jabdn liquido tamafio mediano 4 920,00
Mandiles y gorras de bioseguridad, con 3 logos sublimados en tela de 6 840,00
primera (para BPM)

Letreros acrilicos, sefialética 13 610,00
Letreros acrilicos sefialética 1 470,00
Coche manual de carga, tama;o estdndar, para transporte de baldes de 18 2 1.160,00
litros

Tanque de 1.200 litros de agua 1 1.045,80
Batea desoperculadora de 10 marcos, inox. 2 3.300,00
Total costo material y equipamiento entregado 64 38.185,80

Fuente: Elaboracién propia con base en los medios de verificacién del proyecto - FYR2.10V1.5 y FVR2.I0V1.3

De acuerdo a los medios de verificacidn, los centros de acopio se realizaron bajo normativas de
SENASAG vy si bien cumplen con las caracteristicas establecidas, es importante considerar que,
existe una diferencia en el tamafio y el presupuesto.

El Centro de Acopio en la comunidad de Uruguay tuvo un costo total de 213.332,02 bs. La
estructura de financiamiento fue establecida en el Convenio Especifico 002/2022 donde
se detalla que el 52,20% serd financiado por parte de la Generalitat Valencianana, el
45,46% como aporte en contraparte del G.A.M. San Pablo de Huacareta y el 2,34% como
aporte de la asociacién APIUR.

El Centro de Acopio en San Pablo de Huacareta tuvo un costo total de 282.932,04 bs. La
estructura de financiamiento fue establecida en el Convenio Especifico 001/2022 donde se
detalla que el 59,04% serd financiado por parte de la Generalitat Valencianana y el 40,96%
como aporte en contraparte del G.A.M. San Pablo de Huacareta.
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En la visita a campo se evidencié que la construccidn del centro de acopio en S.P Huacareta fue
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concluido y se encuentra en proceso de aprobacidn para la conexidn eléctrica y amurallado. En el
caso del centro de acopio en la comunidad de Uruguay, se evidencié que la obra fue concluida y
que queda pendiente por la contraparte del GAM la construccidn de los sanitarios.

o Indicador R2.10V2

Indicador R2.I0V2: 3 asociaciones de apicultores existentes y 20 emprendedores con conocimientos en

Buenas Practicas de Manufactura e incorporacion de valor agregado bajo normas de certificacién de calidad

e inocuidad de productos apicolas.

N° Cantidad de
Municipio Institucién Fecha participantes en las
capacitaciones
1 | Monteagudo Istituto Técnico Superior de | 24/08/2023 30
Monteagudo
2 | San Pablo de Huacareta | Instituto Tecnoldgico 25/08/2023% 34
Superior Agropecuatrio de
Huacareta
Total 64

Contenido de las capacitaciones en Buenas Précticas de Produccién Apicola
Generalidades de higiene y manipulacién de alimentos

Enfermedades que pueden transmitir por los alimentos

Higiene del personal de trabajo

Generalidades de las Buenas Précticas de Manufactura

Control de calidad en la miel: recuento de aerobios meséfilos, recuento de mohos y levaduras,
deteccidén de salmonella y recuento de Escherichia coli

Practica de desinfeccién y control de calidad de manos

1 | Preparacidn de desinfectantes a diferentes concentraciones

2 | Limpieza y orden de refrigeradores y otros utensilios

3 | Discusidn de controles de manos

v" Documento: Plan de capacitacidn.

v Informe técnico de capacitacién en buenas précticas de manufactura e incorporacién de valor
agregado.

v Registro fotografico del proceso de capacitacién.

v Testimonios de participantes.

v Lista de participantes

RN N

Fuente: Elaboracién propia con base en los medios de verificacién del proyecto - FVRLIOV2.5 y FVR1.IOV2.2

De acuerdo a los medios de verificacion, los procesos de capacitaciéon en Buenas Précticas de
Produccién Apicola iniciaron con un grupo meta, constituido representantes de las Asociaciones
AMPASJO, LAPACHO y APIUR, asi también con emprendedoras, productores y productoras, y
responsables de manejo de centros de acopio. En total, se registraron 64 participantes. En ese
sentido se cumplieron las metas establecidas para este indicador.

De acuerdo a las/os beneficiarios, las capacitaciones les han permitido mejorar sus negocios y/o
sus actividades comerciales, pues les permite ofrecer productos de calidad en el mercado.
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o Indicador R2.10V3

Indicador R2.10V3: 20 emprendimientos liderados por mujeres y/o jévenes desarrollan al menos 5
nuevos productos con valor agregado bajo normas de certificacién de calidad e inocuidad, dirigidos

al consumo familiar, mercados locales y programas sociales de compras publicas.

Certificacién de
N° | Emprendedora Producto calidad e inocuidad
aprobado por el ITA
1 I?elizobel Salas Gomitas de coldgeno de pescado, saborizado con s/
Alvarez quinoto y miel / NUTRI SNACK - DELI GUMMIES
2 | Verdnica Quevedo Bombones de chocolate amargo con miel y fruto S/
Carballo silvestre de nogal / CHOCOMIEL
3 | Aidé Aguirre Silva Helado de miel y naranja fortalecido con algarrobo/ s/
NUTRIHELADOS
4 | Florentina Plaza Ruiz | Tablillas de lecha con miel / Panalito de miel y leche | Si
5 | Maiga Moscoso Caramelo de miel de abejas y propdleo s/
Caseres
6 | Nancy Maldonado Tablillas a base de lecha con miel de abeja y pop de No
Garcia cereales (amaranto, quinua)
7 | Hilda Chavarria Crema hidratante de miel, cera de abeja y sdbila No
8 | Maria Isabel Martinez | Mani confitado con miel de abeja No
Llanes
9 | Fabiola Villalba Galletas con miel de abeja
No
Cabezas
10 | Carla Paola Campos | Pasteleria para la elaboracién de productos a base No
Céspedes de miel y frutas “EL DULCE DE LA VIDA”
1 | Irma Belzu Cruz Jabén con miel de abeja N/A
| MEDIOSDEVERFICACION
v Registros de nuevos productos de emprendedores mujeres y jévenes.
v Informes de pruebas de mercado para nuevos productos.
v Informes de andlisis de laboratorio de 5 nuevos productos.
v’ Registros fotograficos.
v Testimonios de mujeres emprendedoras.

Fuente: Elaboracién propia con base en los medios de verificacién del proyecto - FVR2.I0V3.1y FVR2.10V3.3

Se evidencié durante las visitas en campo la operatividad de los 11 emprendimientos liderados por
mujeres y la calidad de los productos. De los 11 productos que fueron desarrollados 5 de ellos
cuentan con andlisis de laboratorio del Instituto Tecnolégico de Alimentos.

La meta del indicador sefiala 20 emprendimientos y se pudo evidenciar en los medios de verificacion
haber constituido 11 emprendimientos. Sin embargo, posterior a la verificacion presupuestaria del
proyecto, el mismo cuenta con un monto aprobado para desarrollar 10 emprendimientos. En ese
sentido, se logré una meta del 110%.
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o Indicador R3.10V1

Indicador R3.I0V1: 3 asociaciones de productores comercializan al menos 22 TN de miel con un sello de

garantia SPG de produccién ecoldgica emitido por CNAPE (al Afio 2), mediante 4 nuevos acuerdos y/o

contratos de venta con potenciales compradores del sector publico (EBA Monteagudo) y otros mercados.

Asociacién Cantidad de miel | Cantidad de Certificacién # de contratos de
producida produccién compra /venta
vendida con EBA
14.86 TN de miel ; o d
producida en 2 4,6TN (segiin suma | , productores Convenio o
APIUR estiones (segin de los registros de certificados SPG cooperacion
gase de da’rogs) venta FVR3.I0V1.2) institucional con EBA
4.21 TN de miel )
producida en 2 1 productora Convenlo.clle
AMPASJO . , o cooperacion
gestiones (segun certificada SPG | =~ "
base de datos) institucional con EBA
1.49 TN de miel
ASOAPI EL producida en 2 4 productores
LAPACHO gestiones (segun certificados SPG
base de datos)

Contratos y/o acuerdos de venta de productos apicolas.

Registros de venta de la miel y otros productos apicolas.

Registro de visitas a apiarios para la gestién de sello de garantia SGP.

Registro sello garantia SPG produccién ecoldgica emitido por CNAPE.

Registro fotografico.

Como se menciond en la seccién de andlisis de datos, existen grandes desafios en la
comercializacidn de miel en Bolivia, los esfuerzos de todos los actores involucrados, incluidos la
Empresa Boliviana de Alimentos y las inversiones gubernamentales estén contribuyendo a mejorar
la situacion.

ANANENENEN

Este panorama no solo afecta la produccién de apicultores consolidados, sino también, de nuevos
apicultores o pequefios productores que como se pudo validar en campo durante la visita a las 16
comunidades, enfrentan ciertas limitaciones en la comercializaciéon. En ese sentido, EBA se
constituye en el canal de compra de miel mds importante y formal a nivel nacional. Sin embargo,
los productores deben cumplir ciertos requisitos para poder formar parte de los proveedores
apicolas de la empresa estatal. Los principales son:

* La firma de convenios se realiza a nivel asociativo, no asi a nivel personal.

e Contar con certificado de inscripciéon en el registro de contribuyentes al Régimen
Agropecuario Unificado (RAU)

e Tener cuenta en el Sistema de Gestién Publica (SIGEP)
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Para la evaluacién de este indicador, se aplicé el célculo ponderado basad en 3 variables:
comercializacién de las 3 asociaciones, Volumen de certificacién y logro de acuerdos comerciales.
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* Variable 1: Comercializacién de 3 asociaciones / Cumplimiento del 100%: Ponderador 40%
* Variable 2: Volumen con certificaciéon / Cumplimiento del 36,5%: Ponderador 20%
* Variable 3: Acuerdos comerciales / Cumplimiento del 75% : Ponderador 40%

Esto significa que no se cumplié la meta establecida en el indicador, siendo el porcentaje de
cumplimiento 77,3%.

e Indicador R3.10V2

Indicador R3.10V2: 3 asociaciones de productores y 20 emprendedores (50% liderados por mujeres) cuentan

con conocimientos para la gestién técnica, administrativa, financiera y comercial, que les permite
comercializar los productos apicolas.

CAPACITACION EN LIDERAZGO EMPRESARIAL, GESTION ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y
COMERCIAL
N° | Fecha Asociacién/Grupo Total Mujeres Varones Jévenes
participantes
1 11/10/2023 AMPASJO 21 6 15 8
2 |12/10/2023 ASOAPI EL LAPACHO | 13 3 10 4
3 |14/10/2023 APIUR 15 15 0 7
Total 49 24 25 19
CAPACITACION EN GESTION ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y COMERCIAL
N° | Fecha Asociacién/Grupo Total Mujeres Varones Jévenes
participantes
1 14/11/2023 AMPASJO 19 18 1 %
2 |14/11/2023 ASOAPI EL LAPACHO 8 3 5 1
3 | 15/11/2023 APIUR 18 7 11 5
4 |16/11/2023 EMPRENDEDORAS 6 6 0 6
(MONTEAGUDO)
Total 51 34 17 19
v Lista de participantes
v Carpeta con documentos de frémite de formalizacién de emprendimientos (FUNDEMPRESA,
Impuestos).
v" Documentos administrativos (libro de cajas, recibos, contratos).
v’ Registro sello garantia SPG produccién ecolégica emitido por CNAPE.

Como se puede validar mediante los medios de verificacién, representantes de las tres asociaciones
han sido participes de dos jornadas de capacitacién referentes a gestion administrativa, financiera
y comercial. Por otro lado, las emprendedoras participaron de una sesién sobre las temdticas en
cuestion. Al respecto vale la pena sefialar que, tanto asociados como emprendedoras destacaron
en campo la importancia de su formacién en estas dreas, debido a que les brindaron las
herramientas necesarias para que su negocio sea sostenible en el tiempo, y para que pueda seguir
creciendo en el mercado.
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Se superd la meta esperada respecto al nimero de participantes en los espacios que permitieron
transferir y desarrollar conocimientos sobre gestién técnica, administrativa, financiera y comercial.

Como parte del fortalecimiento en esta drea se logré que 10 emprendimientos cuenten con Licencia
de Funcionamiento. También se facilitaron herramientas de registro como libros de caja (ingresos y
egresos) recibos y contratos de venta de productos.

o Indicador R3.10V3

Indicador R3.I0V3: Al menos dos herramientas digitales disefiadas e implementadas para la promocidn,

comercializacién y sensibilizaciéon de la poblacién del valor nutricional y terapéutico de los productos
apicolas.

Herramienta Caracteristicas

FANPAGE = Nombre del responsable designado: Guiber Quintana
Medina - guiquime2022egmail.com

= 319 “Me gusta” y 599 seguidores a fecha 15/05/22

= Administradores: Néstor Ortiz Vargas, Eduardo Alvarez
Sensano, Alain Paniagua

= Productos identificados para la promocién en la
FanPage:

=  Miel de abeja multifloral - Apis Melifera
= Miel de abeja - Meliponas
= Propdleo
= Cera
MIEL DEL CHACO = Pdlen
T, Uy 2. S S = Pastillas de miel + propdleo
PEOOUCTOS OF ML DFL OHACO, ML PURA
D CRIGEN, ECOLOGICA, LIS D = Jarabes
AGROCIAMCO, 100% SALUDASLE > Champd
» T gusta £A; - = Turrones
= Licores
Yy - St . | MY =» Cajoneria - colmenas
= Nucleos de abejas
= Reinas

Es pertinente sefialar que, segin los medios de verificacién, mediante
la fanpage se han logrado realizar cuatro ventas de miel, a los
departamentos de Santa Cruz y La Paz.

MATERIAL GRAFICO Y = Lineamientos base para la elaboracién de infografias y
AUDIOVISUAL cépsulas: Tipos de miel de abeja, propiedades y beneficios
de la miel, testimonios de productores/as

=» Adicionalmente, se ha presentado un guion para un “mini
documental basado en narrar cémo se produce la miel y los
productos de la colmena, dando a conocer procedencia, su
calidad, y pureza.
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*Respecto al material audiovisual, este no se encuentra en los medios de verificacién del presente indicador.
Sin embargo, el informe de consultoria FVR3.IOV3I.
(https://drive.google.com/file/d/1513BmRTUVse7gycCgem5-xVjWptSFdwt/viewTusp=sharing) ~ si adjunta
imégenes de los videos realizados.
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Como se sefiald en el andlisis de datos, la fanpage en Facebook estd siendo actualizada con una
regularidad promedio de 3 dias, desde febrero de la presente gestién. De igual manera, en la misma
se encuentra parte del material desarrollado y presentado en el informe de consultoria. Es
pertinente sefialar que la linea gréfica, si bien es aplicada en casi todas las publicaciones, todavia
pueden encontrarse algunas infografias o artes que no responden necesariamente a los colores o
al logotipo trabajo.

o Indicador R3.10V4

Indicador R3.I0V4: 3 iniciativas de articulacién multiactor e incidencias orientadas a desarrollar los canales

de comercializacién sostenible de los productos apicolas liderada por la Asociacién Regional de apicultores
del Chaco Chuquisaquefio en coordinacién con la Federacién de Apicultores de Chuquisaca

Objetivo Estratégico 1. Fortalecer las organizaciones de productores apicolas, a
nivel regional, municipal y asociativo, para representar y articular el desarrollo del
sector.

Objetivo Estratégico 2. Mejorar procesos de produccién, transformacién y
mercado, con acceso a servicios financieros adecuados, para el escalamiento y
cualificacién de la produccién apicola, posicionando al Chaco Chuquisaquefio
como el principal proveedor de productos de colmena en mercados masivos y
especializados a nivel departamental y nacional.

Iniciativa 1:

Plan Estratégico Apicola
Regional del Chaco
Chuquisaquefio 2024 - 2033

Objetivo Especifico 2. Desarrollar conocimiento y capacidades en productores y
recursos humanos con formacién a nivel técnico y profesional, que brinden las
condiciones para el desarrollo del sector apicola en el Chaco Chuquisaquefio.
Iniciativa 2: Agenda de Responsabilidad Compartida

Validada y | Entidades Publicas:
aprobada por los - Programa Nacional de Fortalecimiento y Apoyo a la Produccidn Apicola, bajo criterios
siguientes actores: de resiliencia al Cambio Climético

- Empresa Boliviana de Alimentos (EBA)
- Servicio Nacional de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad Alimentaria (SENASAG)
- Instituto Nacional de Investigacién Agricola y Forestal (INIAF)
- Gobierno Auténomo Departamental de Chuquisaca (GADCH)
Gobiernos Auténomos Municipales (GAMs)
Enhdades/orgamzaclones de apoyo y cooperacién:
- Ayuda en Accidn (AeA)
- CIPCA Cordillera
- Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (FAO)
- Fundacién Intercultural NOR SUD
- Fundacién Participacion y Sostenibilidad (PASOS)
- Fundacién de la Cordillera (FUNDECOR])
Universidades y entidades de formacién:
- Universidad Mayor Real y Pontificia de San Francisco Xavier de Chuquisaca
(UMRPSFXCH)
- Universidad Indigena de Tierras Bajas Apiaguaiki Tupa (UNIBOL)
- Instituto Superior Tecnoldgico Agropecuario Industrial Huacareta
Lineas de accién | Fortalecimiento - 11Consolidacién de la Asociacion Regional de Apicultores del
establecidas organizacional Chaco Chuquisaquefio (ARACH)
- 12 Fortalecimiento organizativo de las organizaciones de
apicultores a nivel municipal y de asociaciones
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Escalamiento y
cualificacién de la
produccién apicola

2.1 Conservacién y mejora de condiciones para la produccidn
(identificacién de dareas prioritarias y elaboracién de Planes
de Manejo que incluyen: conservacion, viveros, reforestacion,
cosecha de agua, repoblamiento, capacitacién y otros)

2.2 Identificacién y mejora de acceso a nuevas dreas con
potencial apicola

2.3 Incremento de colmenas y volimenes de produccién

2.4 Mejora de la calidad de la produccidn apicola

2.5 Aprovechamiento diversificado de la colmena

Infraestructuray
equipamiento para la
transformacién

3.1 Desarrollo e implementacién de infraestructura y
equipamiento para la transformacién apicola.

Desarrollo de mercados
y control del
contrabando

4.1 Certificacién y caracterizacién de productos de la
colmena (origen, tipologia, calidad, etc.)

4.2 Publicidad de la produccién, caracteristicas y beneficios
de los productos de la colmena

4.3 |dentificacién y desarrollo de mercados para la
produccién regional.

4.4 Apoyo a mecanismos legales establecidos de control del
contrabando y certificacién de calidad y origen
(trazabilidad /guia de movimiento)

Acceso a criditos y
seguros

5.1 Gestién y mediacién para el desarrollo de productos
financieros y seguros especificos para productores apicolas.
5.2 Desarrollo de Productos Financieros "Verdes" adecuados
a la produccién apicola

Informacién,
investigaciény
desarrollo

6.1 Programa de investigacién apicola regional (flora apicola,
sanidad, genética, nutricidn, manejo, mercado y otros)

6.2 Plataforma Regional de informacién apicola (base de
informacién geografica, espacial y documental) vinculada a
una aplicacién mavil)

Generacién de
capacidades

7. Programa académico de
técnica/profesional en apicultura

7.2 Programa de capacitacion, actualizacién y certificacidn
a productores.

especializacidn

MEDIOS DE VERIFICACION

ANANENEN

Actas reuniones interinstitucionales publicas, empresas y proveedores

Documento: Convenios, carta de acuerdo de las alianzas

Documento: Plan estratégico con énfasis en la comercializacién y consumo responsable
Documento: Memoria del encuentro de integracidn.

Como resultado de la articulacién multiactoral, se ha constituido el Plan Estratégico Apicola

Regional del Chaco Chuquisaquefio. De acuerdo a lo sefialado por representantes de la ARACH,

este documento es un factor estratégico para poder direccionar los esfuerzos del sector apicola

hacia un mismo objetivo, por lo que el apoyo del proyecto fue de vital importancia. Este Plan, que

cuenta con siete lineas de accidn, las cudles derivan distintas iniciativas para el sector, también

cuenta con una Agenda de Responsabilidad Compartida, que viabiliza todo lo postulado en el

primer documento.

Por ultimo, la Marca Colectiva ARACH es una iniciativa importante para iniciar con los esfuerzos de

expandir el mercado de la miel del chaco, y ademas constituir en el imaginario del consumidor una

consciencia colectiva sobre los beneficios del consumo de productos derivados de la colmena en
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su dieta. Si bien en los medios de verificacidon no hace referencia directa a esta marca colectiva,
en el relevamiento en campo, actores de la ARACH han reconocido el valor de la misma.

Este indicador hace referencia a la participacién de las mujeres en cargos directivos y de liderazgo
en la toma de decisiones en las Asociaciones de ASOAPI-LAPACHO, AMPASJO HUACARETA y APIUR,
la Asociacién Regional de Apicultores de Chaco Chuquisaquefio y la Federacién Departamental de
Apicultores de Chuquisaca. El incentivo a la participacién activa de las mujeres en toma de
decisiones resalta el enfoque de género del proyecto, a la vez hay que considerar del incremento
de la participacién de la mujer como productoras y lideres de la familia.

Grdfico 13 Numero de miembros directivos en las asociaciones

6
5
4 4
3 3
2
1 1
ASOAPI AMPASJO APIUR ARACH FDACH
LAPACHO
HOMBRES MUIJERES
MEDIOS DE VERIFICACION

v’ Estatutos y Reglamentos de ASOAPI-LAPACHO, AMPASJO HUACARETA y APIUR actualizado con
enfoques de género y generacional.

Actas de eleccién de las directivas.

Estudio: Brechas de género y relaciones de poder entorno a la cadena apicola.

Registros de las directivas de AMPASJO, ASOAPI-LAPACHO y APIUR.

Registros de las directivas de ARACH, FEDACH.

A NNE NN

Las asociaciones mencionan e incluyen el enfoque de género y generacional en sus estatutos y
reglamentos. Ademdés, cabe recalcar que en el caso de AMPASJO, es una asociacién de mujeres
productoras apicolas por lo que el 100% de integrantes son mujeres, lo cual representa la presencia
femenina en el rubro. Por otro lado, en APIUR la vicepresidenta y la secretaria de Hacienda son
mujeres y en ASOAPI LAPACHO la secretaria de actas es mujer y en la gestiéon pasada estaba a
cargo como presidenta de la asociacién a una productora de la comunidad.

Se pudo validar en las visitas y entrevistas a las asociaciones que se contindan los esfuerzos para
alcanzar la paridad en representacion en las directivas y la equidad de género. En general, se
superd en 20% la meta planteada por el indicador, es decir, se registraron 12 mujeres en total que
forman parte de diferentes asociaciones. De ellas, 8 forman parte de asociaciones de productores
apicolas y 4 de asociaciones regionales y departamentales.
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o Indicador R4.10V2

Este indicador sefiala que al menos 15 mujeres emprendedoras en los municipios de San pablo de
Huacareta y Monteagudo estén logrando generar y administrar sus propios ingresos gracias al
fortalecimiento de sus emprendimientos en la cadena de valor apicola. Esto implica que las mujeres
han desarrollado actividades relacionadas con la apicultura, como produccién de miel, o la
participacién en el desarrollo de nuevos productos. Su empoderamiento econémico y contribucién
al desarrollo de sus familias con aspectos positivos que reflejan el impacto de estas iniciativas en la
comunidad.

Indicador R4.1I0V2: Al menos 15 mujeres emprendedoras del municipio de San Pablo de Huacareta y

Monteagudo generan y administran sus propios ingresos a partir del fortalecimiento de sus emprendimientos
en la cadena de valor apicola.

N° | Municipio Emprendimiento Plan de
negocio

1 GOMITAS CON COLAGENO DE PESCADO SABORIZADO CON QUINOTO Y v
MIEL

2 Produccién y comercializacién de CHOCOMIEL, elaborado a v
base de Miel, fruto del nogal y chocolate

3 Monteagudo NUTRIHELADOS, Elaboracién helados miel y naranja fortalecido con algarrobo v

4 Tablitas de leche con miel fortalecidas con cereales v

5 Crema hidratante de miel, cera de abeja y sébila v

6 Mani confitado con miel de abejas v

7 Miel cremada con distintos saberes en la ciudad de v

8 Elaboracién de Jabones con miel de abeja v

9 Pasteleria para la elaboracién de productos a base de miel y frutas, “El dulce v
de la vida”

10 Elaboracién de caramelos con miel de abeja v

San Pablo de -

1l Hugcareta Galletas con miel v

12 Galletas dulce corazén v

13 Jarabe de miel - Eupromiel v

14 Velas de cera y miel v

15 Panalito de Miel y Leche v

ACTAS DE ENTREGA DE CAPITAL SEMILLA - RECEPTORAS
Nancy Maldonado Garcia
Verénica Quevedo Carballo
Aidé Aguirre Silva
Hilda Chavarria Duran
Maria Isabel Martinez Llanes
Delizabel Salas Alvares
Irma Belzu Cruz
Carla Paola Campos Céspedes
Florentina Plaza Ruiz
Fabiola Villalba Cabezas

LUl Moiiq Moscoso Caseres

Lista de mujeres emprendedoras.

Documentos: Planes de Negocios elaborados con participacién de mujeres emprendedoras.

Acta de entrega de fondo de fortalecimiento los mejores Planes de Negocio.

Registro de ingresos generados por el emprendimiento fortalecido.

Plan de capacitacion en emprendedurismo y formulacién de planes de negocio.

Estrategia piloto de incubacién y consolidacién de emprendimientos econémicos en mujeres jévenes.

AICINICICIHES I

AN N NN VRN
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o Indicador R4.10V3

Indicador R4.10V3: 23] familias part

icipantes de los municipios de San Pablo de Huacareta y Monteagudo dedicadas

a la actividad apicola, democratizan la toma de decisiones sobre la administracion de los ingresos familiares con un
enfoque de derechos e igualdad de género

Control de Recursos Econémicos y
su Destino en la Familia (Antes y
Despucs del Proyecto)

Muestra: 18% de la muestra total de 261 familias de apicultores,
apicultoras/meliponiculturas; 48 encuestas a participantes representativos
de mujeres jefes de hogar, apicultor adulto, jévenes menores de 35 afios.

Preguntas de la encuesta

1. éEn su familia generan ingresos econémicos por venta de productos
apicolas/meliponicultura?

2. ¢Quién administra los ingresos econémicos generados por venta de
productos apicolas/meliponicultura en su familia?

3. ¢Quién toma la decisién sobre el destine de uso de los ingresos
econdémicos generados por venta de productos
apicolas/meliponicultura en su familia?

4. (Al interior de su familia, los hijos e hijas participan en la
administracién de sus ingresos econémicos generados por venta de
productos apicolas/meliponicultura?

5. ¢Quién administra los ingresos econdmicos generados por otras
actividades en su familia?

6. ¢Otros?

Pregunta 2 {Quién administra los ingresos econémicos generados por venta de productos

apicolas/meliponicultura en su familia?

Sin Proyecto Con Proyecto
Esposa 2 12
Esposo 1 2
Ambos 3 34
Ninguno 42 0
Total 48 48

Pregunta 3 {Qui¢n toma la decisié

de productos apicolas/meliponicultura en su familia?

n sobre el destino de uso de los ingresos econémicos generados por venta

Sin Proyecto Con Proyecto

Sin Proyecto Con Proyecto
Esposa 0 4
Esposo 1 2
Ambos 5 42
Ninguno 42 0
Total 48 48

Pregunta 4 (Al interior de su familiq, los hijos e hijas participan en la administracién de sus ingresos
econémicos generados por venta de productos apicolas/meliponicultura?

v Lista de participantes

Plan de capacitacidn en igu
empresarial.

v' Informe sobre control de los

Sin Proyecto Con Proyecto
Si 2 10
No 46 38
Total 48 48

aldad de género, masculinidades, economia de los cuidados y liderazgo

recursos y su destino en la familia de emprendedoras (antes y después).
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De acuerdo a los datos de la encuesta realizada por Ayuda en Accidn, el proyecto no solamente

fomenté a que las familias comiencen con la gestién administrativa de sus recursos en sus hogares,
sino también permitié que lo hagan de manera inclusiva entre hombres y entre mujeres. Los
resultados reflejan que en el caso de més del 50% de los hogares de los encuestados; con el
proyecto, la administracién de los ingresos lo realizan el esposo y la esposa, y de igual manera,
ambos deciden sobre el destino de los recursos econémicos.

o Indicador R4.10V4

23] tamilias participantes de los municipios de San Pablo de Huacareta y Monteagudo dedicadas a la
apicultura, incorporan en la dieta alimentaria familiar el consumo de los productos apicolas dado sus

propiedades nutricionales y terapéuticas.

Segun la informacién recopilada a través de encuestas a las familias productoras, se ha observado
un aumento en el consumo de miel y productos derivados del 81,25% de las familias desde el inicio
de la pandemia por Covid-19. Antes de la pandemia, el 46,0% de las familias consumia “poca” miel,
mientras que el 19,3% no consumia ningin producto de la colmena. Sin embargo, gracias a las
capacitaciones y la comprensidn de los beneficios de la miel, el escenario cambié drasticamente:
ahora el 100% de las familias consume regularmente productos de la colmena. El 44,7% lo hace
diario como sustituto del azicar y otros edulcorantes, el 30,9% semanalmente y el 151%
quincenalmente.

Grdfico 14 Nivel de consumo de miel de las familias antes de la pandemia por Covid -19

50,0% 46,0%
45,0%
40,0%
35,0% 32,5%
30,0%
25,0%
19,3%
20,0%
15,0%
10,0% 22%
y£/0
5,0%
0,0% |
Nada Poco Normal Mucho
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Grdfico 15 Frecuencia de consumo de miel de las familias durante la pandemia por Covid - 19

50,09
0% 44,7%

40,0%

30,9%
30,0%

0,
20,0% 15.1%

9,2%
10,0%

0,0%

Diario Semanal Quincenal Mensual

Fuente: Elaboracién propia en base a informacién primaria de la evaluacidn final

Ademads, los resultados indican que los productos mds consumidos por las familias en su dieta diaria

son la miel y el propdleo es utilizado como medicina natural preventiva durante el invierno para

evitar resfriados y como cicatrizante de heridas.

CATEGORIA DE MEDIO ALTO (4
EVALUACIGN | ALTO (5 PUNTOS) PUNTOS) MEDIO (3 PUNTOS) |REGULAR (2 PUNTOS)|  MALO (1 PUNTO)
Mayor a 90% Al menos 90% Al menos 50% Al menos 30% Menos del 30%
PERTINENCIA De los componentes, resultados estan basados en necesidades identificadas de manera participativa,
considerando los contextos donde se desarrollan y enmarcados en objetivos
Mayor a 85% ‘ Mayor a 70% ‘ Mayor a 50% ‘ Mayor a 30% ‘ Menor 30%
EFICACIA
Cumplimento promedios resultado global verificable (promedioc de valores IOV vy los resultados correspondientes)
Mayor a 95% ‘Mcyor a 80% ‘ Menor a 50% ‘ Menor a 30% ‘ Menor a 30%
EFICIENCIA
Porcentaje de inversién por componente en relacién al total de recursos utilizados para el logro de los resultados
IMPACTO Nimero de efectos positivos identificados por objetivo/componente de resultado alcanzado

SOSTENIBILIDAD

Numero de mecanismos de sostenibilidad identificados

ALINEAMIENTO

Verificacién de los objetivos y actividades del proyecto que estan en consonancia con el Plan Director,
Estrategias, Politicas y Normativa existente

Triangulacién de informacidén que permita observar que los participantes del proyecto se encuentran

APROPIACION : : L : . e -
comprometidos con las acciones del proyecto y su continuidad a nivel familiar, comunitario y municipal.

ENFOQUE DE Nimero de acciones especificas que promovié la igualdad de género considerando las necesidades y

GENERO experiencias especificas de cada comunidad y municipio

SOSTENIBILIDAD |Identificacién de actividades del proyecto que minimizan el impacto ambiental y promueven la conservacién y

AMBIENTAL mejora de los recursos naturales a largo plazo.

ENFOQUE Triangulacién de informacién que permita evaluar si durante la ejecucién del proyecto se promovieron acciones

DERECHOS que respeto, proteccién y cumplimiento de los derechos humanos considerando las necesidades de los grupos

HUMANOS vulnerables de las comunidades guaranis y campesinas.
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El grafico de radar proporciona una representacion visual del desempefio del proyecto “Mejorar la

cadena de valor apicola con enfoque de adaptacion al cambio climatico y gestidn sostenible de
los recursos naturales y aminorar el impacto socio-econémico de la COVID-19 de familias
guaranies y campesinas en los municipios de San Pablo de Huacareta y Monteagudo del Chaco

boliviano” en base a los criterios de evaluacidn.

Pertinencia alcanzando la puntuacién maxima de 5, indica que el proyecto es extremadamente
relevante para las necesidades y objetivos de la comunidad.
Eficacia con 4,7 muestra que el proyecto ha sido efectivo en alcanzar sus metas propuestas.

Eficiencia con una puntuacién de 4,6 sugiere que los recursos se han utilizado de manera

eficiente.

Impacto con una puntuacién de 4,9 refleja un impacto significativo en la poblacién objetivo
Sostenibilidad con una puntuacién 4,8 se espera que los beneficios del proyecto perduren en el

tiempo.

Alineamiento con una puntuaciéon maxima de 5, indica que el proyecto se encuentra alineado
con las politicas y estrategias nacionales como con el V Plan Director de la Cooperacién

Valenciana al Desarrollo.

Apropiacién con una puntuacién de 4,8 sugiere que la comunidad ha adoptado el proyecto y

sus prdcticas.

Enfoque de género con una puntuacién de 4,9 destaca la inclusién y el fomento de acciones
que impulsan la equidad en las familias, la comunidad y la region.
Sostenibilidad ambiental con una puntuacién de 4,8 demuestra un compromiso fuerte con la

sostenibilidad ambiental

Enfoque de Derechos Humanos con una puntuacién de 4,75 el proyecto ha demostrado un alto

respeto y promocién de los derechos humanos.

Basdndonos en los resultados obtenidos y presentados, podemos concluir que el proyecto ha
demostrado un desempefio sobresaliente en todas las dreas evaluadas, marcando un hito

significativo para el desarrollo sostenible en la region.
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En base a toda la informacién y el andlisis presentado en el documento, en este apartado se
desglosan las conclusiones pertinentes a la evaluacién del proyecto. Las mismas serdn presentadas
de acuerdo a los criterios de evaluacidn establecidos en los Términos de Referencia, buscando asi
resaltar las fortalezas y las oportunidades de mejora del proyecto. A continuacién, se presenta lo
sefialado:

Mediante el proceso de evaluacién se pudo verificar que el proyecto ha respondido de
manera directa a dos necesidades especificas de los beneficiarios: el desarrollo
socioeconémico de las familias productoras, y la adaptacién y resiliencia al cambio

climético:

- Por un lado, respecto al desarrollo econémico de las comunidades, el proyecto permitié
que las/los productores fortalezcan sus habilidades para la cosecha de productos de
la colmena, y por ende, puedan generar ingresos extra para sus familias mediante su
comercializacién. De manera complementaria y transversal, también se pudo evidenciar
que el trabajo en igualdad de género tuvo un impacto significativo en las familias,
especialmente al momento de socializar y fomentar la equidad en la economia de
cuidados, para que asi las mujeres también puedan dedicarse a la apicultura.

- En linea con el anterior punto, también es pertinente destacar la concientizacién y
capacitacién realizada respecto al valor nutricional de los productos de la colmena y
su consumo. De manera general, se pudo evidenciar que las familias tienen el
conocimiento sobre los beneficios de la miel, polen y propéleo; y los incorporan (ya sea
de manera diaria o semanal) en su dieta.

- En relacién al cambio climdtico, las/los beneficiarios destacan que, con la asistencia
técnica recibida, ahora cuentan con las capacidades necesarias para proteger a sus
colmenas de fenémenos climaticos extremos, como las heladas o las sequias. Esto les
permite continuar con la actividad apicola, més allé de los efectos del cambio climético
en sus comunidades.

De manera complementaria, de acuerdo a autoridades comunitarias, municipales y
representantes del sector productivo, el principal aporte del proyecto al desarrollo local
ha sido la articulacién multiactoral en pro de la actividad apicola en el Chaco
Chuquisaqueiio. El Plan Estratégico Apicola Regional del Chaco Chuquisaquefio 2024 -
2033 destaca como un producto que es resultado de involucrar al sector publico (GAM y
EBA), sector académico (institutos tecnoldgicos y centros de formacidn), sector productivo
(asociaciones, productores/as independientes, FEDACH y ARACHO), y sector emprendedor;
para asi viabilizar las acciones hacia un mismo objetivo que pueda traer beneficios a todo
el sector.
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En cuanto a la adaptacidn de las acciones al contexto local, los participantes resaltaron la
relevancia del proyecto, dado que las zonas de intervencién presentan condiciones
naturales dptimas para el desarrollo de la apicultura. Asimismo, la integracién de las mujeres
y la aplicacién de una perspectiva de género integral han sido catalizadores del
empoderamiento femenino, generando un cambio significativo en el rol que desempefian
dentro de sus comunidades.

Es importante reconocer la que la seleccidn estratégica de las 16 comunidades, situadas en
dreas alejadas de los centros poblados y raramente asistidas por proyectos de desarrollo,
ha sido un factor clave de éxito del proyecto. La eleccidn de estas zonas y sus habitantes
como beneficiarios ha demostrado ser acertadas, ya que se ha beneficiado a comunidades
que muestran un gran potencial pata el crecimiento y la expansién de la apicultura.

Es importante destacar la relevancia del proyecto en el escenario post Covid-19. Durante
este periodo, los productos apicolas ganaron una importancia significativa en el mercado
debido a sus reconocidas propiedades medicinales, lo gie representé una oportunidad de
crecimiento para los productores en este sector. Paralelamente, las capacitaciones sobre
nutricion y la preparacién de alimentos con productos de la colmena, miel, polen y propdleo
jugaron un papel estratégico, permitiendo a las familias incorporar de manera regular estos
nutritivos productos en su alimentacién diaria, y en muchos casos reemplazar
completamente el uso de azucares refinadas.

El proyecto ha demostrado ser una estrategia exitosa para el desarrollo integral de la
cadena apicola y el bienestar de las familias involucradas, integrando a todos los miembros
de la familia en una actividad que contribuye econémicamente, fortalece sus competencias,
apoya la conservacién ambiental y fomenta la soberania alimentaria. A pesar de los desafios
externos como el contrabando y los efectos del cambio climatico, el proyecto ha logrado
eficazmente sus metas principales.

Los actores clave en las zonas de intervencion confirman que las acciones emprendidas han
sido cruciales para fortalecer la cadena apicola regional. El trabajo conjunto en dreas de
produccidn, nutricién, equidad de género y adaptacidn climética ha impulsado el progreso
conjunto de las comunidades.

No obstante, se identificé una brecha significativa en los volimenes de venta de los
productos apicolas. Aunque la produccién y la colaboracién estratégica han sido exitosas,
el mercado auln enfrenta desatfios, principalmente por el incumplimiento de EBA en los
volimenes de compra, la falta de un sistema de trazabilidad y el desconocimiento del
consumidor sobre los beneficios nutricionales de los productos apicolas, ademés del
impacto negativo del contrabando. Estos aspectos subrayan la necesidad de enfocar
esfuerzos en la comercializacién en futuras iniciativas.
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En comunidades guaranies especificas, como San Jorge de Ipaty o Naurenda, la poblacién
aln se comunica en su idioma/lengua nativa, si bien en todos los caos existe un dominio del
idioma castellano. Es importante destacar que el equipo técnico demostré una notable
capacidad de adaptacién linguistica, lo cual ha sido reconocido por las comunidades.

La gestidn eficiente de los recursos ha sido clave para el éxito del proyecto, superando los
desatfios y factores externos adversos. Esta eficiencia no solo permitié el cumplimiento con
las metas propuestas, sino que también las superd en varios casos. Ademés, las alianzas
estratégicas y la colaboracién con actores fundamentales han sido esenciales para facilitar
las operaciones del equipo técnico en campo.

La articulacién de todos los actores pertinentes de la cadena apicola en el proyecto fue un
factor de éxito. Su involucramiento garantizé el apoyo necesario en la formacién de
productores, peritos y emprendedoras (sector académico), el apoyo en el mejoramiento de
infraestructuras de centros de acopio y apiarios (GAM y EBA), y la planificacién estratégica
para sentar las lineas de accién de las/los productores apicolas en la regién (FEDACH y
ARACH).

En cuanto a los cronogramas de trabajo, de acuerdo al equipo técnico, a pesar de los
desafios logisticos enfrentados al trabajar con 16 comunidades en el drea dispersa,
especialmente en temporada de lluvias y el acceso dificultoso, la coordinacién constante
con los beneficiarios permitié la realizacién de las actividades segun lo planeado. La
adaptabilidad y la gestién proactiva del equipo técnico fueron fundamentales.

Es importante desatacar que la provisién de colmenas por parte del proyecto ha
representado un estimulo esencial para que la mayoria de las familias beneficiarias
emprendan en la apicultura. Este impulso les ha permitido no solo iniciar la actividad, sino
también expandir sus apiarios con inversién propia. Adicionalmente, esta accién les ha facilitado
cumplir con los criterios necesarios para integrarse al Programa Apicola Nacional,
obteniendo asi acceso a diversos beneficios destinados a los apicultores.

El proyecto ha logrado una mejora integral en la cadena apicola del Chaco Chuquisaquefio.
Ha fortalecido las habilidades de las familias beneficiarias, permitiéndoles aplicar lo
aprendido para generar ingresos adicionales a través de la venta de productos apicolas.
Las emprendedoras, apoyadas por la academia y el proyecto, han innovado con nuevos
productos, contribuyendo econémicamente a sus familias con ventas en mercados locales.

La asistencia técnica y el acompafiamiento a los productores han marcado la diferencia del
programa en la regién. Las capacitaciones y talleres han sido fundamentales para que las
familias beneficiarias apliquen sus conocimientos en la comunidad, superando la falta de
preparacion previa, nivel educativo e incluso el haber recibido colmenas en el pasado por
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parte de ofros proyectos y programas que no incluyeron la transferencia de conocimientos
para su manejo.

La formacidén de peritos apicolas ha sido crucial para mantener la motivacién y actividad de
los apicultores, incluso después de que el equipo técnico ya no se encuentre en la zong,
promoviendo nuevos liderazgos y su empoderamiento como lideres locales.

El proyecto ha mejorado la seguridad alimentaria de las familias al incorporar miel, polen y
propdleo a sus dietas, promoviendo un estilo de vida saludable.

El proyecto ha sido especialmente significativo en las mujeres beneficiarias, particularmente
en las comunidades guaranies, donde las oportunidades de participacién en proyectos
productivos eran limitadas. La inclusidn y priorizacién en las capacidades y el fomento de la
organizacién para el tfrabajo han sido factores de éxito. El apoyo a las emprendedoras ha
permitido el contar con nuevas oportunidades y fuentes de ingresos mediante la innovacién
de productos de la colmena.

En términos de derechos, las mujeres han reconocido su derecho a trabajar y generar
ingresos propios gracias a las capacitaciones del proyecto. Sin embargo, en algunas
comunidades, especialmente guaranies, la participacién masculina ha sido limitada al inicio
e incluso limité la participacion de las mujeres; estas situaciones fueron progresivamente
superadas al integrar a las familias a las capacitaciones sobre género y derechos, creando
de esa manera un cambio positivo en la relacién familiar y comunitaria. Pese a este avance,
aun existe cierta resistencia a que las mujeres dediquen mucho tiempo en actividades fuera
del hogar.

En conclusidn, el proyecto vislumbra mejoras en el ecosistema, destacando la adaptacion al
cambio climético con prdcticas resilientes, la proteccién de fuentes de agua para su
sostenibilidad y la implementacién de planes de manejo para mitigar los impactos
climaticos.

El proyecto apicola ha demostrado ser sostenible, replicable y escalable. La capacitacién y
empoderamiento de las familias, con énfasis en mujeres y jévenes, en apicultura sientan las
bases para una mejora en su calidad de vida. Ademds, la colaboracién con actores clave
como las asociaciones FEDACH y ARACH permiten que la articulacién de las acciones
iniciadas, sean sostenibles y sea posible impulsar buenas précticas adaptadas a los
diferentes municipios de la regidn.

El acompafiamiento técnico ha sido crucial, permitiendo a los beneficiarios aplicar sus
conocimientos en la cadena productiva apicola, con una notable apropiacién de las
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habilidades impartidas, evidenciada en la continuidad de las actividades de cosecha y
cuidado de los apiarios tras la finalizacién del proyecto.

La formacién de peritos ha sido estratégica, creando nuevos lideres comunitarios que
motivan y sostienen la actividad apicola, ofreciendo asistencia técnica y fomentando la
colaboracién con actores clave para el crecimiento del sector. Esta formacién también
promueve la replicabilidad del proyecto entre los jévenes interesados en la apicultura.

Si bien la articulacién con el sector educativo se ha realizado en las 16 comunidades,
destacan San Jorge de lpaty o Anguaguazu y Nacamiri, por el trabajo conjunto con las
Unidades Educativas del lugar (en ferias y espacios de socializacién e inclusién en la
curricula educativa), pues permitié que las/los nifios y jévenes conozcan y se interesen mads
en la apicultura y en el consumo de productos derivados de |la miel. Esta es una estrategia
que podria considerarse a futuro para fomentar en mayor medida el involucramiento de
menores en el rubro. Adicionalmente, a través de las capacitaciones ampliadas, donde
participaron miembros de las familias de la comunidad que no son necesariamente
productores/ras, permitieron que las familias en general incorporen dentro de su dieta
alimentaria los diferentes productos de la colmena al conocer sobre sus caracteristicas
nutricionales y al haber compartido espacios précticos donde aprendieron la preparacién
de alimentos saludables utilizando productos de la colmena y otros productos locales como
el algarrobo, calabaza, entre otros.

La construccién del Plan Estratégico Apicola Regional del Chaco Chuquisaquefio 2024 -
2033 y su respectiva agenda de responsabilidades es una herramienta estratégica para
mantener la articulacién multiactoral que se ha formado a partir del proyecto, y asi mediante
sus lineas de accidn, fortalecer a mediano y largo plazo a la cadena apicola. Considerando
que este Plan no formaba parte de las actividades especificas del proyecto, pero que se
impulsé debido al potencial en la articulacién interinstitucional para que Ayuda en Accién
pueda realizar e impulsar otras acciones de incidencia que alimentaron al cumplimiento de
los objetivos del resultado 3 del proyecto.

En cuanto a los esfuerzos realizados para la promocién de los productos derivados de la
colmena y los emprendimientos mediante la FanPage, es importante mantener una
constancia en el dinamismo de la pégina, y aprovechar al méximo todos los recursos gréficos
y audiovisuales trabajados en el marco del proyecto. Si bien su publicacién y lanzamiento
fue un paso inicial exitoso, es importante tener en mente que para que pdgina en Facebook
tenga mayor alcance, sus publicaciones deben ser constantes, y en el mejor de los casos,
con un contenido uniforme. Esto permitird que, a futuro, este sea un canal de promocién y
ventas consolidado para la cadena apicola de la region.
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o Objetivos de Desarrollo Sostenible

- ODS 1: Poner Fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo: ¢l
proyecto ha permitido generar mayores ingresos para las familias productoras a través
de la actividad apicola. Ademds, en el caso de las emprendedoras, ha permitido
generar nuevas fuentes de empleo a través de la transformacién de materia prima y de
la innovacion.

- ODS 2: Poner Fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejora
de la nutricién y promover la agricultura sostenible: el proyecto ha logrado que las
familias productoras incluyan en su dieta alimentaria los productos de la colmena (miel,
polen y/o propdleo), fomentando asi hdbitos saludables y nutritivos en los locales
gracias a los beneficios de su consumo.

- ODS 5: Lograr la igualdad entre los g neros, y empoderar a todas las
mujeres y las nifias: al transversalizar el enfoque de género, el proyecto ha permitido
que las mujeres (en ciertos casos, por primera vez) puedan ser incluidas en espacios de
capacitacién para actividades productivas. Esto, ademds de darles la oportunidad de
generar sus propios ingresos y/o emprendimientos, también les ha permitido
empoderarse, fomentar su liderazgo y su participacion activa y organizada en las
comunidades.

- ODS 8: Promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo y
sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos: mediante
la articulacién multiactoral que ha promovido el proyecto, se ha podido contribuir al
desarrollo socioecondémico local gracias a una actividad sostenible, como lo es la
apicultura. Asi, ha logrado fortalecer asociaciones y federaciones, al sector productivo
y emprendedor, e incluso al sector académico.

- ODS 12: Garantizar modalidades de consumo y produccién sostenibles:
la apicultura es una actividad que ha sido promovida en el proyecto como una
oportunidad de desarrollo socioeconédmico local basada en la gestién responsable y
sostenible de recursos naturales. En este sentido, las/los beneficiarios han aplicado en
sus légicas productivas, estrategias que les permitan cuidar de su entorno, y a la vez
cuidar el entorno de produccién para las abejas y las meliponas.

o Plan Director de la Generalitat Valenciana

- Eje 1: Planeta - Estrategia 1.1: Derechos de la Tierra: considerando que
el proyecto estd centrado en la apicultura como actividad que se basa la utilizacién
responsable de recursos, se pudo validar que se ha consolidado en las comunidades un
circulo virtuoso entre la actividad productiva, el respeto a los derechos de la tierra, y el
trabajo con poblaciones de indole campesina y/o guarani.
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- Eje 2: Personas > Estrategia 2.2 Derechos de las mujeres: el trabajo con
mujeres ha tenido dos pilares importantes: por un lado, el empoderamiento econdémico
y la generacidn de ingresos propios y al emprendimiento; y por otro, el fomento a asumir
posiciones de liderazgo y ser activas y organizadas dentro de sus comunidades.

- Eje 3: Prosperidad > Estrategia 3.1 Derecho al Desarrollo: el proyecto ha
logrado impulsar el desarrollo socioecondmico de las comunidades, gracias a un
enfoque de trabajo integral, que les permitié a las/los beneficiarios la generacién de
nuevas fuentes de ingresos, el enfoque de género, la resiliencia al cambio climético, y
la articulacién multiactoral.

o Politicas nacionales

- Reconstruyendo la economia, retomando la estabilidad macroeconémica y
social: El fomento a la actividad apicola a través del proyecto implica le generacién
de nuevas fuentes de empleo a nivel familiar y comunitario; y ademas permite la
participacién de mujeres y jovenes en el rubro.
- Industrializacién con sustitucién de importaciones: Gracias a las alianzas
estratégicas del proyecto con EBA el fortalecimiento de la industria de la miel es uno
de los focos de trabajo del sector productivo.
- Seguridad alimentaria con soberania, promocién de exportaciones con valor
agregado y desarrollo turistico: El fomento a la industrializacién es un acierto dentro
de las lineas de este eje.
- Educacién, investigacién, ciencia y tecnologia para el fortalecimiento y
desarrollo de capacidades y potencialidades productivas: Los esfuerzos realizados
en el marco del proyecto para optimizar procesos productivos en la cadena apicola, a
través del fortalecimiento de habilidades de las/los productores y mediante la
implementacién de innovaciones digitales representa una accién pertinente dentro de
este eje. Esto debido a que impulsa la investigacidn, el desarrollo y la innovacién dentro
de este dmbito productivo.
- Medio ambiente sustentable y equilibrado en armonia con la madre tierra:
Considerando que el proyecto trabajé de manera transversal con las/los apicultores la
resiliencia frente al cambio climatico en sus bases productivas, estas acciones son clave
al momento coadyuvar al manejo responsable de recursos naturales, y promover
sistemas de vida con un medio ambiente saludable.
- Pilar 1. Erradicacién de la pobreza extrema: A través del fortalecimiento de la
actividad apicola, el proyecto ha logrado generar fuentes de empleo en diferentes
familias de las zonas de intervencidn, ademas de integrar a jévenes y mujeres dentro de
esta actividad econémica. Por otro lado, también se logré incrementar los niveles de
ingresos de las familias de las zonas de intervencion.
- Pilar 4. Soberania cientifica y tecnolégica con identidad propia: El trabajo en
innovaciones y herramientas tecnoldgicas orientadas hacia la apicultura representa un
acierto al momento de coadyuvar hacia la industrializacién e innovacién de la actividad
apicultora.
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- Pilar 6. Soberania productiva con diversificacion y desarrollo integral sin la
dictadura del mercado capitalista: Mediante el apoyo al fortalecimiento de la
industrializacién apicola, y gracias a la alianza estratégica con EBA, se puede
considerar que la produccién y la transformacion de los productos de la colmena tienen
el potencial de seguir creciendo a futuro.

- Pilar 7. Soberania sobre nuestros recursos naturales con nacionalizacién,
industrializacién y comercializacién en armonia y equilibrio con la Madre Tierra:
El trabajo con familias y asociaciones de apicultores es un importante acierto al
momento de consolidar un ecosistema de economia plural con enfoque comunitario.

- Pilar 8. Soberania alimentaria a trav’s de la construcciéon del saber
alimentarse para Vivir Bien: Tomando en cuenta que el proyecto no se ha enfocado
solamente en la parte productiva, sino también en la concientizacién de la poblacidn
respecto al valor nutricional de la miel, se puede sefialar que el proyecto estd
coadyuvando a establecer una soberania alimentaria por doble partida: mejorando las
conductas alimentarias de los comunarios de las zonas de intervenciéon gracias al
consumo de productos de la colmena; y aportando al consumo de productos locales.

- Pilar 9. Soberania ambiental con desarrollo integral, respetando los derechos
de la Madre Tierra: El enfoque transversal de resiliencia frente al cambio climético y
manejo responsable de recursos naturales, dentro de la actividad apicola, permite que
el proyecto pueda alinearse con la consolidacién de fomentar un desarrollo productivo
respetando siempre los derechos de la Madre Tierra.

Los/las productores de las comunidades han logrado apropiarse de toda la formacién
técnica que han recibido, un logro atribuible al constante acompafiamiento técnico durante
el proyecto y a la capacitaciéon de peritos en cada comunidad, quienes han sido
fundamentales en la aplicacién préctica del conocimiento.

Los representantes de centros educativos e institutos técnicos han reconocido que el
proyecto ha inyectado un espiritu innovador en sus métodos de ensefianza, especialmente
a través de la interaccién con las emprendedoras. Este enfoque innovador es clave para
promover la industrializacién y el comercio de productos apicolas, asi como para generar
nuevas oportunidades laborales desde el dmbito educativo y continuar generando nuevas
fuentes de empleo.

Por parte de FEDACH y ARACH, se ha resaltado la toma de conciencia sobre el valor de
mercado de los productos apicolas en el Chaco Chuquisaquefio en el mercado. La inclusidn
de esta visidn en el Plan Estratégico, la creacién de una Marca Colectiva y los esfuerzos
comunicacionales mediante la FanPage en Facebook son claros indicativos de que se han
construido las bases sélidas para seguir trabajando colectivamente en pro de la cadena
apicola.
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El proyecto ha fomentado un enfoque de género en las 16 comunidades de intervencién, a
través de capacitaciones en igualdad de género, masculinidades, economia de cuidado y
liderazgo. Aunque las mujeres han sido las principales participantes, es notable que en
algunos casos, los hombres también se han sumado a estas iniciativas y aplican los
conceptos de equidad.

Las beneficiarias han observado una apertura en sus comunidades hacia temas de igualdad
de género y masculinidades, que ya no se consideran tabues. No obstante, persisten
reticencias en algunos actores que habitan en las comunidades, centros poblados y otras
localidades cercanas, por lo cual es importante continuar impulsando este enfoque.

Uno de los logros mds destacados es la aplicacién practica de la economia del cuidado,
que ha incentivado el didlogo entre las beneficiarias y sus parejas para compartir
responsabilidades domésticas, permitiendo a las mujeres dedicar mds tiempo a la
apicultura.

A nivel asociativo, vale la pena destacar el fortalecimiento y empoderamiento de las socias
de AMPASJO, quienes lograron direccionar su trabajo productivo gracias al apoyo del
proyecto.

El empoderamiento de las mujeres que forman parte de la cadena apicola en las 16
comunidades ha fomentado su incorporacién en puestos de liderazgo y toma de decision al
interior de las asociaciones, como también en otros espacios comunitarios, evidenciando un
cambio positivo en la dindmica de poder y participacion.

El proyecto ha alcanzado un hito significativo al capacitar a los beneficiarios en ;a gestién
sostenible de los recursos naturales, vital para la actividad apicola. Los productores han
adoptado practicas responsables en el uso del agua y el cuidado de la flora y fauna local,
creando asi un habitat propicio para las abejas y las Meliponas.

Se ha reforzado la capacidad de los apiarios para resistir los impactos del cambio climatico.
El equipo técnico ha instruido a los beneficiarios en técnicas especializadas para el cuidado
de las colmenas, prepardndolos para enfrentar condiciones extremas como heladas o
sequias.

La adopcidn de Buenas Practicas Apicolas centradas en la produccién ecoldgica ha sido

otro logro destacado, con varios productores obteniendo la certificacion dentro del sistema
SPG, lo que demuestra el compromiso del proyecto con la sostenibilidad y la calidad.
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El proyecto se ha distinguido por su enfoque colaborativo y de didlogo en todas las
comunidades, adaptdndose a la diversidad de cada una y respetando sus estilos de vida y
tradiciones. Este enfoque ha permitido crear un ambiente de aprendizaje inclusivo y
participativo. Los técnicos, lejos de imponer directrices, han trabajado conjuntamente con
los beneficiarios, asegurando que las capacitaciones reflejen y atiendan las necesidades
especificas.

Como consecuencia de esta metodologia, los beneficiarios han podido integrar la apicultura
en su cotidianidad, enriqueciendo su estilo de vida sin sacrificar su identidad cultural. Esta
armonizacién de la actividad apicola con las practicas culturales locales ha sido uno de los
logros mads valiosos del proyecto.

En base a toda el andlisis y las conclusiones ya desarrolladas, a continuaciéon se desglosan las
recomendaciones pertinentes para continuar con el fortalecimiento de la cadena apicola:

Para asegurar la continuidad y el impacto de las intervenciones en las zonas de intervencidn,
se recomienda ampliar el apoyo, la asistencia técnica y acompafiamiento a los beneficiarios
sobre todo para superar los desafios de comercializacién. Si bien la entrega de
equipamiento y recursos ha sido fundamental, es crucial el fortalecimiento de las
capacidades para la apropiacién de conocimientos en otros eslabones de la cadena de
valor, ademas de la productiva.

Para ampliar el alcance del proyecto, se recomienda continuar con la articulacién con las
asociaciones productivas locales, regionales y departamentales. Ellas son clave para
extender el impacto a més beneficiarios, ampliar alianzas estratégicas, abrir nuevos canales
de comercializacion y consolidar su rol en la industria.

En el dmbito productivo, se sugiere explorar nuevas acciones y convenios con EBA, que
planea adquirir productos derivados de colmenas de Meliponas, lo que significa una alianza
estratégica beneficiosa y una oportunidad de trabajo con nuevas dreas de intervencion.

A nivel productivo, representantes de EBA han sefialado que se tiene planificado comenzar
a comprar de las asociaciones, productos derivados de colmenas de Meliponas. En este
sentido, se recomienda considerar nuevas acciones y/o convenios que permitan una alianza
estratégica con esta institucion.

Si bien la Empresa Boliviana de Alimentos se considera un actor estratégico para la
comercializacién de productos de la colmena, se recomienda explorar y considerar la
diversificacién de nichos de mercado para los productos apicolas transformados por
emprendedores/as.
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La colaboracién con unidades educativas ha demostrado ser una forma efectiva de
involucrar a los jévenes en la apicultura. Se recomienda trabajar con lideres juveniles en
temas productivos, de género y sostenibilidad ambiental, para fomentar su participacién y
sentar las bases para cambios sostenibles a mediano y largo plazo.

Ante la competencia de productos de contrabando, se destaca la necesidad de
implementar un sistema de trazabilidad que permita a los productores diferenciarse en el

mercado.

Se insta a continuar promoviendo el enfoque de género, superando barreras y expandiendo
la participacién femenina en todos los eslabones de la cadena, incluyendo el acceso a

financiamiento para el crecimiento de sus emprendimientos.

Para trabajar con poblaciones cuyos participantes masculinos aun no se han involucrado en
temas de igualdad de género, masculinidades y economia del cuidado, se recomienda
adoptar un enfoque de inclusién gradual que incluya la sensibilizacién de esta temdtica
desde una perspectiva que integre los valores y experiencias positivas de otros hombres
quienes ya implementaron acciones igualitarias y de corresponsabilidad. Esto implica
involucrar a hombres que ya son referentes en esta temdtica mediante espacios que
fomenten la expresién abierta de las opiniones y preocupaciones de los hombres, el didlogo
abierto puede ayudar a desmontar mitos.

Por dltimo, se recomienda seguir aplicado herramientas de monitoreo continuo, para evaluar el
impacto de las intervenciones y ajustar las estrategias de manera oportuna. La realizacién de las
encuestas de seguimiento a muestras de las familias beneficiarias, (como los Controles de Recursos
Econdmicos y su Destino en la Familia; el control de Patrones de Alimento Familiar Antes y Después
del Proyecto) son herramientas que facilitan el monitoreo de las acciones realizadas. Por este
motivo, se recomienda continuar aplicando este tipo de mecanismos, de manera intermedia y final
en futuras acciones.

Finalmente, tomando en cuenta el andlisis y el desarrollo del documento, a continuacidn, se
detallan las lecciones aprendidas para que sean tomadas en cuenta en futuras acciones:

El Chaco Chuquisaquefio es una regién con gran potencial apicola, pero también es muy
vulnerable a los efectos del cambio climatico por las variaciones en las condiciones
climaticas que afectan directamente la salud de las colmenas, la produccién de miel y la
supervivencia de las abejas. En ese sentido, la resiliencia del sector apicola se fortalece a
preservar especies vegetales. Para ello, la incorporacién de estrategias que preserven y
protejan dreas de bosque como fuentes de agua es un factor clave de éxito.

El enfoque metodolégico de aprendizaje y de transferencia de conocimientos ha sido
favorable para la sostenibilidad y permanencia del proyecto. Primero desde el proceso de
capacitacién a todas y todos los beneficiarios, obteniendo un sentido de pertenencia y una
apropiacion de lo aprendido aplicdndolo en sus propias colmenas, de esta manera la
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observacién fisica de los resultados del aprendizaje es evidente y gratificante por parte de
las y los beneficiarios. Ademds, el proceso de aprendizaje de las y los peritos ha permitido
que cada comunidad sea auténoma en su aprendizaje y ha favorecido en el trabajo
colectivo de los participantes en los grupos de productoras y productores, asi también en
las asociaciones.

Al considerar la implementacién de un proyecto de caracteristicas productivas, es
importante tomar en cuenta que se pueden generar cambios considerables en el contexto
de las dreas de intervencién. En el caso de la actividad apicola, los cambios constantes en
el mercado (especialmente de la miel), son variables que se deben tomar en cuenta, para
asi delimitar estrategias que permitan la adaptabilidad de los proyectos.

Respecto a la adaptacién al cambio climatico, el aprendizaje ha sido de favor para las
comunidades, contando con herramientas del cuidado y proteccién del medioambiente a
través de buenas prdacticas apicolas. Asimismo, las y los beneficiarios reconocen a la
actividad apicola como una actividad que busca cuidar de los recursos naturales, y han
logrado establecer una conciencia ambiental colectiva se vio reflejada en su visién a futuro
para la familia y comunidad. En este sentido, comprenden y sostienen que el cuidado del
medioambiente es beneficioso para el futuro de la familia, con mayor énfasis en las y los
menores.

Respecto a la produccién de productos de la colmena, si bien hay un entendimiento y puesta
en practica de lo aprendido, ademds de una produccién activa por parte de las y los
beneficiarios, resaltan que una limitante que ven actualmente y en un futuro es la saturacién
del mercado. Por tanto, se ve por conveniente fortalecer el sistema de venta de los
productos de la colmena y buscar mercados alternativos que sean favorables a las
condiciones de las comunidades, de esta manera las y los productores continden
produciendo sin desmotivarse.

El enfoque de género en el proyecto ha sido beneficioso para las y los productores, la
actividad apicola ha generado espacios de conversacién y de acompafiamiento entre la
dindmica familiar. Y adicionalmente ha logrado ser una fuente extra de ingresas para ellas
y para sus familias.

Por otro lado, en ciertas comunidades, se sefialé una falta de interés de los varones en los
procesos de capacitacién, especialmente aquellos relacionados a la igualdad de género.
Esto ocurrié con mayor frecuencia en las comunidades guaranies y en algunas campesinas,
considerando casos donde la mujer no se le fue permitida su participacién de las actividades
del proyecto debido a la prohibicién de la pareja. Sin embargo, el proyecto ha permitido
crear una base para futuras intervenciones relacionadas al enfoque de género.

En linea con el anterior punto, la conversaciéon y dindmica en las labores del hogar fue
favorable para la dindmica familiar de las y los beneficiarios. En este sentido, se puede
sefialar que, a partir de la actividad apicola, se fomenta el trabajo colectivo dentro del
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hogar. Asimismo, las y los beneficiarios notan cambios positivos en las relaciones familiares,
compartiendo las tareas y responsabilidades del hogar.

Por otro lado, respecto a las herramientas de gestidn, administracion y organizacion, las
asociaciones y grupos de apicultores se fortalecieron favorablemente, en algunos casos
como primera experiencia de trabajo colectivo, y demostraron la capacidad de
organizacion interna y externa. Esto logré fortalecer la capacidad de crear nexos
multiactoral a favor de la actividad apicola y el desarrollo productivo de las comunidades.

Respecto a la formulacién del proyecto, el enfoque integral del mismo es un factor de éxito
para su ejecucién y cumplimiento de objetivos, generando logros positivos inesperados. El
abordaje desde lo productivo, pasando por temas de adaptacion al cambio climdético, el
enfoque de género y las alianzas estratégicas, ha fortalecido a las comunidades
beneficiadas, permitiendo asi la sostenibilidad y permanencia de los logros alcanzados del
proyecto.

Las alianzas estratégicas y el trabajo en conjunto con las asociaciones ha sido un factor de
éxito para la ejecucion del proyecto, pues permitieron la escalabilidad de las acciones,
generando la participacién activa y comprometida de las y los beneficiarios, y de los demas
actores pertinentes.

Considerar a personal del equipo técnico en campo para la ejecucién y seguimiento de las
acciones durante el proyecto fortalece la sostenibilidad de sus acciones. Ademds, mejora
los vinculos con las y los aliados, y genera un espacio de trabajo ameno y de confianza para
las y los beneficiarios con los diferentes actores involucrados en el proyecto. De esta manera,
favorece a una apertura por parte de las y los participantes con futuras acciones.

Desde el punto de vista de las y los involucrados en el proyecto, el Plan Estratégico Apicola
Regional del Chaco Chuquisaquefio 2024 - 2023 es una herramienta que permite el
seguimiento coordinado y estratégico de los actores en la actividad apicola de la regidn.
De esta manera, cada miembro activo logra conocer sus deberes y dreas de accién, ademds
de fomentar alianzas y trabajo colectivo.

El fomento y el trabajo en herramientas de organizacién colectiva en las comunidades, ha
favorecido al seguimiento del proyecto en sus diferentes acciones y etapas, a través de
recursos y la creacién de una estructura colectiva garantiza la participacién activa y el
compromiso de las y los participantes. Esto ha beneficiado al personal técnico en las
evaluaciones intermedias y posteriormente en la evaluacién final.
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=» Gracias a los medios de verificacién de cada indicador del proyecto, el proceso de
evaluacion fue estructurado y abordado desde diversos puntos de vista, entre datos
cuantitativos y cualitativos. Las herramientas aplicadas en este proceso aportan a la
evaluacién en cuestidn, y ademds permiten contar con un repositorio de logros del proyecto
para futuras acciones.

=» El proceso de evaluacién in situ, es favorable para el proyecto, debido al acercamiento
directo con los resultados del proyecto y obtener un punto de vista externo y de esta manera
reconocer logros y dificultades esperados y no esperados del proyecto.

=» En linea con el punto anterior, gracias a la combinacién de métodos cualitativos y
cuantitativos, fue posible contar con informacién que fue triangulada, para asi obtener las
perspectivas de los distintos actores, y validar los resultados esperados.

14. PLAN DE DIFUSION DE LA EVALUACION

Como bien se sefialé y aprobd en el plan de trabajo, la socializacién de resultados de la evaluacién
se realizard bajo formato online previa coordinacién de agenda con el equipo de AeA y Nor Sud.
Todo este proceso estard caracterizado por un enfoque participativo mediante la aplicacién de
recursos digitales interactivos con los participantes. Todo esto, a través de material como cartillas
resumen, presentaciones PPT y pizarras interactivas que garantizardn espacios de colaboracién y
sinergia entre el equipo consultor, el equipo de AeA y Nor Sud, y los beneficiarios.

Con esta légica, algunos recursos a utilizar se adjuntan a continuacion:

o Pizarras interactivas

Metodolagie de Evaluscion Parteipative
de impacte

et BTG e a——— a1 e —
- —ame

Sy — @ aem § A e 4 e -
- e
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DOCUMENTO DE ARCHIVO: Cuestionario Familias Productoras

Documento: IP.GE.SPO1

Consultoria: Evaluacion del Proyecto ”Fortalecimiento de la cadena de valor apicola con
adaptacion al cambio climdtico y gestion sostenible de los recursos naturales para
mitigar el impacto socioeconomico del Covid-19 en las familias guaranies y campesinas
en San Pablo de Hucareta y Monteagudo en el Chaco boliviano” - SOLPCD/2021/008

Naturaleza de la revision:

Cuestionario Beneficiarias Familias Productoras

Ayudanos a conocer mas sobre tu participacion en la actividad apicola, en el marco del proyecto "Fortalecimiento
de la cadena de valor apicola con adaptacién al cambio climatico y gestiéon sostenible de los recursos
naturales para mitigar el impacto socioeconomico del Covid-19 en las familias guaranies y campesinas en San
Pablo de Hucareta y Monteagudo en el Chaco boliviano”. Toda la informacién que nos brindes es

TOTALMENTE ANONIMA.
jGracias por tu ayuda!

SECCION 1: IDENTIFICACION GENERAL

(Marca con una X la respuesta que consideres correcta o completa el espacio en blanco al lado de la pregunta)

Identificacion del lugar:

Departamento:

Municipio:

Género: (Elige una opcion y marca con una X)

Masculino

Femenino

Otro

Prefiero no decirlo

¢ Cuantos afos tienes? (Escribe tu edad en la casilla en
blanco)

¢,Su comunidad es Guarani o campesina?

Guarani

Campesina

¢ Cuantos miembros tiene su familia?

¢Forman parte de alguna asociacion de
apicultores?

Si

No

Si la respuesta anterior fue S, ;de qué
asociacion forman parte?

¢, Su familia tiene algun emprendimiento
relacionado a la apicultura?

Si

No

Si la respuesta anterior fue Si, ;a qué actividad
se dedica el emprendimiento?
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SECCION 2: SOBRE LA PRODUCCION APICOLA
(Marca con una X la respuesta que consideres correcta o completa el espacio en blanco al lado de la pregunta)

Antes de iniciar con el proyecto con AeA y Nor Sud, jcuantas
colmenas tenia su apiario?

Antes de iniciar con el proyecto con AeA y Nor Sud, jcuantas
colmenas tenia su meliponiario?

Actualmente, jcuantas colmenas tiene en su apiario? (otorgadas
por el proyecto)

Actualmente, ¢cuantas colmenas tiene en su meliponiario?
(otorgadas por el proyecto)

Actualmente, del total de colmenas que tiene en su apiario
¢cuantas estan en producciéon?

Actualmente, del total de colmenas que tiene en su meliponiario
¢cuantas estan en produccion?

¢ Cuantas veces al aiio cosecha miel su familia?

En su apiario, ¢ qué cantidad de miel obtuvo en la Ultima cosecha
A
por colmena o caja?

En su meliponiario, ¢qué cantidad de miel obtuvo en la ultima
cosecha por colmena o por caja?

Actualmente, ¢ produce polen? Si No

Si su respuesta anterior fue Sl, ¢en la tltima cosecha que cantidad
de polen cosech6?

Actualmente, ¢ produce propodleo? Si No

Si su respuesta anterior fue Sl, ¢en la tltima cosecha qué cantidad
de propdleo cosechd?

¢Cual es el destino de su produccion? Con.s.umo Venta Reserva Otro:
familiar

¢ Considera que el participar en el proyecto de AeA y Nor Sud ha
mejorado sus conocimientos sobre normas de calidad en la Si No
apicultura?
La miel que actualmente produce, jcumple el requisito de .

R ) Si No
produccion limpia en finca?
La miel que actualmente produce, cumple el requisito de Si No
humedad menor del 20%?
La miel que actualmente produce, cumple el requisito de densidad Si No
relativa a 27°C /1.377?
La miel que actualmente produce, cumple el requisito de libre de Si No
impurezas?
La miel que actualmente produce, cumple el requisito de PH a Si No
20°C/3.50 a 4.507?
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¢ Su familia cuenta con areas para la protecciéon y conservacion de

los bosques? S No

SECCION 3: SOBRE LOS INGRESOS DE LA FAMILIA PRODUCTORA
(Marca con una X la respuesta que consideres correcta o completa el espacio en blanco al lado de la pregunta)

Antes de iniciar con el proyecto con AeA y Nor Sud,

¢aproximadamente cual era el ingreso anual total en su familia?

Antes de iniciar con el proyecto con AeA y Nor Sud, Si No
¢comercializaba miel o productos derivados?

Si la respuesta anterior fue Si, ;aproximadamente cuanto ganaban

al afo de esta venta?

Actualmente, ¢ comercializas la miel y/o sus productos derivados? Si No
Si tu respuesta anterior fue S, ;aproximadamente cuanto ganas en

el afo de esta venta?

En el ultimo afo, ¢considera que aumentaron su ganancia por la Si No
venta de los productos de la colmena y/o transformados?

En caso de comercializar los productos, ¢donde vendi6 su ultima

cosecha?

¢A qué precio comercializé la miel cosechada? (por caja)

¢La comercializaciéon de la miel o productos derivados la realiza Si No
mediante contratos de compra/venta formales?

¢ Consideras que el haber participado en el proyecto con AeA'y

Nod Sud te ayud6 a aumentar tus ganancias en el afio que generas Si No
con la venta de la miel o de sus derivados?

SECCION 4: SOBRE EL CONSUMO DE PRODUCTOS DE LA COLMENA DE LAS FAMILIAS
(Marca con una X la respuesta que consideres correcta o completa el espacio en blanco al lado de la pregunta)

En su familia, ¢los productos apicolas como la miel, polen o
propdleo fueron consumidos como medicamentos tradicionales Si No
durante o después de la pandemia por el Covid-19?
Antes de la pandemia por el Covid-19, ¢su familia consumia miel o Si No
productos derivados (polen, propoleo, etc.)?
Si su respuesta anterior fue Sl, con qué frecuencia? Diario Semanal Quincenal Mensual
Durante la pandemia por el Covid-19, jconsidera que el consumo
de miel o productos derivados (polen, propdleo, etc.) aumento en Si No
su familia?
Si su respuesta anterior fue Sl, scon qué frecuencia consumian L .
P e q Diario Semanal Quincenal Mensual
estos productos?
Actualmente, ¢su familia consume miel o productos derivados Si No
(polen, propoleo, etc.)?
Si su respuesta anterior fue Si, ¢con que frecuencia la consume? Diario ‘ Semanal Quincenal Mensual
El consumo de los productos de la colmena en su familia se da: En su comida ‘ De manera medicinal Ambos
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¢ Considera que la propiedades nutricionales y terapeuticas de la
miel, el polen, el propdleo u otros productos apicolas son buenas Si No
para la salud?

Si su familia consume miel o productos derivados, ¢en qué tipo de

productos la consumen? Comidas Bebidas Postres Otros

¢En qué meses o época del afio consumen mas los productos de la
colmena en su familia?

¢Por qué?

SECCION 5: SOBRE PROCESOS DE CAPACITACION Y FORMACION DE LAS FAMILIAS
(Marca con una X la respuesta que consideres correcta o completa el espacio en blanco al lado de la pregunta)

En el marco del proyecto de AeA y Nor Sud, ¢ usted o algun
miembro de su familia ha sido capacitado en el manejo de técnicas Si No
de repoblamiento de colmenas?

En el marco del proyecto de AeA y Nor Sud, ¢ usted o algun
miembro de su familia ha sido capacitado en el manejo sanitario de Si No
colmenas?

En el marco del proyecto de AeA y Nor Sud, ¢ usted o algun
miembro de su familia ha sido capacitado en el manejo de la Si No
alimentacion suplementaria en colmenas?

En el marco del proyecto de AeA y Nor Sud, ¢ usted o algun
miembro de su familia ha sido capacitado en el manejo de equipos Si No
y herramientas apicolas?

En el marco del proyecto de AeA y Nor Sud, ¢ usted o algun
miembro de su familia ha sido capacitado en el manejo de la Si No
cosecha de miel, polen y propdleo?

¢ Considera que las capacitaciones que recibié en el marco del
proyecto con AeA y Nor Sur respondieron a las necesidad de su Si No
familia y de su comunidad?

¢En su familia han recibido capacitaciones sobre Igualdad de

. . ) . Si N
género (mismas oportunidades para hombres y mujeres)? ! °
¢En su familia ponen en practica la igualdad de género (mismas .

) . Si No
oportunidades hombre, mujer)?
¢En su familia han recibido capacitaciones sobre masculinidades? Si No
¢En su familia ponen en practica lo aprendido sobre .
. Si No
masculinidades?
¢En su familia han recibido capacitaciones sobre economia de .
) Si No
cuidados?
¢En su familia ponen en practica lo aprendido sobre economia de .
) Si No
cuidados?
¢En su familia han recibido capacitaciones sobre liderazgo Si No
empresarial?
¢En su familia ponen en practica lo aprendido sobre liderazgo Si No
empresarial?
¢Han participado en el proceso de construccion de alguna Si No

innovacién tecnoldgica para el sector apicola?

¢Han participado en el desarrollo de alguna herramienta/innovacion
digital para impulsar la promocion, comercializacion y Si No
sensibilizacion de los productos apicolas?
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¢Usted o algun miembro de la familia particip6 en la elaboracion de

planes de manejo integral comunal para la recuperacion y Si No
proteccion del bosque y de fuentes de agua?

¢ Considera que las acciones del proyecto se adaptaron a las

condiciones y necesidades de su comunidad? Si No

Si su respuesta anterior fue NO, ¢por qué considera que las
acciones del proyecto NO se adaptaron a su comunidad?

Del 1 al 5 4 Su familia se sintié incluida en todos los procesos de
capacitacion del proyecto?
(siendo 1 nada incluida y 5 totalmente incluida)

& T ~=. Ayuda
N f - A
= enAccion
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DOCUMENTO DE ARCHIVO: Cuestionario Mujeres y Jovenes

Documento: IP.GE.SPO1

Consultoria: Evaluacion del Proyecto ”Fortalecimiento de la cadena de valor apicola con
adaptacion al cambio climdtico y gestion sostenible de los recursos naturales para
mitigar el impacto socioeconémico del Covid-19 en las familias guaranies y campesinas
en San Pablo de Hucareta y Monteagudo en el Chaco boliviano” - SOLPCD/2021/008

Naturaleza de la revision:

Cuestionario Mujeres y Jovenes Emprendedores

Ayudanos a conocer mas sobre tu participacion en la actividad apicola, en el marco del proyecto "Fortalecimiento
de la cadena de valor apicola con adaptacion al cambio climatico y gestion sostenible de los recursos
naturales para mitigar el impacto socioeconémico del Covid-19 en las familias guaranies y campesinas en San
Pablo de Hucareta y Monteagudo en el Chaco boliviano”. Toda la informacién que nos brindes es

TOTALMENTE ANONIMA.
jGracias por tu ayuda!

SECCION 1: IDENTIFICACION GENERAL

(Marca con una X la respuesta que consideres correcta o completa el espacio en blanco al lado de la pregunta)

Identificacién del lugar: Departamento:

Municipio:

Género: (Elige una opcion y marca con una X) Masculino

Femenino

Otro

Prefiero no decirlo

¢ Cuantos afos tienes? (Escribe tu edad en la casilla en
blanco)

¢,Su comunidad es Guarani o campesina?

Guarani

Campesina

¢Forman parte de alguna asociacion de
apicultores? Si

No

Si la respuesta anterior fue S, ;de qué
asociacion forman parte?
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¢,Su familia tiene algun emprendimiento
relacionado a la apicultura? Si No

Si la respuesta anterior fue S, ;a qué actividad
se dedica el emprendimiento?

SECCION 2: SOBRE LA APICULTURA COMO FUENTE DE EMPLEO
(Marca con una X la respuesta que consideres correcta o completa el espacio en blanco al lado de la pregunta)

Antes de ser parte del proyecto de AeA y Nor Sud, ¢la Si No
apicutura/meliponicultura le generaba recursos econémicos?

Actualmente, jconsidera a la apicultura como una fuente de empleo Si No
que le genera recursos econémicos?

Actualmente, ¢ considera a la meliponicultura como una fuente de Si No
empleo que le genera recursos econémicos?

SECCION 3: SOBRE EL EMPRENDIMIENTO DE LAS MUJERES Y/O JOVENES
(Marca con una X la respuesta que consideres correcta o completa el espacio en blanco al lado de la pregunta)

¢El emprendimiento que tiene es propio? Si No
P1:
P2:
Actualmente, ;cuales son los productos de su emprendimiento? P3:
P4:
P5:
¢ Estos productos estan destinados al autoconsumo o a la Si No
comercializacion?
P1:
P2:
En en el caso de los productos comercializados, ¢donde los vende? P3:
P4
P5:
P1:
P2:
En en el caso de los productos comercializados, ¢,a qué precio los p3:
vende? :
P4.
P5:
¢ Cuanto de ingresos obtiene en total por la venta de sus productos al
aho?
¢,Cual de sus productos que tiene a la venta tiene mayor aceptacion en
el mercado?
¢ Los productos que tiene a la venta son elaborados bajo normas de .
. . . Si No
sanidad e innocuidad?
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¢,Su emprendimiento cumple con todas las normas de inocuidad de Si No
productos agricolas?
Actualmente, 4 Su emprendimiento cuenta con alguna certificacion de .
. Si No
calidad?
Si la respuesta anterior fue S, ;qué certificacion de calidad tiene?
¢ Considera que el proyecto con AeA y Nor Sud le ha ayudado a .
e . Si No
obtener una certificacion de calidad?
¢Maneja registros de produccion, venta e ingresos en el manejo de su Si No
emprendimiento?
¢, Tu administras los ingresos de tu emprendimiento? Si No
Si tu respuesta anterior fue NO, ¢ quién lo hace?
¢Ha recibido algun apoyo econémico (capital semilla) para trabajar en Si No
un plan de negocio paara su emprendimiento?
Si la respuesta anterio fue Si, ;considera que el plan de negocio le ha .
o Si No
ayudado a fortalecer su emprendimiento?

SECCION 4: SOBRE LOS PROCESOS DE CAPACITACION Y FORMACION DE LAS MUJERES Y/OJOVENES
(Marca con una X la respuesta que consideres correcta o completa el espacio en blanco al lado de la pregunta)

En el marco del proyecto con AeA y Nor Sud, ¢ha recibido apoyo para

; Si No
fortalecer su negocio?

Si su respuesta anterior fue Sl, ;qué tipo de apoyo recibi6?

¢ Ha participado de algun proceso formacion/certificacion del ITSA para Si No
ser perito local para asistencia técnica en la produccién agricola?
¢ Considera que el proyecto con AeA y Nor Sud le ha ayudado a

aumentar sus conocimientos sobre Buenas Practicas de Manufactura Si No
(BPM)?

¢En cual de estas instancias aplica las BPM (considerando la
P . . . Embazado o
produccién de miel, propdleo y polen)? (cosecha, acopio, transporte, Cosecha | Transporte Otro:
almacenado
embazado y almacenado)

¢ Considera que el proyecto con AeA y Nor Sud le ha ayudado a
fortelecer sus conocimientos sobre emprendedurismo y planes de Si No
negocio?

Actualmente, ¢ aplican sus conocimientos sobre emprendedurismo y

planes de negocio? Si No

¢ Considera que el proyecto con AeA y Nor Sud les ha ayudado a

L e . . Si No
fortelecer sus conocimientos sobre gestion administrativa?

¢ Considera que el proyecto con AeA y Nor Sud les ha ayudado a

e L. . Si No
fortelecer sus conocimientos sobre gestion comercial?

Si las respuestas anteriores fuero Sl, ;cémo aplica sus conocimientos
sobre gestion administrativa y comercial?

¢ Considera que el proyecto con AeA y Nor Sud les ha ayudado a

e . . Si No
fortelecer sus conocimientos sobre herramientas digitales??
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DOCUMENTO DE ARCHIVO: Cuestionario Asociaciones Apicolas

Documento: IP.GE.SPO1

Consultoria: Evaluacion del Proyecto ”Fortalecimiento de la cadena de valor apicola con
adaptacion al cambio climdtico y gestion sostenible de los recursos naturales para
mitigar el impacto socioeconomico del Covid-19 en las familias guaranies y campesinas
en San Pablo de Hucareta y Monteagudo en el Chaco boliviano” - SOLPCD/2021/008

Naturaleza de la revision:

Cuestionario Asociaciones Apicolas

Ayudanos a conocer mas sobre tu participacion en la actividad apicola, en el marco del proyecto "Fortalecimiento
de la cadena de valor apicola con adaptacién al cambio climatico y gestiéon sostenible de los recursos
naturales para mitigar el impacto socioeconomico del Covid-19 en las familias guaranies y campesinas en San
Pablo de Hucareta y Monteagudo en el Chaco boliviano”. Toda la informacién que nos brindes es

TOTALMENTE ANONIMA.
jGracias por tu ayuda!

SECCION 1: IDENTIFICACION GENERAL

(Marca con una X la respuesta que consideres correcta o completa el espacio en blanco al lado de la pregunta)

Identificacion del lugar: Departamento:

Municipio:

Género: (Elige una opcion y marca con una X) Masculino Femenino

Otro

Prefiero no decirlo

¢ Cuantos afos tienes? (Escribe tu edad en la casilla en
blanco)

¢,Su comunidad es Guarani o campesina?
Guarani

Campesina

¢Forman parte de alguna asociacion de
apicultores? Si

No

Si la respuesta anterior fue S, ;de qué
asociacion forman parte?

SECCION 2: DATOS GENERALES SOBRE LA ASOCIACION

(Marca con una X la respuesta que consideres correcta o completa el espacio en blanco al lado de la pregunta)

¢ Cuantos afos de funcionamiento tiene en la asociacion?

¢ En total cuantas colmenas de abejas tiene su apiario?
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Del total de colmenas que tiene la asociacion ¢ cuantas
estan en produccién?

¢Qué cantidad de miel produjo en la ultima cosecha?

¢De la cantidad de miel cosechada cuanto destiné a la
venta?

La miel que destina a la venta, ¢ cuenta con la

certificacion ecoldgica SPG? Si No

¢ Cuentan con registros de produccion y ventas de miel?

SECCION 3: SOBRE LA PARTICIPACION DE LAS MUJERES EN LA ASOCIACION
(Marca con una X la respuesta que consideres correcta o completa el espacio en blanco al lado de la pregunta)

¢La organizacion cuenta con Estatuto y Reglamento

actualizados? Si No

¢ El Estatuto y Reglamento promueven la participacion de

. N o Si No
la mujer en la directiva de la organizacion?

¢ Cuantos miembros tiene la directiva de la organizacion?

En la organizacioén ¢ cuantas mujeres son parte de la
directiva?

Si hay mujeres que son parte de la directiva, ;desde qué
gestion estan ocupando esos puestos?

SECCION 4: SOBRE LA COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS DE LA ASOCIACION
(Marca con una X la respuesta que consideres correcta o completa el espacio en blanco al lado de la pregunta)

¢La miel que produce comercializa a la empresa EBA? Si No

¢Qué cantidad de miel comercializa con EBA?

¢ Cuando fue la ultima vez que comercializé miel a la
empresa EBA?

¢La comercializacion de miel a la empresa EBA se realiza

con respaldo de un contrato de compra y venta firmado? Si No

¢ Cuando fue la ultima vez que firmaron contrato de
compra y venta con la empresa EBA?

Ademas de EBA, s comercilizan la miel con otros

i N
intermediarios? Si °
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Si la respuesta anterior fue Si, ;,con qué otros

. o L Mayoristas Minoristas
intermediarios la comercializa? y

¢ Qué cantidad de miel comercializa con los otros

intermediarios? Mayoristas: Minoristas:

¢ Cuando fue la tltima vez que comercializé la miel con
otros intermediarios?

¢La comercializacion de miel a otros intermediarios se
realiza con respaldo de un contrato de compra y venta Si No
firmado?

¢ Cuando fue la ultima vez que firmaron contrato de
compra y venta con la otra empresa?

¢ Considera que se cumplen los contratos de compra y

L Si No
venta entre la asociacion y los compradores?

SECCION 5: SOBRE LOS CENTROS DE ACOPIO
(Marca con una X la respuesta que consideres correcta o completa el espacio en blanco al lado de la pregunta)

Antes de iniciar con el proyecto con AeA y Nor Sur, ¢los
apicultores en su asociacion contaban con centro de Si No
acopio?

Si la respuesta anterior fue Si, ;,qué capacidad tenia el
centro de acopio?

Si la respuesta fue Si ¢ este centro de acopio apicola

. Si No
estaba equipado?
Actualmente, ¢ los apicultores en su asociacién cuentan Si No
con un centro de acopio?
Si la respuesta anterior fue Si, ;,qué capacidad tiene el
centro de acopio?
Si la respuesta anterior fue Si, el centro de acopio Si No

apicola esté equipado?

¢Este centro de acopio cumple con las especificaciones
técnicas exigidas por el SENASAG en el marco de las Si No
normas de certificacion sanitaria e innocuidad?

¢El equipamiento del centro de acopio cumple con las
normas sanitarias e innocuidad necesarias?

SECCION 6: SOBRE PROCESOS DE FORMACION Y CAPACITACION RECIBIDOS
(Marca con una X la respuesta que consideres correcta o completa el espacio en blanco al lado de la pregunta)
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¢ Considera que el proyecto con AeA y Nor Sud le ha ayudado a
aumentar sus conocimientos sobre Buenas Practicas de Manufactura
(BPM)?

Si

No

¢En cudl de estas instancias aplica las BPM (considerando la
produccion de miel, propdleo y polen)? (cosecha, acopio, transporte,
embazado y almacenado)

Cosecha

Transporte

Embazado o
almacenado

Otro:

¢ Considera que el proyecto con AeA y Nor Sud les ha ayudado a
fortelecer sus conocimientos sobre gestion administrativa?

Si

No

Actualmente, ¢ aplican sus conocimientos sobre gestion administrativa
en la actividad apicola?

Si

No

¢ Considera que el proyecto con AeA y Nor Sud les ha ayudado a
fortelecer sus conocimientos sobre gestion comercial/financiera?

Si

No

Actualmente, ¢ aplican sus conocimientos sobre gestion
comercial/financiera en la actividad apicola?

Si

No

¢Han participado en el desarrollo de alguna herramienta digital para
impulsar la promocion, comercializacion y sensibilizacion de los
productos apicolas?

Si

No

Si la respuesta anterior fue Si, ¢en el desarrollo de qué herramienta
digital trabajaron?
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DOCUMENTO DE ARCHIVO: Entrevista APIUR

Consultoria: Evaluacion del Proyecto ”Fortalecimiento de la cadena de valor apicola con
adaptacion al cambio climdtico y gestion sostenible de los recursos naturales para

i, . . L , . , . Naturaleza de la revision:
mitigar el impacto socioeconomico del Covid-19 en las familias guaranies y campesinas

en San Pablo de Hucareta y Monteagudo en el Chaco boliviano” - SOLPCD/2021/008

Guia entrevista a Asociacion de Apicultores de Uruguay - APIUR

La presente guia es un documento que contiene las preguntas base para las entrevistas. En este sentido, si bien
se presenta cierta estructura, la misma podra variar de acuerdo al rumbo y los principales hallazgos que se
obtengan.

Institucion :
Cargo: Municipio:
Edad: Género:
1 ¢Podria comentarnos mas sobre su participacion en las actividades del proyecto? ¢En qué temas te

capacitaste? ¢ De qué manera el proyecto ayudo a fortalecer a la organizaciéon?

2 ¢ Considera que la participacion de estas actividades e iniciativas del proyecto ha sido colaborativa entre
mujeres, hombres y jovenes?

3 ¢ Considera que durante los ultimos dos afios las actividades, iniciativas, capacitaciones dentro del proyecto
han sido Utiles para responder las necesidades de su comunidad?

4 ¢ Considera que los y las productores/as de su asociacion han logrado aplicar lo aprendido con el proyecto

en sus actividad relacionadas a la apicultura? ;Como lo aplican? ;Ha habido algun reto o dificultad en el
aprendizaje? ¢ Cual?

5 ¢ Considera que las acciones del proyecto se han adaptado a la cultura y a la cosmovisién de su comunidad?
¢, Como? ;Considera que se han tomado en cuenta las opiniones de los locales en estas iniciativas?

6 ¢ Consideran que el proyecto ha cambiado significativamente su comunidad y en la produccioén apicola? ¢ Por
qué? ¢De qué manera?

7 Considerando los cambios durante los ultimos dos afios, en la produccién apicola y en el desarrollo local
¢ Esto hubiera sido posible sin las actividades e iniciativas del proyecto?
8 ¢ Se tiene previsto continuar con las actividades que se han estado realizando estos ultimos dos afios? Si es

asi, ¢ de qué manera se tiene pensando darle continuidad a esto?
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DOCUMENTO DE ARCHIVO: Entrevista ASOAPI El LAPACHO

Consultoria: Evaluacion del Proyecto ”Fortalecimiento de la cadena de valor apicola con
adaptacion al cambio climdtico y gestion sostenible de los recursos naturales para
mitigar el impacto socioeconomico del Covid-19 en las familias guaranies y campesinas
en San Pablo de Hucareta y Monteagudo en el Chaco boliviano” - SOLPCD/2021/008

Naturaleza de la revision:

Guia entrevista a Asociacion de Apicultores de Nacamiri — ASOAPI El LAPACHO

La presente guia es un documento que contiene las preguntas base para las entrevistas. En este sentido, si bien
se presenta cierta estructura, la misma podra variar de acuerdo al rumbo y los principales hallazgos que se
obtengan.

Institucion :
Cargo: Municipio:
Edad: Género:
1 ¢Podria comentarnos mas sobre su participacion en las actividades del proyecto? ¢En qué temas te

capacitaste? ;De qué manera el proyecto ayudo a fortalecer a la organizacion?

2 ¢ Considera que la participacion de estas actividades e iniciativas del proyecto ha sido colaborativa entre
mujeres, hombres y jovenes?

3 ¢ Considera que durante los ultimos dos afios las actividades, iniciativas, capacitaciones dentro del proyecto
han sido Utiles para responder las necesidades de su comunidad?

4 ¢ Considera que los y las productores/as de su asociacion han logrado aplicar lo aprendido con el proyecto

en sus actividad relacionadas a la apicultura? §Cémo lo aplican? jHa habido algun reto o dificultad en el
aprendizaje? ¢ Cual?

5 ¢ Considera que las acciones del proyecto se han adaptado a la cultura y a la cosmovisién de su comunidad?
¢, Como? ;Considera que se han tomado en cuenta las opiniones de los locales en estas iniciativas?

6 ¢ Consideran que el proyecto ha cambiado significativamente su comunidad y en la produccioén apicola? ¢ Por
qué? ¢De qué manera?

7 Considerando los cambios durante los ultimos dos afios, en la produccién apicola y en el desarrollo local
¢ Esto hubiera sido posible sin las actividades e iniciativas del proyecto?
8 ¢ Se tiene previsto continuar con las actividades que se han estado realizando estos ultimos dos afios? Si es

asi, ¢ de qué manera se tiene pensando darle continuidad a esto?
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DOCUMENTO DE ARCHIVO: Entrevista AMPASJO

Consultoria: Evaluacion del Proyecto ”Fortalecimiento de la cadena de valor apicola con
adaptacion al cambio climdtico y gestion sostenible de los recursos naturales para
mitigar el impacto socioeconomico del Covid-19 en las familias guaranies y campesinas
en San Pablo de Hucareta y Monteagudo en el Chaco boliviano” - SOLPCD/2021/008

Naturaleza de la revision:

Guia entrevista a Asociacion de Mujeres Productoras Agropecuarias de San José -
AMPASJO

La presente guia es un documento que contiene las preguntas base para las entrevistas. En este sentido, si bien
se presenta cierta estructura, la misma podra variar de acuerdo al rumbo y los principales hallazgos que se

obtengan.
Institucion :
Cargo: Municipio:
Edad: Género:
1 ¢ Podria comentarnos mas sobre su participacidon en las actividades del proyecto? ¢En qué temas te

capacitaste? ;De qué manera el proyecto ayudo a fortalecer a la organizacion?

2 ¢ Considera que las actividades e iniciativas del proyecto les ha ayudado a empoderarlas como mujeres? ¢ El
proyecto les ha ayudado a conocer y ejercer sus derechos como mujeres? ; Como?

3 ¢ Considera que la participacion de estas actividades e iniciativas del proyecto ha sido colaborativa entre
mujeres, hombres y jovenes?

4 ¢ Considera que durante los ultimos dos afios las actividades, iniciativas, capacitaciones dentro del proyecto
han sido Utiles para responder las necesidades de su comunidad?

5 ¢Las acciones del proyecto les ha ayudado a fortalecer el desarrollo local en estos ultimos dos afios (fuentes
de ingreso, empleo, cadenas productivas, etc.)? ; Como?

6 ¢ Consideran que el proyecto ha cambiado significativamente su comunidad y en la produccion apicola? ¢ Por
qué? ¢De qué manera?

7 Considerando los cambios durante los ultimos dos afios, en la produccion apicola y en el desarrollo local
¢ Esto hubiera sido posible sin las actividades e iniciativas del proyecto?

8 ¢ Se tiene previsto continuar con las actividades que se han estado realizando estos ultimos dos afios? Si es
asi, /de qué manera se tiene pensando darle continuidad a esto?

9 ¢ Considera que los y las productores/as de su asociacion han logrado aplicar lo aprendido con el proyecto
en sus actividad relacionadas a la apicultura? ;Coémo lo aplican? ¢Ha habido algun reto o dificultad en el

aprendizaje? ¢ Cual?

10 ¢ Considera que las acciones del proyecto se han adaptado a la cultura y a la cosmovision de su comunidad?
¢, Como? ;Considera que se han tomado en cuenta las opiniones de los locales en estas iniciativas?
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DOCUMENTO DE ARCHIVO: Entrevista Grupo de apicultores y
meliponiculturas

Consultoria: Evaluacion del Proyecto ”Fortalecimiento de la cadena de valor apicola con
adaptacion al cambio climdtico y gestion sostenible de los recursos naturales para
mitigar el impacto socioeconomico del Covid-19 en las familias guaranies y campesinas
en San Pablo de Hucareta y Monteagudo en el Chaco boliviano” - SOLPCD/2021/008

Naturaleza de la revision:

Guia entrevista a Grupo de apicultores y meliponiculturas

La presente guia es un documento que contiene las preguntas base para las entrevistas. En este sentido, si bien
se presenta cierta estructura, la misma podra variar de acuerdo al rumbo y los principales hallazgos que se
obtengan.

Municipio :

Edad: Género:

1. ¢De qué manera han sido parte del desarrollo de las actividades e iniciativas del proyecto durante estos dos
ultimos afnos?

2. ¢Considera que la participacion de estas actividades e iniciativas del proyecto ha sido colaborativa entre
mujeres, hombres y jovenes?

3. ¢Considera que el proyecto les ha ayudado a fomentar la igualdad de oportunidades entre hombres y
mujeres? ;COomo?

4. ;Considera que el proyecto les ha ayudado a mejorar el liderazgo en las y los apicultores? ; Como?

5. ¢Considera las actividades, iniciativas, capacitaciones dentro del proyecto han sido utiles para responder las
necesidades de su comunidad?

6. ¢Las acciones del proyecto les ha ayudado a fortalecer el desarrollo local en estos ultimos dos afios (fuentes
de ingreso, empleo, cadenas productivas, etc.)? ; Como?

7. ¢Considera que la comunidad hubiera podido tener las mismas mejoras que tiene ahora (respecto a gestiones
pasadas), sin el apoyo del proyecto?

8. ¢Considera que las condiciones medioambientales de su municipio han mejorado en estos ultimos dos afos?
¢,Coémo?

9. ¢Se tiene previsto continuar con las actividades que se han estado realizando estos Ultimos dos afios? Si es
asi, /de qué manera se tiene pensando darle continuidad a esto?
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10. ¢Considera que los y las productores/as de su asociacion han logrado aplicar lo aprendido con el proyecto en

sus actividad relacionadas a la apicultura? §Cémo lo aplican? ¢Ha habido algun reto o dificultad en el
aprendizaje? ¢ Cual?

11. ¢Considera que las acciones del proyecto se han adaptado a la cultura y a la cosmovision de su comunidad?
¢,Como? ;Considera que se han tomado en cuenta las opiniones de los locales en estas iniciativas?
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DOCUMENTO DE ARCHIVO: Entrevista Asociacion Regional de
Apicultores del chaco Chuquisaquefio ARACH

Consultoria: Evaluacion del Proyecto ”Fortalecimiento de la cadena de valor apicola con
adaptacion al cambio climdtico y gestion sostenible de los recursos naturales para
mitigar el impacto socioeconomico del Covid-19 en las familias guaranies y campesinas
en San Pablo de Hucareta y Monteagudo en el Chaco boliviano” - SOLPCD/2021/008

Naturaleza de la revision:

Guia entrevista a Asociacion Regional de Apicultores del chaco Chuquisaquefio
ARACH

La presente guia es un documento que contiene las preguntas base para las entrevistas. En este sentido, si bien
se presenta cierta estructura, la misma podra variar de acuerdo al rumbo y los principales hallazgos que se
obtengan.

Institucion :
Cargo: Municipio:
Edad: Género:

1. ¢Han trabajado en el Plan Apicola Regiona del Chaco Chuquisaquefio? ;Podria comentarnos mas sobre este
proceso? jEste Plan ya se aplica en la region? ;Como se aplica?

2. En el marco del proyecto con Ayuda en Accion y Nor Sud, ¢de qué manera se promocionan los productos
de la colmena (miel, propoleo, polen)? ; Mediante qué canales o herramientas se promociona su venta?

3. En el marco del proyecto con Ayuda en Accion y Nor Sud, como Asociacion, ¢han recibido capacitaciones
para el manejo de herramientas digitales? ;sobre qué herramientas han aprendido? ;como aplican lo

aprendido?

4. ;Se han gestado encuentros regionales o departamentales entre apicultores? ; Cuando? ;Qué actividades
se desarrollaron en estos espacios?

5. ¢Hubo alguna dificultad en el proceso de coordinacion o durante las iniciativas? ¢Cuales? ;Coémo se
resolvio?

6. ¢ Se ha considerado continuar y/o incrementar con las actividades e iniciativas realizadas en estos dos ultimos
anos en el marco de este proyecto? ;Como se podria garantizar la sostenibilidad de estas acciones?
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DOCUMENTO DE ARCHIVO: Entrevista Federacidon Departamental
de apicultores de Chuquisaca FDACH
Consultoria: Evaluacion del Proyecto ”Fortalecimiento de la cadena de valor apicola con
adaptacion al cambio climdtico y gestion sostenible de los recursos naturales para
mitigar el impacto socioeconomico del Covid-19 en las familias guaranies y campesinas
en San Pablo de Hucareta y Monteagudo en el Chaco boliviano” - SOLPCD/2021/008

Naturaleza de la revision:

Guia entrevista a Federacion Departamental de Apicultores de Chuquisaca
FDACH
La presente guia es un documento que contiene las preguntas base para las entrevistas. En este sentido, si bien

se presenta cierta estructura, la misma podra variar de acuerdo al rumbo y los principales hallazgos que se
obtengan.

Institucion :
Cargo: Municipio:
Edad: Género:

1. ¢Han trabajado en el Plan Apicola Regiona del Chaco Chuquisaquefio? ;Podria comentarnos mas sobre este
proceso? jEste Plan ya se aplica en la region? ;Como se aplica?

2. En el marco del proyecto con Ayuda en Accion y Nor Sud, ¢de qué manera se promocionan los productos
de la colmena (miel, propoleo, polen)? ; Mediante qué canales o herramientas se promociona su venta?

3. En el marco del proyecto con Ayuda en Accion y Nor Sud, como Asociacion, ¢han recibido capacitaciones
para el manejo de herramientas digitales? ;sobre qué herramientas han aprendido? ;como aplican lo

aprendido?

4. ;Se han gestado encuentros regionales o departamentales entre apicultores? ; Cuando? ;Qué actividades
se desarrollaron en estos espacios?

5. ¢Hubo alguna dificultad en el proceso de coordinacion o durante las iniciativas? ¢Cuales? ;Coémo se
resolvio?

6. ¢ Se ha considerado continuar y/o incrementar con las actividades e iniciativas realizadas en estos dos ultimos
anos en el marco de este proyecto? ;Como se podria garantizar la sostenibilidad de estas acciones?
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DOCUMENTO DE ARCHIVO: Entrevista Autoridades campesinas y
guaranis

Consultoria: Evaluacion del Proyecto ”Fortalecimiento de la cadena de valor apicola con
adaptacion al cambio climdtico y gestion sostenible de los recursos naturales para
mitigar el impacto socioeconomico del Covid-19 en las familias guaranies y campesinas
en San Pablo de Hucareta y Monteagudo en el Chaco boliviano” - SOLPCD/2021/008

Naturaleza de la revision:

Guia entrevista a autoridades campesinas y guaranis

La presente guia es un documento que contiene las preguntas base para las entrevistas. En este sentido, si bien
se presenta cierta estructura, la misma podra variar de acuerdo al rumbo y los principales hallazgos que se
obtengan.

Institucion/Comunidad:

Cargo: Municipio:

Edad: Género:

1. ¢Cuales considera que son los principales retos que enfrenta en su comunidad en relacién a la actividad
apicultora? (desastres naturales, sequias, heladas, incendios, otro) ¢Como enfrentan estas problematicas
regularmente?

2. Enlos ultimos afios, ¢considera que los productores apicolas de su comunidad han aumentado sus ingresos?

3. En los ultimos afos, ¢ considera que los productores apicolas han mejorado sus habilidades para producir?
¢Coémo

4. ;De qué manera su comunidad ha sido parte del desarrollo de las actividades e iniciativas del proyecto?
¢ Considera que se ha tomado en cuenta las opiniones y creencias de los locales?

5. ¢Considera que el proyecto de Ayuda en Accion y Nor Sud tuvo actividades que fueron positivas para su
comunidad? 4Cuales? ; Como ayudaron a su comunidad?

6. ¢Considera que en estos dos ultimos afios hubo iniciativas o actividades que fueron negativas para su
comunidad? ¢De qué manera?

7. ¢Considera que las actividades e iniciativas del proyecto han fomentado el trabajo en equipo de todos los
miembros de la comunidad (hombres, mujeres, jévenes, familias)?

8. ¢Cree que las actividades e iniciativas del proyecto promovieron el ejercicio de derechos de las mujeres y los
jovenes?

9. ¢Considera que las condiciones medioambientales de su municipio han mejorado en estos ultimos dos afos?
¢,Cémo?
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DOCUMENTO DE ARCHIVO: Entrevista Autoridades municipales y
técnicos de las unidades de medio ambiente

Consultoria: Evaluacion del Proyecto ”Fortalecimiento de la cadena de valor apicola con
adaptacion al cambio climdtico y gestion sostenible de los recursos naturales para
mitigar el impacto socioeconomico del Covid-19 en las familias guaranies y campesinas
en San Pablo de Hucareta y Monteagudo en el Chaco boliviano” - SOLPCD/2021/008

Naturaleza de la revision:

Guia entrevista a autoridades municipales y técnicos de las unidades de medio
ambiente
La presente guia es un documento que contiene las preguntas base para las entrevistas. En este sentido, si bien

se presenta cierta estructura, la misma podra variar de acuerdo al rumbo y los principales hallazgos que se
obtengan.

Institucion :
Cargo: Municipio:
Edad: Género:

1. De manera general, ¢ podria comentarnos cémo fue el proceso de coordinacién con el equipo de Ayuda
en Accion y Nor Sud en el marco de este proyecto? ; Cuales han sido las principales acciones conjuntas?

2. (En la comunidad existen areas o lugares naturales de vegetacion nativa melifera protegidas? Puedes
mencionar cudles son y su extension? ¢Hay alguna que recién se haya considerado como area protegida
en los ultimos dos afos?

3. ¢Enlos ultimos dos afos, estas areas protegidas han sido afectadas por algun desastre natural? ;Cuales?
¢ Qué medidas se tomaron para superar estos desastres?

4. ;Consideran que hay otros factores o desastres naturales que han afectado a las actividades de la
apicultura y/o meliponicultura en la comunida durante estos ultimos dos afios?

5. ¢Consideran que la comunidad estd preparada para estos desastres naturales (sequia, heladas,
incendios)? ;Qué mecanismos y herramientas tienen? Y en caso de que no ;Qué herramientas y/o

recursos necesitan?

6. ¢Considera que las condiciones medioambientales de su municipio han mejorado en estos ultimos dos afios?
¢ Cémo?
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DOCUMENTO DE ARCHIVO: Entrevista responsables y técnicos del
Instituto Tecnoldgico Superior Agropecuario de Huacareta

Consultoria: Evaluacion del Proyecto ”Fortalecimiento de la cadena de valor apicola con
adaptacion al cambio climdtico y gestion sostenible de los recursos naturales para
mitigar el impacto socioeconomico del Covid-19 en las familias guaranies y campesinas
en San Pablo de Hucareta y Monteagudo en el Chaco boliviano” - SOLPCD/2021/008

Naturaleza de la revision:

Guia entrevista a responsables y técnicos del Instituto Tecnoldgico Superior
Agropecuario de Huacareta
La presente guia es un documento que contiene las preguntas base para las entrevistas. En este sentido, si bien

se presenta cierta estructura, la misma podra variar de acuerdo al rumbo y los principales hallazgos que se
obtengan.

Institucion :
Cargo: Municipio:
Edad: Género:

1. En el marco del proyecto con Ayuda en Accion y Nor Sud, ¢ cuales fueron las principales acciones conjuntas
que se desarrollaron?

2. ¢Enlos ultimos dos afios, se realizaron capacitaciones en innovacion tecnologica a favor la actividad apicola?
¢ Puedes mencionar cuales son las innovaciones tecnolégicas?

3. ¢Quiénes participaron de esta formacion en innovacion tecnoldgica? A qué municipio pertenecen?

4. ;De qué manera las y los apicultores utilizan estas innovaciones tecnolgicas en su actividad apicola? jLes
es util?

5. ¢En estos dos afios, cuantos jovenes y de qué comunidades fueron formados como peritos para la asistencia
tecnica en la produccion apicola? ¢ Cuantas fueron mujeres?

6. ¢Considera que hubo dificultades para las y los jovenes en su formacion? ¢ Cuales?

7. ¢Considera que la formacion de jovenes como peritos para la asistencia tecnica en la produccion apicola ha
contribuido a su comunidad? ¢De qué manera?
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DOCUMENTO DE ARCHIVO: Entrevista responsables y técnicos del
proyecto
Consultoria: Evaluacion del Proyecto ”Fortalecimiento de la cadena de valor apicola con
adaptacion al cambio climdtico y gestion sostenible de los recursos naturales para

mitigar el impacto socioeconomico del Covid-19 en las familias guaranies y campesinas
en San Pablo de Hucareta y Monteagudo en el Chaco boliviano” - SOLPCD/2021/008

Naturaleza de la revision:

Guia entrevista a responsables y técnicos del proyecto

La presente guia es un documento que contiene las preguntas base para las entrevistas. En este sentido, si bien
se presenta cierta estructura, la misma podra variar de acuerdo al rumbo y los principales hallazgos que se
obtengan.

Institucion :
Cargo: Municipio:
Edad: Género:

1. De manera general, spodria comentarnos cuales fueron los principales retos que enfrentaron durante el
proceso de implementacion del proyecto? ; Cémo superaron estos retos?

2. ¢Hubo algun evento o situacién politicia o social durante estos dos afios que haya afectado a la ejecucion
del proyecto? ; De que manera lo afrontaron o adaptaron?

3. ¢Las asociaciones, organizaciones, instituciones, apicultores y jovenes, participaron activamente en las
actividades e iniciativas del proyecto? ¢Se involucraron en el proyecto?

4. Considera que las actividades e inicitativas del proyecto impactaron positivamente en las zonas de
intervencién? ;Como?

5. ¢Se cumplieron con las fechas establecidas en el cronograma del proyecto? ¢Hubo alguna dificultad para
cumplir con los tiempos acordados? ¢ Cuales?

6. ¢ Se realizaron capacitaciones y/o espacios de formacion en innovacion tecnoldégica y herramientas digitales
con los beneficiarios? ¢Cuales y cuantas fueron las innovaciones tecnologicas y las herramientas
desarrolladas? ¢Donde fueron las capacitaciones? ¢Se trabajo en un proceso transferencia de estas
herramientas a los beneficirios? ; Podria facilitarnos la lista de partipantes?

7. ¢Se realiza un seguimiento del uso de estas innovaciones y herramientas en las comunidades? ;De qué
manera?

8. ¢Se trabajo en la formacion a jévenes como peritos para la asistencia técnica en la produccion apicola?

¢ Cuantos jovenes participaron? ;Se tiene una lista de participantes? (Solicitar lista) ¢Actulamente estos
jévenes estan aplicando lo aprendido en la comunidad? ; Co6mo?

128



Iy

GEMNERALITAT
VALEMCIANA

Vaepr et Sagards
Corasiiera da Servcca Sccinke
Ipandad § Viisads

Ayuda
enAccion

9. ¢De qué manera se impulso la comercializacion sostenible de los productos apicolas? ¢ Quiénes participaron

de estas acciones? ;Cuales fueron las principales dificultades respecto a la comercializaciéon de estos
productos?

.
frm,
=

10. ¢Considera que las acciones del proyecto lograron adaptarse al contexto y las necesidades de cada
comunidad? ¢ Cémo lo hicieron
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DOCUMENTO DE ARCHIVO: Entrevista equipo Ayuda en Accion

Consultoria: Evaluacion del Proyecto ”Fortalecimiento de la cadena de valor apicola con
adaptacion al cambio climdtico y gestion sostenible de los recursos naturales para
mitigar el impacto socioeconémico del Covid-19 en las familias guaranies y campesinas
en San Pablo de Hucareta y Monteagudo en el Chaco boliviano” - SOLPCD/2021/008

Naturaleza de la revision:

Guia entrevista a equipo Ayuda en Accion

La presente guia es un documento que contiene las preguntas base para las entrevistas. En este sentido, si bien
se presenta cierta estructura, la misma podra variar de acuerdo al rumbo y los principales hallazgos que se
obtengan.

Institucion :

Cargo:

Edad: Género:

1. De manera general, ¢podria comentarnos cudles fueron los principales retos que enfrentaron durante el
proceso de implementacion del proyecto (respecto a recursos técnicos, financieros, etc.)? ¢ Cémo superaron
estos retos?

2. ¢Hubo algun evento o situacion politicia o social durante estos dos afios que haya afectado a la ejecucion
del proyecto? ;De que manera lo afrontaron o adaptaron?

3. ¢ Se cumplieron con las fechas establecidas en el cronograma del proyecto? ;Hubo alguna dificultad para
cumplir con las actividades y los tiempos acordados? s Cuales?

4. ;De qué manera se ha contemplado la aplicacion del enfoque de género/generacional en el proceso de
planificacién, implementacion y evaluacion del proyecto? ;Considera que el plantemiento del proyecto ha
contribuido al ejercio de derechos de las mujeres y jovenes? ; Como?

5. ¢Hubo alguna diferencia en los resultados y en la partipacion de actividades, entre hombre y mujeres?
¢ Quiénes tuvieron mayor beneficio?

6. ¢Cuales considera que fueron las acciones mas importantes dentro del proyecto que faciliten su
sostenibilidad a futuro? ¢ Por qué?
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FICHA DE EVALUACION DEL CAD

Titulo Evaluacion del proyecto “Mejorar la cadena de valor apicola con enfoque de adaptacion al Lugar Bolivia
cambio climatico y gestion sostenible de los recursos naturales y aminorar el impacto
socioeconomico de la Covid-19 de familias guaranies y campesinas en los municipios de San
Pablo de Huacareta y Monteagudo del Chaco boliviano”,
Sector Subsector
Tipo de Evaluacion Final Coste
evaluacion
Fecha de Marzo 2021 — marzo 2024 Agente ejecutor Fundacion Colectivo 16 comunidades
intervencion Ayuda en meta campesinas y guaranies
Accion del Chaco
Chuquisaquefo
Fecha de la Mayo — Junio 2024 Agente Empresa consultora REINVENTARSE S.R.L
evaluacién evaluador

Antecedentes y
objetivos de la
intervencion

La crisis de Covid -19 complico la situacién para las familias en general y sobre todo aquellas que se encuentran en el area rural
y dispersa, ya que las restricciones hicieron mas dificil conseguir los insumos necesarios para producir, comercializar y
abastecerse con productos necesarios, reduciendo de esa maner el nivel de ingresos y la calidad de vida de las familias.

Ante esa situacion en 2021, la Generalitat Valenciana decidié financiar el proyecto “Mejorar la cadena de valor apicola con
enfoque de adaptacion al cambio climatico y gestidn sostenible de los recursos naturales y aminorar el impacto socioeconémico
de la Covid-19 de familias guaranies y campesinas en los municipios de San Pablo de Huacareta y Monteagudo del Chaco
boliviano” que plante6 como objetivo mejorar la produccién y comercailizacién de productos apicolas, haciendo frente de esa
manera los problemas causados por el cambio climatico y ayudar asi a las familias a recuperarse de los efectos post pandemia.
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Principios y
objetivos de la
evaluacion

El objetivo general de la evaluacion es realizar la medicidn de la consecucion de los resultados y efectos logrados con las
acciones implementadas, y de los cambios en las condiciones de vida de las familias tras los efectos del COVID-19; que sirva
como punto de referencia para futuras acciones de los beneficiarios y entidades financiadoras.La evaluacion analizo los
siguientes criterios: Pertinencia, Eficacia, Eficiencia, Impacto, Sostenibilidad, Alineamiento, Apropiacion, Enfoque de Género en
Desarrollo, Sostenibilidad Ambiental, Inclusion del enfoque de Derecjos Humanos.

Metodologia y
herramientas

La metodologia de evaluacién fue mixta, aplicando métodos cualitativos y cuantitativos, basados en un enfoque participativo
centrado en las personas, que valora las perspectivas y experiecias de las comunidades a las que se beneficié. La evaluacion se
llevé a cabo en cuatro fases: Nivelacion de expectativas (de la evalauciadn), Plan de evaluacion, Trabajo de campo y
Presentacién de resultados. Los métodos y herramientas de recoleccién de informacioén que se aplicaron como parte del disefio
metodoldgico fueron:

Andlisis documental
Entrevistas semiestructuradas
Grupos focales

Cuestionarios

Observacion directa

e Historias de vida

Conclusiones y
recomendaciones
segun criterios de
evaluacién

Pertinencia

La pertinencia del proyecto es evidente y multifacética, demostrando su contribucién al desarrollo socioeconémico y la adaptacion
al cambio climatico en las comunidades del Chaco Chuquisaquefio. La seleccidn estratégica de comunidades remotas y raramente
asistidas, junto con la integracion de una perspectiva de género integral, ha resultado en un empoderamiento significativo y en la
mejora de la resiliencia climatica. Ademads, el proyecto ha sabido capitalizar las condiciones naturales éptimas para la apicultura, y
ha respondido a las necesidades emergentes post Covid-19, aprovechando el aumento de la demanda de productos apicolas..

Eficacia:

La eficacia del proyecto en el desarrollo de la cadena apicola y el mejoramiento del bienestar de las familias es claramente notable.
A través de la integracidn de practicas econdmicas, ambientales y sociales, el proyecto ha logrado sus objetivos principales, incluso
frente a desafios significativos como el contrabando y el cambio climdtico. La confirmacién de los actores clave sobre el
fortalecimiento de la cadena apicola regional y el progreso en areas de produccidn, nutricion, equidad de género y adaptacion
climatica, evidencia el éxito del proyecto.
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Eficiencia:

La eficiencia del proyecto se refleja en la gestion efectiva de los recursos y la superacidon de metas, incluso bajo circunstancias
adversas. Las alianzas estratégicas y la colaboracion con actores clave han sido cruciales para el éxito en el campo. La inclusién de
todos los actores de la cadena apicola aseguré el apoyo necesario en formacién, infraestructura y planificacidn estratégica, lo que
contribuyd significativamente al éxito del proyecto. A pesar de los retos logisticos, la coordinacién y adaptabilidad del equipo
técnico permitieron cumplir con los cronogramas de trabajo, demostrando una gestién proactiva y eficiente.

Impacto:

Elimpacto del proyecto en las comunidades del Chaco Chuquisaqueio ha sido significativo y multifacético. La provisién de colmenas
ha incentivado a las familias a emprender en la apicultura, lo que ha llevado a una expansién de apiarios y una integracién exitosa
al Programa Apicola Nacional. Se ha observado una mejora integral en la cadena apicola, con un aumento en las habilidades y los
ingresos de las familias a través de la venta de productos apicolas. La asistencia técnica y las capacitaciones han sido esenciales
para aplicar conocimientos practicos en la comunidad, superando barreras educativas y de experiencia previa.

La formacién de peritos apicolas ha asegurado la continuidad y el empoderamiento de los apicultores como lideres locales. Ademas,
la seguridad alimentaria se ha visto reforzada por la inclusién de productos apicolas en la dieta de las familias. El proyecto ha tenido
un impacto particularmente positivo en las mujeres, especialmente en las comunidades guaranies, promoviendo su participacion
econdmicay el reconocimiento de sus derechos. A pesar de algunos desafios iniciales en la participacion de género, se han logrado
avances significativos.

En términos ambientales, el proyecto ha contribuido a la adaptacién al cambio climatico mediante practicas resilientes y la
protecciéon de recursos hidricos, lo que indica un enfoque sostenible y consciente del ecosistema. En resumen, el proyecto ha
generado un impacto positivo y duradero en el bienestar econdmico, social y ambiental de las comunidades involucradas.

Alineamiento:

El proyecto apicola ha demostrado un alineamiento significativo con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, contribuyendo a la
erradicacion de la pobreza, el fomento de la seguridad alimentaria, la igualdad de género, el crecimiento econdmico sostenible y la
produccidn y consumo responsables, lo que refleja su compromiso con un desarrollo sostenible y equitativo.

El proyecto apicola se alinea con el Plan Director de la Generalitat Valenciana, promoviendo la sostenibilidad ambiental, la igualdad
de género y el desarrollo socioecondmico, reflejando asi su compromiso con los principios de sostenibilidad, igualdad y prosperidad
del plan.
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El proyecto apicola se alinea con las politicas nacionales en varios aspectos clave, contribuyendo a la reconstruccién econdmica y
la estabilidad social mediante la creacién de empleo y la inclusion de mujeres y jovenes

Apropiacion:

El proyecto ha logrado una notable adopcién por parte de productores e instituciones educativas. Los productores han mejorado
técnicamente con formacién y apoyo local, aplicando sus conocimientos en la comunidad. Las instituciones educativas han
innovado en ensefanza, fomentando la industrializacién y comercio de productos apicolas, generando empleo.

La valorizacién de los productos apicolas por FEDACH y ARACH ha integrado estrategias comerciales al Plan Estratégico y creado
una Marca Colectiva. La comunicacién efectiva, como la FanPage en Facebook, indica un trabajo colectivo sélido para la cadena
apicola. Estos esfuerzos marcan un éxito en la apropiacion del proyecto y prometen un desarrollo sostenible y mejora continua en
el sector apicola de Chaco Chuquisaquefio.

Enfoque de Género en Desarrollo:

El proyecto ha impulsado la equidad de género en 16 comunidades, con capacitaciones que han involucrado tanto a mujeres como
a hombres. Se ha observado una mayor apertura hacia la igualdad y se ha promovido la economia del cuidado, permitiendo a las
mujeres mas tiempo para la apicultura. El empoderamiento femenino en AMPASJO y otros espacios comunitarios ha sido notable,
evidenciando un cambio positivo en la dindmica de poder y participacion.

Sostenibilidad Ambiental:

El proyecto ha sobresalido por su compromiso con los derechos humanos, adoptando un enfoque colaborativo y respetuoso hacia
la diversidad cultural de las comunidades. La metodologia inclusiva y participativa ha fomentado un ambiente de aprendizaje que
respeta y valora las tradiciones locales. Los técnicos han trabajado de la mano con los beneficiarios, asegurando que las
capacitaciones sean pertinentes y especificas a sus necesidades.

Enfoque de los Derechos humanos:

El proyecto ha sobresalido por su compromiso con los derechos humanos, adoptando un enfoque colaborativo y respetuoso hacia
la diversidad cultural de las comunidades. La metodologia inclusiva y participativa ha fomentado un ambiente de aprendizaje que
respeta y valora las tradiciones locales. Los técnicos han trabajado de la mano con los beneficiarios, asegurando que las
capacitaciones sean pertinentes y especificas a sus necesidades.
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Conclusiones de
caracter
especifico

El proyecto ha demostrado ser altamente pertinente, abordando necesidades criticas de desarrollo y adaptacion
climatica en el Chaco Chuquisaqueno. La seleccion de comunidades marginadas y la inclusidon de una perspectiva de
género han resultado en un empoderamiento notable y una mayor resiliencia climatica.

2. El proyecto ha logrado una adopcién significativa por parte de productores e instituciones educativas, mejorando la
técnica y la aplicacion de conocimientos en la comunidad. La valorizacién de los productos apicolas y la creacion de una
Marca Colectiva, junto con una comunicacion efectiva, indican un trabajo colectivo sélido y un desarrollo sostenible en el
sector apicola del Chaco Chuquisaqueno.

3. El proyecto ha fomentado la equidad de género en 16 comunidades, con capacitaciones que han involucrado a mujeres
y hombres, promoviendo la economia del cuidado

4. El proyecto apicola ha fomentado un desarrollo sostenible y respetuoso, mejorando la resiliencia ambiental y cultural de
las comunidades del Chaco Chuquisaquefio a través de practicas apicolas sostenibles y un enfoque inclusivo en
derechos humano

Recomendaciones 1. Fortalecimiento de capacidades: Es esencial ampliar el apoyo y la asistencia técnica a los beneficiarios, enfocandose en
de caracter superar los desafios de comercializacion y fortaleciendo las capacidades en toda la cadena de valor apicola, mas alla de
especifico la produccion.

2. Articulacion con Asociaciones: Continuar la colaboracion con asociaciones productivas a nivel local, regional y
departamental para extender el impacto del proyecto, abrir nuevos canales de comercializacion y consolidar la industria
apicola.

3. Alianzas estratégicas: explorar nuevas acciones y convenios con la Empresa Boliviana de Alimentos (EBA),
aprovechando su interés en adquirir productos derivados de colmenas de Meliponas, lo que representa una oportunidad
estratégica para el sector.

4. Diversificacion de mercados: Considerar la diversificacion de nichos de mercado para los productos apicolas
transformados, buscando oportunidades mas alla de la Empresa Boliviana de Alimentos para reducir la dependencia de
un solo actor y aumentar la resiliencia del sector.

5. Inclusion y monitoreo: Implementar sistemas de trazabilidad para diferenciarse en el mercado, ademas, mantener el uso
de herramientas de monitoreo continuo para evaluar y ajustar las intervenciones de manera oportuna.

Agentes que han e Asociacion de Apicultores de Uruguay — APIUR
intervenido e Asociacién de Apicultores de Nacamiri — ASOAPI EI LAPACHO

e Asociacion de Mujeres Productoras Agropecuarias de San José - AMPASJO

e Grupos de apicultores/as y meliponicultoras

e Jbovenes con emprendimientos economicos

e Asociacion Regional de Apicultores del Chaco Chuquisaquefio (ARACH)
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Federacion Departamental de Apicultores de Chuquisaca (FDACH)

Autoridades campesinas y guaraniss

Autoridades municipales y técnicos de las unidades de medio ambiente y SLIM
Responsables y técnicos de la planta apicola del CIP-EBA

Responsables y técnicos del Instituto Tecnoldgico Superior Agropecuario de Huacareta
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Listado de informacién primaria y secundaria analizada como parte de la evaluacién

Informacion Primaria

e FVIOE1.2 - Informe valoraciéon de cumplimiento de normas de certificacion de areas de produccion de la
miel por SENASAG

e FVIOE1.3 - Informe de Implementacion de Planes Manejo y Gestidon de Espacios de Bosque y Fuentes agua

e FVIOE1.4 - Registro fotografico de produccion

e FVIOE1.5 - Registros de seleccién de 261 productores y productoras

e FVIOE1.6 — Base de datos de 261 productores y productoras

¢ FVR1.I0V1.1. Doc planes de manejo integral comunales de 16 comunidades

e FVR1.I0V1.2. Informe de evaluacion de buenas practicas a nivel familiar y comunal

e FVR1.I0V1.3. Registro fotografico de practicas de recuperacion y proteccion.

e FVR1.I0V1.4. Testimonios de productores/productoras, dirigentes.

e FVR1.IOV1.5. Listas talleres comunales de sencibilizacion en Planes Comunales

¢ FVR1.I0V1.6. Listas talleres comunales de relevamiento de inf form Planes Com

e FVR1.I0V1.7. Listas talleres comunales de validacion de Planes Comunales

e FVR1.I0V2.1. Actas entrega de 8 cercas eléctricas instaladas para proteccion de areas meliferas.

e FVR1.I0V2.2. Informe técnico de proteccién de areas meliferas.

e FVR1.I0V2.3. Mapa georreferenciado de areas meliferas protegidas.

e FVR1.I0V24. Listas talleres comunitarios de identificacion y georreferenciacion de 8 areas piloto de
proteccion

e FVR1.I0V2.5. Registro de evaluacion de sitios y georreferenciaciéon de 8 areas piloto.

e FVR1.I0V2.6. Manual de instalacion, manejo y mantenimiento de cercas electricas.

e FVR1.I0V3.1. Acta de entrega de colmenas instaladas, por comunidad.

e FVR1.I0V3.2. Informe técnico de colmenas implementadas y en produccion.

e FVR1.I0V3.3. Mapas ubicacion de colmenas georreferenciadas (ubicacion espacial de
apiariosmeliponarios).

e FVR1.I0V3.4. Registros de seleccion de productores y productoras.

e FVR1.I0V3.5. Registro de identificacion y evaluacion de sitios apiarios y meliponarios

e FVR1.I0V4.1. Ficha informe técnico de implementacién y evaluacion de innovaciones tecnoldgicas en
apicultura.GV

e FVR1.I0V4.2. Registro fotografico, implementacién de innvaciones tecnoldgicas en apicultura.

e FVR1.I0V4.3. Testimonio Apicultores Cooperantes

e FVR1.I0V4.4. Registro de participantes de Dias de Campo Demostrativos (1)

e FVR1.I0V5.1. Lista de participantes seleccionados

e FVR1.I0V5.2. Plan curricular de capct (formacion) a peritos apicolas

e FVR1.I0V5.3. Certificados acreditacién formacién de peritos locales en apicultura ITSA-H Act

e FVR1.I0V5.4. Testimonio de peritos apicolas

e FVR1.I0V5.5. Actas de seleccion de peritos

e FVR1.I0V5.6. Actas de compromiso de peritos

e FVR1.I0V5.7. Notas de calificacion final de aprendizaje de peritos

e FVR1.I0V5.8. Listas 1er taller formacion de peritos

e FVR1.I0V5.9. Listas 2do taller formacion de peritos

e FVR1.I0V5.10. Lista 3er taller formacion de peritos

e FVR1.I0V5.11. Listas 4to taller formacion de peritos

e FVR1.I0V5.12. Listas 5to taller formacion de peritos

e FVR1.I0V5.13. Listas 6to taller formacion de peritos

e FVR1.I0V5.14. Listas taller de reforzamiento de peritos

e FVR1.I0V5.15. Base Datos Control Partc Peritos en plan de formacion

e FVR1.I0V6.1. Lista de apic particip (registro de selec de prod)
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e FVR1.I0V6.2. Plan curricular capacitacion en Buenas Practicas Apicolas

e FVR1.I0V6.4. Certificados de participacion Apicultores capacitados

e FVR1.I0V6.5. Testimonio Apicultores Capacitados

e FVR1.I0V6.6. Listas taller capacit in situ en alimentacion suplementaria y proteccion de colmenas en
invierno

e FVR1.I0V6.7. Listas 1er taller capacitacion in situ en BPA en 16 comunidades

e FVR1.I0V6.8. Listas 2do taller capacitac in situ en BPA 16 com

e FVR1.I0V6.9. Listas 3er taller capacitacion in situ en BPA 16 com

FVR1.10V6.10.
FVR1.10V6.11.
FVR1.10V6.12.
FVR1.10V6.13.
FVR1.10V6.14.

comunidades

FVR1.10V6.15.
. Listas taller reforzamiento capacitacion in situ en Buena
FVR1.10V6.17.
FVR1.10V6.18.

FVR1.10V6.16

FVR1.10V6.19

FVR1.10V6.21

FVR1.10V6.24

Listas 4to taller capacitacion in situ en Buenas Practicas Apicolas 16 comunidades
Listas 5to taller capacitacion in situ en Buenas Practicas Apicolas 16 comunidades
Listas 6to taller capacitacion in situ en Buenas Practicas Apicolas 16 comunidades
Listas 7mo taller capacitacion in situ en Buenas Practicas Apicolas 16 comunidades
Listas taller reforzamiento capacitacion in situ en Buenas Practicas Apicolas 16

Listas taller reforzamiento capacitacion in situ en Buena

Listas taller reforzamiento capacitacion in situ en Buena
Listas taller reforzamiento capacitacion in situ en Buena

. Listas taller reforzamiento capacitacion in situ en Buena
FVR1.10V6.20.

Listas taller reforzamiento capacitacion in situ en Buena

. Listas taller reforzamiento capacitacion in situ en Buena
FVR1.10V6.22.
FVR1.10V6.23.

Listas taller reforzamiento capacitacion in situ en Buena
Listas taller reforzamiento capacitacion in situ en Buenas practi

. Base de Datos Control particip Productores (as) capacitaciones en BPA

FVR2.I0V1.1. Planos construccion bajo normativa SENASAG y presupuesto ejecutado (planillas de avance

de obras)

FVR2.10V1.2.
FVR2.10V1.4.
FVR2.10V1.5.
FVR2.10V1.6.
FVR2.10V1.7.
FVR2.10V2.1.
FVR2.10V2.2.

Contratos de obra de la construccion (2 centros de acopio).

Manual y reglamento de gestion de centros de acopio apicola Act Ag

Convenios especificos cofinanciacion 2 centros acopio.

Planilla avance de obra (1ra y 2da planillas de avance)

Ordenes de proceder de obras

Documento Plan de capacitacion BPM

Informe técnico de capacitacion en buenas practicas de manufactura e incorporacion de

valor agregado.

FVR2.10v2.3

FVR2.10V2.6

FVR3.10V3.4

. Registro fotografico Taller ITA
FVR2.10V2.4.
FVR2.10V2.5.

Testimonio de participantes BPMs
Lista de participantes

. Recetas 3 nuevos productos con valor agregado ITA
FVR2.10V3.2.
FVR2.10V3 4.
FVR2.10V3.5.
FVR3.10V1.1.
FVR3.10V1.2.
FVR3.10V1.3.
FVR3.10V1.5.
FVR3.10V2.1.
FVR3.10V2.3.
FVR3.10V2.4.
FVR3.I0V3.2.
FVR3.I0V3.3.

Informes de pruebas de mercado para nuevos productos.
Registro fotografico emprendimientos

Testimonio de mujeres emprendedoras

Contratos yo acuerdos de venta de productos apicolas
Registros de venta de la miel y otros productos apicolas
Registro de visitas a apiarios para la gestion de sello de garantia SGP
Registro fotografico SPG-MSPH

Lista de participantes

Documentos administrativos (libro de cajas, recibos, contratos)
Contratos de venta de productos con valor agregado

Registro de participantes

Registros de venta concretados via mecanismo virtual

. Reportes de encuestas digitales de cobertura de las herramientas TICs. Via Google
FVR3.10V4.1.
FVR3.10V4.2.

Actas reuniones interinstitucionales publicas, empresas y proveedores
ARCO Plan Estrat Apicola Regional Chaco Chuquis 2024 — 2033
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e FVR3.I0V4.3. Plan Estrat Apicola Regional Chaco Chuquisaquefio 2024 2033

e FVR3.I0V4.4. Documento_ Memoria del encuentro de integracion

e FVR4. IOV1.1. Estatutos y Reglamentos de ASOAPI-LAPACHO, AMPASJO HUACARETA y APIUR
actualizado con enfoque de género

e FVRA4.10V1.2. Actas de eleccion de las directivas

e FVRA4.10V1.3. Estudio Brechas de género y relaciones de poder entorno a la cadena apicola

e FVRA4.I0V1.4. Registros de las directivas de AMPASJO, ASOAPI-LAPACHO y APIUR.

e FVRA4.I0V1.5. Registros de las directivas de ARACH y FDACH

e FVR4.I0V2.1. Lista de mujeres emprendedoras

e FVR4.10V2.2. Documentos Planes de Negocios elaborados con participacion de mujeres emprendedoras

e FVR4.10V2.3. Acta de entrega de fondo de fortalecimiento los mejores Planes de Negocio

e FVR4.I0V2.5. Plan de capacitacion en emprendedurismo y formulacion de planes de negocio

e FVRA4.I0V2.6. Estrategia piloto de incubacion y consolidacion de emprendimientos econdmicos en mujeres
jovenes.

e FVR4.I0V3.2. Plan de capacitacion en igualdad de género, masculinidades, economia de los cuidados y
liderazgo empresarial

e FVR4.I0V4.4. Registros fotograficos y audiovisuales

e FVRA4.I0V4.6. Convenio con sistema de salud para el monitoreo a nivel familiar

e FVR4.I0V4.7. Plan de capacitacion en elaboracion de alimentos con base a productos apicolas y principio
béasicos de nutricion y alimentacion saludable

e FVR4.I0V4.8. Plan de comunicacion y difusion de resultados del proyecto

o FVRA4.I0V4.9. Triptico informativo principales resultados del proyecto

e V.FVR4.10V4.10. Video Informativo Principales Resultados Proyec Apicola GV

e FVR4.10V4.5. Testimonios consumo prod. Colmena

eV Plan Director de la Cooperacién Valenciana de Desarrollo
¢ Informe Final del Proyecto AeA

Informacién secundaria
e Plan de Desarrollo Econémico y Social 2021 — 2025 del Estado Plurinacional de Bolivia “Reconstruyendo la

Economia para Vivir Bien, Hacia la Industrializacion con Sustitucion de Importaciones”

e Agenda patriética 2025

e Decreto Supremo N° 4878

¢ Informes de Rendicion de cuentas publicas de la Empresa Boliviana de Alimentos (2019 -2024)

e  Plan Operativo Anual de la Empresa Boliviana de Alimentos 2024

e Programa Nacional De Fortalecimiento y Apoyo a la Produccion Apicola Bajo Criterios de Resiliencia al
Cambio Climatico

e Andlisis y Priorizacion de Cadenas Productivas Chuquisaca, Fundacién Jubileo 2021

e Ley Departamental N° 355/2018 de Fomento, Conservacion y Desarrollo apicola del Departamento de
Chuquisaca.

e Constitucién Politica del Estado

e Ley N° 031 - Ley Marco de Autonomias y Descentralizacion “Andrés Ibafiez”

e Ley N° 144 - Ley de Revolucion Productiva Comunitaria Agropecuaria

e Ley N° 1333 - Ley del Medio Ambiente

e Ley N°1700 - Ley Forestal

e Ley N° 388 - Ley de Organizaciones Econdmicas Campesinas Indigenas Originarias y de Organizaciones
Econdémicas Comunitarias para la Integracion de la Agricultura Familiar Sustentable y la Soberania
Alimentaria - OECAS

e Ley N° 337 - Ley de Apoyo a la Produccion de Alimentos y Restitucion de Bosques

e Ley N° 830 - Ley de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad Alimentaria

e Ley N°020/2022 - Ley Apicola Departamental de Chuquisac
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