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l. INTRODUCCION

La presente evaluacion externa se enfoca en el proyecto “Mujeres rurales asociadas en cooperativas, gestionan ¢
innovan empresarialmente procesos productivos, mercados sostenibles y mitigan los efectos del COVID-19 del
corredor seco de Nicaragua”, implementado entre octubre de 2022 y diciembre de 2023. Este proyecto ha sido
financiado por la Xunta de Galicia y ejecutado por Ayuda en Accidn (AeA) en colaboracion con el Movimiento
Comunal Nicaragtense (MCN).

Este proyecto, desarrollado en los municipios de San Lucas, Totogalpa, Telpaneca, Palacaguina, San Juan del Rio
Coco y Somoto, en el departamento de Madriz, tuvo como objetivo principal fortalecer las capacidades de gestion y
emprendimiento de las mujeres rurales asociadas en cooperativas dedicadas a la apicultura, café y productos lacteos.
El proyecto buscaba promover la resiliencia econémica y la sostenibilidad de los mercados en un contexto marcado
por la variabilidad climatica y los efectos socioecondmicos de la pandemia de COVID-19.

La evaluacion de proyectos permite estudiar el proceso desde el inicio hasta su finalizacion, con el objetivo de medir
el impacto de las acciones, basado en los pasos del ciclo del proyecto. Esta evaluacién incluye elementos técnicos y
financieros, asi como su impacto en la mejora de las condiciones de las personas beneficiarias, utilizando una serie
de indicadores para medir la ejecucion y el impacto. La evaluacion externa tiene como propdsito principal analizar el
grado de cumplimiento de los objetivos del proyecto, evaluar la eficacia de las estrategias implementadas y medir el
impacto en la vida de las mujeres rurales y sus familias. Para ello, se han revisado los informes de progreso, realizado
entrevistas y grupos focales con las beneficiarias y otros actores clave, y analizado datos cuantitativos y cualitativos
recolectados durante la implementacion del proyecto.

La evaluacién concentra su esfuerzo de analisis en el cambio y en las acciones llevadas a cabo para producirlo,
utilizando la comparacion. Toda evaluacion consiste en comparar lo alcanzado con la ejecucion de los proyectos con
referentes definidos en el momento de disefio y en las etapas iniciales de las acciones. Estos referentes son los
Ilamados iniciales o situacion desde la cual se parte en una intervencion, y finales, o puntos de llegada para la misma
(Rodriguez & Zeballos, 2007). La evaluacidn hace énfasis en la medicion de la magnitud de los cambios generados
y su causalidad con los componentes y productos entregados por las intervenciones (estudio de causalidad). En esta
evaluacion, las politicas, programas y proyectos (por ejemplo, programas de empleo, capacitacién, salud, etc.)
corresponden a las causas, y sus efectos son todos los cambios en las condiciones de los beneficiarios (en el corto,
mediano y largo plazo), medidos como los cambios en determinadas variables de impacto (o variables de resultado)
gue le son atribuibles a la intervencién (Navarro 2005).

En este documento se reflejan los impactos finales del proyecto “Mujeres rurales asociadas en cooperativas, gestionan
e innovan empresarialmente procesos productivos, mercados sostenibles y mitigan los efectos del COVID-19 del
corredor seco de Nicaragua”, que concluye su intervencion por el MCN y AeA en los municipios de Somoto, San
Lucas, Totogalpa, Telpaneca, San Juan del Rio Coco, Palacagiiina y Somoto. Este proceso de evaluacion externa se
desarroll6 entre abril y julio de 2024, de acuerdo con las especificaciones de los TDR, la metodologia elaborada para
este fin, el cronograma de trabajo y todos los instrumentos propuestos. Durante este proceso se levantaron, procesaron,
estructuraron y analizaron los datos para medir los principales efectos y cambios impulsados por este proyecto, a
partir de criterios como pertinencia, eficacia, eficiencia, impacto y sostenibilidad.

Este estudio retoma el analisis de la medicién del estado final de los indicadores de objetivos y resultados del proyecto,
mediante la implementacion de una serie de herramientas e instrumentos que permitieron recolectar datos de una
muestra estadisticamente fiable y de los principales actores que incidieron en la implementacion, logrando asi analisis
comparativos con los procesos de linea de base y monitoreo intermedio.

El presente informe se estructura en varias secciones que abordan el contexto del proyecto, la metodologia de
evaluacion utilizada, los resultados obtenidos, el anélisis del impacto y las conclusiones y recomendaciones derivadas
de la evaluacion. A través de este documento, se busca proporcionar una visién comprensiva y critica del proyecto,
destacando los logros alcanzados, las areas de mejora y las lecciones aprendidas que puedan orientar futuras
intervenciones en el corredor seco de Nicaragua y en contextos similares.
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1.1. Antecedentes

Entre 2018 y 2019, Ayuda en Accion (AeA) y el Movimiento Comunal Nicaraguense (MCN) llevaron a cabo un
proyecto financiado por la Xunta de Galicia titulado: Empoderamiento econdmico y social de las mujeres rurales de
3 municipios del corredor seco en Madriz/Nicaragua. Este proyecto se implementé en San Lucas, Totogalpa y
Telpaneca, y se centrd en fortalecer la capacidad de decision de las mujeres rurales, asi como su control y uso de
recursos dentro de sus familias y comunidades. Ademas, se mejoraron las capacidades productivas de estas mujeres
mediante técnicas resilientes y adaptadas al cambio climético. El proyecto permitio consolidar la gestion empresarial
de las cooperativas, facilitando la generacion de productos con valor agregado y su potencial de mercado.

En 2019, se inici6 el proyecto Mujeres Rurales Resilientes frente a la variabilidad climatica en el corredor seco de
Madriz (1 de julio de 2019 - 30 de noviembre de 2020), también en San Lucas, Totogalpa y Telpaneca. Este proyecto
se enfocd en fortalecer la capacidad de toma de decisiones de las mujeres rurales organizadas en grupos y
cooperativas, asi como mejorar su acceso y control de recursos. Las actividades apicolas y el procesamiento de lacteos
fueron areas clave donde se aplicaron practicas y tecnologias resilientes. Se mejoré la capacidad productiva y la
gestion empresarial de las cooperativas, resultando en la generacién y comercializacion de productos con valor
agregado.

Complementariamente, se llevé a cabo el proyecto Generacion de oportunidades de acceso a mercado a productoras
de miel y lacteos en tres municipios del corredor seco de Madriz, Nicaragua (1 de julio de 2020 - 30 de noviembre de
2021). Este proyecto, también financiado por la Xunta de Galicia, fortaleci6 las cooperativas de mujeres rurales con
un enfoque de desarrollo sostenible, mejorando su capacidad para acceder a los mercados.

Desde septiembre de 2021, el proyecto Mujeres Rurales del Corredor Seco de Nicaragua, aumentan la produccién y
comercializacion, ante los efectos del COVID-19 y el cambio climético, financiado por la Xunta de Galicia, ha
beneficiado a nueve cooperativas lideradas por mujeres rurales. Este proyecto se ha centrado en mejorar la capacidad
productiva, socioambiental y econémica de las cooperativas, con un fuerte enfoque de género.

Finalmente, entre octubre de 2022 y diciembre de 2023, se ha desarrollado el proyecto “Mujeres rurales asociadas en
cooperativas, gestionan e innovan empresarialmente procesos productivos, mercados sostenibles y mitigan los efectos
del COVID-19 del corredor seco de Nicaragua”. Este proyecto, financiado por la Xunta de Galicia, busca generar
resiliencia en los medios de vida y sostenibilidad de ingresos econémicos en las cooperativas apicolas, lacteas y
cafetaleras del corredor seco de Madriz. Se enfoca en fortalecer competencias de innovacion y calidad para el acceso
a mercado, mejorando la gestion empresarial y promoviendo la participacion en la gobernanza de las cooperativas.
Ademas, busca aumentar la produccion y resiliencia ante la variabilidad climatica mediante la aplicacion de normas
de calidad y buenas préacticas en procesos productivos y de transformacion, y mejorar los ingresos econémicos de los
miembros de las cooperativas mediante una estrategia conjunta de comercializacion y acceso a mercados.

1.2. Descripcion del proyecto y su contexto
Cuadro 1. Descripcion general del proyecto

Periodo implementacién: | 01/10/2022 — 31/12/2022 (15 meses) con una extension adicional a marzo de 2024.
Formato implementacion: | Movimiento Comunal nicaragiiense Somoto y Fundacién Ayuda en Accion (AeA)

Beneficiarios Directos: 98 hombres y 229 mujeres
OG: Contribuir a la mitigacion del impacto socioeconémico del COVID-19 en 4
Objetivo General: municipios del corredor seco de Madriz con la consolidacién empresarial de

cooperativas lideradas por mujeres.

OE: Generar resiliencia en los medios de vida y sostenibilidad de ingresos
econdmicos en las cooperativas apicolas, lacteas y cafetaleras del corredor seco de
Madriz, con el fortalecimiento de competencias de innovacion y calidad para el
acceso a mercado.

Objetivo Especifico:
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R 1: Socias y Socios de las cooperativas han mejorado sus competencias de gestion
empresarial con el empoderamiento y participacién en la gobernanza de sus
cooperativas

R 2: Cooperativas apicolas, lacteas y cafetaleras han mejorado la produccién y la
Resultados esperados: resiliencia ante la variabilidad climatica con la aplicacion de las normas de calidad
y buenas précticas en procesos productivos y de transformacion.

R 3: Mejorados los ingresos econdmicos de los y las asociadas de las cooperativas
con la implementacion de una estrategia conjunta de comercializacion y acceso a
mercado.

Este proyecto benefici6 a 327 personas, de las cuales 229 son mujeres Y 98 Hombres, que integraban 13 Cooperativas
que generalmente realizan actividades con el tema de apicultura, lacteos y café. También beneficié a 70 hombres,
parejas y/o familiares de las mujeres beneficiarias del proyecto que habitan en las comunidades de los territorios.

Contexto territorial del proyecto

El proyecto se desarroll6 principalmente en los municipios de San Lucas, Totogalpa y Telpaneca, aunque también en
menor grado en el municipio de Somoto. Estos municipios, geograficamente se encuentra entre las coordenadas 86°
46' 09" y 86° 10' 38" longitud oeste y entre 13° 20" 39" y 13° 39" 54" latitud norte, en el departamento de Madriz,
Nicaragua y principalmente en la parte alta de la cuenca del Rio Coco, en el Corredor Seco.

Los municipios donde se desarroll6 este estudio, geograficamente se encuentra entre las coordenadas 86° 46' 09" y
86° 10' 38" longitud oeste y entre 13° 20' 39" y 13° 39' 54" latitud norte, en el departamento de Madriz, Nicaragua y
principalmente en la parte alta de la cuenca del Rio Coco, en el Corredor Seco.

Las pendientes del suelo en los municipios oscilan entre 0 y 160 %, con un promedio de 27.12 %, lo que indica que
estas areas son relativamente inclinadas. EI municipio con mayor pendiente es Telpaneca con un valor promedio de
31.93 % y San Lucas con 27.02 %, mientras que el municipio con menor inclinacién es Somoto con 23.64 % de
pendiente promedio, Totogalpa con 26.65 %. Las pendientes son altas en el 29 % se concentran en &reas fuertemente
ondulas con valores de pendiente que oscilan entre 30 y 50 %. Pendientes mayores del 50 % se observaron en el 11.6
% del area de estudio, mientras que pendientes menores de 15 % ocupan 30.5 % del territorio.

La temperatura media anual del territorio oscila entre 18.02 y 26.01 °C, con un promedio de 23.45 °C. Los municipios
con mayor temperatura media anual son Totogalpa (24.34 °C) y Somoto (23.72 °C). Los municipios con menor
temperatura son San Lucas (22.41 °C) y Telpaneca (23.18 °C). Las temperaturas en las Ultimas tres décadas
aumentaron un promedio de 1.95 °C, siendo el mayor aumento para Totogalpa con 2.39 °C y Somoto con 2.06 °C y
los de menor aumento fueron Telpaneca con °C 1.59 y San Lucas con 2.01 °C lo que ha afectado significativamente
el balance hidrico producto de una mayor evapotranspiracion potencial, provocando mayor déficit y estrés hidrico del
suelo.

Las precipitaciones en los territorios oscilan entre 926.68 y 1306 mm/afio, con un promedio de 1,128 mm/afio. La
precipitacion tiende a tener un leve aumento provocado por el aumento de la variabilidad tomando en consideracién
los periodos de alta intensidad de los huracanes. El uso de la tierra en el territorio es netamente agropecuario en el
50.2 % del territorio. En este particular predominan los pastos naturales en el 21.7 % del &rea, mientras que las &reas
de cultivos anuales son del 12.5 %. Las areas de bosque de coniferas ocupan el 18.1 % y el bosque seco y/o vegetacion
arbustiva es de un 19.4 % (Figura 3).

En el &rea predomina la vocacion forestal en el 77.56 % del area, mientras que la vocacion agricola es del 15.01 % y
la pecuaria es del 3.48 %. Los sistemas agrosilvopastoriles deberian ocupar el 1.45 % vy las areas protegidas el 3.48
%. Esto indica un alto nivel de conflicto de uso de suelo, ya que el 50.86 % de las &reas de estos municipios se
encuentran sobre utilizadas, por la presencia de areas agropecuarias en tierras con vocacion forestal, mientras que el
37.96 % se encuentra en areas utilizadas adecuadamente producto de la existencia de bosques y areas agricolas que
coinciden con su vocacion. El 9.78 % de las tierras estan subutilizadas.
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Contexto socioeconémico del proyecto

La edad de los beneficiarios/as del proyecto oscila entre 13 y 70 afios, con un promedio de 32.97 afios. Las mujeres
beneficiarias (socias y presocias) tienen edades de 13 a 70 afios, con un promedio de 35.16 afios, mientras que los
hombres beneficiarios (socios y presocios) tienen entre 14 y 49 afios con un promedio de 33.52 afios, mientras que el
grupo de hombres de masculinidades tiene edades de 14 a 40 afios con un promedio de 22.53 afios.

En el 93.91 % de las viviendas donde viven los beneficiarios/as del proyecto sélo vive una familia, mientras que en
el 3.48 % viven dos familias y en 2.61 % viven tres 0 méas familias. EI promedio de familias por vivienda es de 1.09.
La cantidad de personas por vivienda oscila entre 1 y 14 personas por vivienda, con un promedio de 5.06 personas
por vivienda. En el 22.61 % de las viviendas viven 3 0 menos personas, mientras que en el 60 % de las viviendas
viven entre 4 y 6 personas y 14.78 % de las viviendas viven entre 7 y 10 personas y en sélo el 2.61 % de las viviendas
viven mas de 10 personas.

El 90.85 % de los beneficiarios/as del proyecto sabe leer y escribir. En este particular el 87.62 % de las mujeres sabe
leer y escribir, mientras que el 97.92 % de los hombres sabe leer y escribir. EI 7.84 % de la poblacidn beneficiaria no
tiene nivel educativo, la mayoria de las cuales no saben leer ni escribir. Un 19.61 % de los beneficiarios tienen primaria
incompleta, comparado con el 12.62 % que lograron finalizarla. En secundaria, la cantidad de personas que no la
completaron fue del 18.10 %, mientras que lograron completarla el 13.33 %. 10.48 % logr6 finalizar la universidad,
y un 2.86 % posee estudios universitarios incompletos (Figura 6).

Las 9 cooperativas, 3 de las cuales se conformaron durante este proyecto, estan conformadas por un total de 225
socios/as (48 hombres y 177 mujeres). Del total de socios/as, 143 estan activos. La cantidad de mujeres socias que
estaban activas es de 114 mujeres. 29 hombres del total de hombres que son socios estan activos. También se
contabilizan 31 presocios (29 mujeres y 2 hombres).

El 53.91 % de los beneficiarios generd algun tipo de ingresos durante el Ultimo afio producto de diferentes tipos de
actividades econdmicas. 51.43 % de las mujeres gener6 ingresos, frente al 68.75 % de los hombres. El 43.14 % no
genera ingresos, pero desarrollan actividades permanentes en el hogar. Los beneficiarios que generan ingresos lo
hacen entre 1 y 12 meses, con un promedio de 6.66 meses/afio. El ingreso mensual de los beneficiarios/as fluctua
entre 100 y 15,000 C$/mes, con un promedio de C$ 3,542.39 por debajo del salario minimo de Nicaragua estimado
en C$ 4,723.25 por mes para el sector agropecuario. Esto indica altos niveles de desempleo y subempleo.

Los ingresos anuales oscilan entre 300 y 180,000 C$/afio con un promedio de 26,406.76 C$/afio. Las variables de
ingresos indican que los ingresos son relativamente similares entre hombres y mujeres, aunque la cantidad de hombres
gue generan ingresos es mayor que el de las mujeres.

Si bien el 68.73 % de los beneficiarios (todas mujeres) realizan trabajo domeéstico no remunerado, al menos 38.26 %
socios/as y presocios/as (todas mujeres) realizan trabajo doméstico no remunerado y a la vez desarrollan otras
actividades que les generan algunos ingresos, como la apicultura y la agricultura, lo que representa una ventana para
mejorar sus ingresos, aunque también mayor carga de trabajo, responsabilidades lo que aumenta la presion sobre estas
mujeres, pero que brindan la oportunidad de garantizar un mayor acceso y control de ingresos econémicos.

El 11.21 % de los beneficiarios obtuvieron produccién individual a nivel apicola. De las mujeres beneficiarias sélo el
10.31 % obtuvo produccion apicola, mientras que el 20 % de los hombres obtuvo produccion apicola de forma
individual. 10.43 % de los beneficiarios/as produjeron/ acopiaron miel. Es estimd la produccion apicola y/o acopio
de forma individual en 1,257 litros de miel en los ultimos 12 meses de los cuales un 97.53 % fue producido por los
apicultores y un 2.46 fue acopiado de otros apicultores. El 8.87 % de la produccion se utilizé para autoconsumo,
mientras que un 79.68 % fue vendida a granel y un 4.68 % fue dejada para dar valor agregado. Se estima que la
produccidn sobrante (excedente) era del 6.77 % del total.
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La cantidad de miel producida por las cooperativas es de 1,084 litros y se acopiaron un total de 268 litros para un total
de 1,352 litros de miel, de los cuales se fraccionaron y/o utilizaron para dar valor agregado 1,153 litros. La cooperativa
con mayor nivel de produccion es la COAPRODULTE, seguida de la COMJOCOM y COOPAPMEL. Estos
promedios de produccién son bajos si se compara con la produccién individual.

Las ventas de productos sin valor agregado se vendieron por un total de C$ 14,298, siendo el costro de produccion de
C$ 11,790 y las utilidades de C$ 2,508 las cuales son relativamente bajas, debido a que la materia prima es utilizada
para agregar valor. Durante el Gltimo afio se comercializaron una serie de productos con valor agregado por un total
de C$ 331,538 en el ultimo afo. El producto con mayor comercializacion es la miel envasada en presentaciones a
partir de la cual se obtuvieron C$ 263,368, seguido del hidromiel con C$ 26,400. La apicultura es una actividad cuya
diversificacion podria brindar mayor oportunidad de ingresos para las cooperativas (Cuadro 23).

A nivel de lacteos COSERVIAPEC acopid, entre octubre de 2020 y septiembre 2021 la cantidad de 129,354 litros de
leche, de los cuales vendieron un total de 9,110 litros de leche, principalmente a la comunidad y los restantes 120,244
litros se utilizaron para darles valor agregado y su posterior comercializacion.

La produccion vendida sin valor agregado fue de 9,110 litros que generaron en ventas un total de C$ 131,400, con un
costo por el acopio de C$ 113,180 y utilidades de C$ 18,220. La produccion se vende a los pobladores de la comunidad
de Los Lirios. Para productos con valor agregado, los ingresos representaron un total de C$ 1,493,223.

1. OBJETIVOS DE LA EVALUACION
2.1. Objetivo general

» Generar un documento de evaluacién final externa del proyecto “Mujeres rurales asociadas en cooperativas,
gestionan e innovan empresarialmente procesos productivos, mercados sostenibles y mitigan los efectos del
COVID-19 del corredor seco de Nicaragua”, que permita conocer la calidad del disefio y de la
implementacion del proyecto, basandose en los criterios de calidad del CAD/OECD actualizados en 2019.

2.2. Objetivo especifico

» Evaluar el avance real del proyecto en base a sus objetivos e indicadores planificados, mediante un analisis
detallado de informacion tanto cuantitativa como cualitativa, para determinar el grado de ejecucién y la
calidad de los resultados obtenidos.

> ldentificar las fortalezas y limitaciones en la implementacion del proyecto, analizando los componentes
verticales (objetivos, resultados, actividades) y la inclusion de enfoques transversales (género,
medioambiente y diversidad cultural), con el fin de valorar el desempefio del proyecto.

> Generar recomendaciones claras y aplicables para la planificacion e implementacion de futuros proyectos,
basadas en las lecciones aprendidas y las mejores précticas identificadas, asegurando la pertinencia,
eficiencia, eficacia, sostenibilidad y equidad de género en la poblacién meta.

1. ENFOQUE Y METODOLOGIA
3.1.  Enfoque de la evaluacion

La evaluacion se basa en un enfoque de investigacién mixto, combinando la generacion de datos y analisis
cuantitativos con técnicas que permiten obtener informacion cualitativa, basada en percepciones, opiniones y aportes.

El objetivo de la investigacion mixta no es reemplazar a la investigacion cuantitativa ni a la cualitativa, sino
aprovechar las fortalezas de ambos tipos de indagacion, combindndolas y minimizando sus debilidades potenciales
(Hernandez et al., 2014).
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Los métodos mixtos representan un conjunto de procesos sistematicos, empiricos y criticos de investigacion, que
implican la recoleccion y el analisis de datos cuantitativos y cualitativos, asi como su integracion y discusion conjunta,
para realizar inferencias a partir de toda la informacidn recabada (meta inferencias) y lograr un mayor entendimiento
del fendmeno bajo estudio (Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2008).

Este enfoque mixto permite la sistematizacidn, procesamiento y andlisis de datos cuantitativos y cualitativos,
facilitando la construccion de un proceso de evaluacion basado en la comparacion de registros iniciales y finales, lo
que sustenta los criterios de evaluacion y permite la medicion final de los indicadores de objetivos y resultados del
proyecto.

3.2. Proceso metodoldgico

Este estudio se llevo a cabo entre abril y julio de 2024. El proceso se desarrollé mediante la planificacion conjunta de
actividades con el equipo técnico del proyecto, conformado por AeA y MCN-Somoto. Esta colaboracion permitié
establecer una metodologia adecuada, generando un conjunto de herramientas utilizadas para recopilar informacion
primaria y secundaria en los municipios. Dicha informacion fue sistematizada y analizada adecuadamente,
proporcionando el fundamento técnico para esta evaluacion en relacion con sus criterios.

3.2.1. Planificacién y desarrollo metodol6gico

Se elabor6 un plan detallado de actividades, previamente consensuadas con AeA y el MCN en reuniones de
planificacion, de acuerdo con los productos especificados en los TDR de esta evaluacién. Este plan fue compartido y
negociado con los ejecutores del proyecto, y a partir de su revision se logré una propuesta ajustada a las necesidades
planteadas.

Se cred un documento de disefio metodoldgico basado en los productos especificados en los TDR. Primero, se
identificd la informacion clave del proyecto, como la linea de base, informes, listados de beneficiarios y bases de
datos generadas durante la implementacion. Luego, se desarrollé la metodologia considerando los TDR y la propuesta
metodoldgica.

Durante la recopilacion de informacion del proyecto, se reviso la informacion proporcionada para desarrollar la
metodologia y los instrumentos necesarios, lo que permitié definir los instrumentos de recopilacién de datos,
mecanismos de muestreo y métodos para calcular variables, subvariables, indicadores y metas.

La identificacion de beneficiarios directos se realizé tomando en cuenta a los mismos actores que participaron en la
linea de base para asegurar comparabilidad. Se filtraron los listados de beneficiarios para excluir aquellos inactivos
debido a migracién o actividades laborales. Se definieron 9 cooperativas de apicultores para la identificacion de
aspectos comparativos con respecto a la linea de base.

La revision de la matriz de medicidon de indicadores utiliz6 la matriz de medicion de la linea de base como referencia
para estudios comparativos. Se ajustaron las variables para cubrir los criterios de evaluacion y se complementaron los
instrumentos. La matriz se estructur6 en una herramienta de Excel para facilitar los calculos y comparaciones de los
indicadores antes y después del proyecto.

3.2.2. Elaborar kit de herramientas

Se disefid una encuesta dirigida a las beneficiarias del proyecto, que incluye apartados sobre caracterizacion general,
evaluacion basada en indicadores, posibles impactos, sostenibilidad, pertinencia del proyecto, género, préacticas,
habilidades blandas y evaluacion de cartillas de género. Esta encuesta fue aplicada tanto a socios de cooperativas,
hombres y mujeres, como a grupos de masculinidades en las comunidades del area de las cooperativas.

Se desarrollaron entrevistas dirigidas a responsables de instituciones del Estado con incidencia en el territorio, que
han llevado a cabo acciones complementarias con el proyecto. Estas entrevistas permitieron identificar la percepcion
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de instituciones y organizaciones en relacion con el proyecto, abordando aspectos como pertinencia, impacto y
acciones concretas del proyecto ejecutado.

Para recopilar informacién sobre elementos de diagndstico, productividad, produccion, tecnologias y buenas
practicas, se utiliz6 una ficha especifica. Esta ficha incluy6 datos de caracterizacion general, diagnéstico basado en
indicadores, posibles impactos del proyecto, pertinencia del proyecto, aspectos de género y buenas practicas
implementadas.

Se disefid una metodologia para realizar 9 talleres con la participacion de entre 4 a 12 beneficiarios por taller. Estos
grupos focales permitieron identificar la perspectiva sobre los principales problemas abordados por el proyecto,
dificultades, impactos positivos y negativos, satisfaccion y otras variables relevantes.

Las encuestas, fichas y entrevistas se programaron en formato digital utilizando los programas KoboCollect y
KoboToolbox. Estos programas permitieron capturar los datos con dispositivos Android y enviarlos a un servidor
para su posterior descarga en Excel, facilitando asi la recoleccion y analisis de datos.

3.2.3. Levantamiento de informacion de campo y primer informe de avances

Se llevo a cabo un taller de validacién con los encuestadores para ensefiar el uso de la aplicacién KoboCollect,
asegurando el aprendizaje sobre el llenado de formularios, la conceptualizacion de variables y las unidades de medida.
Los participantes hicieron observaciones que permitieron mejorar los instrumentos antes de su aplicacion. Este
proceso permitié evaluar la capacidad de los encuestadores, corregir errores y utilizar adecuadamente el sistema. Una
vez realizado el levantamiento de encuestas en campo, se validaron los instrumentos finales de encuesta, entrevista y
ficha.

Se realizaron un total de 182 encuestas, de las cuales 123 fueron aplicadas a mujeres beneficiarias. Ademas, se
levantaron 14 fichas de cooperativas/grupos beneficiarios y se llevaron a cabo 10 entrevistas a actores institucionales
y ejecutores. Las cooperativas con las cuales se levantd informacion se mencionan a continuacion:

COOPAPMECAMP-Apicultura-Las Trojas-Telpaneca
COAPRODULTE-Apicultura-Los Lirios-Telpaneca
COSERVIAPEC-LActeos-Los Lirios-Totogalpa
COPEMACEWAS-Apicultura-Wascasonis-Totogalpa
UNIDOS-Apicultura-Buena Vista-Totogalpa
COMJOCOM-Apicultura-Somoto-Somoto
COOPAPMEL-Apicultura-El Porcal La Manzana-San Lucas
COOMUPRO-Apicultura-Rio Arriba-San Lucas
COOPAIJEP-Apicultura-El Porcal-San Lucas

10. COOLARPA-LA4cteos-Palacagtina-Palacagiina

11. COOPCAFE-Café-San Juan Rio Coco-San Juan del Rio Coco
12. 22 de Mayo-Café-San Lucas-San Juan del Rio Coco

13. COOPAJES-Café-Santo Domingo-Telpaneca

14. CORCASAN- San Juan del Rio Coco

©oOoNOk~wWNE

Se llevaron a cabo 12 grupos focales con la participacion de 97 socios y socias de las cooperativas (73 mujeres),
generalmente pertenecientes a los consejos de administracion. En estos grupos se recopilé informacion sobre la
sistematizacion de experiencias, impacto y sostenibilidad del proyecto.

3.2.4. Procesamiento y analisis de la informacion
La digitaciéon de la informacion primaria se llevd a cabo en Excel, donde se registraron los datos obtenidos de

encuestas, entrevistas, grupos focales y fichas recopiladas en formato fisico. Esta informacion fue posteriormente
filtrada, discretizada y analizada. Las bases de datos en Excel, derivadas de la plataforma Kobotoolbox y la aplicacion
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movil KoboCollect, fueron limpiadas y estandarizadas, preparando las variables para su uso en programas como
INFOSTAT. EIl anélisis estadistico incluyd la definicion de formatos de celda especificos, la estandarizacion de
unidades de medida y la discretizacion de columnas. Utilizando INFOSTAT, se realizaron anélisis de estadistica
descriptiva, andlisis de frecuencia y representaciones graficas en barras. Ademas, se llevaron a cabo andlisis
cualitativos para comprender los diferentes criterios y percepciones recogidos durante el estudio.

3.2.5. Redaccion y retroalimentacion

Se elaboré un borrador del documento basado en los objetivos, productos, resultados e indice descritos en los TDR,
y se envid a AeA para su revision y recomendaciones. EI 29 de julio de 2022, se present6 en PowerPoint los principales
resultados al equipo técnico del proyecto, proporcionando recomendaciones y ajustes al borrador. Posteriormente, el
informe fue revisado por el equipo técnico de AeA, quienes emitieron observaciones que se incorporaron para mejorar
la redaccion y consolidar el informe final. El informe final incluye anexos con listados de personas encuestadas y
entrevistadas, instrumentos de recoleccion de datos, bases de datos en Infostat, memoria fotogréfica, andlisis
estadistico y representaciones gréaficas.

3.3. Técnicas e instrumentos
3.3.1. Muestreo

El muestreo probabilistico se utiliz para las encuestas a beneficiarios y la seleccién de participantes en grupos
focales, garantizando que cada beneficiario tuviera la misma probabilidad de ser seleccionado mediante un sorteo sin
reposicion. Se emple6 el listado de beneficiarios directos del proyecto, considerando el tipo de beneficios recibidos.
El célculo del tamafio de la muestra (n) se realizo utilizando la formula del Método de Mounch Galindo (1996) sin
varianza conocida.

Zz*p*q*N
" NeeZ+ Z?2xpxq

Donde:

n: tamafo de la muestra

N: tamafio de la poblacién, la cual fue definida a partir del total de beneficiarios directos del proyecto.
p: probabilidad de éxito (0.5)

q: probabilidad de fracaso (0.5)

Z: valor estandar para un 95 % de confianza que en este caso es 1.96.

e: es el error y se asignd 0.048 para esta evaluacion.

Basandose en los parametros previamente establecidos y la poblacién beneficiaria del proyecto (328 personas), se
determind que el tamafio de la muestra seria de 182 encuestas. Estas encuestas se distribuyeron equitativamente segun
el sexo, el grupo y el tipo de actividad de los beneficiarios, considerando su proporcion relativa en la poblacion.

Para llevar a cabo este proceso, se utilizaron los listados de beneficiarios disponibles. La seleccidn de los encuestados
se realiz6 mediante un método de muestreo aleatorio simple sin reposicion. Cada beneficiario recibié un nimero
aleatorio y, utilizando una tabla de nimeros aleatorios, se seleccionaron los 182 beneficiarios que participaron en el
levantamiento de informacién primaria.

Para recopilar datos de actores locales y seleccionar a los participantes de los grupos focales, se empled un muestreo
no probabilistico por conveniencia. Se eligieron personas con un profundo conocimiento de sus organizaciones y
cooperativas, incluyendo delegados municipales de instituciones del Estado, coordinadores de areas municipales y
responsables técnicos del proyecto de AeA. En cuanto a las cooperativas, se seleccionaron entre 4 y 10 miembros de
cada una para participar en los grupos focales.
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3.3.2. Instrumentos

Se desarroll6 una encuesta dirigida a las beneficiarias del proyecto, la cual abarca maltiples apartados disefiados para
recopilar informacion detallada sobre la poblacion objetivo. Los apartados principales incluyen datos de
caracterizacion general como demografia y servicios, una seccion CAP (Conocimientos, Actitudes y Practicas),
informacidn sobre produccion y comercializacion en apicultura y lacteos, habilidades blandas, y la evaluacion de la
cartilla de género aplicada tanto a mujeres como a hombres. Ademas, la encuesta contiene secciones que se enfocan
en indicadores y posibles impactos, la sostenibilidad del proyecto y criterios de evaluacion.

Se cred una ficha de caracterizacién para las principales cooperativas y grupos. Estas fichas recogen informacién
esencial sobre la caracterizacion general de las cooperativas, buenas practicas, datos productivos y de
comercializacion en apicultura y lacteos. También incluyen secciones enfocadas en indicadores y posibles impactos,
la sostenibilidad del proyecto y criterios de evaluacién, proporcionando una vision integral de las cooperativas.

Se disefiaron entrevistas para instituciones y gobiernos municipales con influencia en los territorios del proyecto, con
el objetivo de captar su percepcién sobre la iniciativa. Estas entrevistas permiten obtener informacion sobre la
pertinencia del proyecto a nivel municipal, la sostenibilidad de las acciones y las sinergias desarrolladas. Este
instrumento es fundamental para comprender la perspectiva de los actores locales y su implicacion en el proyecto.

Se programaron encuestas, fichas y entrevistas en formato digital utilizando las herramientas KoboCollect y
KoboToolbox, permitiendo la captura de datos con dispositivos Android. Esta tecnologia facilita la recoleccion de
datos, reduce errores y simplifica el manejo y andlisis de la informacion, ofreciendo ventajas significativas en términos
de eficienciay precision.

V. RESULTADOS DEL PROCESO DE EVALUACION
4.1. Pertinencia del proyecto
4.1.1. Solucién del proyecto a las principales problematicas y necesidades existentes

Problematica Principal: El impacto del Covid-19 en el cooperativismo, combinado con el incumplimiento de la Ley
499 y las normas de calidad, y las restricciones en el mercado de productos apicolas, lacteos y café en el corredor
seco de Madriz, ha sido identificado como la problemaética principal. Esta d&rea mostré una alta pertinencia con un 87
%, reflejando la importancia y urgencia de las acciones implementadas para abordar estos desafios.

Causas: El andlisis de las causas que afectan al proyecto revela varias éreas criticas. El incumplimiento de los planes
de trabajo, la centralizacion de decisiones y la desmotivacion de las socias, junto con el riesgo de pérdida de personeria
juridica y la baja capitalizacion de las cooperativas, tuvieron una pertinencia muy alta del 89 %. La persistencia del
Covid-19, que afecta emocionalmente a los socios y reduce su participacion en procesos organizativos y productivos,
mostrd una pertinencia moderada del 50 %. Otros factores criticos incluyen la incapacidad de acceder a mercados
exigentes, la baja calidad de productos y la disminucion de ingresos, todos con una pertinencia alta a muy alta,
destacando la necesidad de mejorar las capacidades productivas y comerciales de las cooperativas.

Efectos: Los efectos del contexto descrito muestran una implementacion ineficiente del marco normativo,
capacidades deficientes de gobernanza y una baja implementacion del trabajo en equipo, con una pertinencia
moderada del 55 %. La limitada implementacién de précticas productivas y la baja capacidad para cumplir normativas
de mercado, con una pertinencia muy alta del 100 %, indican &reas de intervencion cruciales. La implementacion
inadecuada de estrategias de comercializacion y la falta de alianzas y convenios de colaboracion, con una pertinencia
alta del 76 %, resaltan la necesidad de fortalecer la gestion administrativa y las alianzas estratégicas.

La pertinencia del proyecto se considera alta, con un promedio general del 78 %. Las acciones tomadas han sido
altamente relevantes, especialmente en areas criticas como la implementacion de practicas productivas y el
fortalecimiento de la comercializacién. No obstante, se identifican areas de mejora en la participacion y proactividad
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de los socios, asi como en la gestion de alianzas y capacidades administrativas y financieras de las cooperativas. La
problematica principal y las causas subyacentes requieren una atencion continua y medidas estratégicas para asegurar
la sostenibilidad y el éxito a largo plazo del proyecto.

Cuadro 2. Nivel de pertinencia del proyecto identificado a partir del analisis del arbol de problemas.

Cat.

Resumen de problematica

Acumulado
de acciones

Acciones
promedio

%0 acciones

acumulado

%0 acciones

promedio

Pertinencia
(%)

Nivel

Principal

Impacto del Covid-19 en el cooperativismo,
incumplimiento de la Ley 499 y normas de calidad,
restricciones en el mercado de productos apicolas,
lacteos y café en el corredor seco de Madriz.

~
(ep]

(ee]
~

(o]
~

oo
~

Muy alta

Causas

Incumplimiento de planes de trabajo, centralizacion
de decisiones, desmotivacion de socias, riesgo de
pérdida de personeria juridica, baja capitalizacion y
crecimiento limitado de la cooperativa.

124

41

84

94

89

Muy alta

Persistencia del Covid-19, alteracién emocional por
pérdidas familiares, baja participacién y proactividad
de socios en procesos organizativos y productivos.

80

20

54

45

50

Moderada

No se alcanzan objetivos de produccion, baja calidad
de productos, pérdida de credibilidad y bajos
ingresos por pérdida de productos.

104

35

71

79

75

Alta

Incapacidad de acceder a mercados exigentes, baja
calidad de productos, bajos niveles productivos.

117

39

80

89

84

Muy alta

Incumplimiento de acuerdos comerciales,
disminucién de niveles productivos, falta de
practicas resilientes ante el cambio climatico.

84

28

o7

64

60

Alta

Insatisfaccion de clientes y proveedores,
irregularidad de permanencia en el mercado,
disminucién de ingresos econémicos a las
cooperativas y sus socios.

109

36

74

83

78

Alta

Baja rentabilidad en sus iniciativas econdmicas.

44

44

30

100

65

Alta

Reducido ejercicio de autogestion empresarial, baja
calidad no fideliza convenios de ventas, limitado
mapeo de compradores.

63

21

43

48

45

Moderada

Competencia desleal entre cooperativas, incursion de
intermediarios, desarticulacion para
comercializacion en alianza, precios no
competitivos.

63

21

43

48

45

Moderada

Disminucidn de ingresos y oportunidades de
mercado, bajo nivel competitivo, desmotivacion en
implementacion de practicas empresariales.

147

37

100

84

92

Muy alta

Subtotal Causas

1011

398

66

74

70

Alta

Efectos

Ineficiente aplicacion del marco normativo,
deficientes capacidades de gobernanza, baja
implementacion del trabajo en equipo, disminucion
de procesos participativos y productivos.

207

23

45

66

55

Moderada

Limitada implementacion de précticas productivas,
baja capacidad para cumplir normativas de mercado,
falta de asistencia técnica, baja transformacion de

456

35

100

100

100

Muy alta
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Cat. Resumen de problematica Nivel

Acumulado
de acciones
Acciones
promedio
% acciones
acumulado
% acciones
promedio
Pertinencia
(%)

productos, deficiente capacidad de acopio,
vulnerabilidad ante variabilidad climética.
Implementacién inadecuada de estrategias de
comercializacion, limitada capacidad de gestion
administrativa y financiera, falta de alianzas y 333 28 73 79 76 Alta
convenios de colaboracion, restriccion en el acceso a
nuevos mercados.

Subtotal Causas 996 86 73 82 77 Alta
Pertinencia del Proyecto 3018 | 882 67 81 78 Alta

4.1.2. Nivel de satisfaccion de la poblacion beneficiarias

El nivel de satisfaccion de los beneficiarios con respecto al proyecto muestra una tendencia general positiva en varios
ambitos, lo cual sugiere que el proyecto ha logrado impactar favorablemente en sus vidas y actividades. A
continuacion, se presenta un andlisis detallado y algunos comentarios sobre los resultados obtenidos.

En el ambito econémico, los beneficiarios han mostrado una satisfaccion considerable, con el 33.5 % de ellos
moderadamente satisfechos y el 31.9 % altamente satisfechos. Esto indica que el proyecto ha tenido un efecto positivo
en la economia de las cooperativas, mejorando sus ingresos y estabilidad financiera. Sin embargo, un 3.8 % de los
beneficiarios aln se encuentra muy poco satisfecho, lo cual podria indicar areas especificas que necesitan atencion
adicional.

El &mbito productivo presenta resultados similares al econdmico, con una alta satisfaccion reflejada en el 36.3 %
altamente satisfecho y el 27.5 % moderadamente satisfecho. La implementacion de practicas productivas mejoradas
y la adopcién de nuevas tecnologias podrian haber contribuido a estos resultados. La baja insatisfaccién (8.2 %
combinando nada satisfecho y muy poco satisfecho) sugiere que las intervenciones productivas han sido bien
recibidas, aunque existe margen para mejorar.

En cuanto al ambito organizativo, el 34.1 % de los beneficiarios estan altamente satisfechos y el 22.0 % muy altamente
satisfechos. Esto indica que las iniciativas para fortalecer la gobernanza y la gestion interna de las cooperativas han
sido efectivas. No obstante, es relevante considerar el 1.1 % de nada satisfecho y el 2.7 % de muy poco satisfecho
para identificar posibles deficiencias en la implementacion de estas iniciativas.

El &mbito social refleja una satisfaccion elevada, con un 37.4 % moderadamente satisfecho y un 31.3 % altamente
satisfecho. Las actividades sociales y comunitarias han fortalecido la cohesion y el bienestar social entre los
beneficiarios. La baja tasa de insatisfaccion (3.3 % combinando nada satisfecho y muy poco satisfecho) refuerza la
efectividad de estas intervenciones.

En el ambito ambiental, el 27.5 % de los beneficiarios estdn muy altamente satisfechos y el 31.3 % altamente
satisfechos. Las iniciativas para mejorar las préacticas ambientales y la resiliencia climatica han sido bien recibidas,
aunque el 3.8 % de insatisfaccion sugiere &reas que podrian beneficiarse de mayor apoyo y mejora continua.

El ambito personal presenta el mayor nivel de satisfaccién, con un 37.9 % muy altamente satisfechos y un 33.0 %
altamente satisfechos. Esto refleja que las intervenciones han tenido un impacto significativo en el bienestar individual
de los beneficiarios. La baja insatisfaccion (3.8 % combinando nada satisfecho y muy poco satisfecho) es un indicativo
positivo de los resultados alcanzados a nivel personal.
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Cuadro 3. Nivel de satisfaccion con el proyecto por parte de los beneficiarios/as del proyecto.

n p Ambito Ambito Ambito Ambito Ambito Ambito .
Satisfaccion econémico = productivo = organizativo | social = ambiental = personal FEniEeD

Nada satisfecho 1.6 3.3 1.1 1.1 1.1 1.6 1.1
Muy poco satisfecho 3.8 4.9 2.7 2.2 2.7 2.2 1.1
Poco satisfecho 8.8 115 11.0 6.0 12.1 6.0 5.5
Moderadamente satisfecho 33.5 271.5 29.1 37.4 25.3 19.2 31.9
Altamente satisfecho 31.9 36.3 34.1 313 313 33.0 43.4
Muy altamente satisfecho 20.3 16.5 22.0 22.0 27.5 37.9 17.0

4.2. Eficiencia del proyecto
4.2.1. Célculo de la eficiencia con base en los productos, presupuestos y tiempo

La eficiencia se ha calculado utilizando diversos métodos que consideran los productos logrados, el tiempo necesario
para alcanzarlos y la inversion requerida para desarrollarlos. Para cada actividad del proyecto, se determiné la
eficiencia mediante el analisis de las variables: productos logrados versus productos programados (participantes,
talleres, memorias, estudios, etc.), presupuesto real versus presupuesto programado y tiempo real es versus tiempo
programado (acumulado para todos los productos) en mes. El resultado es un valor de eficiencia expresado en
porcentaje.

Eficiencia productos + Eficiencia financiera + Eficiencia temporal
3

Eficiencia General =

La eficiencia para valores mayores de 100 % ha sido ajustada, tomando en consideracion los rangos identificados. En
tal sentido se ha propuesto una parametrizacion de ajuste, en funcion de llevar los valores a un rango de 0 a 100. Esto
se hace en el sentido que, si bien la eficiencia identifica niveles de resultados con respecto a los logros, valores mas
altos dados en la formula, por ejemplo, mayores de 100, indican que el proyecto esta obteniendo mayores recursos,
en menos tiempo y/o a menos costos que los programado, lo que puede conducir a algunas dificultades como:

1. Existe la posibilidad de desarrollar demasiados productos en detrimento de la calidad de cada producto
desarrollado por el proyecto.

2. Existe la posibilidad de que el costo de los productos sea demasiado bajo que altere la calidad de los resultados
de los productos.

3. Existe la posibilidad de que los tiempos invertidos sean tan cortos que terminen afectando la calidad de los
productos por la premura de desarrollar las acciones.

En tal sentido, a partir de la visualizacion de distribuciones se han propuesto los siguientes limites para garantizar el
ajuste de los valores de eficiencia mayores de 100, los cuales se visualizan en el siguiente cuadro:

Cuadro 4. Valores de ajuste de la eficiencia a nivel local.

Rangos > 100 Premisa Foérmula de ajuste
100a120 | 5 (100 % ogrado) Eficiencia =100 + ( (% lo‘c”(rfgg)_ 100), 100)
120a150 S (100 % fogrado) Eficiencia = 95 + < (% log(r_agg)' 100), 1oo>
150a100 S (100 % fogrado) Eficiencia = 90 + < (% 10*%(?;18)" 109), 100>
190a240 O (100-% logrado) Eficiencia = 80 + < (% 10?3‘11005 100), 100)
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Rangos > 100 Premisa Formula de ajuste
Si (100 - % logrado) L (% logrado - 100)
Mayor de 240 <-200 Eficiencia =70 + (=200) * 100

Las categorias de evaluacion de eficiencia del proyecto estan divididas en cinco niveles: muy alto, alto, medio, bajo
y muy bajo. Estos niveles se determinan segln el porcentaje de eficiencia alcanzado, con valores que van desde 95 %
0 mas (muy alto) hasta menos del 70 % (muy bajo). Cada categoria refleja el grado de desempefio y uso de los
recursos, proporcionando una herramienta clara para evaluar y mejorar la ejecucion del proyecto.

Cuadro 5. Niveles de eficiencia identificados de acuerdo con los rangos de distribucion

Porcentaje de eficiencia Categoria de eficiencia Ponderacion de eficiencia
95 0 méas Muy alto 5
90a95 Alto 4
80a90 Medio 3
70280 Bajo 2
Menos de 70 Muy bajo 1

4.2.2. Célculo de la eficiencia en cuanto a los productos del proyecto

La eficiencia basada en los productos del proyecto es aquella que intenta medir, en porcentaje, la cantidad de
productos logrados con respecto de la cantidad de productos planificados. La formula utilizada para medirla en esta
evaluacion ha sido la siguiente.

productos logrados
*

, 100
productos previsto

Eficiencia Productos =

Para valores mayores de 100, se ha utilizado un proceso de ajuste, ya que, para valores mayores de 100, la eficiencia
de los productos puede verse alterada debido a que hacer mas cosas de lo planificado podria alterar la calidad o
consistencia de esos productos o en todo caso cabe la posibilidad de retraso de actividades producto de aumentar los
resultados a costa del tiempo, 0 aumento de presupuestos producto del aumento de los productos previstos.

La eficiencia general de las actividades bajo el Resultado No. 1 es muy alta, con un 95.9 %. Las actividades de
formacidn cooperativa, aungue ejecutadas al 88.5 %, presentan una eficiencia moderada debido a la gran cantidad de
productos propuestos (407) comparado con los ejecutados (395). Sin embargo, la implementacion de grupos de
autoayuda para el empoderamiento de género y la campafia de comunicacion para la prevencion del COVID-19 han
superado las expectativas, alcanzando una eficiencia de 99.3 % y 100.0 % respectivamente. Estos resultados indican
un excelente manejo y ejecucion de estas actividades clave.

Para el resultado No. 2 muestra una eficiencia alta, de 94.0 %. La capacitacion e innovacion tecnoldgica para la
produccion de calidad logré una eficiencia muy alta de 95.7 %. La formacion en monitoreo hidro—climético y practicas
de adaptacion al cambio climético presenta una eficiencia alta de 92.5 %, destacando un elevado nimero de productos
propuestos (6153) y ejecutados (5199). Ademas, la habilitacion de insumos para procesos productivos y calidad
muestra una eficiencia alta de 93.8 %. Estos resultados reflejan un desempefio sélido en actividades cruciales para la
sostenibilidad y mejora de la produccion.

La eficiencia general de las actividades bajo el Resultado No. 3 es muy alta, con un 99.0 %. El fortalecimiento de
capacidades para la mejora de la gestion empresarial muestra una eficiencia muy alta de 99.4 %, superando la cantidad
de productos propuestos. El habilita miento de infraestructura para el acceso a mercados y el apoyo a la gestion
empresarial de las cooperativas mediante software alcanzan eficiencias muy altas de 999 % y 99.7 %
respectivamente. Ademas, la promocion y establecimiento de mecanismos de articulacion publico-privada y
asociatividad para la comercializacion ha superado las expectativas, con una eficiencia muy alta de 97.1 %. Esto
sugiere una excelente planificacion y ejecucion en estas areas clave para el desarrollo empresarial.
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La eficiencia global del proyecto es muy alta, con un 96.3 %, lo que indica un alto nivel de cumplimiento de los
productos propuestos. Las actividades relacionadas con la formacion y el empoderamiento han tenido un desempefio
particularmente bueno, alcanzando eficiencias muy altas. Las actividades de habilitacion de infraestructura y
fortalecimiento de capacidades empresariales también muestran resultados sobresalientes, reflejando una buena
planificacion y ejecucion. Aunque algunas actividades, como la formacion cooperativa, presentan una eficiencia
moderada, no afectan significativamente la eficiencia global debido a la alta eficiencia de otras actividades. En
general, el proyecto ha mostrado una alta eficiencia en la ejecucion de sus actividades, con la mayoria de los productos
logrados segun lo planificado y algunos incluso superando las expectativas, lo que refleja un manejo efectivo de los
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recursos y una buena gestion del proyecto en su conjunto.

Cuadro 6. Valoracién de la eficiencia del proyecto por los productos.

No Actividad Propuestos | Ejecutados Eje(c;; )a i Eficiencia Categoria
Al.1 Formacion Cooperativa: incluye
conocimiento en la Ley 499 Ley General
- de Cooperativas y actualizacion de 407 395 88.5 88.5 Moderada
S reglamentos y estatutos de las
z cooperativas.
§ Al.2 Implementacién de Grupos de
S | Autoayuda para el empoderamiento de 268 312 102.8 99.3 Muy alta
§ género
Al.3 Camparfia de comunicacion para la
prevencién de COVID-19 18 18 100.0 100.0 Muy alta
Subtotal Resultado No. 1 693 725 97.1 95.9 Muy alta
A2.1 Capacitacion e innovacion
™~ | tecnoldgica para produccion de calidad 344 216 5.7 5.7 Muy alta
S | A2.2 Formacién en monitoreo hidro—
S climético y précticas de adaptacion al 6153 5199 124.7 92.5 Alta
i cambio climético
S BT :
2 A2.3 Habilitacion (_1e insumos para 16 14 93.8 93.8 Alta
o procesos productivos y calidad
Subtotal Resultado No. 2 6513 5429 104.7 94.0 Alta
A3.1 Fortalecimiento de capacidades
para la mejora de la gestion empresarial
que mejoran la comercializacion y su 110 121 102.4 99.4 Muy alta
vinculacion a los servicios cooperativos
en apicolas, café y lacteos.
C:S A3.2 Habilitamiento de infraestructura 282 151 99.9 99.9 Muy alta
> para el acceso a mercado
3 A3.3 Apoyo al fortalecimiento de la
S8 | gestion empresarial de las cooperativas a 61 64 1013 99.7 Muy alta
§ través del disefio e implementacion de ' '
o software.
A3.4 Promocién y establecimiento de
mecanismos de ar.tlc.ul-auon publico- 71 66 1115 97 1 Muy alta
privada y asociatividad para la
comercializacion
Subtotal Resultado No. 3 524 402 103.8 99.0 Muy alta
General 7730 6556 101.9 96.3 Muy alta
4.2.3. Célculo de la eficiencia temporal
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La eficiencia basada en el tiempo acumulado, de todos los productos de las actividades del proyecto es aquella que
intenta medir, en porcentaje, la cantidad de tiempo en el cual se implementaron los productos logrados con respecto
al cronograma de actividades planificado para desarrollar los productos planificados. La formula utilizada para
medirla en esta evaluacién ha sido la siguiente.

Sumatoria de los meses para productos logrados
ES

Eficiencia temporal = 100

Sumatoria de los meses para productos previstos

Para valores superiores a 100, se ha aplicado un proceso de ajuste debido a que, en estos casos, la eficiencia temporal
puede verse afectada. Completar acciones en un tiempo menor al previsto puede comprometer la calidad de estas, o
por el contrario hacerlo en un tiempo demasiado amplio puede afectar la intensidad del impacto de esta.

La eficiencia temporal para el Resultado No. 1 muestra una categoria moderada con un 80.2 %. La formacién
cooperativa, aunque planificada para 3 meses, se extendié a 13 meses, resultando en una eficiencia temporal muy baja
del 60.5 %. La implementacién de grupos de autoayuda para el empoderamiento de género tuvo una ejecucion del
80.0 %, con una categoria baja de eficiencia. La campafia de comunicacion para la prevencion de COVID-19 se
ejecuto segun lo planificado, logrando una eficiencia temporal muy alta del 100.0 %. En conjunto, aunque algunas
actividades se prolongaron mas de lo previsto, el resultado global se mantiene en una categoria moderada.

La eficiencia temporal para el Resultado No. 2 se clasifica como baja, con un 78.5 %. La capacitacion e innovacion
tecnoldgica para la produccion de calidad, planificada para 8 meses, pero implementada en 5 meses, muestra una
eficiencia muy baja del 62.5 %. La formacién en monitoreo hidro-climético y préacticas de adaptacién al cambio
climéatico se complet6 segln lo planificado, alcanzando una eficiencia muy alta del 100.0 %. La habilitacién de
insumos para procesos productivos y calidad, aunque planificada para 3 meses y extendida a 6 meses, resulté en una
eficiencia baja del 72.9 %. En general, la eficiencia temporal de este resultado es baja, indicando que algunas
actividades se ejecutaron en menos tiempo de lo previsto, lo que podria haber afectado su calidad.

El Resultado No. 3 tiene una eficiencia temporal moderada de 88.1 %. El fortalecimiento de capacidades para la
mejora de la gestion empresarial se ejecutd en 4 meses en lugar de los 5 planificados, resultando en una eficiencia
baja del 80.0 %. El habilita miento de infraestructura para el acceso a mercados, planificado para 3 meses pero
ejecutado en 5 meses, logré una eficiencia moderada del 82.6 %. El apoyo al fortalecimiento de la gestién empresarial
mediante software se completd segun lo planificado, logrando una eficiencia muy alta del 100.0 %. La promocién y
establecimiento de mecanismos de articulacion puablico-privada, aunque planificada para 4 meses y ejecutada en 6
meses, alcanz6 una eficiencia moderada del 90.0 %. En conjunto, este resultado muestra una buena planificacion y
ejecucion, con algunas actividades extendiéndose mas alla de lo previsto sin afectar significativamente la eficiencia
global.

La eficiencia temporal global del proyecto es moderada, con un 82.3 %. Aunque algunas actividades se extendieron
maés alla del tiempo planificado, afectando la eficiencia de manera individual, la mayoria de las actividades se
completaron dentro de un rango aceptable de tiempo. La extensién en algunos casos podria haber afectado la
intensidad del impacto, pero en general, el proyecto mantuvo una buena gestién del tiempo, reflejando una
planificacion y ejecucion razonablemente eficientes en su conjunto.

Cuadro 7. Valoracion de la eficiencia temporal del proyecto.

No Actividad Planificado Ejecutado Eje(c (;S'On Eficiencia Categoria
o | ALl Formacion Cooperativa: incluye
S . conocimiento en la Ley 499 Ley General
S (  de Cooperativas y actualizacion de 3 13 433.3 60.5 Muy baja
g 1 reglamentos y estatutos de las

cooperativas.
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No Actividad Planificado = Ejecutado Eje(c ;;:)lon Eficiencia Categoria
Al.2 Implementacién de Grupos de
Autoayuda para el empoderamiento de 5 4 80.0 80.0 Baja
género
Al.3 Campafia de comunicacion para la
orevencion de COVID-19 3 3 100.0 100.0 Muy alta
Subtotal Resultado No. 1 11 20 204.4 80.2 Moderada
A2.1 Capacitacion e innovacion .
™~ | tecnoldgica para produccion de calidad 8 S 62.5 62.5 Muy baja
S | A2.2 Formacién en monitoreo hidro—
g | climaticoy practicas de adaptacion al 3 3 100.0 100.0 Muy alta
S cambio climético
= — .
2 A2.3 Habilitacion c_ie insumos para 3 6 200.0 799 Baja
o procesos productivos y calidad
Subtotal Resultado No. 1 14 14 120.8 78.5 Baja
A3.1 Fortalecimiento de capacidades
para la mejora de la gestion empresarial
gue mejoran la comercializacién y su 5 4 80.0 80.0 Baja
vinculacion a los servicios cooperativos
en apicolas, café y lacteos.
N | A3.2 Habilitamiento de infraestructura
S para el acceso a mercado 3 5 166.7 82.6 Moderada
k) A3.3 Apoyo al fortalecimiento de la
= o . ;
2 gesthn empr_esaeraI c_ie las coopergpvas a 4 4 100.0 100.0 Muy alta
z | traves del disefio e implementacion de
o software.
A3.4 Promocién y establecimiento de
mecanismos de ar_tlc_ul_acmn publico- 4 6 150.0 90.0 Moderada
privada y asociatividad para la
comercializacion
Subtotal Resultado No. 1 16 19 124.2 88.1 Moderada
Global 41 53 149.8 82.3 Moderada

4.2.4. Célculo de la eficiencia financiera del proyecto

La eficiencia financiera del proyecto es aquella que intenta medir, en porcentaje, la cantidad de recursos gastados con
respecto de la cantidad de recursos planificados. La formula utilizada para medirla en esta evaluacién ha sido la
siguiente.

L . Presupuesto ejecutado
Eficiencia financiera = - * 100
Presupuesto previsto

Con valores mayores de 100, la eficiencia se ajusta, ya que, si se ejecutd mas presupuesto del programado, también
existe menor eficiencia.

La eficiencia financiera del Resultado No. 1 es moderada, con un 83.2 %. La actividad de formacion cooperativa, que
incluye conocimiento en la Ley 499 y la actualizacion de reglamentos y estatutos, tuvo una eficiencia muy baja del
69.4 % debido a que el presupuesto ejecutado fue menor al previsto. Sin embargo, la implementacidn de grupos de
autoayuda para el empoderamiento de género mostrd una eficiencia muy alta del 99.4 %, ejecutando ligeramente mas
del presupuesto planificado. La campafia de comunicacion para la prevencion de COVID-19 tuvo una eficiencia
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moderada del 81.6 %, ejecutando menos del presupuesto planificado. En conjunto, las actividades bajo este resultado
lograron una eficiencia financiera moderada.

El Resultado No. 2 muestra una eficiencia financiera muy alta de 98.7 %. La capacitacion e innovacion tecnoldgica
para la produccion de calidad tuvo una eficiencia muy baja del 68.8 %, con un presupuesto ejecutado menor al
planificado. La formacion en monitoreo hidro-climatico y préacticas de adaptacién al cambio climatico, por otro lado,
mostro una eficiencia alta del 92.1 %, ejecutando mas del presupuesto previsto.

La habilitacion de insumos para procesos productivos y calidad tuvo una eficiencia muy alta del 98.3 %, ejecutando
ligeramente més del presupuesto planificado. En general, este resultado muestra una excelente gestion financiera, con
la mayoria de las actividades ejecutando el presupuesto de manera eficiente.

El Resultado No. 3 presenta una eficiencia financiera alta de 90.5 %. El fortalecimiento de capacidades para la mejora
de la gestion empresarial mostr6 una eficiencia alta del 90.8 %, ejecutando el presupuesto de manera eficiente. El
habilitamiento de infraestructura para el acceso a mercado tuvo una eficiencia moderada del 82.4 %, ejecutando
significativamente mas del presupuesto planificado.

El apoyo al fortalecimiento de la gestién empresarial de las cooperativas a través del disefio e implementacion de
software mostr6 una eficiencia moderada del 87.4 %. La promocion y establecimiento de mecanismos de articulacion
publico-privada y asociatividad para la comercializacion tuvo una eficiencia alta del 95.0 %, ejecutando mas del
presupuesto planificado. En conjunto, las actividades bajo este resultado lograron una eficiencia financiera alta.

La eficiencia financiera global del proyecto es alta, con un 90.8 %. Aunqgue algunas actividades individuales
ejecutaron menos del presupuesto planificado, la mayoria de las actividades se llevaron a cabo de manera eficiente,
con varias actividades ejecutando ligeramente mas del presupuesto previsto sin comprometer la eficiencia global. Este
resultado refleja una buena gestidon financiera del proyecto, asegurando que los recursos fueron utilizados de manera
efectiva para alcanzar los objetivos planificados.

Cuadro 8. Valoracion de la eficiencia financiera del proyecto.

. Presupuestado = Ejecutado Ejecucion | Eficiencia .
No Actividad/Concepto (USD) (USD) (%) (%) Categoria
Al.1 Formacion Cooperativa:
incluye conocimiento en la Ley 499
- Ley General de Cooperativas y 12,157 8,439 69.4 69.4 Muy baja
S actualizacion de reglamentos y
= estatutos de las cooperativas.
§ 1.2 Implementacion de Grupos de
< | Autoayuda para el empoderamiento 9,300 9,527 102.4 99.4 Muy alta
o de género
« 1.3. Campafia de comunicacion
para la prevencion de COVID-19 6,888 5,618 81.6 81.6 Moderada
Subtotal Resultado No. 1 28,345 23,585 83.2 83.2 Moderada
A.2.1. Capacitacion e innovacion
N tecnologica para produccion de 15,070 10,369 68.8 68.8 Muy baja
S calidad
% A.2.2 Formacion en monitoreo
=2 hidro—climaético y practicas de 20,685 26,592 128.6 92.1 Alta
§ adaptacion al cambio climético
& | A23. Habilitacion de insumos para | 45 ¢/ 38,013 106.6 983 | Muyalta
procesos productivos y calidad
Subtotal Resultado No. 2 71,400 74,974 105.0 98.7 Muy alta
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Presupuestado = Ejecutado Ejecucion | Eficiencia

No Actividad/Concepto (USD) (USD) (%) (%) Categoria

A3.1. Fortalecimiento de
capacidades para la mejora de la
gestion empresarial que mejoran la
comercializacion y su vinculacion a
los servicios cooperativos en
apicolas, café y lacteos.

2,535 2,302 90.8 90.8 Alta

A3.2. Habilitamiento de
infraestructura para el acceso a 19,458 32,797 168.6 82.4 Moderada
mercado

A3.3. Apoyo al fortalecimiento de
la gestion empresarial de las
cooperativas a través del disefio e
implementacion de software.

4,109 3,593 87.4 87.4 Moderada

Resultado No. 2

A3.4. Promocion y establecimiento
de mecanismos de articulacion
publico-privada y asociatividad

para la comercializacion

2,876 3,452 120.0 95.0 Alta

Subtotal Resultado No. 3 28,978 42 143 145.4 90.5 Alta

Eficiencia financiera 128,723 140,703 109.3 90.8 Alta

4.2.5. Célculo de la eficiencia general del proyecto

La eficiencia general del Resultado No. 1 es moderada, con un 86.4 %. La formacion cooperativa, que incluye
conocimiento en la Ley 499 y la actualizacion de reglamentos y estatutos, muestra una eficiencia baja del 72.8 %
debido a las bajas eficiencias temporal y financiera. La implementacién de grupos de autoayuda para el
empoderamiento de género alcanza una eficiencia alta del 92.9 %, mostrando un buen desempefio en todas las
categorias evaluadas.

La camparfia de comunicacion para la prevencién de COVID-19 también presenta una eficiencia alta del 93.9 %, con
eficiencias temporales y de productos perfectas. En general, aunque algunas actividades tienen eficiencias
individuales bajas, el resultado global es moderado debido a la alta eficiencia en otras éreas.

El Resultado No. 2 muestra una eficiencia general alta del 90.4 %. La capacitacion e innovacion tecnoldgica para la
produccion de calidad tiene una eficiencia baja del 75.7 %, afectada principalmente por las bajas eficiencias temporal
y financiera. La formacion en monitoreo hidro-climatico y practicas de adaptacion al cambio climatico presenta una
eficiencia alta del 94.9 %, destacandose en todas las categorias evaluadas. La habilitacion de insumos para procesos
productivos y calidad también alcanza una eficiencia moderada del 88.3 %. En conjunto, este resultado muestra una
buena gestion en la mayoria de las actividades, con algunas areas que requieren mejora.

El Resultado No. 3 tiene una eficiencia general alta de 92.5 %. El fortalecimiento de capacidades para la mejora de
la gestién empresarial presenta una eficiencia alta del 90.1 %, con buenos desempefios en todas las categorias. El
habilitamiento de infraestructura para el acceso a mercados muestra una eficiencia moderada del 88.3 %, debido a
una eficiencia financiera menor.

El apoyo al fortalecimiento de la gestion empresarial de las cooperativas mediante software alcanza una eficiencia
muy alta del 95.7 %, destacadndose en la eficiencia temporal. La promocion y establecimiento de mecanismos de
articulacion publico-privada y asociatividad para la comercializacion presenta una eficiencia alta del 94.0 %. En
general, este resultado muestra una gestion excelente en la mayoria de las actividades, con solo algunas areas que
podrian mejorar.
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La eficiencia general del proyecto es moderada, con un 89.8 %. Las eficiencias de productos y financiera son altas,
con 96.3 % y 90.8 % respectivamente, mientras que la eficiencia temporal es moderada con un 82.3 %.

Aunque algunas actividades individuales presentan eficiencias bajas, la mayoria de las actividades muestran un buen
desempefio en términos de productos, tiempo y recursos financieros. Este resultado refleja una gestion eficaz del
proyecto, asegurando que los objetivos planificados se lograron de manera efectiva y eficiente, aunque con margen

para mejoras en la gestion del tiempo en ciertas actividades.

Cuadro 9. Valoracion de la eficiencia general del proyecto.

Eficiencia Eficiencia Eficiencia Eficiencia
No Actividad/Concepto Productos = temporal = financiera total ( %) Categoria
(%) (%) (%) ’
Al.1 Formacién Cooperativa: incluye
conocimiento en la Ley 499 Ley General
de Cooperativas y actualizacion de 88.5 60.5 69.4 72.8 Baja
‘;f reglamentos y estatutos de las
z cooperativas.
§ 1.2 Implementacién de Grupos de
= Autoayuda para el empoderamiento de 99.3 80.0 99.4 92.9 Alta
- género
o 1.3. Campafia de comunicacién para la
orevencion de COVID-19 100.0 100.0 81.6 93.9 Alta
Subtotal Resultado No. 1 95.9 80.2 83.2 86.4 Moderada
A.2.1. Capacitacion e Innovacion 95.7 62.5 68.8 75.7 Baja
~ tecnologica para produccion de calidad
3 A.2.2 Formacion en monitoreo hidro—
S climatico y practicas de adaptacion al 925 100.0 92.1 94.9 Alta
S cambio climatico
> . -, .
@ A2.3. Habilitacion _de insumos para 938 799 98.3 88.3 Moderada
o procesos productivos y calidad
Subtotal Resultado No. 2 94.0 78.5 98.7 90.4 Alta
A3.1. Fortalecimiento de capacidades
para la mejora de la gestion empresarial
que mejoran la comercializacion y su 99.4 80.0 90.8 90.1 Alta
vinculacion a los servicios cooperativos
en apicolas, café y lacteos.
o~ | A3.2. Habilitamiento de infraestructura 99.9 826 82 4 88.3 Moderada
3 para el acceso a mercado
o A3.3. Apoyo al fortalecimiento de la
g g . .
£ | gestion empresarial de las cooperativasa | g4 ; 100.0 87.4 95.7 Muy alta
@ través del disefio e implementacion de
o software.
A3.4. Promocion y establecimiento de
mecanismos de ar_tlc_ul_a0|on publico- 97 1 90.0 95.0 94.0 Alta
privada y asociatividad para la
comercializacion
Subtotal Resultado No. 3 99.0 88.1 90.5 925 Alta
Eficiencia del Proyecto 96.3 82.3 90.8 89.8 Moderada
4.2.6. Gestion basada en resultados
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El andlisis de los procesos de planificacion e implementacion del proyecto demuestra que su ciclo se alinea con la
Gestidon Basada en Resultados (GBR), integrando planificacion, supervision, monitoreo y evaluacion de manera
coherente. Los actores del proyecto, el Movimiento Comunal Nicaragiiense (MCN) y Ayuda en Accion (AeA),
garantizaron que los procesos, productos y servicios contribuyeran efectivamente a alcanzar los resultados propuestos,
utilizando informacion y evidencia de diagnésticos, consultorias y estudios para disefiar y ejecutar los recursos
necesarios.

A nivel de planificacion, el proyecto incorporé el enfoque de GBR mediante un andlisis de la situacion inicial,
identificando problemas, involucrados, acciones probables, actores potenciales, experiencias y lecciones aprendidas
para mejorar la intervencion. Esto permitio definir los objetivos y contenidos reflejados en el arbol de objetivos del
proyecto. El desarrollo de la teoria de cambios se baso en este analisis de situacion de los beneficiarios y del arbol de
problemas, estableciendo un arbol de objetivos y posibles indicadores medibles para el éxito del proyecto y la
formulacion de acciones orientadas a alcanzar las metas propuestas.

Las entrevistas y la revisién secundaria indican que el proyecto fue construido mediante un proceso de reflexion
participativa, generando un marco de resultados robusto. Los resultados propuestos se desarrollaron de manera
jerarquica e interdependiente, permitiendo que el logro de los primeros resultados facilitara el avance hacia los
siguientes, y asi sucesivamente, logrando de esta manera el objetivo global del proyecto.

El proyecto describi6 claramente los insumos necesarios, las actividades a desarrollar con esos recursos, los productos
logrados y los resultados e impactos esperados, contribuyendo al logro global de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS). Este enfoque se reflejo en el Marco Logico del proyecto y la matriz de resultados, que sirvieron
como bases fundamentales para la gestion y rendicion de cuentas, integrando los procesos de planificacion, monitoreo
y evaluacion.

Mediante la identificacion precisa de insumos y actividades, el proyecto desarroll6 acciones especificas que
condujeron a la obtencién de productos relacionados con mejoras en destrezas, habilidades y la disponibilidad de
nuevos productos y servicios. Los resultados incluyeron cambios en comportamientos y practicas, logrando objetivos
significativos en términos de beneficios y condiciones de vida para los beneficiarios.

El proyecto considerd cuidadosamente los riesgos y suposiciones, planteando escenarios y preparando alternativas
para anticiparse a posibles desafios, lo que permitié alcanzar la mayoria de los indicadores previstos. Los indicadores
propuestos fueron disefiados bajo criterios de precision, medibilidad, alcanzabilidad, relevancia y temporalidad. Los
medios de verificacion se comprobaron, aunque no todos contribuyeron con precision a los indicadores, sefialando un
area de mejora potencial.

Basado en una linea de base que reflejo la situacion antes de la intervencion, el monitoreo basado en resultados se
desarroll6 para algunos indicadores con fechas predefinidas, generando documentos clave para responder a los
indicadores del marco légico. La evaluacion del proyecto midié los cambios utilizando métodos de investigacion
social, contribuyendo al logro de los objetivos y resultados, y evaluando los criterios de pertinencia, eficiencia,
eficacia, impacto y sostenibilidad.

Este proyecto cuenta con una linea de base y una propuesta de indicadores con resultados iniciales, sobre los cuales
se desarrollé el proceso de monitoreo y evaluacion.

Debilidades Identificado

1. Registros Incompletos y No Sistematizados: Los registros llevados por las cooperativas son incipientes y,
aunque se llevan, no se hacen de manera correcta o coherente, ni estan debidamente digitados y
sistematizados. Esta situacion podria afectar la disponibilidad y la calidad de los datos para procesos rapidos
de monitoreo.
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2. Disponibilidad de Informes Econdmicos: Aspectos como informes econdmicos y balances de las
cooperativas dependen generalmente de la revisién del Ministerio de Economia Familiar, Comunitaria,
Cooperativa y Asociativa (MEFCCA). La falta de disponibilidad inmediata de versiones recientes y oficiales
de estos documentos podria afectar negativamente los procesos de monitoreo.

3. La Gestidn Basada en Resultados implementada en este proyecto ha permitido una integracion efectiva de la
planificacion, monitoreo y evaluacion, logrando avances significativos en términos de productos, resultados
e impactos. No obstante, la identificacion de ciertas debilidades sugiere areas de mejora para futuros
proyectos, particularmente en la sistematizacion y disponibilidad de datos para un monitoreo mas eficiente y
preciso.

4.2.7. Eficiencia en la transformacién de los recursos humanos y materiales en los resultados

La eficiencia en la transformacion de los recursos humanos y materiales en los resultados del proyecto es un aspecto
critico que refleja la capacidad del proyecto para convertir insumos en productos tangibles y beneficios para los
beneficiarios. Este apartado evalla como se han utilizado los recursos disponibles para lograr los productos
planificados, tomando en cuenta la eficiencia relacionada con los productos generados.

La eficiencia en la transformacion de los recursos humanos y materiales en los resultados del proyecto ha sido alta en
la mayoria de las actividades evaluadas. La capacidad del proyecto para convertir insumos en productos tangibles y
beneficios para los beneficiarios demuestra una gestion eficaz y un uso 6ptimo de los recursos disponibles. No
obstante, se identifican areas de mejora, particularmente en la formacion cooperativa, donde la eficiencia podria ser
incrementada mediante una mejor planificacién y distribucion de los recursos. Este analisis sugiere que el enfoque
del proyecto en la Gestion Basada en Resultados ha sido fundamental para alcanzar un alto nivel de eficiencia en la
mayoria de sus actividades, contribuyendo significativamente al logro de los objetivos planteados.

El analisis de los productos logrados en relacion con los recursos humanos y materiales invertidos muestra una imagen
clara de la eficiencia del proyecto. Este analisis se basa en indicadores clave como la cantidad de productos generados
en comparacion con los planificados, la distribucion y utilizacion de los recursos humanos y el uso de los recursos
materiales. En general, el proyecto ha mostrado una alta eficiencia en este aspecto, logrando un promedio del 96.3 %
de los productos planificados.

La implementacién de las actividades del proyecto requirié una gestion eficaz de los recursos humanos. El personal
involucrado, tanto de Ayuda en Accion (AeA) como del Movimiento Comunal Nicaragliense (MCN), desempefi6é un
papel crucial en la ejecucién de las actividades. La capacitacion continua y el desarrollo profesional del personal
aseguraron que se mantuvieran altos estandares de desempefio, contribuyendo significativamente a la eficiencia del
proyecto.

Los recursos materiales, incluyendo equipos y materiales didacticos, fueron utilizados de manera eficiente para apoyar
las actividades del proyecto. La adquisicion y distribucion oportuna de estos recursos permitieron que las actividades
se llevaran a cabo segun lo planificado, contribuyendo al alto nivel de cumplimiento de los productos. La buena
gestion de estos recursos fue esencial para el éxito del proyecto.

En el Resultado No. 1, la eficiencia en la transformacion de recursos es destacable en actividades como la campafia
de comunicacion para la prevencion de COVID-19, que alcanz6 una eficiencia del 100 %. Esto refleja una excelente
utilizacion de los recursos humanos y materiales disponibles. Sin embargo, la formacién cooperativa mostr6 una
eficiencia baja del 88.5 % en términos de productos, lo que sugiere una necesidad de revisar y optimizar la distribucion
de recursos para estas actividades.

El Resultado No. 2 mostrd una alta eficiencia en actividades como la capacitacion e innovacion tecnolégica para la
produccion de calidad, que alcanzé una eficiencia del 95.7 %, y la formacién en monitoreo hidro-climético y practicas
de adaptacién al cambio climatico, con una eficiencia del 92.5 %. Estas cifras indican un uso eficiente de los recursos
materiales y humanos, demostrando una gestion eficaz de los recursos asignados.
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En el Resultado No. 3, las actividades de fortalecimiento de capacidades y apoyo a la gestion empresarial de las
cooperativas a través del disefio e implementacion de software mostraron una eficiencia del 99.7 %, indicando una
utilizacién dptima de los recursos humanos y materiales. Ademas, la promocion y establecimiento de mecanismos de
articulacion publico-privada y asociatividad para la comercializacion reflejo una alta eficiencia del 97.1 %, destacando
el buen uso de los recursos asignados a estas actividades.

4.2.8. Medida la colaboracion institucional y los mecanismos de gestion articulados han contribuido a alcanzar
los resultados de la intervencion

La colaboracion institucional y los mecanismos de gestion articulados desempefiaron un papel fundamental en el éxito
del proyecto “Mujeres rurales asociadas en cooperativas, gestionan e innovan empresarialmente procesos productivos,
mercados sostenibles y mitigan los efectos del COVID-19 del corredor seco de Nicaragua”. La sinergia entre Ayuda
en Accién (AeA) y el Movimiento Comunal Nicaragiiense (MCN) fue crucial para la planificacion, ejecucion y
monitoreo de las actividades, asegurando que los objetivos del proyecto se cumplieran de manera eficiente y efectiva.

La colaboracion institucional y los mecanismos de gestion articulados fueron elementos esenciales para el éxito del
proyecto. La sinergia entre las instituciones involucradas y la implementacién de practicas de gestion estructuradas
permitieron una transformacién eficiente de los recursos en resultados tangibles, contribuyendo significativamente al
logro de los objetivos del proyecto y al mejoramiento de las condiciones de vida de las mujeres rurales en el corredor
seco de Nicaragua.

La colaboracién institucional se reflej6 en varios aspectos clave del proyecto. En primer lugar, la alianza entre AeA
y MCN permitié un aprovechamiento 6ptimo de los recursos humanos y técnicos disponibles. AeA aport6 su
experiencia en gestion de proyectos y su capacidad técnica, mientras que MCN contribuy6 con su conocimiento local
y su red de contactos en las comunidades beneficiarias. Esta combinacion de fortalezas facilitd una implementacion
maés efectiva de las actividades del proyecto.

Ademas, la colaboracidon con instituciones gubernamentales como el Ministerio de Economia Familiar, Comunitaria,
Cooperativa y Asociativa (MEFCCA) y las municipalidades locales fue esencial para el acceso a informacion y
recursos necesarios para el proyecto. La participacion activa de estas instituciones en el proceso de monitoreo y
evaluacion aseguré que los datos recolectados fueran precisos y relevantes, lo que contribuyd a la toma de decisiones
informada y a la adaptacion de las estrategias del proyecto segun fuera necesario.

Los mecanismos de gestién articulados implementados en el proyecto también jugaron un papel decisivo en el logro
de los resultados. El uso de marcos légicos y matrices de resultados permitié una planificacion detallada y estructurada
de las actividades, asegurando que cada accion contribuyera directamente a los objetivos del proyecto. Estos
instrumentos facilitaron el seguimiento y la evaluacion continua del progreso, permitiendo ajustes oportunos para
mantener el rumbo hacia los resultados esperados.

El establecimiento de grupos de trabajo y comités de coordinacion compuestos por representantes de AeA, MCN y
otras partes interesadas clave fomenté una comunicacion fluida y una toma de decisiones participativa. Estos comités
se reunieron regularmente para revisar el progreso del proyecto, discutir desafios y acordar soluciones, lo que
garantiz6 una implementacion coherente y alineada con los objetivos establecidos.

La colaboracion institucional y los mecanismos de gestion articulados tuvieron un impacto significativo en la
eficienciay efectividad del proyecto. La integracion de conocimientos técnicos y locales permitio una implementacion
adaptada a las realidades de las comunidades beneficiarias, 1o que resulté en una mayor aceptacion y participacion
por parte de los beneficiarios. Asimismo, la articulacion de esfuerzos y la coordinacion efectiva entre las diferentes
partes involucradas aseguraron que los recursos se utilizaran de manera 6ptima, maximizando el impacto de las
intervenciones.

En términos de resultados especificos, estas colaboraciones y mecanismos permitieron alcanzar altas tasas de
eficiencia en la ejecucion de las actividades del proyecto. La formacidn cooperativa, la implementacion de grupos de
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autoayuda y la campafia de comunicacion para la prevencion de COVID-19, entre otras actividades, se beneficiaron
enormemente de la coordinacidn y colaboracidn institucional, reflejando altos niveles de eficiencia y cumplimiento
de los objetivos planificados.

4.2.9. Alianzas o cooperacion con otros para ampliar o potenciar los recursos disponibles

El proyecto “Mujeres rurales asociadas en cooperativas, gestionan e innovan empresarialmente procesos productivos,
mercados sostenibles y mitigan los efectos del COVID-19 del corredor seco de Nicaragua” se beneficio
significativamente de las alianzas y cooperaciones con diversas entidades. Estas colaboraciones permitieron la
optimizacién y expansion de los recursos disponibles, incrementando el impacto y la efectividad de las intervenciones
del proyecto.

Colaboracion con Instituciones Gubernamentales: La cooperacion con instituciones gubernamentales, como el
Ministerio de Economia Familiar, Comunitaria, Cooperativa y Asociativa (MEFCCA), Instituto de produccion y
sanidad Animal ( IPSA), Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA), Instituto Nacional Forestal (
INAFOR) y las 5 municipalidades locales(San Luca, Totogalpa, Palacaguina, Telpaneca y San Juan del Rio Coco),
en el marco de la mesa de produccion consumo y comercio, fue crucial para el éxito del proyecto. Estas instituciones
ofrecieron apoyo técnico y logistico, acceso a informacion vital y facilitaron la implementacion de actividades, como
apoyo a los empresarial, a ganaderos, a productores, a lideres comunitarios y mujeres de las cooperativas en las
comunidades. Su participacion en el monitoreo y evaluacion del proyecto asegurod la precision de los datos y la
relevancia de las intervenciones, contribuyendo significativamente al cumplimiento de los objetivos planteados.

Cooperacion con el Sector Privado y Cooperativo: La colaboracién con empresas privadas fue esencial para la
ejecucion de varias actividades del proyecto. Entre las entidades del sector privado involucradas se encuentran
empresas de procesamiento de café y rosquillerias locales, cooperativas las Diosas para la compra de la miel, para
coordinar y las cadenas de rosquillas distribuidores de insumos apicolas y agricolas. Estas empresas proporcionaron
insumos Yy servicios a precios preferenciales, apoyaron la comercializacion de productos agricolas y participaron en
programas de responsabilidad social corporativa que complementaron los objetivos del proyecto. Esta cooperacion
no solo amplié los recursos financieros disponibles, sino que también mejoréd las oportunidades de mercado para las
cooperativas beneficiarias.

Impacto de las Alianzas en los Resultados del Proyecto:

Las alianzas y la cooperacion establecidas durante la implementacién del proyecto ampliaron significativamente los
recursos disponibles y potenciaron los resultados alcanzados. La combinaciéon de apoyos técnicos, financieros y
logisticos provenientes de diferentes actores permitié una ejecucion mas eficiente y efectiva de las actividades
planificadas. Estas colaboraciones fortalecieron la sostenibilidad del proyecto, asegurando que los beneficios
obtenidos perduren més allé de la duracién de la intervencion.

En términos concretos, las alianzas permitieron la ejecucion de programas de capacitacion mas amplios, la
implementacion de tecnologias innovadoras y sostenibles, y el fortalecimiento de las capacidades organizativas y
comerciales de las cooperativas beneficiarias. Estas colaboraciones también fomentaron un ambiente de cooperacion
y apoyo mutuo, esencial para el desarrollo a largo plazo de las comunidades rurales en el corredor seco de Nicaragua.

4.2.10. Componentes deberian ser descartados y/o agregados para complementar la intervencion de una forma
mas eficiente desde el punto de vista econémico

Después de analizar el proyecto, no se identificaron componentes especificos que deberian ser completamente
descartados. Sin embargo, se podria considerar la revision y optimizacion de ciertos elementos dentro de los
componentes existentes para mejorar la eficiencia econémica. Por ejemplo, la centralizacion de decisiones y los
procesos empresariales reducidos podrian ser reevaluados para delegar responsabilidades de manera mas efectiva y
reducir costos operativos.
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Algunos elementos que se podrian tomar en cuenta y/o seguir fortaleciendo para intervenciones futuras, ya sea
mediante acciones concretas, componentes o actividades especificas son:

1. Capacitacion en Gestion Financiera y Comercial: Incluir sesiones méas intensivas y especializadas en
gestion financiera y comercial para los miembros de las cooperativas. Esto ayudaria a mejorar la autogestion
empresarial y la capacidad para cumplir con los estandares del mercado.

2. Plataforma de Comercializacion Online: Desarrollar una plataforma digital que permita a las cooperativas
(més desarrolladas a nivel comercial) vender sus productos directamente a los consumidores y acceder a
nuevos mercados sin intermediarios. Esto podria reducir costos y aumentar los ingresos.

3. Alianzas Estratégicas y Redes de Cooperacion: Fortalecer las alianzas con otras cooperativas y
organizaciones del sector privado para compartir recursos, conocimientos y mejorar la competitividad en el
mercado. Esto podria incluir acuerdos de colaboracion con rosquillerias y otros negocios locales.

4. Programas de Resiliencia Climatica: Integrar programas que enfoquen la adaptaciéon y mitigacion de los
efectos del cambio climatico, proporcionando tecnologias y practicas agricolas sostenibles que aumenten la
resiliencia de las cooperativas.

4.2.11. Efectos no previstos

El proyecto gener6 varios efectos no previstos que influyeron tanto positiva como negativamente en los beneficiarios
y en la implementacién de las actividades. Algunos de estos efectos incluyen:

1. Aumento de la Cohesidn Social: Las actividades del proyecto fomentaron una mayor cohesién social entre
los miembros de las cooperativas, fortaleciendo las relaciones comunitarias y el sentido de pertenencia.

2. Innovacién en Précticas Agricolas: La introduccion de nuevas técnicas y tecnologias resulté en
innovaciones no previstas que mejoraron la productividad y la calidad de la produccion, mejorando los
procesos de resiliencia ante el Cambio Climatico, en un contexto de recursos econémicos limitados.

3. Impacto desde Espafia, Se trabajo en 4 Capitulos de los proyectos en la vida de los beneficiarios, se realiz6
un video en el Capltulo de la Oportunidad relatando experiencias de las cooperativas como
COOPAMACEWAS, Esto fue a nivel del mundo donde dan a conocer el proceso de cambio en la vida de las
mujeres las posicionan en la vida, hablan de sus experiencias y dan sus testimonios de vida de sus realidades.

4.2.12. Dificultades los beneficiarios para acceder a las actividades de la intervencién y superacidon de dificultades
Dificultades:

1. Barreras Geograficas: Las distancias y la falta de infraestructura adecuada dificultaron el acceso de los
beneficiarios a los puntos de encuentro y a las actividades programadas.

2. Desigualdad de Género: Las normas y roles de género tradicionales impidieron que algunas mujeres
participaran plenamente en las actividades del proyecto, limitando su acceso a los beneficios.

3. Impacto de la Pandemia: Las probleméticas sanitarias relacionadas con la pandemia de Covid-19 afectaron
la implementacion de algunas actividades, en cuanto a la cantidad de participantes que pudiesen ser parte del
proceso.

4. Migracion de beneficiarios: La problemética de carencia de la vida a obligado algunos beneficiarios en el
contexto actual para emigrar a fuentes de empleos fuera del Municipio, Estados Unidos y a otros paises
europeos principalmente.

Superacion de Dificultades:
1. Fortalecimiento de Infraestructura Local: Se realizaron actividades en comunidades cercanas, de tal forma

que se pudiera garantizar mayor flujo de participantes, por otra parte, se ha brindado transporte, alimentacion
y en algunos casos hospedaje, para garantizar la participacion de beneficiarios/as
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Programas de Sensibilizacion de Género: En los talleres llevados a cabo, generalmente hay secciones de
sensibilizacién para promover la igualdad de género y asegurar la participacién de las mujeres en todas las
actividades del proyecto.

Adaptacion de Actividades a Medidas Sanitarias: Se adaptaron las actividades del proyecto para cumplir
con las medidas sanitarias, implementando protocolos de seguridad y reduciendo el nimero de participantes
por sesion para asegurar el distanciamiento social.

El aspecto de migracion: Se considera que desde el proyecto de AEA, no infiere en el proceso de retencion
de los beneficiarios, lo que se orienta a las cooperativas a realizar actualizacion de sus socios y presocios para
garantizar la funcionalidad de las cooperativas.

4.2.13. Influencia positiva sobre la capacidad institucional

El proyecto “Mujeres rurales asociadas en cooperativas, gestionan e innovan empresarialmente procesos productivos,
mercados sostenibles y mitigan los efectos del COVID-19 del corredor seco de Nicaragua” ha tenido una notable
influencia positiva sobre la capacidad institucional de las cooperativas y las organizaciones involucradas. Esta
influencia puede observarse en varios aspectos clave:

1.

4.3.

4.3.1.

Fortalecimiento de la Gobernanza: La capacitacion en la Ley 499 y la actualizacion de reglamentos y
estatutos han mejorado significativamente la gobernanza interna de las cooperativas. Esto ha resultado en una
estructura organizativa mas clara y eficiente, con roles y responsabilidades bien definidos, lo que facilita la
toma de decisiones y la gestion diaria.

Desarrollo de Habilidades de Gestion: Las formaciones y talleres en gestion empresarial y comercializacion
han dotado a los miembros de las cooperativas de habilidades avanzadas en planificacién, administracion
financiera, marketing y ventas. Estas competencias han incrementado la profesionalizacion de las
cooperativas, permitiéndoles operar de manera mas auténoma y eficiente.

Implementacién de Practicas Innovadoras: La introduccion de nuevas tecnologias y practicas agricolas,
asi como el monitoreo hidro-climatico y las précticas de adaptacion al cambio climatico, han capacitado a las
cooperativas para innovar y mejorar sus procesos productivos. Esto no solo ha aumentado la productividad y
la calidad de los productos, sino que también ha preparado a las cooperativas para enfrentar mejor los desafios
ambientales.

Capacidad de Resiliencia Institucional: La respuesta adaptativa a la pandemia de COVID-19 ha
demostrado y reforzado la capacidad de resiliencia de las cooperativas. La implementacion de medidas
sanitarias, el uso de herramientas digitales para la capacitaciéon y la comercializacion, y la adaptacion de las
actividades del proyecto a un entorno cambiante han mejorado la capacidad de las cooperativas para enfrentar
y superar crisis futuras.

Sostenibilidad Financiera: Las capacitaciones en gestion financiera y la mejora en la comercializacion de
productos han contribuido a la sostenibilidad financiera de las cooperativas. Con un mejor control de sus
finanzas y una mayor capacidad para generar ingresos, las cooperativas estan en una posicién mas sélida para
reinvertir en sus operaciones y expandirse.

Empoderamiento de Mujeres Rurales: El enfoque del proyecto en el empoderamiento de mujeres ha tenido
un impacto significativo en la capacidad institucional, promoviendo la inclusion y equidad de género. Las
mujeres han asumido roles de liderazgo y han participado activamente en la toma de decisiones, 1o que ha
enriquecido la diversidad y la capacidad de las cooperativas para abordar diversos desafios de manera mas
holistica.

Eficacia del proyecto

Calculo de la eficacia del objetivo especifico del proyecto

La eficacia del proyecto se evalu6 considerando el grado de cumplimiento de los indicadores especificos definidos
para alcanzar el objetivo general. A continuacion, se presentan los resultados y un analisis detallado de cada indicador,
seguido de una conclusién global sobre la eficacia del proyecto.
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Indicador IOEL1.1: Al finalizar el proyecto, 11 de 13 cooperativas apicolas, lacteas y cafetaleras cuentan con sus
6rganos de gestidn activos y cumplen con la legislacion nacional, tomando en consideracion mejoras en la cantidad
de requisitos con respecto de la linea de base. Al inicio del proyecto, solo 5 cooperativas cumplian con estos criterios.
Al final del proyecto, 11 cooperativas habian alcanzado este objetivo, representando un 85 % de cumplimiento de la
meta establecida. Aunque no se alcanzé el total de 13 cooperativas, el progreso es significativo y demuestra una
mejora considerable en la gestion y cumplimiento legal. Este indicador se clasifica con un nivel de eficacia moderado.

Indicador IOEL.2: Al finalizar el proyecto, el 100 % de las cooperativas apicolas, lacteas y cafetaleras deberian
aplicar normas de calidad en sus procesos productivos y articular sus estrategias de mercado. Inicialmente, el 62 %
de las cooperativas aplicaban estas normas y estrategias. Al término del proyecto, esta cifra aumento al 92 %, lo que
representa una alta eficacia del 92 %. Aunque no se alcanzé el 100 %, el avance es notable y muestra una adopcion
significativa de préacticas de calidad y estrategias de mercado.

Indicador I0OE1.3: EIl objetivo era que 13 de 13 cooperativas aumentaran su ingreso neto al menos en un 20 %
producto de las ventas en el ejercicio 2022-2023. Inicialmente, los ingresos netos eran de 742,689 cordobas, y al final
del proyecto, alcanzaron 1,286,008 cérdobas, superando la meta de 394,781 cdrdobas. Esto representa un aumento,
obteniendo una eficacia del 91 % en la eficacia, clasificado como un nivel muy alto. Este resultado indica una mejora
sustancial en las ventas y la productividad de las cooperativas.

Indicador 10OE1.4: Al finalizar el proyecto, el 80 % de los productores (hombres y mujeres) de 13 cooperativas
deberian tomar acciones de mitigacion frente al cambio climéatico y medidas ante el COVID-19. Inicialmente, 193
beneficiarios tomaban estas acciones, cifra que aumentd a 271 beneficiarios al final del proyecto, superando la meta
de 262 beneficiarios. Esto se traduce en una eficacia del 99 %, clasificada como muy alta. La mayoria de los
productores adoptaron medidas de mitigacion y adaptaron sus practicas, lo que es un indicador positivo del impacto
del proyecto en la resiliencia frente a desafios ambientales y de salud.

En general, la eficacia del proyecto a nivel del objetivo especifico es alta, con un promedio del 91.6 %. Los indicadores
muestran que el proyecto ha logrado avances significativos en varios aspectos clave, incluyendo la mejora de la
gestion cooperativa, la implementacién de normas de calidad, el incremento de los ingresos y la adopcién de préacticas
de mitigacion y adaptacion.

A pesar de algunas areas donde no se alcanzaron plenamente las metas, el impacto global del proyecto ha sido positivo,
contribuyendo significativamente a la resiliencia y sostenibilidad econdmica de las cooperativas apicolas, lacteas y
cafetaleras en el corredor seco de Madriz. Este alto nivel de eficacia refleja el éxito del proyecto en fortalecer las
capacidades y mejorar las condiciones de vida de los beneficiarios.

Cuadro 10. Célculo de la eficacia a nivel objetivo especifico del proyecto.

Efica-
. Valor Valor % % . .
Indicador UM | inicial | final | Me® | inicial | final C(}/‘z‘)( Nivel

IOE1.1 Al finalizar el proyecto,
13/13 cooperativas apicolas,
lacteas y cafetaleras cuentan

con sus 6rganos de gestion Coop 5 11 13 38 85 85 Moderada
activos y cumplen con la
legislacién nacional.

IOE1.2 Al finalizar el proyecto,
100 % de las cooperativas
apicolas, lacteas y cafetaleras % 62 92 100 62 92 92 Alta
aplican normas de calidad en
sus procesos productivos y
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Efica-
. Valor Valor % % . .
Iz @ UM™ inicial  final  Me® inicial  final C(:/i‘)( hLC
articulan sus estrategias de
mercado.
IOE1.3 Al finalizar el proyecto,
13/13 cooperativas apicolas,
lacteas y cafetaleras aumentan | g | 745 609 | 1286008 | 891,227 83 | 144 o1 Alta

su ingreso neto al menos en un
20 % producto de las ventas en
el ejercicio 2022 — 2023

IOE1.4 Al finalizar el proyecto,
el 80 % de productores
(Hombres y Mujeres) de 13
cooperativas toman acciones de | Benef 193 271 262 74 104 99 Muy alta
mitigacion frente al cambio
climéatico y medidas ante el
COVID-19.

OEL. Generar resiliencia en
los medios de vida y
sostenibilidad de ingresos
econdmicos en las
cooperativas apicolas, lacteas y
cafetaleras del corredor seco 64.3 | 100.8 | 91.6 Alta
de Madriz, con el
fortalecimiento de
competencias de innovacién y
calidad para el acceso a

mercado.

4.3.2. Célculo de la eficacia del Resultado No. 1 del proyecto

El resultado No. 1 del proyecto se centra en la mejora de las competencias de gestion empresarial y el empoderamiento
de los socios en la gobernanza de sus cooperativas. La evaluacion de la eficacia se basa en el grado de cumplimiento
de los indicadores especificos definidos para este resultado. A continuacion, se presentan los resultados y un analisis
detallado de cada indicador, seguido de una conclusion global sobre la eficacia del resultado No. 1.

Indicador IR1.1: Al mes 12 de implementacion del proyecto, 13 de 13 cooperativas deben cumplir con los parametros
establecidos en el marco normativo de la Ley 499, Ley General de Cooperativas. Inicialmente, 56 parametros se
cumplian en total, y al final del proyecto, esta cifra aument6 a 79, superando la meta de 59 parametros. Esto representa
una eficacia del 92 %, clasificada como alta. Este indicador demuestra una mejora significativa en el cumplimiento
normativo de las cooperativas, lo cual es crucial para su funcionamiento y sostenibilidad.

Indicador IR1.2: Al mes 15 del proyecto, 13 de 13 cooperativas apicolas, lacteas y cafetaleras deberian desarrollar
estrategias para alcanzar la sostenibilidad ambiental. Al inicio del proyecto, ninguna cooperativa tenia estas estrategias
implementadas. Al final del proyecto, 11 cooperativas habian desarrollado estrategias, lo que representa un 85 % de
la meta. La eficacia de este indicador se clasifica como moderada. Aunque no se alcanzo la meta completa, el progreso
es considerable y muestra un avance importante hacia la sostenibilidad ambiental.

Indicador IR1.3: Al mes 15 del proyecto, 100 mujeres deben recibir asistencia de apoyo psicoafectivo y cuidado
mutuo por parte de la cooperativa. Inicialmente, 30 mujeres recibian este apoyo, cifra que aumentd a 132 al final del
proyecto, superando la meta de 130 mujeres. Esto representa una eficacia del 100 %, clasificada como muy alta. Este
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resultado indica un éxito notable en el apoyo psicoafectivo a las mujeres, contribuyendo significativamente a su
bienestar y participacion en las cooperativas.

En general, la eficacia del resultado No. 1 del proyecto es alta, con un promedio del 92 %. Los indicadores muestran
gue el proyecto ha logrado avances significativos en mejorar las competencias de gestion empresarial, empoderar a
los socios en la gobernanza, y proporcionar apoyo psicoafectivo a las mujeres.

Aungue no se lograron todas las metas por completo, el impacto general del resultado No. 1 ha sido positivo,
fortaleciendo las capacidades de las cooperativas y mejorando las condiciones de vida de los beneficiarios. Este alto
grado de efectividad demuestra el éxito del proyecto en fomentar una gestion cooperativa eficiente y sostenible,
alineada con los objetivos de desarrollo y empoderamiento comunitario.

Cuadro 11. Célculo de la eficacia a nivel del Resultado No. 1 del proyecto.

Efica-
. Valor = Valor % % ; .
IitleEe e UM inicial - fina | Me® inicial  final C;/‘Z‘)( B
IR1.1 Al mes 12 de implementacién
del proyecto 13/13 cooperativas
cumplen con los parametros Para-
establecidos en el marco normativo | metros 56 & 59 % 134 92 Alta
de la Ley 499. Ley General de
Cooperativas.
IR1.2. Al mes 15 del proyecto
13/13 cooperativas apicolas, lacteas
y cafetaleras desarrollan estrategias Coop 0 11 13 0 85 85 Moderada
para alcanzar la sostenibilidad
ambiental.

IR1.3. Al mes 15 del proyecto 100

mujeres reciben asistencia de apoyo

psicoafectivo y cuidado mutuo por
parte de la cooperativa.

R1. Sociasy Socios de las
cooperativas han mejorado sus
competencias de gestion
empresarial con el
empoderamiento y participacion en
la gobernanza de sus cooperativas.

Mujeres 30 132 130 23 101 100 Muy alta

394 | 1065 92.0 Alta

4.3.3. Célculo de la eficacia del Resultado No. 2 del proyecto

El resultado No. 2 del proyecto se enfoca en la mejora de la produccion y la resiliencia ante la variabilidad climética
mediante la aplicacion de normas de calidad y buenas practicas en procesos productivos y de transformacion. La
evaluacion de la eficacia se basa en los indicadores especificos definidos para este resultado. A continuacion, se
presentan los resultados y un analisis detallado de cada indicador, seguido de una conclusién global sobre la eficacia
del resultado No. 2.

Indicador IR2.1: Al mes 15 del proyecto, 13 de 13 cooperativas deben cumplir con las normas de calidad establecidas
en los procesos de produccion. Al inicio del proyecto, 48 normas se cumplian en total, cifra que aumentd a 61 al final
del proyecto, superando la meta de 58 normas. Esto representa una eficacia del 99 %, clasificada como muy alta. Este
indicador demuestra una mejora significativa en la adherencia a las normas de calidad, lo cual es esencial para
garantizar productos de alta calidad y competitividad en el mercado.
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Indicador IR2.2: Al mes 15 del proyecto, 13 de 13 cooperativas deben implementar 5 acciones de mitigacién frente
al cambio climatico en sus procesos productivos. Al inicio del proyecto, se implementaban 65 acciones en total, cifra
gue aumento a 162 al final del proyecto, muy cerca de la meta de 165 acciones. Esto representa una eficacia del 98
%, clasificada como muy alta. Este resultado indica un éxito notable en la implementacion de acciones de mitigacion
del cambio climatico, contribuyendo a la resiliencia de las cooperativas frente a la variabilidad climatica.

Indicador 1R2.3: Al mes 15 del proyecto, 13 de 13 cooperativas deben contar con productos transformados e
incremento de produccion. Al final del proyecto, las cooperativas alcanzaron un 124 % de la meta, representando una
eficacia del 93 %, clasificada como alta. Este indicador refleja un aumento significativo en la transformacién de
productos y la produccion, mejorando la capacidad de las cooperativas para satisfacer la demanda del mercado.

Indicador IR2.4: Al mes 15 del proyecto, 13 de 13 cooperativas de productores (mujeres y hombres) participantes de
los procesos de formacidn deben aplicar buenas practicas de calidad. Al inicio del proyecto, ninguna cooperativa
aplicaba estas précticas, pero al final, 12 de 13 cooperativas las implementaron, alcanzando un 92 % de la meta. Esto
representa una eficacia del 92 %, clasificada como alta. Este resultado demuestra un éxito considerable en la
aplicacién de buenas préacticas de calidad entre los productores, mejorando la eficiencia y calidad de los procesos
productivos.

En general, la eficacia del resultado No. 2 del proyecto es muy alta, con un promedio del 96.7 %. Los indicadores
muestran que el proyecto ha logrado avances significativos en mejorar la produccion y la resiliencia ante la
variabilidad climatica, mediante la implementacién de normas de calidad y buenas practicas.

A pesar de no haber alcanzado todas las metas completamente, el impacto general del resultado No. 2 ha sido positivo,
fortaleciendo las capacidades productivas de las cooperativas y mejorando su competitividad y sostenibilidad. Este
elevado grado de efectividad demuestra el éxito del proyecto en fomentar précticas productivas eficientes y resilientes,
alineadas con los objetivos de desarrollo sostenible y la adaptacién al cambio climatico.

Cuadro 12. Calculo de la eficacia a nivel Resultado No. 2 del proyecto.

Efica-
Indicador UM _\/gl_or Vglor Meta . e R cia(  Nivel
inicial  fina inicial =~ final %)
IR2.1 Al mes 15 del proyecto, 13/13
dcoopgratlvas cump_len con las normas NOrmas 48 61 58 83 104 99 Muy
e calidad establecidas en los procesos alta
de produccién
IR2.2 Al mes 15 del proyecto, 13/13
coogerat_l\_/as |_rr]plementan 5 acclones |, .ioooc 65 162 165 39 98 98 Muy
e mitigacion frente al cambio alta
climatico en sus procesos productivos.
IR2.3 Al mes 15 del proyecto 13/13 de
cooperativas cuentan con productos % 91 118 93 Alta
trasformados e incremento de
produccion.
IR2.4 Al mes 15 del proyecto, 13/13
cooperativas de productoras/es (mujeres MU
y hombres) participantes de los Coop 0 12 13 0 124 98 al tg
procesos de formacion, aplican buenas
practicas de calidad.
R2. Cooperativas apicolas, lacteas y
cafetaleras han mejorado la MU
produccion y la resiliencia ante la 53.4 | 103.1 | 955 y
C NS alta
variabilidad climética con la
aplicacion de las normas de calidad y
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Efica-
0, 0,
Indicador UM .V".’ll.m Vglor Meta . A cia(  Nivel
inicial = fina inicial = final %)

buenas préacticas en procesos
productivos y de transformacion.

4.3.4. Célculo de la eficacia del Resultado No. 3 del proyecto

El resultado No. 3 del proyecto se enfoca en mejorar los ingresos econémicos de los y las asociadas de las cooperativas
mediante la implementacion de una estrategia conjunta de comercializacion y acceso a mercado. La evaluacion de la
eficacia se basa en los indicadores especificos definidos para este resultado. A continuacién, se presentan los
resultados y un analisis detallado de cada indicador, seguido de una conclusion global sobre la eficacia del resultado
No. 3.

Indicador IR3.1: Al finalizar el proyecto, 10 de 13 cooperativas deben realizar procesos de comercializacion conjunta,
cumpliendo a entera satisfaccion los contratos establecidos con sus clientes. Al inicio del proyecto, ninguna
cooperativa realizaba este tipo de comercializacion conjunta. Al final del proyecto, 8 cooperativas lo hacian, lo que
representa un 80 % de la meta alcanzada y una eficacia del 80 %, clasificada como moderada. Este resultado muestra
un avance significativo en la comercializacion conjunta, aungque ain hay margen para mejorar hasta alcanzar la meta
completa.

Indicador IR3.2: Al mes 15 del proyecto, el 80 % de los clientes de las cooperativas deben tener una satisfaccion alta
y muy alta con la relacion comercial establecida. Al inicio del proyecto, no habia mediciones de satisfaccion de los
clientes. Al final, el 86 % de los clientes expresd una satisfaccion alta y muy alta, lo que representa una eficacia del
98 %, clasificada como muy alta. Este resultado indica un alto nivel de satisfaccion entre los clientes, lo que es crucial
para la sostenibilidad y expansion del mercado de las cooperativas.

Indicador IR3.3: Al menos 10 de 13 cooperativas deben articular sus estrategias de mercado e implementar un plan
de mejoras en atencion a clientes y proveedores sobre la relacion comercial establecida. Al inicio del proyecto,
ninguna cooperativa habia implementado estas estrategias. Al final del proyecto, 10 cooperativas lo hicieron,
alcanzando el 100 % de la meta, con una eficacia del 100 %, clasificada como muy alta. Este indicador refleja un
éxito total en la articulacion de estrategias de mercado y la mejora en la atencidn a clientes y proveedores.

En general, la eficacia del resultado No. 3 del proyecto es alta, con un promedio del 92.7 %. Los indicadores muestran
que el proyecto ha logrado avances significativos en mejorar los ingresos econémicos de los y las asociadas de las
cooperativas mediante una estrategia conjunta de comercializacion y acceso a mercado.

Aunqgue no se alcanzaron plenamente todas las metas, especialmente en la comercializacion conjunta, el impacto
global del resultado No. 3 ha sido positivo, mejorando significativamente la satisfaccion de los clientes y la
implementacion de estrategias de mercado. Este alto nivel de eficacia refleja el éxito del proyecto en promover
practicas comerciales eficientes y sostenibles, fortaleciendo las capacidades de las cooperativas y mejorando su
competitividad en el mercado.

Cuadro 13. Célculo de la eficacia a nivel de Resultado No. 3 del proyecto.

Linea Estado Valor de % de
Indicador UM de Meta . . medicién = estado Eficacia Categoria
inicial . .
base final final
IR3.1. Al finalizar el proyecto,
10/13 cooperativas realizan
procesos de com_erC|aI|zaC|on Coop 0 10 0 8 80 80 Moderada
conjunta, cumpliendo a entera
satisfaccion los contratos
establecidos con sus clientes.
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Linea Estado Valor de % de
Indicador UM de Meta . . medicién = estado Eficacia Categoria
inicial - :
base final final

IR3.2. Al mes 15 del proyecto
el 80 % de los clientes de las
cooperativas con satisfaccion % 0 80 0 86 107 98 Muy alta
alta y muy alta con la relacion
comercial establecida.

IR3.3 Al menos el 10/13 de las
cooperativas articulan sus
estrategias de mercado e
implementan Plan de mejoras | Coop 0 10 0 10 100 100 Muy alta
en atencion a clientes y
proveedores sobre la relacién
comercial establecida.

R3. Mejorado los ingresos
economicos de los y las
asociadas de las cooperativas
con la la implementacién de 0.0 95.7 92.7 Alta
una estrategia conjunta de
comercializacién y acceso a

mercado.

4.3.5. Célculo de la eficacia del proyecto

La eficacia del proyecto se mide en términos de los resultados alcanzados en relacion con los objetivos especificos y
resultados establecidos. Los promedios de los estados iniciales y finales, junto con la eficacia general, reflejan el éxito
del proyecto en sus distintas areas clave.

El andlisis consolidado del proyecto muestra una eficacia promedio del 93.6 %, clasificada como alta. Estos resultados
indican que el proyecto ha sido altamente exitoso en alcanzar sus objetivos, mejorando significativamente la
resiliencia, la sostenibilidad econdémica y la calidad de vida de las cooperativas beneficiadas.

Cuadro 14. Calculo de la eficacia a nivel del proyecto.

Estado vl
Indicador L estado  Eficacia Categoria
inicial final
OEL1. Generar resiliencia en los medios de vida y sostenibilidad de
ingresos econdmicos en las cooperativas apicolas, lacteas y 643 100.8 929 Alta

cafetaleras del corredor seco de Madriz, con el fortalecimiento de
competencias de innovacion y calidad para el acceso a mercado.
R1. Sociasy Socios de las cooperativas han mejorado sus
competencias de gestion empresarial con el empoderamiento y 394 106.5 92.0 Alta
participacion en la gobernanza de sus cooperativas.

R2. Cooperativas apicolas, lacteas y cafetaleras han mejorado la
produccidn y la resiliencia ante la variabilidad climética con la
aplicacion de las normas de calidad y buenas précticas en procesos
productivos y de transformacion.

R3. Mejorado los ingresos econdémicos de los y las asociadas de las

53.4 103.1 95.5 Muy alta

cooperativas con la implementacion de una estrategia conjunta de 0.0 95.7 92.7 Alta
comercializacién y acceso a mercado.
Eficacia 39.3 101.5 93.0 Alta
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4.4, Estimacién de los indicadores de objetivo

OEL1. Generar resiliencia en los medios de vida y sostenibilidad de ingresos econémicos en las cooperativas
apicolas, lacteas y cafetaleras del corredor seco de Madriz, con el fortalecimiento de competencias de innovacion
y calidad para el acceso a mercado

4.4.1. 10EL.1 Al finalizar el proyecto, 13/13 cooperativas apicolas, lacteas y cafetaleras cuentan
con sus 6rganos de gestién activos y cumplen con la legislacion nacional.

A. Descripcion de los resultados de linea de base del indicador IOE1.1

A nivel del indicador el cuadro muestra que el proyecto ha logrado un progreso significativo en fortalecer la gestion
y el cumplimiento legal de las cooperativas. La mayoria de los indicadores alcanzaron niveles altos de cumplimiento,
con varias subvariables logrando o superando el 90 % de la meta. Aunque algunas metas no se alcanzaron
completamente, el impacto global del proyecto ha sido positivo, mejorando considerablemente la capacidad de las
cooperativas para gestionar sus operaciones y cumplir con las normativas legales y financieras. Estos avances son
fundamentales para la sostenibilidad a largo plazo de las cooperativas y su capacidad para operar de manera eficiente
y cumplir con los requisitos regulatorios.

Cuadro 15. Estimacion del valor del indicador IOE1.1.

. Valor de % de
Variable/ subvariable dtlrblgge Meta F:fgi? medicion estado
final final
V1-I_QE1.1_ Cooperativas que cuentan con 6rganos de 11 13 846 11 846
gestion activos
V2—_IOE1.1Cooperat|vas gue cumplen con la legislacién 5 13 385 12 923
nacional
IOEL1.1 Al finalizar el proyecto, 13/13 cooperativas
aplcola_s,, Iacte_as y cafetaleras cuentan con sus 6rganos 5 13 385 11 846
de gestion activos y cumplen con la legislacién
nacional.

B. Descripcion de los resultados del andlisis de frecuencia y consolidados de las subvariables del indicador
IOE1.1

V1-10E1.1 Cooperativas que cuentan con drganos de gestion activos

En la linea de base, se identifico que 11 de las 13 cooperativas contaban con 6rganos de gestién activos, lo que
representa el 79 % del total. Las cooperativas como 22 de mayo, COAPRODULTE, COMJOCOM, y COOLARP
destacaron por tener un alto porcentaje de integrantes activos (superior al 70 %) y cumplian con el criterio de tener al
menos dos drganos de gestion activos. Sin embargo, COOMUPRO y UNIDOS no cumplian con este criterio debido
a que tenian menos del 60 % de sus integrantes activos.

En la evaluacion final, se observa un incremento en el porcentaje de cooperativas con 6rganos de gestion activos,
alcanzando un 88 %, lo que refleja una mejora significativa en la gestion y participacion dentro de las cooperativas.
Ahora, COOMUPRO y UNIDOS, que inicialmente no cumplian con los criterios, han mejorado notablemente, con
porcentajes de 92 % y 70 % respectivamente, y cumpliendo ahora con el criterio de érganos de gestion activos.

El total de drganos de gestion que cumplen con los criterios aumenté de 33 a 38, indicando no solo un incremento en
el nimero de cooperativas que cumplen, sino también en el nimero de 6rganos de gestion dentro de estas cooperativas
gue son efectivos y activos.
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Cuadro 16. Resumen de los datos de la variable V1-10E1.1 Cooperativas que cuentan con 6rganos de gestion
activos.

Linea de base Evaluacion
- Porcentaje Cumple CHMEEE 0 Porcentaje Cumple Canfet o
Cooperativas q organos de organos de
e con el iy de con el y?
integrantes criterio gestion que integrantes criterio gestion que
cumplen cumplen

22 de mayo 82 Si 3 100 Si 4
COAPRODULTE 92 Si 4 75 Si 3
COMJOCOM 73 Si 2 75 Si 3
COOLARPA 63 Si 2 94 Si 4
COOMUPRO 39 No 1 92 Si 4
COOPAJEP 85 Si 3 70 Si 3
COOPAPMECAMP 71 Si 2 66 Si 3
COOPAPMEL 75 Si 3 62 Si 3
COOPCAFE 81 Si 3 62 Si 3
COOPAIJES 75 Si 3 92 Si 4
COPEMACEWAS 70 Si 3 48 No 2
COSERVIAPEC 60 Si 2 75 Si 3
UNIDOS 52 No 2 70 Si 3
Total 79 11 33 88 11 38

En la linea de base, solo 6 de las 13 cooperativas cumplian con mas del 60 % de los aspectos legales evaluados. Las
cooperativas 22 de Mayo, COAPRODULTE, COMJOCOM, COOPAPMEL, COOPCAFE y COOPAJES se
destacaron por su cumplimiento de los requisitos legales, con porcentajes que variaban entre el 61.9 % y el 81.0 %.
Por otro lado, las cooperativas restantes mostraron un cumplimiento que oscilaba entre el 47.6 % y el 73.7 % del total
estimado.

Cooperativas como COOLARPA, COOMUPRO, COOPAJEP, COOPAPMECAMP, COPEMACEWAS,
COSERVIAPEC, y UNIDOS no alcanzaron el umbral del 60 %, con porcentajes tan bajos como el 28.6 % en algunos
casos. Esta situacién inicial reflejaba importantes desafios en términos de cumplimiento normativo, indicando una
necesidad urgente de fortalecimiento institucional y cumplimiento de la legislacién nacional.

En la evaluacion final, se observa una mejora significativa en el cumplimiento de la legislacién nacional por parte de
las cooperativas. Ahora, 13 de las 13 cooperativas cumplen con més del 60 % de los aspectos legales evaluados, lo
gue representa una mejora sustancial.

La cooperativa 22 de Mayo, por ejemplo, pasé de cumplir con el 76.2 % de los aspectos legales a un cumplimiento
total del 100 %, mejorando de 16 a 21 aspectos legales cumplidos. COAPRODULTE mantuvo su alto nivel de
cumplimiento, aumentando del 81.0 % al 100 %. COMJOCOM incrementé su cumplimiento del 71.4 % al 85.7 %,
mientras que COOLARPA mostré una mejora notable, pasando del 28.6 % al 85.7 %.

Otras cooperativas también mostraron mejoras significativas. COOMUPRO increment6 su cumplimiento del 33.3 %
al 76.2 %, y COOPAJEP mejoré del 57.1 % al 66.7 %, alcanzando ahora el umbral requerido. COOPAPMECAMP
aumento su cumplimiento del 52.4 % al 71.4 %, mientras que COOPAPMEL pas6 del 61.9 % al 90.0 %. COOPCAFE
mostré una ligera disminucion en el nimero de aspectos legales cumplidos, pero sigue cumpliendo con el criterio,
con un 66.7 %.

COOPAIJES aument6 su cumplimiento del 71.4 % al 95.2 %, y COPEMACEWAS mejoro significativamente del 28.6
% al 66.7 %. Finalmente, COSERVIAPEC increment6 su cumplimiento del 52.4 % al 81.0 %, y UNIDOS pas6 del
En la linea de base, solo 6 de las 13 cooperativas cumplian con mas del 60 % de los aspectos legales evaluados. Las
cooperativas 22 de Mayo, COAPRODULTE, COMJOCOM, COOPAPMEL, COOPCAFE y COOPAIES se
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destacaron por su cumplimiento de los requisitos legales, con porcentajes que variaban entre el 61.9 % y el 81.0 %.
Por otro lado, las cooperativas restantes mostraron un cumplimiento que oscilaba entre el 47.6 %y el 73.7 %.

Cuadro 17. Resumen de cooperativas que cumplen con una cantidad evaluada de aspectos legales aspectos legales.

Linea de base Evaluacién
. Porcentaj . Porcentaj
Cantida g&gﬁ?ﬁ: e que Cumpl Cantida g&gg?;: e que Cumpl
Cooperativas d or Ia obtenido e(méas d or I obtenido e (més
evaluad P . porla del 60 evaluad P . porla del 60
cooperativ . cooperativ .
a a cooperativ | %) a a cooperativ | %)
a a
22 de mayo 21 16 76.2 Si 21 21 100.0 Si
COAPRODULTE 21 17 81.0 Si 19 19 100.0 Si
COMJOCOM 21 15 71.4 Si 21 18 85.7 Si
COOLARPA 21 6 28.6 No 21 18 85.7 Si
COOMUPRO 21 7 33.3 No 21 16 76.2 Si
COOPAJEP 21 12 57.1 No 21 14 66.7 Si
COOP':‘/IPPMECA 21 11 52.4 No 21 15 714 Si
COOPAPMEL 21 13 61.9 Si 20 18 90.0 Si
COOPCAFE 21 15 71.4 Si 21 14 66.7 Si
COOPAJES 21 15 71.4 Si 21 20 95.2 Si
COPEMéA‘CEWA 21 6 28.6 No 21 14 66.7 Si
COSERVIAPEC 21 11 52.4 No 21 17 81.0 Si
UNIDOS 21 10 47.6 No 19 14 73.7 Si
Total 6 13

En la linea de base, solo 6 de las 13 cooperativas cumplian con mas del 60 % de los aspectos financieros evaluados.
Las cooperativas 22 de Mayo, COMJOCOM, COOPAPMEL, COOPCAFE, COOPAJES y COSERVIAPEC
mostraban un cumplimiento adecuado, con porcentajes que oscilaban entre el 62.5 % y el 81.3 %. Sin embargo, varias
cooperativas enfrentaban desafios significativos en términos de gestion financiera, como COOMUPRO,
COPEMACEWAS, y UNIDOS, que cumplian con solo el 12.5 % de los aspectos evaluados, reflejando una debilidad
considerable en la gestion financiera y administrativa.

La evaluacion final muestra una mejora notable en el cumplimiento de los aspectos financieros en la mayoria de las
cooperativas. Ahora, 12 de las 13 cooperativas cumplen con més del 60 % de los aspectos financieros evaluados. La
cooperativa 22 de Mayo, por ejemplo, pas6 de un cumplimiento del 62.5 % al 100 %, cumpliendo con todos los 17
aspectos financieros evaluados en la etapa final. COAPRODULTE mejoré significativamente de un 56.3 % aun 71.4
%, alcanzando ahora el umbral requerido.

Cuadro 18. Resumen de cooperativas que cumplen con cantidad de aspectos financieros evaluados.

Linea de base Evaluacién
. Porcentaj . Porcentaj
Cantida g&gﬁ?ﬁ; e que Cumpl Cantida g&gﬂ?;: e que Cumpl
Cooperativas d obtenido e(mas d obtenido e (mas
por la por la
evaluad . porla del 60  evaluad . porla del 60
cooperativ . cooperativ .
a a cooperativ = %) a a cooperativ = %)
a a
22 de mayo 16 10 62.5 Si 17 17 100.0 Si
COAPRODULTE 16 9 56.3 No 14 10 71.4 Si
COMJOCOM 16 13 81.3 Si 16 17 106.3 Si
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Linea de base Evaluacion
. Porcentaj - Porcentaj
Cantida g;g::?;: e que Cumpl Cantida g;gtr:?:: e que Cumpl
Cooperativas d or Ia obtenido e(més d or I obtenido e (més
evaluad P . porla del 60 evaluad P . porla del 60
cooperativ - cooperativ .
a a cooperativ | %) a a cooperativ | %)
a a
COOLARPA 16 8 50.0 No 16 15 93.8 Si
COOMUPRO 16 2 12.5 No 16 11 68.8 Si
COOPAJEP 16 5 31.3 No 16 5 31.3 No
COOPAPMECA 16 9 56.3 No 17 11 64.7 Si
COOPAPMEL 16 10 62.5 Si 14 16 114.3 Si
COOPCAFE 16 10 62.5 Si 17 11 64.7 Si
COOPAJES 16 13 81.3 Si 17 14 82.4 Si
COPEMSCEWA 16 2 12.5 No 14 11 78.6 Si
COSERVIAPEC 16 13 81.3 Si 15 16 106.7 Si
UNIDOS 16 2 12.5 No 15 12 80.0 Si
Total 6 12

Inicialmente, 11 de las 13 cooperativas contaban con 6rganos de gestion activos, mientras que solo 5 cumplian con la
legislacion nacional. Ademas, solo 5 cooperativas cumplian con ambas variables, lo que indica un nivel bajo de
cumplimiento integral de los requisitos normativos y de gestidén necesarios para su operacion efectiva.

La evaluacién muestra una mejora significativa en comparacion con la linea de base. Ahora, 12 cooperativas tienen
organos de gestion activos, un aumento notable que refleja un esfuerzo exitoso en activar la participacion y gestion
dentro de las cooperativas. Ademas, 12 cooperativas cumplen con la legislacion nacional, lo que demuestra un avance
considerable en el cumplimiento de los marcos normativos que regulan las actividades cooperativas. En cuanto al
cumplimiento de al menos dos variables, 11 cooperativas lograron alcanzar este estandar, mostrando un progreso
significativo desde la linea de base, donde solo 5 lo habian conseguido.

El cuadro refleja un avance importante en la gestiéon y cumplimiento legal de las cooperativas participantes en el
proyecto. La mayoria de las cooperativas han mejorado sus estructuras de gestion y ahora cumplen con las normativas
legales requeridas. Este progreso es crucial para asegurar la sostenibilidad y efectividad de las cooperativas en el largo
plazo, mejorando su capacidad de operacion y su relacion con el mercado y las normativas vigentes.

Cuadro 19. Resumen de 6rganos de gestion activos.

Linea de base Evaluacién
Con Con
Cooperativa organos de Cumple Culr:sp:jeocs:on organos de Cumple ;l:nn;ﬂgscggs
ges_tién legislacion variables gesf[ién legislacion variables
activos activos
22 de mayo Si Si Si Si Si Si
COAPRODULTE Si No No Si Si Si
COMJOCOM Si Si Si Si Si Si
COOLARPA Si No No Si Si Si
COOMUPRO No No No Si Si Si
COOPAJEP Si No No Si No No
COOPAPMECAMP Si No No Si Si Si
COOPAPMEL Si Si Si Si Si Si
COOPCAFE Si Si Si Si Si Si
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Linea de base Evaluacion
Con Con
Cooperativa organos de Cumple Suinplla 6o T organos de Cumple U P EEIT
., S las dos by Y al menos dos
gestion legislacion . gestion legislacion .
. variables . variables
activos activos
COOPAJES Si Si Si Si Si Si
COPEMACEWAS Si No No No Si No
COSERVIAPEC Si No No Si Si Si
UNIDOS No No No Si Si Si
Total cooperativas 11 5 5 12 12 11

Variable V1-10E1.1: Cooperativas que cuentan con drganos de gestion activos: El analisis de esta variable
muestra que 11 de las 13 cooperativas cuentan con 6rganos de gestion activos, alcanzando un 84.6 % de la meta
establecida. Esto refleja un progreso significativo, aunque aun hay margen de mejora. En detalle, 12 de las 13
cooperativas lograron mantener mas del 60 % de los miembros de la asamblea general activos, alcanzando el 92.3 %
de la meta.

Respecto a los consejos de administracion, el progreso fue de 10 a 11 cooperativas, lo que representa un 84.6 % de la
meta, mostrando una mejora en la participacion. Para la junta de vigilancia, 12 cooperativas alcanzaron mas del 60 %
de miembros activos, cumpliendo con el 92.3 % de la meta. En cuanto a las comisiones, se mantuvo un estado final
de 11 cooperativas activas, lo que indica un 84.6 % de la meta. Estos resultados demuestran avances importantes en
la activacién de los 6rganos de gestion, aunque no se alcanzé el 100 % de la meta.

Variable V2-10OE1.1: Cooperativas que cumplen con la legislacion nacional: EI cumplimiento de la legislacion
nacional es crucial para la sostenibilidad de las cooperativas. Inicialmente, solo 5 cooperativas cumplian con la
legislacion, cifra que aument6 a 12 al final del proyecto, alcanzando un 92.3 % de la meta. En cuanto a los aspectos
legales, todas las 13 cooperativas lograron cumplir con méas del 60 % de los requisitos, alcanzando el 100 % de la
meta.

Respecto a los aspectos financieros y fiscales, 12 cooperativas cumplieron con mas del 60 % de los requisitos, lo que
representa un 92.3 % de la meta. Estos resultados reflejan un progreso considerable en el cumplimiento legal y
financiero de las cooperativas, crucial para su operatividad y sostenibilidad.

Cuadro 20. Resultado de la medicién de variables y subvariables del indicador IOE1.1.

. Valor de % de
Variable/ subvariable d';'g;?e Meta Ilzrflt;g? medicion estado
final final
V1-I_(,)E1.1. Cooperativas que cuentan con organos de 11 13 846 11 846
gestion activos
N . . 0
NC60_AG. Numero de cooperativas con mas del 60 % de 12 13 923 12 923
los miembros de la asamblea general activos
N : . 5
NCGQCA. Numero de cooperativas con mas del- 60 % de 10 13 76.9 11 846
los miembros del consejo de administracion activos
. e H 7 0
NC60_JV. Numero d_e cooperativas con mas del 60_ % de 10 13 76.9 12 923
los miembros de la junta de vigilancia general activos
N . . 0
NCGQCO. NUmero de cooperativas con mas del 60 % de 11 13 846 11 846
los miembros de las comisiones estan activos.
V2TIOE_1,.1Cooperat|vas gue cumplen con la 5 13 385 12 923
legislacion nacional
N . . 0
NC60AL: Numero de gooperatlvas con mas del 60 % de 6 13 46.2 13 100.0
aspectos legales cumplidos
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Linea Estado VEITeS o0l
Variable/ subvariable Meta .. medicion estado
de base inicial . :
final final
. e H 7 0
NC60AF.I\_Iume(o de coc_)peratlvas con mas del 60 % de 6 13 46.2 12 923
Aspectos financieros y fiscales cumplidos
IOE1.1 Al finalizar el proyecto, 13/13 cooperativas
aplcola_s,, Iacte_as y cafetaleras cuentan con sus 6rganos 5 13 385 11 846
de gestion activos y cumplen con la legislacion
nacional.

4.4.2. 10EL.2 Al finalizar el proyecto, 100 % de las cooperativas apicolas, lacteas y cafetaleras
aplican normas de calidad en sus procesos productivos y articulan sus estrategias de
mercado

A. Descripcion de los resultados de linea de base del indicador IOE1.2

Aplicacion de Normas de Calidad (V1-10E1.2): Al inicio del proyecto, el 73 % de las cooperativas aplicaban normas
de calidad en sus procesos productivos. Al finalizar el proyecto, este porcentaje aumentd a 91 %. Aunque no se
alcanzo la meta del 100 %, el progreso es significativo y muestra un avance importante en la mejora de la calidad de
los procesos productivos.

Articulacion de Estrategias de Mercado (V1-10E1.2): Inicialmente, solo el 44.4 % de las cooperativas articulaban sus
estrategias de mercado. Al finalizar el proyecto, este porcentaje alcanz6 el 100 %, cumpliendo asi con la meta
establecida. Esto indica que todas las cooperativas ahora tienen estrategias de mercado bien definidas y en
funcionamiento, lo cual es crucial para su competitividad y sostenibilidad.

Valor del Indicador Global (IOE1.2): Al inicio del proyecto, el valor global del indicador IOE1.2 era del 61.5 %. Este
valor aumenté a 92 % al finalizar el proyecto, evidenciando un progreso significativo en la implementacion de normas
de calidad y estrategias de mercado. Aunque no se alcanzé el 100 %, el incremento es considerable y refleja una
mejora sustancial en las capacidades de las cooperativas.

Cuadro 21. Estimacion de la variable VIOE1.1.1 e indicador IOE1.2

. . Linea Estado Valqr_(?e o
Variable/ subvariable de base Meta inicial medicion estado
final final
V1-I0EL1.2 Cooperativas que aplican normas de calidad 73 100 73 01 91
en sus procesos productivos
V1-IOE;.2 Porcentaje de cooperativas que articulan sus 44.4 100 44 100 100
estrategias de mercado.
IOE1.2 Al finalizar el proyecto, 100 % de las
cooperativas apicolas, lacteas y cafetaleras aplican 615 100 62 92 9

normas de calidad en sus procesos productivos y
articulan sus estrategias de mercado.

B. Descripcion de los resultados del analisis de frecuencia y consolidados de las subvariables del indicador
IOE1.2

V1-10E1.2 Cooperativas que aplican normas de calidad en sus procesos productivos
Para esta medicion se han identificado un total de 51 tipos de normativas, medidas y condiciones que mejoran la

calidad en sus procesos productivos, que fueron evaluados de forma independiente en cinco componentes,
identificados de acuerdo con las normas de calidad identificadas.
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Cuadro 22. Tipologia de las normas de calidad evaluadas con cada una de las cooeperativas.

Tipologia Norn_1a_tivas/ medidas/
condiciones evaluadas

Implementacion de requisitos sanitarios para manipuladores de alimentos que 13

se cumplen en su cooperativa

Normas y condiciones durante procesos de seleccionando, envasando, 12

procesando y dando valor agregado

Normas a nivel de mantenimiento de las &reas de procesamiento 11

Implementacién de normas de almacenamiento y transportacién de productos 8

Implementacién de normas y acciones de supervision y control de calidad 7

Total 51

Cumplimiento en la linea de base

El analisis de los resultados de frecuencia y sus subvariables del indicador IOE 1.2 refleja que 8 de las 11 cooperativas
que procesan miel, lacteos y café, cumplen con al menos del 50 % de las normas de calidad evaluadas, durante su
proceso productivo, siendo las Cooperativas COSERVIAPEC (88 %) COOPRODULTE (80.4 %), COOPAJEP (84.3
%), COOPAPMECAMP (51 %), COOPAPMEL (68.6 %), COOPAJEP (68.6 %), y COOPAMACEWAS (51 %). Por
consiguiente, las restantes Cooperativas que aplican en menor porcentaje son 7 (22 de mayo, COMJOCOM,
COOLARPA, COMUPRO, COOPACAFE, COSERVIAPEC y UNIDOS). Con la implementacién del proyecto se
persigue como prioridad fortalecer capacidades en el cumplimiento de las normas de calidad.

En 6 de las 11 cooperativas que procesan se encontré que cumplen con al menos el 50 % de las normas de transporte
y almacenamiento, mientras que 7 de las 11 cooperativas cumplen con al menos el 50 % de las normas relacionadas
con las condiciones en el &rea de procesamiento. La variable menos desarrollada fue la de mantenimiento, ya que s6lo
2 de las 11 cooperativas cumplen con al menos el 50 % de las opciones de mantenimiento evaluadas.

Se encontrd que 4 de las 11 cooperativas que manipulan y procesan productos alimenticios como la Miel, lacteos y
café, durante el proceso de transformacion y valor agregado, estan implementando menos del 50 % de las practicas
gue mejoren la calidad de la produccién cumpliendo las normativas a nivel de transformacion y manipulacién en su
proceso productivo. Con la implementacién del proyecto es importante seguir el proceso de sensibilizacion,
adopcion y mejorar el empoderamiento productivo, en un proceso sistematico de formacion en transformacion y
agregacion de valor al proceso productivo.

Cuadro 23. Porcentaje de las normas de calidad implementadas por las cooperativas en buen nivel por tipo
(Linea de Base).

. " Almacenamie  Control
. Requisitos Area de .
Cooperativa Procesa o . Mantenimiento ntoy de
sanitarios procesamiento transporte calidad
22 de mayo No
COAPRODULTE Si 100 17 100 100 88
COMJOCOM Si 85 92 36 50 50
COOLARPA Si 100 75 9 25 0
COOMUPRO Si 100 17 0 13 13
COOPAJEP Si 77 100 55 100 88
COOPAPMECAMP Si 69 50 45 50 25
COOPAPMEL Si 92 58 36 100 50
COOPCAFE No
COOPAJES Si 85 75 36 88 50
COPEMACEWAS Si 77 75 9 75 0
COSERVIAPEC Si 69 92 36 100 88
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Requisitos Area de Almacenamie  Control
Cooperativa Procesa quiist . Mantenimiento ntoy de
sanitarios procesamiento .
transporte calidad
UNIDOS Si 54 25 9 50 0
Promedio ( %) 83 61 34 68 41
Cooperativas con
mas de 50 % de 11 7 2 6 3
normas
Cooperativas que 1 11 11 11 11 11
procesan

Cumplimiento en la evaluacion

Requisitos Sanitarios: La mayoria de las cooperativas cumplen con los requisitos sanitarios en un nivel alto, con un
promedio del 12 % en la implementacién. Las cooperativas COAPRODULTE, COMJOCOM, COOLARPA,
COOMUPRO, COOPAPMEL Yy otras, han alcanzado el 100 % en esta categoria, lo cual es fundamental para asegurar
la seguridad y calidad de los productos.

Area de Procesamiento: El cumplimiento en esta area varia significativamente entre las cooperativas. Mientras que
COAPRODULTE y otras han alcanzado el 100 %, algunas como COOMUPRO solo tienen un 22 % de cumplimiento.
El promedio es del 9 %, lo que sugiere que hay margen de mejora en las condiciones de las areas de procesamiento.

Mantenimiento: Esta categoria presenta una gran variabilidad. Algunas cooperativas como COAPRODULTE y
COMJOCOM tienen un 100 % de cumplimiento, mientras que COOMUPRO no presenta ningin cumplimiento en
esta area. EI promedio es del 7 %, indicando una necesidad critica de mejora en las practicas de mantenimiento.

Almacenamiento y Transporte: Similar a las otras categorias, hay una variabilidad notable. COAPRODULTE y
COOLARPA tienen un 100 % de cumplimiento, mientras que otras cooperativas presentan porcentajes mucho mas
bajos. El promedio es del 11 %, lo que indica que mejorar las practicas de almacenamiento y transporte es esencial
para mantener la calidad del producto.

Control de Calidad: Esta es una de las &reas con méas desafios, con un promedio de solo el 7 % en cumplimiento.
Algunas cooperativas como COOPAJEP y COSERVIAPEC han alcanzado el 88 %, pero otras, como UNIDOS, no
han implementado ninguna préctica de control de calidad. Esto sugiere la necesidad de intervenciones especificas
para fortalecer los sistemas de control de calidad.

Cuadro 24. Porcentaje de las normas de calidad implementadas por las cooperativas en buen nivel por tipo
(Evaluacion).

. Requisitos =~ Area de - Almacenamiento  OMtro!
Cooperativa Procesa L . Mantenimiento de

sanitarios = procesamiento y transporte calidad
22 de mayo Si 62 67 55 50 44
COAPRODULTE Si 100 17 100 100 78
COMJOCOM Si 100 100 64 100 56
COOLARPA Si 100 100 18 100 11
COOMUPRO Si 100 22 0 14 17
COOPAJEP Si 77 100 55 100 88
COOPAPMECAMP Si 83 100 55 88 56
COOPAPMEL Si 100 100 64 100 56

COOPCAFE NE

COOPOAIJES Si 92 100 60 88 63
COPEMACEWAS Si 92 100 36 100 33
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. - . Control
. Requisitos = Area de —_— Almacenamiento
Cooperativa Procesa L . Mantenimiento de
sanitarios = procesamiento y transporte calidad
COSERVIAPEC Si 69 92 36 100 88
UNIDOS Si 58 25 11 57 0
Promedio ( %) 12 9 7 11 7
Cooperativas con mas
de 50 % de normas 86 7 46 83 49
Cooperativas que 12 12 12 12 12
procesan

El analisis consolidado del cumplimiento de normas de calidad por las cooperativas muestra un progreso notable a lo
largo del proyecto. Al comparar los datos de la linea de base con los resultados de la evaluacion final, se observa un
aumento significativo en el promedio general de cumplimiento.

En la linea de base, el promedio general de cumplimiento de normas de calidad entre las cooperativas fue del 60 %.
Esto indica que, al inicio del proyecto, las cooperativas en promedio cumplian con un nivel moderado de las normas
de calidad establecidas. Sin embargo, habia una variabilidad considerable entre las cooperativas, con algunas
superando el 80 % de cumplimiento y otras muy por debajo del 50 %.

En la evaluacidn final, el promedio general de cumplimiento de normas de calidad aument6 al 71 %. Este incremento
del 11 % en el promedio general refleja un esfuerzo considerable por parte de las cooperativas para mejorar sus
practicas productivas y adherirse a los estandares de calidad. Varias cooperativas, como COAPRODULTE y
COOPAPMEL, mantuvieron o mejoraron sus altos niveles de cumplimiento, mientras que otras, como COOLARPA
y COOMUPRO, mostraron mejoras significativas, aunque aln tienen areas que necesitan mas atencion.

El nimero de cooperativas que cumplen con al menos el 50 % de las normas de calidad evaluadas también aumentd.
En la linea de base, ocho de las trece cooperativas cumplian con mas del 50 % de las normas. En la evaluacidn final,
este nimero aumentd a diez, lo que indica un avance significativo en la implementacién de normas de calidad. Esto
sugiere que las intervenciones del proyecto han sido efectivas en elevar los estandares de calidad entre las cooperativas
participantes.

En resumen, los resultados consolidados muestran una mejora general en el cumplimiento de normas de calidad entre
las cooperativas. Aunque algunas aun tienen desafios por superar, el progreso general es positivo y refleja un
fortalecimiento en las practicas de gestion de calidad. Este avance no solo mejora la calidad de los productos, sino
que también contribuye a la sostenibilidad y competitividad de las cooperativas en el mercado.

Cuadro 25. Cooperativas que cumplen con al menos el 50 % de las normas de calidad evaluadas.

Cooperativa Linea de base Evaluacion
Procesa Acumulado Cumple Procesa Acumulado Cumple
22 de mayo No Si 59 Si
COAPRODULTE Si 80 Si Si 80 Si
COMJOCOM No 67 No Si 88 Si
COOLARPA Si 49 No Si 71 Si
COOMUPRO Si 33 No Si 33 No
COOPAJEP Si 84 Si Si 84 Si
COOPAPMECAMP Si 51 Si Si 78 Si
COOPAPMEL Si 69 Si Si 88 Si
COOPCAFE No No

COOPOAIJES Si 69 Si Si 82 Si
COPEMACEWAS Si 51 Si Si 76 Si
COSERVIAPEC Si 76 Si Si 76 Si
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Cooperativa Linea de base Evaluacion
Procesa Acumulado Cumple Procesa Acumulado Cumple
UNIDOS Si 29 No Si 29 No
Cooperativas 13 8 8 10 10
Promedio 60 71 0

V1-10EL.2 Porcentaje de cooperativas que articulan sus estrategias de mercado.

El analisis de la implementacion de estrategias de mercado en las cooperativas muestra un progreso considerable a lo
largo del proyecto. A continuacion, se detallan los cambios observados entre la linea de base y la evaluacion final.

Linea de Base

En lalinea de base, solo el 44 % de las cooperativas poseian una estrategia de mercado. De estas, todas habian iniciado
acciones concretas y realizado formaciones sobre la estrategia. Sin embargo, ninguna cooperativa habia logrado que
maés del 50 % de sus socios conocieran la estrategia, y no se habia asignado recursos humanos especificos para su
implementacion. Esto sugiere que, aunque algunas cooperativas tenian estrategias, la difusion y el apoyo necesario
para su implementacion eran insuficientes.

Evaluacion Final

En la evaluacion final, todas las cooperativas participantes (100 %) poseian una estrategia de mercado y habian
ejecutado acciones concretas relacionadas con ella. Ademas, cada cooperativa habia realizado formaciones sobre la
estrategia y asignado recursos humanos especificos para su implementacion. Este cambio significativo indica un
fortalecimiento en la capacidad de las cooperativas para desarrollar y aplicar estrategias de mercado efectivas.

Comparacién Detallada

COAPRODULTE, COMJOCOM, COOPAPMEL y COSERVIAPEC: Estas cooperativas, que ya contaban con
estrategias de mercado en la linea de base, lograron que mas del 50 % de sus socios conocieran la estrategia y
asignaron recursos humanos para su implementacién. Esto representa una mejora notable en la difusion y el
compromiso con la estrategia.

COOMUPRO, COOPAJEP, COOPAPMECAMP, COPEMACEWAS y UNIDOS: Estas cooperativas, que en la linea
de base no cumplian con la mayoria de los criterios, lograron implementaciones completas en la evaluacién final.
Esto incluye la formacion de sus socios, asignacion de recursos humanos y ejecucién de acciones concretas,
demostrando una mejora significativa en su capacidad estratégica.

22 de Mayo y COOLARPA: Estas cooperativas no poseian una estrategia de mercado en la linea de base y no
realizaron mejoras en la evaluacion final. Esto indica areas donde el proyecto podria enfocarse mas en futuras
intervenciones para asegurar que todas las cooperativas adopten y apliquen estrategias de mercado efectivas.

COOPCAFE y COOPAJES: No disponen de informacidn suficiente en ambos periodos, lo cual requiere un analisis
adicional para comprender sus limitaciones y desafios especificos.

Cuadro 26. Acciones concretas implementados bajo estrategias de mercado y/o comercializacion.

Linea de base Evaluacion
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22 de mayo No No
COAPRODULTE Si Si No Si No Si Si Si Si Si Si Si
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Linea de base Evaluacion
5 =hec %.9 85 Em s =1 g3 %.cg 3 g %m
. § 85 g% 22 gE c2 ¥ 835 g 2D gE &

Coopertiva z S8 §8 &t 32 28 £ 28 88 && 32 23
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COMJOCOM Si ' Si | No| Si | No Si | Si | Si | Si | Si | Si | Si
COOLARPA No No
COOMUPRO Si | No | No| Si | No No | Si | Si | si | Si | Si | si
COOPAJEP Si ' No | No| Si | No No | Si | Si | si | s | s | si
COOPAPMECAMP Si ' No | No| Si | No No | Si | Si | si | s | s | si
COOPAPMEL Si | Si | No| Si | No Si | Si | Si | si | Si | Si | si
COOPCAFE
COOPAJES No No
COPEMACEWAS Si ' No | No | Si | No No | Si | Si | si | s | s | si
COSERVIAPEC Si | Si | No| Si | No Si | Si | Si | si | S | s | si
UNIDOS Si ' No | No| Si | No No | Si | Si | si | Si | si | si
Total 9 4 | 0 9 0 | 4 9 9 9 9 9 9
Porcentaje de 100 | 44 ' 0 | 100 | O | 44 | 100 | 100 | 100 & 100 | 100 | 100
cooperatlvas

Consolidado de variables y subvariables e indicador

El andlisis de la implementacion de normas de calidad y la articulacion de estrategias de mercado muestra un progreso
significativo en las cooperativas involucradas en el proyecto. Al inicio del proyecto, el 73 % de las cooperativas
aplicaban normas de calidad en sus procesos productivos, y al finalizar, esta cifra aument6 al 91 %, acercandose a la
meta del 100 %. En términos de requisitos sanitarios (CRMA), todas las cooperativas ya cumplian con mas del 50 %
de estos requisitos al comienzo del proyecto y mantuvieron este nivel de cumplimiento durante la evaluacion final.
Esto demuestra una consistencia en el cumplimiento de los estdndares sanitarios a lo largo del tiempo.

Las condiciones a nivel de envasado, procesamiento y valor agregado (CCEPVA) también mostraron una mejora,
pasando del 64 % de cumplimiento inicial al 82 % al finalizar el proyecto. Este aumento refleja un esfuerzo
considerable por parte de las cooperativas para mejorar la calidad y el valor agregado de sus productos. Las
condiciones de mantenimiento de las areas (CCMA) experimentaron un notable incremento en el cumplimiento,
pasando del 18 % al 64 %. Este avance es crucial, ya que asegura que las areas de produccién se mantengan en
condiciones Optimas, mejorando asi la calidad y seguridad de los productos.

En cuanto a las condiciones de almacenamiento y transporte (CCAT), las cooperativas lograron un cumplimiento del
100 %, lo que indica que se han implementado adecuadamente las practicas necesarias para asegurar la calidad durante
estos procesos criticos. En la supervision y control de calidad (CPSCC), el cumplimiento aumento del 27 % al 64 %,
evidenciando una mejora en la implementacion de précticas de control de calidad, esenciales para mantener altos
estandares en la produccion.

En lo que respecta a la articulacion de estrategias de mercado, inicialmente solo el 44 % de las cooperativas tenian
estrategias de mercado articuladas. Al final del proyecto, este porcentaje se elevé al 100 %, cumpliendo asi con la
meta establecida. Todos los elementos claves de las estrategias de mercado, como la elaboracion de estrategias segun
los estandares minimos (EME), la formacion sobre la estrategia (EMF), y la asignacion de recursos humanos y
financieros (EMR), alcanzaron un cumplimiento del 100 %.

En resumen, el proyecto logré una mejora considerable en la implementacion de normas de calidad y la articulacion
de estrategias de mercado, lo que se traduce en una mayor capacidad de las cooperativas para producir y comercializar
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productos de alta calidad. Estos avances son fundamentales para garantizar la sostenibilidad y competitividad de las
cooperativas en el mercado.

Cuadro 27. Estimacion de las subvariables para el calculo del IOE1.2.

. Valor de % de
Variable/ subvariable dlglrbl:?e Meta F::gi? medicion estado
final final

V1?IOE1.2 Cooperativas que ap_llcan normas de 73 100 73 91 91
calidad en sus procesos productivos

. : ; 5 -~
CR!\/IA_. Cooperativas con mas del 50 % de requisitos 100 100 100 100 100
sanitarios
CCEPVA: Cooperativas con méas de 50 % de
condiciones a nivel de envasado, procesamiento y valor 64 100 64 82 82
agregado gue cumplen las cooperativas

: - y 0 —
CCMA: Cpoperatlvas con mas de 50 % de (_:ondlcmnes 18 100 18 64 64
de mantenimiento de las areas por cooperativa
CCAT: Cooperativas con mas de 50 % de condiciones
y/o préacticas a nivel de almacenamiento y transporte de 55 100 55 100 100
productos

: . ; 0 e
CPSCC_:._Q:ooperatlvas con mas de 50 % de précticas de 27 100 97 64 64
supervision y control de calidad
CTNCC: Coope_ratlvas gue cumplen con al menos un 50 73 100 73 91 91
% de las condiciones evaluadas
V1-10E1.2 Porcentaje de cooperativas que articulan 44.4 100 44 100 100
sus estrategias de mercado.
EME: ’Estrategla,dg mercado elaborada de acuerdo con 1000 | 100 100 100 100
los estdndares minimos

: . . 5

EM_C. Estrategia conoud_a por al menos el 50 % de los 0.0 100 0 100 100
socios/as de las cooperativas
EMF: Implementacion de al menos un proceso de
formacion para la implementacion de la estrategia de 100.0 | 100 100 100 100
Mercado
EMR: A5|gnaC|on dg,recursos human_o y/o financieros 100.0 | 100 100 100 100
para la implementacion de la estrategia de mercado
EMAL: Acciones de implementacion de la estrategia de 444 100 44 100 100
mercado
IOE1.2 Al finalizar el proyecto, 100 % de las
cooperativas a_plcolas, lacteas y cafetaleras_apllcan 615 100 62 92 92
normas de calidad en sus procesos productivos y
articulan sus estrategias de mercado.

4.4.3. 10EL.3 Alfinalizar el proyecto, 13/13 cooperativas apicolas, lacteas y cafetaleras aumentan
su ingreso neto al menos en un 20 % producto de las ventas en el ejercicio 2022 — 2023

A. Descripcidn de los resultados de linea de base del indicador I0OE1.3

La evaluacion del indicador IOE1.3 muestra resultados sobresalientes en términos del aumento del ingreso neto de
las cooperativas apicolas, lacteas y cafetaleras al finalizar el proyecto. Inicialmente, el ingreso neto combinado de las
cooperativas era de 742,689 cordobas, con una meta establecida de alcanzar 891,227 cordobas, lo que representaba
un incremento mayor al esperado.
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Al final del proyecto, las cooperativas lograron un ingreso neto de 1,286,008 cordobas, lo que representa un
incremento del 144 % con respecto al valor inicial. Este aumento significativo no solo super6 la meta establecida,
sino que también demostré una capacidad notable de las cooperativas para mejorar sus ingresos a través de las ventas.

El logro de este indicador refleja la efectividad de las estrategias implementadas durante el proyecto, incluidas las
mejoras en la gestién empresarial, la calidad de los productos y las précticas de comercializacién. Estos esfuerzos
conjuntos han permitido a las cooperativas incrementar sus ingresos y fortalecer su posicién econdmica en el mercado,
contribuyendo significativamente a la sostenibilidad y resiliencia de sus medios de vida.

Cuadro 28. Resultados de la identificacion de datos de variables e indicador IOE1.3.

Linea de Estado Valor ge % de
Variable/ subvariable Meta s medicion estado
base inicial . ;
final final

V1-10E1.3: Ingreso neto de las cooperativas (C$) 742,689 | 891,227 83.3 1,286,008 144
IOE1.3 Al finalizar el proyecto, 13/13 cooperativas

apicolas, lacteas y cafetaleras aumentan su ingreso 742.680 | 891,227 83.3 1,286,008 144
neto al menos en un 20 % producto de las ventas en

el ejercicio 2022 — 2023

B. Descripcion de los resultados del analisis de frecuencia y consolidados de las subvariables del indicador
IOE1.3

Durante la linea de base, las cooperativas ofrecieron 9 presentaciones de lacteos diferentes de productos con valor
agregado. Al finalizar el proyecto, este niUmero aumenté a 15 presentaciones. La cantidad total de productos
comercializados pasé de 60,007 unidades a 87,489 unidades. Este aumento en la diversidad y cantidad de productos
refleja una mejora significativa en la capacidad de produccién y comercializacion de las cooperativas.

En la linea de base, los costos totales de produccion de lacteos fueron de 2,736,928 cérdobas, con ventas totales de
3,271,728 coérdobas, resultando en un ingreso neto de 534,800 coérdobas. Tras la implementacion del proyecto, los
costos totales ascendieron a 5,402,463 cdrdobas, mientras que las ventas totales alcanzaron los 6,372,179 cordobas.
Esto indica un aumento significativo tanto en la inversion como en los ingresos generados, con el ingreso neto
incrementando a 969,716 cérdobas.

Cuadro 29. Estimacidn de las utilidades por la venta de productos lacteos con valor agregado.

Linea de base Evaluacion
ooy £ oTE g 3 28 £::%¢ g8 2 8 28
CDEECDG: 2@ =@ L m:ECDq: 2 =% s =5 L=
Q¢ ® E N 8O Si® S ¢ BEN 880 SS8SO 5
agregado | £4 037 O £= 2§ geogs 88T 2= E§
Cuajada 2 | 13628 | 422,458 476,968 54511 | 4 | 21060 | 1,275,429 | 1,440,000 | 164,571
(LibraS) L] 1 1 1 1 1 1 3
Queso
Fresco 3 | 44144 | 2,207,176 | 2,648,611 | 441,435 | 5 | 54000 | 3,714,900 | 4,457,880 | 742,980
(Libras)
Yogurt
(Litros) 1 | 1156 56,625 92,449 35,824 | 1 | 1529 76,443 122,309 | 45,866
(Cl_rfg'r’:s)D ulee 1 | 990 | 42570 | 44550 | 1,980 3 | 10800 326,800 & 342,000 & 15,200
Queso
untable 1 40 3,600 4,400 800 | 1 51 4,539 5,100 561
(Libras)
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Linea de base Evaluacion
PI’OdU(I:tO i ¢ ‘S © %) 0 o @ & ¢ 'S ® w n 0 n o®
con valor S{ETT L& & 3L S{EST 225 & W= 389
O (¢ S EN 38O S0 S s d8EN 88O S SO S
agegado | 24085 S¥ | 2% E§ £i08% 6&8- 8% E£§
Queso con
vegetales 1 50 4,500 4,750 250 | 1 49 4,352 4,890 538
(Libras)
Total 9 | 60007 | 2,736,928 | 3,271,728 | 534,800 | 15 | 87489 | 5,402,463 | 6,372,179 | 969,716

Uno de los aspectos mas destacados es la diversificacidon de productos ofrecidos por las cooperativas. En la linea de
base, se comercializaban 63 presentaciones diferentes, mientras que en la evaluacion final este nimero aumenté a 66.
Este aumento incluye la introduccion de nuevos productos como souvenirs de cera, miel con panal, abejas reinas,
colmenas productivas, y jarabe, los cuales no estaban presentes en la linea de base. Esta diversificacion no solo amplia
la oferta de productos, sino que también potencialmente abre nuevos mercados y oportunidades de ingresos para las
cooperativas.

La cantidad total de productos comercializados aumenté significativamente de 949 unidades en la linea de base a
1,352 unidades en la evaluacion final. Este incremento en la cantidad comercializada se reflejé en un aumento en las
ventas totales, que pasaron de 281,893 cdrdobas a 257,190 cordobas. Aunque las ventas totales mostraron una leve
disminucidn, es importante considerar que los ingresos netos aumentaron de 38,389 cordobas a 53,076 cérdobas, lo
gue indica una mejora en la eficiencia y la rentabilidad de las operaciones.

Un factor clave en el aumento de la rentabilidad ha sido la reduccidn de costos. Los costos totales disminuyeron de
243,504 cordobas en la linea de base a 204,114 cérdobas en la evaluacion final. Esta reduccion de costos, combinada
con la mejora en la cantidad y diversidad de productos comercializados, ha permitido un aumento significativo en los
ingresos netos, pasando de 38,389 cordobas a 53,076 cordobas.

Cuadro 30. Estimacidn de las utilidades por la venta de productos apicolas con valor agregado.

Linea de base Evaluacion

Producto con Valor 'S .S 4 4 o % = s 8 8 o@
agregado 8 558 3 8 55| 5i88% 3 4 | 55

§- %E° & ;g f£8 §°FT g §  E

o o (@) > o (@) ) >
Miel envasada en 43 244 179,95 | 204,60 | 24,64 42 1,06 | 115,48 | 131,30 | 15,81
presentaciones 3 0 7 0 3 0 7

Laminas de cera 1 9 1,755 2,484 729 1 13 2,665 4,550 1,885

Veladoras 2 11 2,795 3,575 780 2 11 2,795 3,575 780
Souvenirs de cera 0 0 0 0 0 3 50 1,250 2,500 | 1,250
Hidromiel 2 145 29,835 | 30,450 615 2 | 143 | 26,455 | 30,030 | 3,575
Miel con panal 0 0 0 0 0 1 3 9,000 12,900 | 3,900
Miel con polen 1 2 1,352 5,000 | 3,648 | 1 3 1,813 6,000 | 4,188
Abejas reinas 0 0 0 0 0 1 20 7,300 | 14,600 | 7,300
Colmenas productivas 0 0 0 0 0 1 3 7,999 | 12,045 | 4,046
Miel propolizada 1 2 6,110 | 10,000 | 3,890 | 1 3 9,600 16,200 | 6,600

CCarfamaS paracuerpoy | 6 | 1430 1920 @ 490 2 6 | 1716 | 1,920 | 204
Jabon 4 16 12,376 | 14,000 § 1,624 | 4 14 11,480 | 12,600 | 1,120

Champu 2 6 3,250 3,864 614 2 5 3,000 3,300 300
Alcohol gel 5 8 4,648 6,000 | 1,353 | 2 6 2,538 4,290 1,752

Jarabe 0 0 0 0 0 1 12 1,020 1,380 360
Total 63 949 | 243504 | 281893 | 38389 | 66 | 1352 | 204114 | 257190 | 53076

45



Evaluacion final del proyecto “Mujeres rurales asociadas en cooperativas, gestionan e innovan
empresarialmente procesos productivos, mercados sostenibles y mitigan los efectos del COVID-19 del
corredor seco de Nicaragua”

En la linea de base, las ventas del café alcanzaron un total de 920,000 cdrdobas con solo tres presentaciones de café
molido. En la evaluacién final, el nimero de presentaciones aument6 a cinco, las ventas totales aumentaron a
1,699,920 cérdobas. El ingreso neto experimentd un aumento significativo, pasando de 169,500 cérdobas en la linea
de base a 263,216 cérdobas en la evaluacién final. Este aumento en el ingreso neto se debi6 a la incorporacion de
nuevos productos, asi como del volumen de produccién del café molido y otros productos como el café en grano y el
café oro sin tostar.

Cuadro 31. Estimacidn de las utilidades por la venta de productos de café con valor agregado.

Linea de base Evaluacion
Producto con §m H.f_g o @ e _ §m L @ @ S _
VA cé 55 3 8 28 5S¢ &85t 8 8 238
85 0g 7 = e= 2SS O¢g 7 = L=
- o o &) D st o o (=2
a ) @) > £ a O O > £
Cafe tostado 1 |60 |540000 | 600000 | 60,000
(en grano)
Café molido 3 80 750,500 | 920,000 | 169,500 | 3 88.7 | 867,904 1,063,920 | 196,016

Café en grano

(oro)

pergamino 1 360 | 28,800 36,000 7,200
empacado (sin

tostar)

Total 3 80 | 750,500 | 920,000 | 169,500 |5 509 | 1,436,704 | 1,699,920 | 263,216

El ingreso neto de las cooperativas de lacteos aumento significativamente, pasando de 534,800 cérdobas en la linea
de base a 969,716 cordobas en la evaluacién final, lo que representa un 151.1 % del estado final respecto a la meta de
los 641,760 cordobas. Este incremento muestra una gestion efectiva y una capacidad notable para aumentar los
ingresos, probablemente debido a mejoras en la produccion y la comercializacion de los productos lacteos.

Las cooperativas apicolas también vieron un aumento en su ingreso neto, de 38,389 cérdobas a 53,076 cérdobas,
alcanzando un 115.2 % del estado final en comparacion con la meta del 83.3 %. Este crecimiento, aunque mas modesto
que el de los lacteos, indica una direccién positiva y una mejora en las practicas apicolas y en la comercializacién de
productos derivados de la miel. Las cooperativas de café experimentaron un aumento significativo en su ingreso neto,
de 169,500 cordobas en la linea de base a 263,216 cordobas en la evaluacion final, alcanzando solo un 129.4 % del
estado final respecto de la meta de los 203,400 cordobas.

En conjunto, el ingreso neto de todas las cooperativas aumenté de 742,689 cordobas a 1,093,093 cérdobas, logrando
un 122.7 % del estado final respecto a la meta de los 891,227 cérdobas. Este resultado global positivo indica que, en
términos generales, el proyecto ha sido exitoso en incrementar los ingresos netos, aunque con variaciones
significativas entre los diferentes rubros.

Cuadro 32. Resultados de la identificacion de variables y subvariables del IOE1.3.

. Valor de % de
Variable/ subvariable EERLGE Meta I_Es.ta_do medicion estado
base inicial : .
final final
22;): Ingreso neto de las cooperativas de lacteos 534800 | 641760 83.3 969,716 1511
INA: Ingreso neto de las cooperativas apicolas (C$) 38,389 | 46,067 83.3 53,076 115.2
INC: Ingreso neto de las cooperativas de café (C$) 169,500 | 203,400 | 83.3 263,216 129.4
V1-10EL1.3: Ingreso neto de las cooperativas (C$) 742,689 | 891,227 83.3 1,286,008 144.3
IO,E1.3 Al ,flnallzar el proyecto, 13/13 cooperativas 742,689 891227 83 1,286,008 1424
apicolas, lacteas y cafetaleras aumentan su
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Linea de Estado Valor de % de
Variable/ subvariable Meta s medicion estado
base inicial . .
final final

ingreso neto al menos en un 20 % producto de las
ventas en el ejercicio 2022 — 2023

4.4.4. 10ELl.4 Al finalizar el proyecto, el 80 % de productores (Hombres y Mujeres) de 13
cooperativas toman acciones de mitigacion frente al cambio climético y medidas ante el
COVID-109.

A. Descripcion de los resultados de linea de base del indicador IOE1.4

El porcentaje de productores que tomaron acciones de mitigacion frente al cambio climatico aumenté de 79.1 % en
la linea de base a 105.8 % en la evaluacion final, superando la meta establecida. Este incremento significativo
demuestra que las cooperativas han adoptado eficazmente practicas y estrategias para enfrentar los desafios
climéticos, lo cual es crucial para la sostenibilidad a largo plazo de sus actividades productivas.

El porcentaje de productores que implementaron medidas ante el COVID-19 también aumentd considerablemente,
de 111.7 % en la linea de base a 227.5 % en la evaluacion final. Este aumento sobresaliente indica una respuesta
fuerte y efectiva a la pandemia, asegurando la continuidad de las operaciones cooperativas y protegiendo la salud de
los productores.

El indicador 10E1.4 refleja que, al finalizar el proyecto, un 103.7 % de los productores (hombres y mujeres) de 13
cooperativas tomaron acciones de mitigacién frente al cambio climatico y medidas ante el COVID-19, superando con
creces la meta del 80 %. Estos resultados destacan la capacidad de adaptacion y resiliencia de los productores, asi
como la eficacia del proyecto en promover préacticas sostenibles y de salud publica.

Cuadro 33. Resultados de la identificacién de datos de variable e indicador IOE1.4.

Linea Estado VElr el e
Variable/ subvariable Meta @ ... medicion estado
de base inicial - .
final final

V1-_IOE1.4 Po_rgentgjle de productores_que _torpz_m 207 262 791 277 105.8
acciones de mitigacion frente al cambio climatico
V1-I0E1.4 Porcentaje de productores que toman
medidas ante el COVID 19 292 262 117 595 2215
IOE1.4 Al finalizar el proyecto, el 80 % de productores
(Hombres y Mujeres) de 13 cooperativas toman 193 | 262 | 740 271 103.7
acciones de mitigacion frente al cambio climético y
medidas ante el COVID-19.

B. Descripcion de los resultados del andlisis de frecuencia y consolidados de las subvariables del indicador
IOE1.4

Entre las medidas que mas aumentaron se encuentra el ahorro energético en el hogar, que pasé del 27 % al 64 % de
los beneficiarios, con un incremento de 37 puntos porcentuales. Esto refleja un fuerte compromiso de los beneficiarios
con la eficiencia energética en sus hogares, lo cual puede tener efectos positivos tanto en términos de sostenibilidad
ambiental como en la reduccion de costos.

Otra medida con un aumento notable es la proteccién de fuentes de agua locales, que crecid del 26 % al 65 % de los
beneficiarios, un aumento de 39 puntos porcentuales. Este incremento es crucial para la sostenibilidad de los recursos
hidricos, especialmente en areas afectadas por la sequia.
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El reciclaje de residuos solidos, tanto organicos como inorganicos, también mostré incrementos significativos, con
aumentos de 25 y 31 puntos porcentuales respectivamente. Esto indica una mayor conciencia y accién en la gestién
de residuos, un aspecto esencial para la sostenibilidad ambiental.

Algunas medidas mostraron incrementos mas moderados, pero aln positivos. Por ejemplo, la elaboracion de abonos
organicos aument6 del 52 % al 58 % de los beneficiarios, un incremento de 6 puntos porcentuales. Aunque el aumento
es pequefio, sigue siendo importante para mejorar la calidad del suelo y la produccion agricola. EI manejo de aguas
grises mediante sistemas de filtros y biodigestores también aumentd, del 17 % al 26 % de los beneficiarios, reflejando
un mayor interés en la gestién sostenible del agua.

A pesar de los aumentos en muchas areas, algunas medidas experimentaron reducciones. La reforestacion del entorno
comunitario disminuy6 del 86 % al 75 % de los beneficiarios, una reduccion de 11 puntos porcentuales. Esta
disminucidn podria indicar desafios en la implementacién o mantenimiento de actividades de reforestacion.

Las jornadas de limpieza también vieron una disminucion, del 89 % al 77 % de los beneficiarios, una reduccion de
12 puntos porcentuales. Esta reduccion puede sugerir dificultades en la organizacién de estas actividades o una menor
participacion de la comunidad.

Otras medidas que mostraron aumentos significativos incluyen la reduccion del uso de plasticos y residuos
inorganicos, que aument6 del 14 % al 42 % de los beneficiarios, un incremento de 29 puntos porcentuales, y la
realizacion de transferencias de conocimientos a otras mujeres del grupo, que aumentd del 14 % al 47 % de los
beneficiarios, un incremento de 33 puntos porcentuales.

El involucramiento en comités de prevencion de riesgos y la insercion en redes de monitoreo climatico también
mostraron aumentos importantes, con incrementos de 17 y 25 puntos porcentuales respectivamente. Estos aumentos
reflejan una mayor participacion y compromiso con la gestién de riesgos y la adaptacion al cambio climético.

Cuadro 34. Tipo de practicas y/o medidas que implementan a nivel de Cambio Climético

Porcentaje de Porcentaje de
. . . L o Aumento/
Tipo de medida que implementa beneficiarios beneficiarios reduccion
(inicial) (Evaluacion)

01- Reforestacion del entorno comunitario 86 75 -11
02- Cosecha dg agua de lluvia para procesos 32 16 14
complementarios,
03- Manejo de aguas grises mediante sistemas

. o 17 26 9
filtros y/o biodigestores,
04- Manejp y disposicion adecuada de los 19 34 15
residuos sélidos
05-Elaboracién de abonos organicos 52 58 6
07-Reciclaje de residuos sélidos organicos 23 48 25
08-Reciclaje de residuos sélidos inorganicos 10 41 31
09-Jornadas de limpieza 89 77 -12
10-No quema en parcelas apicolas, agricolas, 54 60 5
ganaderas, café
11-Insercién en redes de monitoreo climatico 13 38 25
12-Involucramiento en comités de prevencién de

; - 14 31 17
riesgos (municipal o local)
13-Brinda charlas sobre cambio climatico 24 38 14
;|.4-Re,dL-JCCIOn del uso de plasticos y residuos 14 42 29
inorganicos
15-Uso de fuentes de energias renovables 8 15 8
16-Ahorro energético en su hogar 27 64 37
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Porcentaje de Porcentaje de
. . . I R Aumento/
Tipo de medida que implementa beneficiarios beneficiarios .,
. . reduccion
(inicial) (Evaluacion)
17_-P!a_nes de contingencia ante eventos 9 33 24
climéticos
18-Manejan instrumentos para recoleccion de
NP 9 27 19
datos climaticos,
19-Recolectan datos climaticos, 13 29 16
20-Acceden a datos climaticos mediante
S . 8 32 24
aplicaciones o redes sociales
21-Pueden realizar andlisis y el accionar ante
. o : 10 31 21
cambios drasticos en el clima,
22-Realizaran transferencia de conocimientos a
. 14 47 33
las otras mujeres de los grupos,
23—E_st_ab|ecen sinergias con los gobiernos 9 41 32
municipales,
24-Establecen sinergias con organizaciones 10 42 32
locales,
26-Han protegido fuentes de agua locales 26 65 39
(cercado, reforestacion, cuido).
27-Ap_oyan o_forman parte de brigadas 15 35 19
contraincendios.
28-Uso de cartillas de gestion de riesgos 32 35 3
29-Implementa o tiene plan de accion en base a 12 25 13
la ROCC (Observacion Climatica Comunitaria)
30-Manejo de garitas agrometeoroldgicas 8 19 11
31-Uso de redes sociales para recibir o compartir
informacién sobre monitoreo climéatico y 22 25 3
adaptacion ante el CC.
32-Difusion radial sobre medidas de adaptacion
11 16 5
ante el CC
Promedio 23 40 17

El andlisis de las practicas y medidas implementadas por los beneficiarios en respuesta a la COVID-19 muestra una
mejora significativa en la mayoria de las areas, aunque se observan algunas reducciones en ciertas practicas.

En términos de aumento, las practicas relacionadas con el aislamiento y el apoyo a los afectados por COVID-19
mostraron incrementos notables. El porcentaje de beneficiarios que se aislan en caso de enfermedad aumento del 20
% al 63 %, y el apoyo econdmico a los afectados pas6 del 10 % al 34 %. Ademas, el apoyo emocional increment6 del
16 % al 47 %, lo que refleja una mayor solidaridad y cuidado dentro de la comunidad.

Las précticas de higiene y prevencion también mejoraron considerablemente. Por ejemplo, la limpieza y desinfeccién
de las zonas de trabajo y equipos compartidos aumento del 17 % al 60 %, y el nivel de lavado de manos en actividades
de la cooperativa crecio del 34 % al 66 %. Asimismo, evitar tocarse los 0jos, la nariz y la boca, y cubrirse al toser o
estornudar, mostraron incrementos significativos.

A pesar de los avances en muchas areas, se observaron algunas reducciones producto de una reduccion de las
restricciones y contagios que se han venido reduciendo significativamente. ElI uso de mascarillas en reuniones
disminuyo del 75 % al 52 %, y el uso de mascarillas cuando se sale también se redujo del 76 % al 59 %. Estos
descensos podrian reflejar una menor percepcion del riesgo o una relajacién en las medidas de prevencion a medida
gue avanzaba la pandemia.
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Las medidas relacionadas con la vacunacion mostraron incrementos positivos. El porcentaje de beneficiarios
vacunados contra la COVID-19 aument6 del 70 % al 86 %, y aquellos con el esquema de vacunacion completo
pasaron del 52 % al 82 %, indicando un alto nivel de aceptacion y cumplimiento de las campafas de vacunacion.

En promedio, el porcentaje de beneficiarios que implementan las medidas analizadas aumenté del 40 % al 61 %. Este
promedio refleja una mejora general en la adopcidn de practicas y medidas de prevencién y control de la COVID-19
entre los beneficiarios.

Cuadro 35. Tipo de préacticas y/o medidas que implementan a nivel de COVID 19.

Porcentaje de Porcentaje de Aumento/
Tipo de medida que implementa beneficiarios (inicial) beneficiarios reduccion
(Evaluacion)

Accede a informacion sobre la COVID por
parte de los socios 30 69 39
Aislamiento en caso de la enfermedad 20 63 43
Dar apoyo econémico a afectados de
COoVID 19 10 34 25
Dar apoyo emocional a afectados de
CoVID 19 16 47 31
1Dglr apoyo logistico a afectados de COVID 13 38 o5
Evita tocarse los ojos, la nariz, boca 21 54 33
L|m_p|a y desmfe_cta las zonas de trabajo y 17 60 43
equipos compartidos.
Nivel de lavado de manos que se da

- . 34 66 33
cuando hay actividades en la cooperativa
Posee un mecanismo de desinfeccion

) 66 73 6

(aguay jabén, alcohol gel, etc.)
Protocolo propio o externo para enfrentar 73 70 3
COVID implementado por los socios/as
Se cubre al toser o estornudar 29 67 38
Se ha vacunado contra el COVID 19 70 86 15
Se queda en casa si se sienten enferma/o 31 63 32
Tiene el esquema de vacunacion completo 52 82 30
Tienen un kit de _bioseguridad permanente 7 69 3
que camina consigo
TraFa de implementar distanciamiento 44 59 7
social
Trata de permanecer en un lugar ventilado 14 53 39
Uso de mascarillas cuando sale 76 59 -18
Uso de mascarillas en reuniones 75 52 -23
Promedio 40 61 21

Inicialmente, en la linea de base, el 59.8 % de las mujeres y el 73.8 % de los hombres cumplian con mas de tres
medidas sobre el cambio climético. Esto muestra que, desde el principio, los hombres tenian una mayor proporcion
de cumplimiento en comparacion con las mujeres.

Sin embargo, durante la evaluacion, ambos grupos demostraron un notable aumento en el cumplimiento de estas
medidas. El porcentaje de mujeres que cumplen con mas de tres medidas aument6 del 59.8 % al 82.1 %, y en los
hombres, el incremento fue del 73.8 % al 89.8 %. Esta mejora refleja un crecimiento en la concienciacién y en la
adopcidn de préacticas sostenibles y resilientes ante el cambio climéatico en ambos sexos.
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El total combinado muestra que el cumplimiento general de medidas sobre el cambio climatico pasé del 63.3 % en la
linea de base al 84.6 % en la evaluacion. Este aumento significativo destaca un éxito general del proyecto en fomentar
la adopcidn de préacticas relacionadas con el cambio climético entre los beneficiarios.

Cuadro 36. Total de hombres y mujeres con mas de 3 medidas sobre Cambio Climatico

Sexo Linea de base Evaluacion
No cumple Cumple No cumple Cumple
Femenino 40.2 59.8 17.9 82.1
Masculino 26.2 73.8 10.2 89.8
Total 36.7 63.3 15.4 84.6

El andlisis del cumplimiento de medidas sobre COVID-19 muestra una disminucion significativa en la adopcion de
estas practicas entre los beneficiarios. Inicialmente, el 90.5 % de las mujeres y el 86.0 % de los hombres cumplian
con mas de tres medidas preventivas.

En la evaluacion, este porcentaje descendio al 72.4 % entre las mujeres y al 76.3 % entre los hombres. En general, el
cumplimiento total bajo del 89.3 % al 73.6 %. Este descenso indica una relajacion en la adherencia a las medidas
preventivas contra el COVID-19, lo que subraya la necesidad de reforzar estrategias y recursos para mantener estas
practicas entre los beneficiarios.

Cuadro 37. Hombres y mujeres con mas de 3 medidas sobre COVID 19

Sexo Linea de base Evaluacion
No cumple Cumple No cumple Cumple
Femenino 9.5 90.5 27.6 72.4
Masculino 14.0 86.0 23.7 76.3
Total 10.7 89.3 26.4 73.6

El andlisis del cumplimiento simultaneo de mas de tres medidas sobre Cambio Climatico y COVID-19 revela una
mejora significativa entre los beneficiarios. En la linea de base, el 57.1 % de las mujeres y el 65.1 % de los hombres
cumplian con estas medidas.

En la evaluacion final, estos porcentajes aumentaron al 80.5 % para las mujeres y al 88.1 % para los hombres. En
total, el cumplimiento general mejor6 del 59.2 % al 83.0 %. Este incremento demuestra un avance notable en la
adopcion de préacticas integrales de mitigacion y prevencion, reflejando una mayor conciencia y accion entre los
beneficiarios respecto a ambos desafios.

Cuadro 38. Hombres y mujeres con mas de 3 medidas sobre Cambio Climatico y més de 3 Medidas sobre COVID
adicionales implementadas a la vez.

Sexo Linea de base Evaluacion
No cumple Cumple No cumple Cumple
Femenino 42.9 57.1 195 80.5
Masculino 34.9 65.1 11.9 88.1
Total 40.8 59.2 17.0 83.0

El andlisis de la distribucién por cooperativa del porcentaje de productores que realizan mas de tres acciones de
Cambio Climatico y, a la vez, mas de tres acciones sobre COVID-19 muestra una mejora significativa entre la linea
de base y la evaluacion final. En la linea de base, solo el 59.2 % de los productores realizaban mas de tres acciones
en ambos &mbitos. En la evaluacion final, este porcentaje aument6 al 82.9 %, indicando una mayor adopcién de
practicas integrales de mitigacion y prevencion.

Cooperativas como COMJOCOM y COOPAPMECAMP mostraron mejoras notables, alcanzando el 100 % de
cumplimiento en la evaluacion final desde un 33.3 % y 30 % iniciales, respectivamente. Otras cooperativas como 22
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de Mayo, COAPRODULTE, y COOMUPRO también vieron aumentos significativos, con incrementos en los
porcentajes de cumplimiento a 88.9 %, 75.0 %, y 73.7 %, respectivamente.

No obstante, algunas cooperativas como COOPAJEP no pudieron ser evaluadas en la fase final, lo que puede influir
en la interpretacion de los datos globales.

En resumen, los resultados reflejan un esfuerzo exitoso por parte de las cooperativas en aumentar la implementacion
de medidas integradas para enfrentar el cambio climéatico y la pandemia de COVID-19, evidenciando un
fortalecimiento de la capacidad de adaptacion y resiliencia entre los productores.

Cuadro 39. Distribucion por cooperativa, del porcentaje de productores que realizan mas de tres acciones de
Cambio Climaético y a la vez realizan mas de 3 acciones sobre COVID.

Cooperativa Linea de base : Evaluacion :
Encuestados Muestra Porcentaje = Encuestados Muestra Porcentaje

22 de Mayo 19 16 84.2 27 24 88.9
COAPRODULTE 18 14 77.8 16 12 75.0
COMJOCOM 12 4 33.3 20 20 100.0
COOLARPA 8 0 0 15 8 53.3
COOMUPRO 29 12 41.4 19 14 73.7
COOPAJEP 4 2 50 NE NE NE

COOPAMACEWAS 19 11 57.9 15 13 86.7
COOPAPMECAMP 10 3 30 5 5 100.0
COOPAPMEL 11 9 81.8 13 12 92.3
COOPCAFE 6 6 100 9 8 88.9
COOPAIJES 8 5 62.5 19 17 89.5
COSERVIAPEC 8 4 50 14 10 71.4
UNIDOS 17 14 82.4 9 7 77.8
Total 169 100 59.2 181 150 82.9

El anélisis de la implementacion de acciones de mitigacion frente al cambio climatico y medidas ante el COVID-19
por parte de los productores en 13 cooperativas muestra un incremento significativo en ambos aspectos, superando
las metas establecidas.

Para la variable V1-10E1.4, que mide el porcentaje de productores que toman acciones de mitigacion frente al cambio
climético, el nimero inicial de productores era 207, con una meta de alcanzar 262. Al final del proyecto, 277
productores (105.8 %) tomaban acciones de mitigacién, superando ampliamente la meta.

Desglosando por género, la cantidad de hombres que implementaban mas de tres précticas ante el cambio climatico
aumento6 de 72 a 87, superando la meta con un 112.3 %. De igual manera, las mujeres pasaron de 138 a 189,
alcanzando un 102.6 % del objetivo.

En cuanto a las medidas ante el COVID-19, la variable V1-I0E1.4 reflej6 un incremento de 292 a 595 productores,
alcanzando un 227.5 % de la meta. La cantidad de hombres que implementaban mas de tres medidas ante el COVID-
19 se redujo ligeramente de 83 a 74, logrando un 95.3 % del objetivo, mientras que las mujeres mantuvieron un alto
cumplimiento, pasando de 208 a 208, logrando un 113.1 %.

Cuadro 40. Resultados de la identificacién de datos de subvariables del indicador IOE1.4.

Linea Estado Valor de % de
Variable/ subvariable Meta ... medicion estado
de base inicial . .
final final
V1-_IOE1.4 Po.r_centz_a!e de productores_que_torpgn 207 262 791 277 105.8
acciones de mitigacion frente al cambio climatico
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Linea Estado VENEIT el Yol
Variable/ subvariable Meta ... medicion estado
de base inicial - .
final final

CH: Cantidad de hombres 97 97 100.0 97 100.0
CM: Cantidad de mujeres 230 230 100.0 230 100.0
CHC_C: Cantidad de_hom_bre:s que implementan mas de 3 72 78 923 87 1123
practicas ante Cambio Climatico.
CMQC:Cantldad de mujeres que implementan més de 3 138 184 748 189 102.6
practicas ante Cambio Climatico.
V1-10EL1.4 Porcentaje de productores que toman
medidas ante el COVID 19 Ak A ——— S 2
CHCC: Cantidad de hombres que implementan mas de 3
medidas ante COVID 19. 83 7.6 107.6 4 %3
CMCC: Cantidad de mujeres que implementan mas de 3
medidas ante COVID 19. 208 184 113.1 208 113.1
IOE1.4 Al finalizar el proyecto, el 80 % de productores
(Hlombres y Mujeres) de 13 coperativas toman 193 | 262 740 271 103.7
acciones de mitigacion frente al cambio climatico y
medidas ante el COVID-109.

45, Estimacidn de los indicadores de resultado No. 1

R1. Socias y Socios de las cooperativas han mejorado sus competencias de gestion empresarial con el
empoderamiento y participacion en la gobernanza de sus cooperativas

45.1. IR1.1 Al mes 12 de implementacion del proyecto 13/13 cooperativas cumplen con los
parametros establecidos en el marco normativo de la Ley 499. Ley General de Cooperativas

A. Descripcion de los resultados de linea de base del indicador IR1.1

Ademas, el objetivo especifico IR1.1 establecia que, al mes 12 de implementacion del proyecto, todas las 13
cooperativas debian cumplir con los parametros de la Ley 499, Ley General de Cooperativas. Al cierre del proyecto,
las 13 cooperativas efectivamente cumplieron con estos parametros, alcanzando un promedio de cumplimiento del 79
%, lo que nuevamente corresponde a un 134 % de cumplimiento en términos porcentuales.

Este resultado no solo confirma que se alcanzo el objetivo, sino que se superé significativamente, evidenciando un
fortalecimiento notable en la gestion y gobernanza de las cooperativas, asi como una mayor capacidad para cumplir
con las normativas establecidas.

Cuadro 41. Resultados de la identificacion de datos de variables e indicador IR1.1.

Linea Estado Valor de % de
Variable de base Meta inicial me(_JI|C|on es_tado
final final

V1-1R1.1: Promedio de cumplimento de los parametros
establecidos en el marco de la ley general de 56 59 95.2 79 134
cooperativas

IR1.1 Al mes 12 de implementacion del proyecto 13/13
cooperativas cumplen con los parametros establecidos

en el marco normativo de la Ley 499. Ley General de 56 59 952 ” 134

Cooperativas.
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B. Descripcion de los resultados del analisis de frecuencia y consolidados de las subvariables del indicador
IR1.1

El andlisis del cumplimiento de los pardmetros legales por parte de las cooperativas muestra un avance considerable
desde la linea de base hasta la evaluacion final. Inicialmente, las cooperativas tenian un promedio de cumplimiento
del 56.4 % de los parametros evaluados. Este porcentaje de cumplimiento mejoro significativamente, alcanzando un
promedio de 79.1 % al finalizar el proyecto. Este incremento refleja el impacto positivo de las intervenciones y
capacitaciones realizadas durante el proyecto.

Entre las cooperativas evaluadas, algunas demostraron avances particularmente notables. Por ejemplo, la cooperativa
22 de Mayo incrementd su cumplimiento del 76.2 % al 100 %, y COAPRODULTE mejoré del 81.0 % al 90.5 %.
Similarmente, COOLARPA mostré un notable incremento del 28.6 % al 85.7 %, evidenciando un esfuerzo
significativo para alinearse con los parametros legales.

Sin embargo, no todas las cooperativas lograron cumplir con todos los pardmetros evaluados al mismo nivel. Por
ejemplo, COOPAJEP mantuvo un cumplimiento del 57.1 % sin mejoras, y COOPCAFE tuvo una ligera disminucion
del 71.4 % al 66.7 %. A pesar de estos casos, la tendencia general fue positiva, con la mayoria de las cooperativas
mejorando su nivel de cumplimiento.

Cuadro 42. Cantidad de parametros legales evaluados y que estan cumpliendo las cooperativas.

_ Parametros : Linea de base _ : Evaluacion :
Cooperativa Parametros Porcentaje de Parametros Porcentaje de
evaluados : % : .
cumplidos parametros cumplidos parametros

Coop 22 de mayo 21 16 76.2 21 100.0
COAPRODULTE 21 17 81.0 19 90.5
COMJOCOM 21 15 71.4 18 85.7
COOLARPA 21 6 28.6 18 85.7
COOMUPRO 21 7 33.3 16 76.2
COOPAJEP 21 12 57.1 12 57.1
COOPAPMECAMP 21 11 52.4 15 71.4
COOPAPMEL 21 13 61.9 18 85.7
COOPCAFE 21 15 71.4 14 66.7
COOPAJES 21 15 71.4 20 95.2
COPEMACEWAS 21 6 28.6 14 66.7
COSERVIAPEC 21 11 52.4 17 81.0
UNIDOS 21 10 47.6 14 66.7
Promedio 21 11.8 56.4 16.6 79.1

Las cooperativas con mayor cantidad de parametros cumplidos son la COAPRODULTE, COMJOCOM,
COSERVIAPE y COOPAJES, mientras que las que menos parametros evaluados estan cumpliendo son la
COOLARPA, COOPAMACEWAS y COOMUPRO.

Cuadro 43. Tipo de parametros legales que cumplen las cooperativas (Linea de Base).

S S < O o S = w o = 8 (%}
g2 |S|E|E|Ldjs\Liuid%|g|s
Tipo de aspectos legales § Qu Q9 é 2 g Q < g % EE > 2 g
N fF 5888883881853
O (@] O O (@)
Acta de constitucion Si Si Si|Si|Si Si|Si|Si Si|Si|Si| Si|Si|13
Estatutos aprobados Si Si Si|Si|Si|Si|Si|Si|Si|Si|Si|Si|Ssi|13
Formacion cooperativismo Si Si |Si|Si|Si Si|Si|Si Si|Si|Si Si| Si 13

54



Evaluacion final del proyecto “Mujeres rurales asociadas en cooperativas, gestionan e innovan
empresarialmente procesos productivos, mercados sostenibles y mitigan los efectos del COVID-19 del
corredor seco de Nicaragua”

~ < = O o
Tipo de aspectos legales E Quw 9 3 g & &E% o & zﬁi a §
Sl |2/18/183/8/5]9(8|8 Elu|3|s
N9 S o0|8|lola|8|oc|c|a |8 3
O (@) ) (@] O
Personeria juridica actualizada Si Si Si INo/No| Si|Si|Si|Si|Si|Si|Si|Si|l1
Plan de capacitacion No|/ Si | Si|No|/No No|No|/No| Si| No/No Si No| 4
Reglamento interno Si Si |No|Si Si|Si|Si Si| Si|Si Si No|Si 11
Politica de género actualizada No| No |No| Si|No| Si|Si|No/No No No/No|Si|4
Certificados de aportacion funcionales Si| No | Si|No|No|No| No|No| Si|No No/ No/No| 3
Generacion de excedentes Si Si | Si |[No No|No| Si No|No|Si No|Si|Si 7
Libro de actas funcional (medio o alto) Si Si | Si|No Si|Si|Si Si| Si|Si No| Si|Si 11
Libro de inscripcion de certificados de Si| Si No|/No No No No No No| No No No No 2
aportaciones funcional (medio, alto)
Regl_stro deaso_uados debidamente sellados S si No'No!si!si No Nol Si Si No No Si 7
funcional (medio, alto)
Actualizacidn de listados de beneficiarios Si Si | Si|Si Si|Si|Si Si| Si|Si Si| Si| No 12
Plan estratégico de la cooperativa Si | NS/NR |No|No|No|No|No|No| No| Si No No|No| 2
Plan operativo anual (POA) No| Si |No|No|No|No|No|No| Si | No/No|Si|No| 3
Distribucion de excedentes No| Si | Si|No|No No|No| Si No|Si No|Si No|b5
Rendicion de cuentas Si Si | Si|No|No Si|No| Si| Si|Si No| Si Si| 9
Diagnostico de gobernanza No| Si Si INo|/No|No|No| Si [No|No|No|No|No| 3
Informe de gestion del Gltimo periodo Si Si Si INo|/No| Si|Si|Si|Si|Si| No/No/No| 8
Presentacion informe de gestién a Asamblea | Si| No | Si Si| Si| Si| Si|Si 7
Presentacion informe de gestion a MEFCCA | Si Si | Si No No| Si | Si | Si 6
Cantidad de instrumentos 16| 17 |15|6 | 7 [12]11]13|15/15| 6 |11|10

El anélisis de los pardmetros legales que cumplen las cooperativas en la evaluacion revela una notable mejora en
varios aspectos comparado con la linea de base. En términos generales, todas las cooperativas han mantenido el
cumplimiento de aspectos fundamentales como el acta de constitucion, estatutos aprobados, formacién en
cooperativismo y el libro de actas funcional. Esto sugiere que las cooperativas han consolidado sus bases legales y
administrativas esenciales.

Algunas &reas especificas muestran un progreso significativo. Por ejemplo, el cumplimiento de la personeria juridica
actualizada aumento a 12 cooperativas, y la actualizacion de listados de beneficiarios también mejoro, alcanzando el
cumplimiento en 12 cooperativas. Del mismo modo, el cumplimiento de los certificados de aportacién funcionales y
el registro de asociados debidamente sellados también ha mejorado, indicando un avance en la formalizacion de la
administracion interna de las cooperativas.

Sin embargo, aln hay areas que requieren atencion. La implementacion del plan estratégico de la cooperativa y el
plan operativo anual (POA) sigue siendo deficiente, con solo 4 y 5 cooperativas cumpliendo respectivamente.
Ademas, la distribucién de excedentes y la presentacion de informes de gestion a la asamblea y al MEFCCA muestran
que hay margen para mejorar la rendicion de cuentas y la transparencia en la gestion de las cooperativas.

Cuadro 44. Tipo de parametros legales que cumplen las cooperativas (Evaluacion).
-

Ss|l<l9o|a|Q|dlw|wvw| w| k¥ 0

08 |E|E| Yz z 4|4 22|82

: Jioy 8 ¥ 3 2 z9a 3 2 s¢YsS 8 ®
Tipo de aspectos legales ol Ern Jd = o L= < & o pImc s g
8's =2 8 9 8 65¢ 8 8 a°g B s

O O O O O (@) (@] (@] O (@) Q (@) 8

o O o O O ©Olo
Acta de constitucion Si |Si |Si |Si |Si|Si |Si |Si|Si|Si|Si|Si|Si| 13
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= ®) O - 1 L @
g2 /3|8 2|§|2|0|E(g|8|2|a s
: Nigy8 ¥ 3 2 z22a § 2 3¢5 8 B
Tipo de aspectos legales ol TF 3 3 > g <z < g T g & d = g
8 < = Q &8 O o O &7 o ) =
© g 8 38 8 05§ 8 8 06 8 3 8
Estatutos aprobados Si |Si |Si |Si |Si|Si |Si|Si|Si|Si|Si|Si|Si]|13
Formacidn cooperativismo Si |Si |Si |Si |Si|Si |Si|Si|Si|Si|Si|Si|Si]|13
Personeria juridica actualizada Si |Si |Si |[Si |[No|Si |Si Si |Si|Si Si|Si]|Si 12
Plan de capacitacion Si |Si |Si [No/ O|No|No No|Si |Si Si |Si |[No 7
Reglamento interno Si |Si |Si |Si |Si|Si |Si|Si|Si|Si|Si|Si|Si|13
Politica de género actualizada Si |Si [No|Si |Si |Si [No|Si |[No|Si |Si |No|Si 9
Certificacos de aportacion Si 'No Si |Si |No No Si |Si |Si |Si 'Si 'Si No| 9
funcionales
Generacion de excedentes Si |Si |Si |Si |Si [No|No|Si |[No|Si No|Si [No|& 8
a';l'g)o de actas funcional (medio o | o | o | ;g |si s |Si|Si|Si|Si| S| SIS 13
Libro de inscripcién de certificados
de aportaciones funcional (medio, Si |Si |Si |Si |Si |[No|Si |Si [No|Si |Si |Si | Si]|11
alto)

Registro de asociados debidamente | o | o | o; | i |sf |si |7 | Si | Si S| S SIS 13
sellados funcional (medio, alto)
Actualizacion de listados de Si|Si|Si S No Si S |Si |Si |Si | Si|Si| Si| 12
beneficiarios

Plan estratégico de la cooperativa Si |No | No|Si |Si |[No/No |/ No | No|No No |Si [No|& 4

Plan operativo anual (POA) Si | Si [No No |Si |[No | No No Si Si [No|No No| 5
Distribucién de excedentes Si | Si [Si |No|No|No|No|Si  No|[Si | [No|No | No| 5
Rendicion de cuentas Si |Si |Si |Si |Si |Si |[Si |Si |Si|Si |No|Si | Si]|l12
Diagnostico de gobernanza Si |Si |Si |Si |Si |[No|Si |Si |Si [Si |Si [No|Noj 10
Informe de gestion del dltimo Si |Si |Si S |Si S Si |Si|Si|Si | Si | Si|Si| 13
periodo

Presentacion informe de gestién a si'si'si s si|si|si|si Si si si 11
Asamblea

Presentacion informe de gestion a o | oor . . . . . . . .
MEECCA Si | Si | Si |Si |Si |No | Si |Si Si Si | Si |10
Cantidad de instrumentos 21 19| 18| 18| 16| 12| 15| 18| 14| 20| 14| 17| 14

El analisis de la tabla sobre el cumplimiento de los parametros establecidos en la ley general de cooperativas muestra
un progreso significativo durante el periodo de implementacion del proyecto. En términos del ndmero total de
pardmetros evaluados por cooperativa, el promedio se mantuvo constante en 21 tanto en la linea de base como en la
evaluacion final, indicando que se mantuvo la cantidad de aspectos revisados a lo largo del proyecto.

Sin embargo, la cantidad de pardmetros evaluados que las cooperativas cumplieron aument6 considerablemente. En
la linea de base, las cooperativas cumplian en promedio con 12 de los pardmetros evaluados, lo que representaba un
92.2 % de la meta inicial de 13 parametros. Al finalizar el proyecto, este nimero aument6 a 17 parametros cumplidos
en promedio, alcanzando un 129.3 % de la meta, lo que refleja un avance notable en el cumplimiento normativo.

El porcentaje de cumplimiento de los pardmetros establecidos en la ley de cooperativas también mostré una mejora
significativa. En la linea de base, el cumplimiento promedio era del 56 %, y aunque el estado inicial indicaba un
cumplimiento del 95.2 %, la evaluacién final mostr6 un aumento al 79 %, logrando un 133.6 % del objetivo
establecido. Este incremento es una evidencia clara del impacto positivo del proyecto en la formalizacion y
fortalecimiento de las précticas administrativas y legales dentro de las cooperativas.
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Cuadro 45. Resultados de la identificacién de datos de variables e indicador IR1.1.

Linea Estado VELBITEE il
Variable/ subvariable de base Meta inicial medicion estado
final final
NTP: Ca_ntldad total parametros evaluados por 21 21 NC 21 100.0
cooperativa (promedio)
NTPC: C_antldad de parametros evaluados que cumple 12 13 922 17 129.3
cooperativa (promedio)
PPCC: Rorcentaje de cumpllmlento de los parametros 56 59 952 79 133.6
establecidos en la ley de cooperativas (promedio)
V1-1R1.1: Promedio de cumplimento de los parametros
establecidos en el marco de la ley general de 56 59 95.2 79 134
cooperativas
IR1.1 Al mes 12 de implementacion del proyecto 13/13
cooperativas cumplen con los pardmetros establecidos
en el marco normativo de la Ley 499. Ley General de = 2 2 L LS
Cooperativas.

45.2. IR1.2. Al mes 15 del proyecto 13/13 cooperativas apicolas, lacteas y cafetaleras desarrollan
estrategias para alcanzar la sostenibilidad ambiental

A. Descripcion de los resultados de linea de base del indicador IR1.2

El analisis de la tabla de valoracidon de variables e indicador IR1.2 muestra avances significativos en la elaboracion e
implementacion de estrategias para alcanzar la sostenibilidad ambiental en las cooperativas apicolas, lacteas y
cafetaleras.

Inicialmente, ninguna de las cooperativas habia desarrollado estrategias de sostenibilidad ambiental, lo que refleja
una falta de planificacién en este &mbito antes del inicio del proyecto. Sin embargo, al finalizar el proyecto, 5 de las
13 cooperativas (38.5 %) habian elaborado dichas estrategias. Aunque esto no alcanza la meta establecida de 13
cooperativas, representa un avance importante desde el punto de partida.

En términos de implementacion de acciones de estas estrategias, el progreso es aun mas notable. Al inicio del
proyecto, ninguna cooperativa habia implementado acciones concretas para la sostenibilidad ambiental. Al finalizar
el proyecto, 11 de las 13 cooperativas (84.6 %) habian implementado acciones de la estrategia, acercAndose mucho a
la meta establecida.

El indicador IR1.2, que mide el desarrollo de estrategias para la sostenibilidad ambiental en las 13 cooperativas,
muestra que 11 de ellas (84.6 %) cumplieron con este objetivo al mes 15 del proyecto. Aungue no se alcanz6 el 100
% de la meta, este resultado indica un avance significativo y un fuerte compromiso de las cooperativas hacia practicas
mas sostenibles.

Cuadro 46. Cuadro de valoracion de variables e indicador IR1.2.

. Valor de % de
Variable/ subvariable Linea Meta I_Es_ta_do medicion estado
de base inicial : .
final final
V1-IR1.2. Cooperatl_vgg que elab_oraron estrategias 0 13 00 5 385
para alcanzar sostenibilidad ambiental
V2-IR1.2. Co_operatlvas que |mplemept_aron acciones 0 13 00 11 846
de la estrategia para alcanzar sostenibilidad ambiental
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Linea Estado EliElr 68 hoes
Variable/ subvariable Meta ... medicion estado
de base inicial . .
final final
IR1.2. Al mes 15 del proyecto 13/13 cooperativas
apicolas, lacteas y cafetaleras desarrollan estrategias 0 13 0.0 11 84.6
para alcanzar la sostenibilidad ambiental

B. Descripcion de los resultados del analisis de frecuencia y consolidados de las subvariables del indicador
IR1.2

Inicialmente, sélo tres cooperativas (COAPRODULTE, COMJOCOM y COOPAPMEL) tenian alguna idea sobre la
estrategia de sostenibilidad ambiental, aunque ninguna habia desarrollado una estrategia escrita ni habia
implementado acciones concretas. Esto indica que la mayoria de las cooperativas no tenian una planificacion
estructurada para la sostenibilidad ambiental al comienzo del proyecto.

Al finalizar el proyecto, se observa un progreso significativo. De las 13 cooperativas evaluadas, todas han desarrollado
alguna forma de estrategia. Cinco cooperativas (22 de mayo, COAPRODULTE, COMJOCOM, COOPAPMEL y
COPEMACEWAS) lograron no solo definir y escribir sus estrategias, sino también implementar al menos una accion
concreta para la sostenibilidad ambiental. Este avance es crucial ya que tener una estrategia escrita y acciones
implementadas demuestra un compromiso tangible con la sostenibilidad.

Sin embargo, hay aln areas que requieren atencion. Ocho cooperativas (COOLARPA, COOMUPRO, COOPAJEP,
COOPAPMECAMP, COOPCAFE, COOPAIJES, COSERVIAPEC y UNIDOS) han desarrollado ideas de estrategias
Yy, en algunos casos, escrito las estrategias, pero no todas han llegado a la implementacién de acciones. Esto podria
deberse a diversas barreras internas o externas que limitan su capacidad para pasar de la planificacion a la accion.

Cuadro 47. Identificacién de los procesos de definicion de estrategias desarrolladas.

Linea de base Linea de base
Cooperativa elsqc?:tggei Estrat_egi Accione  Cumpl Desar:rolla Estratggi Accione = Cumpl
a escrita e . a escrita S e
a estrategias

22 de mayo No No 0 No Si Si 1 Si
COAPRODULTE Si No 0 No Si Si 1 Si
COMJOCOM Si No 0 No Si Si 1 Si
COOLARPA No No 0 No Si No 1 No
COOMUPRO No No 0 No Si No 1 No
COOPAJEP No No 0 No Si No 0 No
SOOPAPMECAM No No 0 No Si No 1 No
COOPAPMEL Si No 0 No Si Si 1 Si
COOPCAFE No No 0 No Si No 1 No
COOPAJES No No 0 No Si No 1 No
COPEMACEWAS No No 0 No Si Si 1 Si
COSERVIAPEC No No 0 No Si No 1 No
UNIDOS No No 0 No Si No 0 No
Cantidad de 3 0 0 0 13 5 11 5
cooperativas

Al inicio del proyecto, ninguna de las cooperativas habia elaborado estrategias para alcanzar la sostenibilidad
ambiental (V1-IR1.2). Esto significa que no habia ninguna planificacion estructurada o documentada en torno a
practicas sostenibles. La meta era que 13 cooperativas desarrollaran dichas estrategias, y al finalizar el proyecto, cinco
cooperativas habian cumplido con este objetivo, alcanzando un 38.5 % del estado final esperado.
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La subvariable CESA (Cooperativas con estrategias para alcanzar la sostenibilidad ambiental) refleja el mismo valor,
con un 38.5 % de cumplimiento al final del proyecto, mostrando que estas cinco cooperativas no s6lo idearon
estrategias, sino que también las formalizaron de alguna manera.

En cuanto a la implementacion de acciones derivadas de estas estrategias (V2-IR1.2), inicialmente, ninguna
cooperativa habia implementado acciones para la sostenibilidad ambiental. La meta nuevamente era que las 13
cooperativas implementaran al menos una accion de sus estrategias. Al final del proyecto, 11 cooperativas lograron
implementar al menos una accion, alcanzando un 84.6 % del estado final esperado. Esto se ve reflejado en la
subvariable CIASA (Cooperativas que implementaron al menos una accion de la estrategia para alcanzar
sostenibilidad ambiental).

El indicador IR1.2, que evalla el desarrollo de estrategias de sostenibilidad ambiental por parte de las cooperativas
apicolas, lacteas y cafetaleras, muestra que al final del proyecto, 11 de las 13 cooperativas (84.6 %) habian
desarrollado e implementado acciones de sostenibilidad ambiental, aunque la meta completa no se alcanzé, lo que
refleja un progreso significativo pero incompleto.

Cuadro 48. Resultados de la identificacion de datos de variables e indicador IR1.2.

. . Linea Estado VaI(_)r_gIe voet
Variable/ subvariable q Meta ... medicion estado
e base inicial . .
final final
V1-IR1.2. Cooperatl\_/a§ que elabqraron estrategias 0 13 0.0 5 385
para alcanzar sostenibilidad ambiental
CESA_. (_:c_)operatlvgs con estrategias para alcanzar 0 13 00 5 385
sostenibilidad ambiental
V2-1R1.2. Cooperativas que implementaron acciones
de la estrategia para alcanzar sostenibilidad 0 13 0.0 11 84.6
ambiental
CIASA: Cooperativas que implementaron al menos
una accion de la estrategia para alcanzar sostenibilidad 0 13 0.0 11 84.6
ambiental
IR1.2. Al mes 15 del proyecto 13/13 cooperativas
apicolas, lacteas y cafetaleras desarrollan estrategias 0 13 0.0 11 84.6
para alcanzar la sostenibilidad ambiental

45.3. IR1.3. Al mes 15 del proyecto 100 mujeres reciben asistencia de apoyo psicoafectivo y
cuidado mutuo por parte de la cooperativa

A. Descripcién de los resultados de linea de base del indicador IR1.

Al inicio del proyecto, solo 30 mujeres recibian este tipo de asistencia, lo que representaba la linea de base. La meta
establecida era alcanzar a 130 mujeres para el final del proyecto, lo que implicaba un aumento significativo en la
cobertura del apoyo.

En la fase inicial del proyecto, el nimero de mujeres que recibian asistencia se mantenia en 30, lo que representaba
solo el 23.1 % de la meta establecida. Sin embargo, a medida que el proyecto avanzo, se realizaron esfuerzos
considerables para ampliar este apoyo. En la medicion final, se alcanzd a 132 mujeres, superando ligeramente la meta
y logrando un 101 % de cumplimiento.

Este resultado indica un éxito notable en la implementacion del proyecto en términos de asistencia técnica y cuidado
psicoafectivo, mostrando que las cooperativas fueron efectivas en ampliar su alcance y brindar apoyo a un nimero
mayor de mujeres del que inicialmente se habia planificado. Este aumento en el nimero de beneficiarias refleja una
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mejora significativa en el apoyo integral proporcionado a las mujeres dentro de las cooperativas, cumpliendo con uno
de los objetivos clave del proyecto.

Cuadro 49. Cuadro de valoracion de variables e indicador 1R1.3.

. Valor de % de
Variable/ subvariable dlélggge Meta F::gi? medicion estado
final final
V1-IR1.3 Cantidad de mujeres que reciben
asistencia técnica y cuidado psicoafectivo y cuidado 30 130 23.1 132 101
mutuo por parte de la cooperativa
IR1.3. Al mes 15 del proyecto 100 mujeres reciben
asistencia de apoyo psicoafectivo y cuidado mutuo 30 130 23.1 132 101
por parte de la cooperativa.

B. Descripcion de los resultados del analisis de frecuencia y consolidados de las subvariables del indicador
IR1.2

Al inicio del proyecto, la participacion era limitada, con solo 30 mujeres y 11 hombres involucrados en estos grupos,
y las actividades estaban concentradas en un pequefio nimero de cooperativas.

Durante el proyecto, se logré un aumento significativo en la participacién. En la evaluacion final, se registraron 132
mujeres y 30 hombres participando en los grupos de autoayuda, lo que refleja un crecimiento notable en la inclusién
y la participacion activa en estas actividades. Ademas, el nimero de mujeres que participan en actividades especificas
también aumenté de 30 a 132, demostrando un impacto positivo en la capacidad de las cooperativas para involucrar
a las mujeres en actividades de autoayuda y empoderamiento.

Este incremento en la participacion no solo muestra el éxito del proyecto en términos de involucramiento de género,
sino que también sugiere una mayor capacidad de las cooperativas para fomentar y mantener grupos de autoayuda
activos. La expansion de estas actividades a un mayor nimero de cooperativas también indica un esfuerzo efectivo
en la implementacion de estrategias de inclusion y apoyo psicosocial, lo que fortalece la resiliencia y la cohesion
social dentro de las comunidades atendidas por el proyecto.

Cuadro 50. Cooperativas en las que se han desarrollado grupos de autoayuda.

Linea de base Evaluacion
Cooperativa Mujeres Hombres Mujeres con . Mujeres con
i partic{pantes participantes actJividades Ailjeres | i actjividades
22 de Mayo 2 3 2 19 7 19
COAPRODULTE 3 2 3 11 4 11
COMJOCOM 5 5 5 6 6 6
COOLARPA 0 0 0 8 1 8
COOMUPRO 0 0 0 16 0 16
COOPAIJES 0 0 0 4 4 4
COOPAPMECAMP 0 0 0 0 0 0
COOPAPMEL 20 1 20 35 0 35
COOPCAFE 0 0 0 0 8 0
COPAJEP 0 0 0 5 0 5
COPEMACEWAS 0 0 0 14 0 14
COSERVIAPEC 0 0 0 11 0 11
UNIDOS 0 0 0 2 0 2
Total 30 11 30 132 30 132
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Inicialmente, la participacion en los grupos de autoayuda era muy limitada, con solo 30 mujeres y 11 hombres
involucrados. Sin embargo, al finalizar el proyecto, se registr6 un aumento significativo, con 132 mujeres y 30
hombres participando activamente en estos grupos. Este crecimiento no solo indica el éxito del proyecto en aumentar
la participacion, sino que también resalta la eficacia de las estrategias implementadas para involucrar a mas personas
en actividades de autoayuda y apoyo mutuo.

En términos de actividades especificas realizadas por las mujeres en estos grupos, también se observd un aumento
notable. EI nimero de mujeres que participaron en actividades pasé de 30 a 132, cumpliendo y superando la meta
establecida. Este aumento refleja el éxito en la implementacion de actividades disefiadas para proporcionar asistencia
técnica y apoyo psicoafectivo, lo cual es crucial para el empoderamiento y la resiliencia de las mujeres en las
cooperativas.

El proyecto se estableci6 con la meta de brindar asistencia técnica y cuidado psicoafectivo a 130 mujeres. Al final del
proyecto, 132 mujeres habian recibido esta asistencia, alcanzando un 101 % de la meta. Este resultado demuestra que
el proyecto no solo cumplié con sus objetivos, sino que también superd ligeramente las expectativas, proporcionando
un apoyo integral que abarca tanto aspectos técnicos como emocionales.

El proyecto ha demostrado ser eficaz en la implementacion de grupos de autoayuda y en la provisién de asistencia
técnica y psicoafectiva a las mujeres. El incremento en la participacion y el nimero de actividades realizadas indican
una mejora significativa en la capacidad de las cooperativas para involucrar y apoyar a sus miembros, especialmente
a las mujeres. Estos logros son indicativos de un fortalecimiento en la cohesion social y la resiliencia comunitaria,
esenciales para el desarrollo sostenible y el empoderamiento de las mujeres en las cooperativas apicolas, lacteas y
cafetaleras.

Cuadro 51. Resultados de la identificacion de datos de variables e indicador IR1.3.

Linea Estado VLBt toet
Variable/ subvariable Meta @ ... medicion estado
de base inicial - :
final final
IA: Integrantes de grupos de autoayuda 30 130 23.1 132 101
IAA: Integrantes de grupos de autoayuda que 30 130 3.1 132 101

realizaron actividades

V1-1R1.3 Cantidad de mujeres que reciben
asistencia técnica y cuidado psicoafectivo y cuidado 30 130 23.1 132 101
mutuo por parte de la cooperativa

IR1.3. Al mes 15 del proyecto 100 mujeres reciben
asistencia de apoyo psicoafectivo y cuidado mutuo 30 130 23.1 132 101
por parte de la cooperativa.

4.6. Estimacidn de los indicadores de resultado No. 2

R2. Cooperativas apicolas, lacteas y cafetaleras han mejorado la produccion y la resiliencia ante la variabilidad
climdtica con la aplicacion de las normas de calidad y buenas précticas en procesos productivos y de
transformacion.

4.6.1. IR2.1 Al mes 15 del proyecto, 13/13 cooperativas cumplen con las normas de calidad
establecidas en los procesos de produccion

A. Descripcion de los resultados de linea de base del indicador IR2.1

Al inicio del proyecto, el promedio de cumplimiento de las normas de calidad por parte de las cooperativas se situaba
en un 48 %, lo que reflejaba una necesidad significativa de mejora para alcanzar los estdndares establecidos. La meta
propuesta era que al final del proyecto, las cooperativas lograran un promedio de cumplimiento del 58 %, marcando
un objetivo ambicioso pero alcanzable.
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Desde el estado inicial de la implementacién, se observo que las cooperativas ya mostraban un notable avance, con
un cumplimiento promedio del 83.1 %. Esto indicaba que, incluso antes de la intervencion completa del proyecto,
habia un nivel de compromiso y una base sélida en términos de adherencia a las normas de calidad. Al final del
proyecto, el valor de medicién final mostr6é que las cooperativas lograron un promedio de cumplimiento del 61 %,
superando la meta establecida.

El porcentaje de estado final del 104.4 % no solo confirma que la meta fue alcanzada, sino que también fue superada,
evidenciando un éxito significativo en la implementacion de las normas de calidad. Esto refleja un esfuerzo efectivo
en la capacitacién y el apoyo técnico proporcionado a las cooperativas, asi como una adopcion positiva de las mejores
précticas en sus procesos de produccion.

Cuadro 52. Identificacion de variable e indicador IR2.1.

. Linea Estado Valc_)r_de % de
Variable de base Meta — me(_:huon es_tado
final final
V1-IR2.1 Promedio de los porcentajes de normas de 48 58 831 61 104.4

calidad que cumplen las cooperativas

IR2.1 Al mes 15 del proyecto, 13/13 cooperativas
cumplen con las normas de calidad establecidas en 48 58 83.1 61 104.4
los procesos de produccién

B. Descripcion de los resultados del analisis de frecuencia y consolidados de las subvariables del indicador
IR2.1

Para dar respuesta al indicador IR. 2.1 se muestre a 13/13 cooperativas. En el cual, se confirm6 que ponen en practica
9 en promedio de (48 practicas que implementan el control de calidad), en el proceso productivo. De la cantidad de
normas sanitarias para manipulacion de alimentos por cooperativa presentan un acumulado de 81, seguido de cantidad
de normas a nivel de envasado, procesamiento y valor agregado que cumplen con 49, cantidad de normas que
almacenan y embodegan con un acumulado de 35, el nivel de mantenimiento acumulado con 31 y un cumplimiento
de actividades del 25 %.

Cuadro 53. Cantidad de normas que cumple cada cooperativa (Linea de Base).

— < I

e 3 (23 = 2 ] 0 w i s o
S 2 o z|8 5|35 |2 (<€ 3
Cooperativa s Sw g8 S 2|8 25 < Q2 &8
N % 2 8 58 88 883 &

g |o|°|c|®|g|5|®

Procesan No| Si | Si | Si | Si | Si| Si | Si |No
CRMA: Cantidad de normas sanitarias para 0l13 11 113 13 10 9 | 12 | 0 | 81 90

manipuladores de alimentos por cooperativa
CCEPVA: Cantidad de normas a nivel de envasado,
procesamiento y valor agregado que cumplen las 0| 2 |11 9 2 | 12| 6 7 1049 |54
cooperativas

CCMA: Cantidad de normas a nivel de
mantenimiento de las areas por cooperativa
CCAT: Cantidad de normas a nivel de
almacenamiento y transporte de productos
CPSCC: Cantidad de normas de supervision y
control de calidad

CTNCC: Cantidad total de normas de calidad 0|41 |34 25|17 | 43 | 26 | 35 | 0 [221 246

62



Evaluacion final del proyecto “Mujeres rurales asociadas en cooperativas, gestionan e innovan
empresarialmente procesos productivos, mercados sostenibles y mitigan los efectos del COVID-19 del
corredor seco de Nicaragua”

— < I
° 3 c§) < 2 o8 w i s o
N =T - - - T (- - o -~
Cooperativa < gl-u é é g s %2 < %5’ § £
o o =] X
N8 1B|8|8|8|8|g|8< *
PCNC: Porcentaje de normas que cumplen las
cooperativas 0.0/80.466.7 | 49.0 33.3/84.3/51.068.6 0.0 48.1

En la evaluacion final, se observo un incremento considerable en el cumplimiento de normas de calidad por parte de
las cooperativas. Todas las cooperativas comenzaron a procesar productos, lo que es un indicativo de un avance en
sus capacidades operativas. EI promedio de normas cumplidas por cooperativa aumentd significativamente a 61 %,
un progreso notable respecto a la linea de base.

Por ejemplo, el cumplimiento de normas sanitarias para manipuladores de alimentos (CRMA) pas6 de un acumulado
de 81 normas en la linea de base a 92 en la evaluacion final. De manera similar, la cantidad de normas de envasado,
procesamiento y valor agregado (CCEPVA) cumplidas aumenté de 49 a 95.

Cuadro 54. Cantidad de normas que cumple cada cooperativa (Evaluacion).

- <§,: 1 < ©
w
ol d3|2|12|2|a 2|8 8¢
: S8 |E|ls|g|2|c|=| 2|8
Variable > O 8 3 gec< a < =2 2 =
- X O < o o = & o
o = a O oo | W 2 =
N g8 S| o g|o a8 < | "
O S S|o
Procesan Si | Si|Si|Si|Si| Si|Si|Si]|Si
CRMA: Cantidad dg normas sanitarias para 110 11110 12 113 12 113 10 92 vi
manipuladores de alimentos por cooperativa
CCEPVA: Cantidad de normas a nivel de envasado,
procesamiento y valor agregado que cumplen las 1111|1129 |11 11|12 |11 9 | 95 7

cooperativas

CCMA: Cantidad de normas a nivel de
mantenimiento de las areas por cooperativa
CCAT: Cantidad de normas a nivel de
almacenamiento y transporte de productos
CPSCC: Cant-ldad de normas de supervision y 8 8 8 5. 8.8!/5! 56! 61 5
control de calidad

CTNCC: Cantidad total de normas de calidad 38 | 47 | 48 | 40 | 49 | 51 | 45 | 47 | 44 | 409 | 31

PCNC: Eorcentajedenormasquecumplen las 73190 92 77 94 98 |87 90 | 85 61
cooperativas

10 /10 10/ 8 10|11 9 |10 11| 89 | 7

8/ 88, 888 |8|8]8]| 72 6

Las cooperativas han mostrado un progreso significativo en el cumplimiento de las normas de calidad establecidas
para los procesos productivos. Inicialmente, el promedio de cumplimiento de las normas de calidad era del 48 %, pero
tras la implementacion del proyecto, este promedio aumentd al 61 %, lo que representa un 104.4 % del objetivo
establecido. Este incremento refleja el compromiso y el esfuerzo de las cooperativas para mejorar sus estandares de
produccién y cumplir con las expectativas normativas.

En términos de normas especificas, se observé una disminucién en el cumplimiento de las normas sanitarias, pasando
de un promedio de 9 a 7 por cooperativa, lo que representa un 70.8 % del objetivo. Sin embargo, las normas
relacionadas con el envasado, procesamiento y valor agregado mostraron una mejora considerable, con un aumento
del 5 al 7, alcanzando un 113.4 % del cumplimiento. Este progreso indica que las cooperativas estan adoptando
mejores practicas en el manejo y procesamiento de sus productos.
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Las normas de mantenimiento de areas también mostraron una mejora significativa, con un incremento del promedio
de 3 a 7, lo que representa un 154 % del objetivo. Similarmente, las normas de almacenamiento y transporte de
productos aumentaron de 4 a 6, alcanzando un 113.3 % del cumplimiento. Estas mejoras son cruciales para asegurar
la calidad y seguridad de los productos durante el almacenamiento y transporte.

Las normas de supervisién y control de calidad también mostraron un progreso, aumentando de un promedio de 3 a
5 por cooperativa, alcanzando un 124.2 % del cumplimiento. Este avance es esencial para garantizar que los productos
finales cumplan con los estdndares de calidad requeridos antes de llegar al consumidor final.

En general, la cantidad total de normas de calidad evaluadas aument6 de 25 a 31 por cooperativa, alcanzando un 106.4
% del objetivo. Este incremento refleja un esfuerzo concertado por parte de las cooperativas para mejorar sus practicas
y cumplir con las normativas de calidad, lo que a su vez fortalece su posicion en el mercado y su capacidad para
competir eficazmente.

Cuadro 55. Resultados de la identificacién de datos de variables e indicador 1R2.1.

Linea Estado Valor de % de
Variable/ subvariable Meta ... medicion estado
de base inicial . .
final final
CTNE: Cantidad total de normas evaluadas 51 51 100.0 52 102.0
CRMA: Cantidad de normas sanitarias para
manipuladores de alimentos por cooperativa 9 10 90.0 7 70.8

(promedio por cooperativa)

CCEPVA: Cantidad de normas a nivel de envasado,
procesamiento y valor agregado que cumplen las 5 6 84.5 7 113.4
cooperativas (promedio por cooperativa)
CCMA: Cantidad de normas a nivel de
mantenimiento de las areas por cooperativa (promedio 3 4 775 7 154.0
por cooperativa)

CCAT: Cantidad de normas a nivel de
almacenamiento y transporte de productos (promedio 4 5 79.5 6 113.3
por cooperativa)

CPSCC: Cantidad de normas de supervision y control

. . . 3 4 735 5 124.2
de calidad (promedio por cooperativa)
CTNCC:_ Cantidad total_de normas de calidad o5 30 831 31 106.4
(promedio por cooperativa)
PCNC: Eorcentaje de normas que cur_nplen las 48 58 83.1 61 104.4
cooperativas (promedio por cooperativa)
V1-1R2.1 Promedio de los porcentajes de normas de 48 58 831 61 104.4

calidad que cumplen las cooperativas

IR2.1 Al mes 15 del proyecto, 13/13 cooperativas
cumplen con las normas de calidad establecidas en 48 58 83.1 61 104.4
los procesos de produccion

4.6.2. 1R2.2 Al mes 15 del proyecto, 13/13 cooperativas implementan 5 acciones de mitigacién
frente al cambio climético en sus procesos productivos

A. Descripcion de los resultados de linea de base del indicador 1R2.2

Las cooperativas involucradas en el proyecto han logrado un avance significativo en la implementacion de acciones
de mitigacion frente al cambio climético dentro de sus procesos productivos. Inicialmente, el porcentaje de acciones
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implementadas era del 39.3 %, pero al finalizar el proyecto, este porcentaje aumento6 al 98.1 %, casi alcanzando la
meta establecida del 100 %.

Este incremento refleja el compromiso de las cooperativas con la adopcidn de précticas més sostenibles y resilientes
al cambio climatico. La implementacion de acciones de mitigacion no solo contribuye a la sostenibilidad ambiental,
sino que también fortalece la capacidad de las cooperativas para enfrentar y adaptarse a los desafios climaticos,
mejorando asi su estabilidad y productividad a largo plazo.

El cumplimiento casi completo de la meta del 100 % indica que las cooperativas han integrado efectivamente estas
practicas en sus operaciones diarias, 10 que es un logro considerable en el contexto de la sostenibilidad agricola y
productiva. Este progreso no solo beneficia al medio ambiente, sino que también mejora la reputacion y la
competitividad de las cooperativas en el mercado, mostrando un claro compromiso con la responsabilidad ambiental
y la innovacion en sus procesos productivos.

En resumen, la implementacion de acciones de mitigacion frente al cambio climético ha sido altamente exitosa, con
las cooperativas alcanzando el 98 % de la meta propuesta. Este logro es indicativo de un cambio positivo y sostenible
en las practicas productivas, asegurando un futuro mas resiliente para las cooperativas y sus comunidades.

Cuadro 56. Estimacidn variables e indicador IR2.2.

Linea Estado Valor de % de
Variable/ subvariable Meta ... medicion estado
de base inicial . .
final final

V1-IR2.2: Porcentaje de acciones de mitigacion
frente al cambio climético en sus procesos 65 165 39.3 162 98.1
productivos.

IR2.2 Al mes 15 del proyecto, 13/13 cooperativas
implementan 5 acciones de mitigacién frente al 65 165 39.3 162 98
cambio climatico en sus procesos productivos

B. Descripcion de los resultados del analisis de frecuencia y consolidados de las subvariables del indicador
IR2.2

El analisis de la cantidad de actividades de mitigacion ante el cambio climatico realizadas por las cooperativas muestra
un aumento significativo a lo largo del proyecto. Inicialmente, las cooperativas realizaban un total de 42 actividades
de mitigacion. Al finalizar el proyecto, este nimero aumentd a 108, representando un incremento de 66 actividades.
Este crecimiento evidencia un compromiso y una mayor capacidad de las cooperativas para enfrentar los desafios del
cambio climético.

Cada cooperativa mostrd diferentes niveles de incremento en sus actividades de mitigacion. Por ejemplo, la
cooperativa 22 de Mayo increment6 sus actividades de 1 a 14, reflejando un crecimiento de 13 actividades.
COAPRODULTE aument6 de 6 a 13 actividades, mientras que COMJOCOM pasé de 1 a 12. Estas cifras indican una
expansion sustancial en la implementacion de medidas de mitigacion. Por otro lado, algunas cooperativas como
COOMUPRO y COOPAJES mostraron incrementos menores, de 2 a4y de 5 a 7 respectivamente.

Sin embargo, no todas las cooperativas experimentaron un aumento positivo. COSERVIAPEC mostré una reduccion
en la cantidad de actividades de mitigacion, disminuyendo de 6 a 4 actividades. Esta variabilidad en los resultados
sugiere que, si bien la mayoria de las cooperativas han mejorado sus practicas de mitigacion, ain existen desafios y
areas de mejora para algunas.

Cuadro 57. Cantidad de actividades de mitigacion ante el Cambio Climatico que realizan las cooperativas.

Cooperativa Linea de base Evaluacion Aumento/ reduccion
22 de Mayo 1 14 13
COAPRODULTE 6 13 7
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Cooperativa Linea de base Evaluacion Aumento/ reduccion
COMJOCOM 1 12 11
COOLARPA 2 7 5
COOMUPRO 2 4 2
COOPAJEP 3 3 0
COOPAPMECAMP 2 12 10
COOPAPMEL 5 12 7
COOPCAFE 4 6 2
COOPAJES 5 7 2
COPEMACEWAS 3 5 2
COSERVIAPEC 6 4 -2
UNIDOS 2 9 7
Total 42 108 66

El analisis de la implementacion de medidas de mitigacion ante el cambio climético por parte de las cooperativas
muestra un esfuerzo considerable en varias areas criticas. Inicialmente, las cooperativas habian implementado un total
de 42 acciones. Al finalizar el proyecto, este nimero aumenté a 105, lo que representa un porcentaje de
implementacion del 94 % en comparacion con la meta establecida.

Una de las medidas mas destacadas fue la reforestacion de fuentes de agua, que pasé de 1 accién en la linea de base
a 11 acciones, alcanzando un impresionante 183 % de la meta propuesta. La cosecha de agua de Iluvia para procesos
complementarios tuvo una implementacion del 75 %, mientras que el manejo de aguas grises mediante sistemas de
filtros y biodigestores alcanzd el 88 % de la meta.

Otras areas, como la elaboracion de abonos organicos, la promocién de la no quemay la imparticion de charlas sobre
cambio climatico, lograron un cumplimiento del 100 % de las metas establecidas. Estas acciones son fundamentales
para mejorar la sostenibilidad y resiliencia de las cooperativas ante los efectos del cambio climatico.

En cuanto a la recoleccion de datos climaticos, las cooperativas alcanzaron un 86 % de la meta, mientras que la
sinergia con los gobiernos municipales super6 las expectativas, llegando a un 133 % de la meta establecida. La
reforestacion del entorno comunitario también mostré un alto nivel de implementacién, con un 90 % de cumplimiento.

Sin embargo, algunas areas mostraron menores niveles de cumplimiento. Por ejemplo, el uso de redes sociales para
recibir o compartir informacion sobre monitoreo climético y adaptacion ante el cambio climético alcanzé solo el 63
% de la meta, lo que indica una oportunidad de mejora en esta area.

Cuadro 58. Cantidad de cooperativas que implementan diferentes medidas de mitigacion ante el cambio climatico
en sus procesos productivos.

Linea de base Evaluacién
Cooperativa Total de Meta a Total de %
acciones impelementar acciones Estado

Reforestan fuentes de agua 1 6 11 183
Cosecha de agua de lluvia para procesos 7 12 9 75
complementarios,
Manejo de aguas grises mediante sistemas filtros y/o

L 3 8 7 88
biodigestores,
Elaboracion de abonos organicos 2 7 7 100
Jornadas de limpieza 8 13 9 69
Promocion de la no qguema 4 9 9 100
Ha brindado charlas sobre cambio climético 2 7 7 100
Recolectan datos climaticos, 2 7 6 86
Establecen sinergias con los gobiernos municipales, 1 6 8 133
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Linea de base Evaluacion
Cooperativa Total de Meta a Total de %
acciones impelementar acciones Estado

Reforestacion del entorno comunitario 5 10 9 90
Uso de bancos forrajeros y/o proteinas 1 6 5 83
Uso de cartillas de gestion de riesgos 1 6 7 117
Uso de redes sociales para recibir o compartir
informacion sobre monitoreo climético y adaptacion 3 8 5 63
ante el CC.
Multiplicacion y/o division de colmenas 2 7 6 86
Total 42 112 105 94

El proyecto evalu6 la cantidad de acciones de mitigacion frente al cambio climatico en los procesos productivos de
13 cooperativas. En la linea de base, se registraron 42 acciones de mitigacion implementadas por las cooperativas. La
meta establecida fue alcanzar 107 acciones, lo que representaba un objetivo ambicioso para las cooperativas. Al
finalizar el proyecto, se encontraron 105 acciones implementadas, lo que equivale al 98.1 % de la meta.

El porcentaje de acciones de mitigacion frente al cambio climatico en los procesos productivos de las cooperativas
paso del 39.3 % en el estado inicial a un 98.1 % al final del proyecto. Esto demuestra un progreso significativo en la
adopcion de medidas de mitigacion, acercandose casi completamente al objetivo propuesto.

Este resultado refleja el compromiso y los esfuerzos realizados por las cooperativas para integrar practicas sostenibles
y resilientes ante el cambio climatico en sus operaciones. Aungue no se alcanzo el 100 % de la meta, el 98.1 % logrado
indica una implementacion efectiva y un alto nivel de cumplimiento de las acciones planificadas.

Cuadro 59. Célculo de las subvariables del indicador 1R2.2

. . Linea Estado Valc_)r_de % de
Variable/ subvariable de base Meta el me(_:huon es_tado
final final
CAMCC: Cantidad de acciones de mitigacion 65 65 NC 65 NC
evaluadas (13 cooperativas)
PAMCC: Cantidad de acciones de mitigacién por 42 107 393 105 98.1

cooperativas encontradas (13 cooperativas)
V1-1R2.2: Porcentaje de acciones de mitigacion
frente al cambio climatico en sus procesos 65 165 39.3 162 98.1
productivos.

IR2.2 Al mes 15 del proyecto, 13/13 cooperativas
implementan 5 acciones de mitigacion frente al 65 165 39.3 162 98
cambio climatico en sus procesos productivos

4.6.3. IR2.3 Al mes 15 del proyecto 13/13 de cooperativas cuentan con productos trasformados
e incremento de produccion.

A. Descripcion de los resultados de linea de base del indicador IR2.3

El célculo de la variable VIR2.3.1 del indicador IR2.3 muestra resultados positivos en la transformacion y aumento
de produccién de productos apicolas, lacteos y café en las cooperativas. En la linea de base, la cantidad total de
productos transformados era de 21, con una meta de alcanzar 24 productos transformados. Al final del proyecto, las
cooperativas alcanzaron esta meta, cumpliendo con el 100 % de la misma.

Ademas, se observo un incremento significativo en la produccion de productos transformados. La produccién inicial
fue de 137,455 unidades, y la meta era incrementar esta produccién en un 5 %, alcanzando 144,328 unidades. Al
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finalizar el proyecto, la produccion se incrementd a 426,282 unidades, logrando un 135 % de la meta establecida. Este
incremento refleja un aumento considerable en la capacidad productiva y de transformacion de las cooperativas.

El indicador IR2.3 establece que, al mes 15 del proyecto, las 13 cooperativas deberian contar con productos
transformados y un incremento en la produccion. Los resultados muestran un cumplimiento del 117.6 % de este
indicador, lo que indica un éxito notable en la implementacidn de estrategias para la transformacion y aumento de la
produccion en las cooperativas participantes.

Cuadro 60. Calculo de la variable VIR2.3.1 del indicador 1R2.3.

. . Linea de Estado Valqr_c’Je s
Variable/ subvariable b Meta S medicion estado
ase inicial - .
final final

V1-IR2.3: Cantidad total de productos
transformados (al menos uno adicional) 21 24 87.5 27 112.5
V2-1R2.3: Incremento de la produccidn apicola,
lacteos y café transformados (incremento de un 137,455 | 144,328 95.2 426,282 135.1
5 %)
IR2.3 Al mes 15 del proyecto 13/13 de
cooperativas cuentan con productos 91.4 123.8
trasformados e incremento de produccién.

B. Descripcion de los resultados del analisis de frecuencia y consolidados de las subvariables del indicador
IR2.3

Produccion transformada estimada en kilogramos para dar valor agregado

e Café: La produccion de café con valor agregado disminuy6 de 3,629 kg en la linea de base a 600 kg en la
evaluacion.

e Productos apicolas: La produccién transformada de productos apicolas pasé de 1,681 kg a 1,482 kg,
mostrando una ligera disminucion.

e Leche: La produccién de leche con valor agregado experiment6é un incremento considerable, pasando de
132,145 kg en la linea de base a 424,200 kg en la evaluacion.

Cuadro 61. Consolidado de la produccion (kilogramos).

Cooperativa , Linea,de base : Evalt,Jacién

Café Apicolas = Leche Café Apicolas  Leche
Produccion cosechada (kg) 125,191 1,258 0 1,458
Produccion acopiada (kg) 3,629 499 344,322 181,818 672 520,500
Produccion total (kg) 128,820 1,757 344,322 181,818 2,130 520,500
Produccién autoconsumo (kg) 22,680 35 0 22,680 186 0
Produccion vendida sin valor 102,512 15 212,177 | 158,539 939 96,300
agregado (kg)
Produccion con valor agregado (kg) 3,629 1,681 132,145 600 1,482 424,200
Ingreso promedio por venta a granel | 16,272,000 2,725 4,899,728 | 18,960,000 | 229,760 | 2,511,000

Productos transformados

En el andlisis estadistico de los registros productivos totales de los ingresos por venta de los tres rubros en estudio, el
café con 16,272.00kg, en segundo lugar, el rubro leche con 4,899,73kg y en menos cantidad el rubro apicola con
2,725 Its. Los pardmetros encontrados estan; produccion cosechada de café, 12,191kg, y apicola 1258kg. En la
produccién acopiada en kg de café 3,629, apicolas 499 de miel y de leche 344,322.
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En produccion total en kg, 138, 820 en apicolal757 y en leche 344,322kg. Solamente para el auto consumo se destin
en café 22, 680kg y 35kg de miel. En produccion sin valor agregado en kg, 102,512 en café, en apicola 15kg de miel
y 212,177kg en leche y en produccion destinado a la produccion con valor agregado en café 3,629kg, en el rubro
apicola 1,681kg y 132, 145kg en leche.

Se encontraron un total de 21 productos transformados, 14 apicolas, 6 productos lacteos, 1 producto de café. Se
dividen en 75 presentaciones, 63 presentaciones apicolas, 12 presentaciones en lacteos y 3 presentaciones en cafe.

Cuadro 62. Consolidado de la cantidad de presentaciones por cooperativa (Linea de base).

< 5 =2 o

28 2 8 By o & foHo8
. O 2,0 g < > 5 9 = EE 5 < B
Tipo de producto é % STw < 22 = | g % > J 5 5 5

< (0|& | 0| Q|5 Wi | &0

38883 8°5°¢86883
Miel envasada en presentaciones 4 |6 | 8, 7|8 2| 3|65 43
Alcohol gel 2 2
Champu 1 1
Cremas para cuerpo y cara 1 1
Hidromiel 1 1
Laminas de cera 1 1
Licor de miel y limén 1 1
Miel con panal 1 1
Miel con polen 1|2 3
Miel propolizada 1 1
Polen envasado 1 1
Productos higiénicos (jabones) 2 2 4
Veladoras 1 1 2
Souvenirs de cera 1 1
Cuajada 2 2
Queso fresco 2 |1 3
Queso con vegetales 1 1
Queso crema 1 1
Queso frescal 1 1
Yogurt 1 1
Café molido 3 3
Total, de presentaciones 17 8 |10 9 | 8 | 2| 4|5 |81 0] 3|75

Segun la evaluacion, se han logrado desarrollar un total 26 productos, distribuidos en 86 presentaciones (en la linea
de base se contabilizaban 75). La produccion apicola es la més desarrollada y diversificada entre las cooperativas,
seguida por los productos lacteos y el café.

e Apicola: Se elaboran 17 productos diferentes con un total de 73 presentaciones. Este tipo de producto es el
que tiene mayor diversidad y cantidad de presentaciones, reflejando una fuerte capacidad de produccion en
la transformacién de productos apicolas.

o Café: Hay 3 productos de café diferentes con un total de 5 presentaciones. Aunque el nimero de productos
es menor en comparacion con los productos apicolas, sigue siendo una linea importante para algunas
cooperativas.

e LA&cteos: Se elaboran 6 productos lacteos diferentes con un total de 9 presentaciones. Esto muestra un
desarrollo significativo en la produccion de productos lacteos, aunque en menor escala que los productos
apicolas.
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Cuadro 63. Consolidado de la cantidad de presentaciones por cooperativa (Evaluacion).
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Miel envasada en presentaciones
Alcohol gel

Champu

Cremas para cuerpo y cara
Hidromiel

Laminas de cera

Licor de miel y limén

Miel con panal

Miel con polen

Miel propolizada

Polen envasado

Jarabe 1
Abejas reinas 1 1
Colmenas productivas 1
Productos higiénicos (jabones) 2 1 1
Veladoras 1 1
Souvenirs de cera 3
Cuajada

Queso fresco

Queso con vegetales
Queso crema

Queso frescal

Yogurt

Café molido

Café tostado (no molido)
Café en grano no tostado
Total de presentaciones 22 |11 |12 |10 |10 |2 1 5 8 2 0
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Produccién Transformada:

El proyecto se centrd en aumentar la cantidad y el volumen de productos transformados en las cooperativas apicolas,
lacteas y de café. Los resultados obtenidos reflejan el cumplimiento y, en algunos casos, la superacion de las metas
establecidas. La cantidad de productos transformados en general aumentd de 21 a 24, alcanzando el 100 % de la meta
propuesta. Este incremento demuestra un esfuerzo exitoso por diversificar y mejorar la oferta de productos con valor
agregado dentro de las cooperativas.

En el sector apicola, la cantidad de productos transformados se increment6 de 14 a 15, cumpliendo al 100 % con la
meta establecida. Esto refleja la capacidad de las cooperativas para innovar y afiadir valor a sus productos apicolas,
mejorando asi su competitividad y sostenibilidad en el mercado.

En el sector l&cteo, aunque la meta era incrementar de 6 a 7 productos transformados, se mantuvo en 6, alcanzando
el 86 % de la meta. A pesar de no cumplir completamente con el objetivo, el volumen de produccién lactea
transformada experimentd un notable incremento, pasando de 132,145 kilogramos a 424,200 kilogramos, lo que
representa un aumento significativo en la produccion y procesamiento de productos lacteos.
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En el sector del café, la cantidad de productos transformados aument6 de 1 a 3, superando la meta con un 150 %. Sin
embargo, el volumen de produccion transformada de café disminuyo, lo que indica un desafio en la produccién y
transformacidn de este producto especifico, aunque se logré una diversificacion significativa.

El incremento de la produccion transformada en términos de volumen fue notable en algunos sectores. En particular,
la produccién de lacteos transformados aument6 de 132,145 kilogramos a 424,200 kilogramos, un incremento del
305.7 %. Esto indica un avance considerable en la capacidad de las cooperativas para procesar y afiadir valor a sus
productos lacteos.

Cuadro 64. Calculo de las subvariables del indicador 1R2.3

Linea de Estado VEET el Yol
Variable/ subvariable Meta e medicion estado
base inicial - .
final final
V1-1R2.3: Cantidad total de prod_uptos 21 24 875 97 1125
transformados (al menos uno adicional)
CRTA: Cantidad de productos transformados 14 15 93.3 18 120.0
apicolas
QPTL: Cantidad de productos transformados 5 7 857 6 857
lacteos
CCaF]:éI'C: Cantidad de productos transformados 1 2 50.0 3 150.0
V2-1R2.3: Incremento de la produccién
apicola, lacteos y café transformados 137,455 | 144,328 95.2 426,282 135.1
(incremento de un 5 %)
PAT: Produccion apicola transformada en 1,681 1,765 952 1,482 83.9
kilogramos
P_LT: Produccion de lacteos transformada en 132145 | 138,752 952 424,200 305.7
kilogramos
P_CT: Produccion de café transformada en 3,629 3,810 952 600 15.7
kilogramos
IR2.3 Al mes 15 del proyecto 13/13 de
cooperativas cuentan con productos 91.4 123.8
trasformados e incremento de produccion.

4.6.4. IR2.4 Al mes 15 del proyecto, 13/13 cooperativas de productoras/es (mujeres y hombres)
participantes de los procesos de formacion, aplican buenas précticas de calidad

A. Descripcion de los resultados de linea de base de la variable VIR2.4.1 e indicador IR2.4

El indicador IR2.4 evalla la cantidad de cooperativas que participaron en procesos de formacion y aplicaron buenas
practicas de calidad. Al inicio del proyecto, ninguna cooperativa cumplia con este criterio. La meta era que al final
del proyecto, 13 cooperativas alcanzaran este objetivo. Al finalizar el proyecto, 12 de las 13 cooperativas (92 %)
habian participado en procesos de formacién y estaban aplicando buenas practicas de calidad. Esto muestra un avance
significativo desde la linea de base y demuestra que la mayoria de las cooperativas lograron implementar mejoras en
sus procesos productivos, aunque la meta completa no se alcanzo.

Cuadro 65. Célculo de la variable VIR2.4.1 e indicador 1R2.4.

Linea Estado VELEITRE Yol
Variable/ subvariable Meta . medicion estado
de base inicial : .
final final
V1-IR2_.f1 Coopera_tlvas parUupapte_s de procesos de 0 13 00 12 92
formacidn que aplican buenas practicas de calidad
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Linea Estado VEITeS Yol
Variable/ subvariable Meta ... medicion estado
de base inicial . .
final final
IR2.4 Al mes 15 del proyecto, 13/13 cooperativas de
productoras/es (mujeres y hombres) participantes de los
. . T 0 13 0.0 12 92

procesos de formacidn, aplican buenas précticas de
calidad.

B. Descripcion de los resultados del analisis de frecuencia y consolidados de las subvariables del indicador
IR2.4

El indicador IR2.4 se centra en evaluar la participacion de cooperativas en procesos de formacién y la implementacion
de buenas practicas de calidad. Al inicio del proyecto, ninguna cooperativa estaba involucrada en estos procesos. La
meta establecida era que 13 cooperativas participaran y aplicaran al menos tres acciones adicionales de buenas
practicas de calidad.

Al finalizar el proyecto, 12 de las 13 cooperativas (92 %) habian cumplido con estos criterios. Esto refleja un avance
considerable desde la linea de base, demostrando que la mayoria de las cooperativas lograron involucrarse en los
procesos de formacion y aplicar mejoras en sus practicas de calidad, aunque no se alcanzé la meta completa.

Cuadro 66. Calculo de las subvariables del indicador IR2.4

Linea Estado Valor ge % de
Variable/ subvariable Meta ... medicion estado
de base inicial . .
final final
TTCF: Total de cooperativas involucradas en procesos 0 13 0.0 12 92

de formacion

TTCFA: Total de cooperativas involucradas en
procesos de formacién que implementan al menos 3 0 13 0.0 12 92
acciones adicionales

V1-1R2.4 Cooperativas participantes de procesos de

. ; L ) 0 13 0.0 12 92
formacion que aplican buenas précticas de calidad
IR2.4 Al mes 15 del proyecto, 13/13 cooperativas de
productoras/es (mujeres y hombres) participantes de 0 13 0.0 12 9

los procesos de formacion, aplican buenas practicas
de calidad.

4.7, Estimacidn de los indicadores de resultado No. 3

R3. Mejorado los ingresos econdmicos de los y las asociadas de las cooperativas con la implementacion de una
estrategia conjunta de comercializacién y acceso a mercado

4.7.1. 1IR3.1. Al finalizar el proyecto, 10/13 cooperativas realizan procesos de comercializacion
conjunta, cumpliendo a entera satisfaccion los contratos establecidos con sus clientes

A. Descripcion de los resultados de linea de base del indicador IR3.1

El indicador IR3.1 mide la cantidad de cooperativas que realizan procesos de comercializacién conjunta mediante
contratos. Al inicio del proyecto, ninguna cooperativa estaba involucrada en estos procesos. La meta establecida era
que 10 de las 13 cooperativas participaran en comercializacion conjunta y cumplieran con los contratos establecidos
con sus clientes.
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Al finalizar el proyecto, 8 de las 13 cooperativas (80 %) habian alcanzado este objetivo. Aunque no se alcanzé la meta
completa, se logré un avance significativo desde la linea de base, mostrando un progreso notable en la capacidad de
las cooperativas para trabajar conjuntamente y cumplir con los acuerdos comerciales.

Cuadro 67. Calculo de la variable VIR3.1.1 e indicador IOV3.1.

Linea Estado Valor de % de
Variable/ subvariable Meta ... medicion estado
de base inicial . .
final final
VIR?,.l Cooperativas que comercializan conjuntamente 0 10 00 8 800
mediante contratos
IR3.1. Al finalizar el proyecto, 10/13 cooperativas
reallza_n procesos de cor_neruql,lzacmn conjunta, 0 10 0.0 8 80.0
cumpliendo a entera satisfaccion los contratos
establecidos con sus clientes.

B. Descripcion de los resultados del analisis de frecuencia y consolidados de las subvariables del indicador
IR3.1

Las cooperativas involucradas en el proyecto han logrado establecer varios convenios y contratos para la
comercializacion de productos en diferentes rubros. Seis cooperativas han firmado contratos con el ente LAS DIOSAS
para productos apicolas, con todas reportando alta satisfaccion. COOPAPMEL y COOPAMACEWAS también han
establecido acuerdos individuales en el sector apicola, mostrando un nivel similar de satisfaccion. COAPRODULTE,
por su parte, ha celebrado multiples contratos con varias entidades en el &mbito apicola, con resultados igualmente
positivos. Ademéas, COSERVIAPEC ha firmado contratos para productos lacteos y CORCASAN para café, ambos
con alta satisfaccion reportada. Estos acuerdos reflejan un avance significativo en la formalizacién y mejora de las
capacidades de comercializacion de las cooperativas.

Cuadro 68. Cooperativa que estan comercializando mediante convenios o contratos.

Cooperativas del Cantidad de Convenios/ E . . Rubro | Satisfaccion
. nte con quien se firmo el contrato
proyecto cooperativas contratos alta
COAPRODULTE, 6 1 Apicola 1
COMJOCOM,
COOPAMACEWAS,
COOPAMECAMP, LAS DIOSAS
COOPAPMEL,
COOPMUPRO
COOPAPMEL 1 1 Arlen Yaosca Garcia Apicola 1
COOPAMACEWAS 1 1 Silvio Ernesto Benavidez Apicola 1
1 4 Maria Gabriela Fiallos, Apicola 4
COAPRODULTE COSERVIAPEC, Farmacia Laguna,
Farmacia San Gabriel
COOPAMECAMP 1 1 Ligia Mercedes Ruiz Apicola 1
COMJOCOM 1 1 Marying Huete Apicola 1
1 4 Ada Luz Jiménez, Betty Espinoza, | Lacteos 3
COSERVIAPEC Flora Ortiz, Luisa Martinez Vilchez
CORCASAN 1 1 PeraltaCoffees Café 1

El indicador IR3.1 se centra en la cantidad de cooperativas que participan en procesos de comercializacién conjunta
mediante contratos. La linea de base muestra que, al inicio del proyecto, ninguna de las cooperativas estaba
involucrada en esta practica. La meta establecida era que 10 de las 13 cooperativas alcanzaran este objetivo.
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La subvariable CCC (Cantidad de Cooperativas Comercializando Conjuntamente) también refleja este objetivo. Al
inicio del proyecto, la cantidad inicial era cero, con una meta de 10 cooperativas.

El valor de la medicion final y el porcentaje de estado final indicaran el éxito del proyecto en términos de
comercializacion conjunta. Este indicador es crucial para evaluar la capacidad de las cooperativas para trabajar juntas
y cumplir con los contratos establecidos, mejorando asi su eficiencia y sostenibilidad en el mercado.

Cuadro 69. Calculo de las subvariables del indicador 10V3.1.

Variable/ subvariable Linea de base Meta Estado inicial

CCC: Cantidad de cooperativas que estdn comercializando 0 10 0.0
de forma conjunta mediante contrato '
VIR3.1 Cooperativas que comercializan conjuntamente

; 0 10 0.0
mediante contratos
IR3.1. Al finalizar el proyecto, 10/13 cooperativas
realizan procesos de comercializacion conjunta, 0 10 0.0

cumpliendo a entera satisfaccion los contratos
establecidos con sus clientes.

4.7.2. 1R3.2. Al mes 15 del proyecto el 80 % de los clientes de las cooperativas con satisfaccion
alta y muy alta con la relacion comercial establecida.

A. Descripcion de los resultados de linea de base del indicador IR3.2

El indicador IR3.2 evalla la satisfaccion de los clientes de las cooperativas, especificamente buscando alcanzar un
alto nivel de satisfaccion. Inicialmente, el porcentaje de clientes con satisfaccion alta o0 muy alta era del 0 %. La meta
establecida para el proyecto era que el 80 % de los clientes alcanzaran este nivel de satisfaccion al mes 15 de
implementacion del proyecto.

La variable VIR3.2 (Porcentaje de Clientes con Satisfaccion Alta o Muy Alta) comenz6 con una linea de base de 0
%, con la misma meta del 80 %. En la evaluacion final, el porcentaje de clientes satisfechos super6 la meta, alcanzando
un 86 %, lo que representa un 107.1 % de la meta establecida.

Esto indica un alto éxito del proyecto en mejorar la relacion comercial y la percepcion de los clientes respecto a las
cooperativas, superando las expectativas y metas planteadas inicialmente.

Cuadro 70. Calculo de las variables VIR3.2.1y VIR3.2.1 del indicador 10V3.2.

" Valor de % de
Variable/ subvariable dlélgzge Meta IIE:E(;? medicion estado
final final

VIR3.2: Porcentaje de clientes con satisfaccion alta o 0 80 0.0 86 107.1
muy alta
IR3.2. Al mes 15 del proyecto el 80 % de los clientes
de las cooperativas con satisfaccion alta y muy alta 0 80 0.0 86 107.1
con la relacién comercial establecida.

B. Descripcion de los resultados del andlisis de frecuencia y consolidados de las subvariables del indicador
IR3.2

El indicador IR3.2 y sus subvariables evaltan la satisfaccion de los clientes de las cooperativas, especialmente
aquellos con contratos de comercializacion conjunta. Inicialmente, tanto la cantidad total de clientes con contratos de
comercializacion conjunta (CTC) como la cantidad de clientes con satisfaccién alta (CSA) y satisfaccion muy alta
(CSMA) eran 0 %. La meta establecida para cada una de estas subvariables y para el indicador VIR3.2 (Porcentaje
de Clientes con Satisfaccion Alta o Muy Alta) era del 80 %.
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Al final del proyecto, los resultados mostraron un incremento significativo. La cantidad total de clientes con contratos
de comercializacién conjunta alcanzé los 86, superando la meta en un 107.1 %. De manera similar, la cantidad de
clientes con satisfaccion alta también llegd a 86, cumpliendo el 107.1 % de la meta. Sin embargo, la cantidad de
clientes con satisfaccion muy alta permanecié en 0, lo cual no contribuy6 a la meta de satisfaccién muy alta.

Finalmente, el porcentaje de clientes con satisfaccion alta o muy alta alcanz6 un 86 %, lo que representa un 107.1 %
de la meta establecida. Este resultado indica un alto nivel de satisfaccion entre los clientes con contratos de
comercializacion conjunta, reflejando el éxito del proyecto en mejorar las relaciones comerciales y la percepcion de
los clientes hacia las cooperativas.

Cuadro 71. Célculo de las subvariables del indicador 10V3.2.

Linea Estado Valor de % de
Variable/ subvariable Meta ... medicion estado
de base inicial . .
final final
CTC: C_an_tlda_d,total c_ie clientes con contratos de 0 80 0.0 86 1071
comercializacién conjunta
CSA: Cantidad de clientes con satisfaccion alta 0 80 0.0 86 107.1
CSMA: Cantidad de clientes con satisfaccion muy alta 0 80 0.0 0 0.0
VIR3.2: Porcentaje de clientes con satisfaccién alta 0 80 0.0 86 1071
0 muy alta
IR3.2. Al mes 15 del proyecto el 80 % de los clientes
de las cooperativas con satisfaccion alta y muy alta 0 80 0.0 86 107.1
con la relacion comercial establecida.

4.7.3. IR3.3 Al menos el 10/13 de las cooperativas articulan sus estrategias de mercado e
implementan Plan de mejoras en atencion a clientes y proveedores sobre la relacion
comercial establecida

A. Descripcion de los resultados de linea de base del indicador I1R3.3.

El indicador IR3.3 y sus subvariables se enfocan en la articulacion de estrategias de mercado por parte de las
cooperativas y la implementacion de planes de mejoras en la atencion a clientes y proveedores. Inicialmente, el
porcentaje de cooperativas que articulaban sus estrategias de mercado (V1-1R3.3) era del 40 %, mientras que ninguna
cooperativa implementaba un plan de mejoras en atencion a clientes y proveedores (V2-I0E1.2).

La meta establecida para ambas subvariables y para el indicador IR3.3 era que al menos 10 de las 13 cooperativas
alcanzaran estos objetivos, lo cual representa un 100 %. Al finalizar el proyecto, los resultados mostraron que 10
cooperativas articulaban sus estrategias de mercado y las mismas 10 cooperativas implementaban planes de mejoras
en atencién a clientes y proveedores, cumpliendo al 100 % con las metas establecidas.

Este logro demuestra el éxito del proyecto en fomentar la planificacion estratégica y la mejora continua en la atencion
a clientes y proveedores dentro de las cooperativas. La implementacion de estos planes es crucial para fortalecer las
relaciones comerciales y asegurar la sostenibilidad y el crecimiento de las cooperativas en el mercado.

Cuadro 72. Célculo de las variables VIR3.3.1 y VIR3.3.1 del indicador 10V3.2.

Linea Estado el doe
Variable/ subvariable Meta ... medicion estado
de base inicial . .
final final
V1-IR3.3: Cooperativas que articulan sus estrategias de 4 10 40.0 10 1000
mercado.
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Linea Estado VEITeS Yol
Variable/ subvariable Meta | ... medicion estado
de base inicial . .
final final
V2?IOE1.2: Coopgratlvgs que implementan plan de 0 10 0.0 10 100.0
mejoras en atencion a clientes y proveedores
IR3.3Al menos el 10/13 de las cooperativas articulan sus
estrateg|§§ de m_ercado e implementan Plan de mejoras 0 10 0.0 10 100
en atencion a clientes y proveedores sobre la relacion
comercial establecida.

B. Descripcion de los resultados del analisis de frecuencia y consolidados de las subvariables del indicador
IR3.3

En el analisis de las variables V1R3.3 con cooperativas que articulan sus estrategias de mercado solamente 4 realizan
algunas estrategias de mercado y V2-10E 1.2 en dicha variable no implementan un plan en atencién a clientes y
proveedores. Por lo que se requiere fortalecer a las cooperativas con los mecanismo e instrumentos para mejorar las
estrategias de comercializacion.

Cuadro 73. Estrategia de gestion comercial existente (Linea de Base).

E . . Persona Socios | Capacitacién . ., .
strategia Nivel de salas  quela para Asignacio Acciones
Cooperativa de gestion = implementaci . o n de implementada
comercial on que sé | conoce lmplementac_lo recursos S
presentd n n de estrategia
22 de mayo No
COAPRODULTE Si Poco 3 2 0 0 2
COMJOCOM Si Regular 3 2 0 0 4
COOLARPA No
COOMUPRO Si Muy poco 3 3 0 0 0
COOPAJEP Si Muy poco 3 3 0 0 0
COOPAF;MECAM Si Muy poco 3 3 0 0 0
COOPAPMEL Si Poco 3 0 0 0 5
COOPCAFE No
COOPAJES No
COPEMACEWAS Si Muy poco 3 2 0 0 0
COSERVIAPEC Si Regular 3 2 1 0 5
UNIDOS Si Muy poco 3 2 0 0 0
Consolidado 9 27 19 1 0 16

Al evaluar la estrategia de gestion comercial en las cooperativas, se observa una evolucion significativa desde la linea
de base hasta la evaluacion final. Inicialmente, 9 de las 13 cooperativas tenian una estrategia de gestion comercial,
pero la implementacion y el conocimiento de estas estrategias eran limitados. En la linea de base, el nivel de
implementacion variaba de muy poco a regular, y solo una cooperativa proporcionaba capacitacion para la
implementacion de la estrategia.

En la evaluacion final, las 9 cooperativas que originalmente tenian una estrategia de gestion comercial mejoraron
notablemente en varios aspectos. El nivel de implementacion avanzo, con varias cooperativas alcanzando niveles de
implementacion poco a regular. EI conocimiento de la estrategia entre los socios también aumento, y todas las
cooperativas relevantes ahora proporcionan capacitacion para la implementacion de la estrategia. Ademas, se
asignaron recursos especificos para la implementacion en todas las cooperativas que disponian de una estrategia de
gestion comercial.
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En términos de acciones implementadas, hubo un incremento significativo, pasando de 16 acciones en la linea de base
a 31 acciones en la evaluacion final. Este progreso refleja un compromiso mas fuerte y una capacidad mejorada para
ejecutar y gestionar estrategias comerciales de manera efectiva, lo que es crucial para la sostenibilidad y el éxito a
largo plazo de las cooperativas en el mercado.

Cuadro 74. Estrategia de gestion comercial existente (Evaluacion).

E . . Persona Socios Capacitacion . v .
strategia Nivel de salas  quela para Asignacio Acciones

Cooperativa de gestion ' implementaci . s n de implementada

comercial on que se - conoce |mplementac_|o recursos S
presentd n n de estrategia

22 de mayo No Poco 0 0 0 No 2
COAPRODULTE Si Poco 3 3 3 Si 2
COMJOCOM Si Regular 3 3 3 Si 4
COOLARPA No Regular 0 0 0 No 0
COOMUPRO Si Poco 3 3 3 Si 2
COOPAJEP Si Poco 3 3 3 Si 2
COOPAPMECAM i Poco 3 3 3 i 2
COOPAPMEL Si Poco 3 3 3 Si 5
COOPCAFE No Regular 0 0 0 No 0
COOPAJES No Regular 0 0 0 No 0
COPEMACEWAS Si Poco 3 3 3 Si 3
COSERVIAPEC Si Regular 3 3 3 Si 5
UNIDOS Si Poco 3 3 3 Si 4
Consolidado 9 0 9 9 9 31

En las estrategias de gestion comercial existente se encontré que 9 Cooperativas implementan algunas acciones
estratégicas para la comercializacion de forma regular entre las cooperativas que sobre salen (COMJOCOM,
COAPRODULTE, COOMUPRO, COOPAJEP, COOPAPMECAMP, COOPAPMEL, COPEMACEWAS Y
COSERVIPAEC). Existen 27 personas que se les presento y solo 19 socio asumen que la conocen y solamente 1
personal afirmo que hubo capacitacion para la implementacion de estrategias.

Cuadro 75. Plan de mejora y atencion al cliente (Linea de Base).

_ Plan de mejora _vael de Personasa Socios que la| Asignacién - Acciones
Cooperativa y atencional  implemen las que se conocen de recursos implementad
cliente tacion presentd as
22 de mayo No NC NC NC NC NC
COAPRODULTE Si Bajo 3 2 0 1
COMJOCOM No NC NC NC NC NC
COOLARPA No NC NC NC NC NC
COOMUPRO No NC NC NC NC NC
COOPAJEP No NC NC NC NC NC
COOPAPMECAMP No NC NC NC NC NC
COOPAPMEL No NC NC NC NC NC
COOPCAFE No NC NC NC NC NC
COOPAJES No NC NC NC NC NC
COPEMACEWAS No NC NC NC NC NC
COSERVIAPEC No NC NC NC NC NC
UNIDOS No NC NC NC NC NC
Consolidado 1 3 2 0 1
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En la linea de base, de las cooperativas evaluadas, nueve contaban con una estrategia de gestion comercial, pero su
nivel de implementacion variaba considerablemente. La mayoria de estas cooperativas presentaron estrategias de
gestion comercial en niveles bajos o regulares. Un total de 27 personas fueron presentadas con estas estrategias, de
las cuales 19 socios conocian las estrategias. Sin embargo, apenas se asignaron recursos para su implementacion, y
las acciones implementadas fueron minimas, sumando un total de 16.

En la evaluacidn final, las cooperativas mostraron una mejora significativa en la implementacion de sus estrategias
de gestion comercial. Se reporta que 31 acciones fueron implementadas, comparadas con las 16 en la linea de base.
La capacitacion se incremento, y el nimero de personas y socios que conocen las estrategias también mejord. Las
estrategias se presentaron a 30 personas Yy fueron conocidas por 30 socios, con la mayoria asignando recursos para la
implementacion. EI nimero total de acciones implementadas aument6 a 31, reflejando un avance en la eficacia de las
estrategias.

Al inicio, solo una cooperativa, COAPRODULTE, tenia un plan de mejora y atencidon al cliente, con un nivel de
implementacion bajo. Tres personas fueron presentadas con el plan, y solo dos socios estaban al tanto de él. No se
asignaron recursos para la implementacién, y se implementé una sola accion.

En la evaluacién, hubo un incremento notable en la implementacion de planes de mejora y atencidn al cliente. Las
cooperativas ahora presentan planes de mejora en niveles variados, desde bajo hasta alto. COAPRODULTE vy
COOLARPA, entre otras, mejoraron su nivel de implementacion, con un incremento en las acciones realizadas. En
total, 10 acciones fueron implementadas, y la asignacion de recursos y la cantidad de socios que conocen el plan
también aumentaron significativamente.

El analisis muestra una mejora sustancial en las estrategias de gestion comercial y los planes de mejora y atencion al
cliente en las cooperativas evaluadas. Las cooperativas han avanzado en la implementacion de estrategias de gestion
comercial y en la aplicacion de planes de mejora, lo que sugiere un aumento en la capacidad organizativa y operativa.
La capacitacion, la asignacion de recursos y la implementacién de acciones también han mejorado, lo que indica un
progreso en la profesionalizacion y la eficiencia de las cooperativas en la gestion comercial y la atencion al cliente.

Cuadro 76. Plan de mejora y atencion al cliente (Evaluacién).

Plan de mejora  Nivel de = Personas a . . ” Acciones
Cooperativa y atencion al  implemen las que se ST AUONR | AR implementad
: ” S conocen de recursos

cliente tacion presento as
22 de mayo No
COAPRODULTE Si Alto 3 3 Si 3
COMJOCOM Si Bajo 3 3 Si 2
COOLARPA Si Alto 3 3 Si 3
COOMUPRO Si Bajo 3 3 Si 2
COOPAJEP No 1
COOPAPMECAMP Si Bajo 3 3 Si 2
COOPAPMEL Si Alto 3 3 Si 4
COOPCAFE Si Bajo 3 3 Si 2
COOPAJES Si Bajo 3 3 Si 2
COPEMACEWAS Si Bajo 3 3 Si 2
COSERVIAPEC Si Bajo 3 3 Si 2
UNIDOS No
Consolidado 1 30 30 10 10

Inicialmente, cuatro cooperativas contaban con estrategias de mercado, lo que representa el 40 % de la meta
establecida de diez. Al finalizar el proyecto, todas las cooperativas (100 %) han desarrollado y implementado
estrategias de mercado de acuerdo con los estdndares minimos establecidos. Este progreso muestra una plena
integracion y adecuacion de las estrategias a los requerimientos del proyecto.
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Aunque la mayoria de las cooperativas han elaborado estrategias y realizados procesos de formacion para su
implementacion, el conocimiento de estas estrategias entre los socios sigue siendo limitado, con un 0 % de
conocimiento reportado en el estado inicial y final. Ademas, mientras que se ha logrado asignar recursos para la
implementacion de estrategias en el 90 % de los casos, esto no fue reportado como completamente efectivo en la linea
de base. Finalmente, el nimero de acciones de implementacion y elementos de articulacién ha alcanzado el 100 % de
la meta, indicando un completo cumplimiento en la ejecucion de las estrategias de mercado.

En la linea de base, solo una cooperativa contaba con un plan de mejora en atencion al cliente. Al finalizar el proyecto,
todas las cooperativas (100 %) han desarrollado y aplicado planes de mejora en atencion tanto a clientes como a
proveedores. Esto incluye la implementacion de al menos dos acciones para cada tipo de plan, superando la meta
establecida.

El avance es significativo en cuanto a la implementacion de planes de mejora. Cada cooperativa ahora posee un plan
formal y ha llevado a cabo al menos dos acciones de mejora en atencién a clientes y proveedores. Esta mejora refleja
un compromiso completo con la calidad del servicio y la gestion de relaciones comerciales.

El analisis de las estrategias de mercado y los planes de mejora en atencion al cliente revela un éxito notable en la
implementacion de las metas del proyecto. Todas las cooperativas han alcanzado o superado los objetivos establecidos
en cuanto a la articulacion de estrategias de mercado y la ejecucion de planes de mejora. Aungue el conocimiento de
las estrategias entre los socios sigue siendo un &rea de oportunidad, los avances en la implementacion y asignacion
de recursos reflejan un progreso solido en la gestion comercial y la atencién al cliente.

Cuadro 77. Calculo de las subvariables del indicador 10V3.3.

. Valor de % de
Variable/ subvariable . Meta I_Es_ta_do medicion estado
de base inicial : .
final final
V1-1R3.3: Cooperativas que articulan sus estrategias de 4 10 400 10 100.0
mercado.
EME: ,Estrategla,dg mercado elaborada de acuerdo con 9 10 90.0 9 90.0
los estdndares minimos
: . . 5
EM_C. Estrategia conoud_a por al menos el 50 % de los 0 10 0.0 0 0.0
socios/as de las cooperativas
EMF: Implementacion de al menos un proceso de
formacion para la implementacion de la estrategia de 9 10 90.0 9 90.0
Mercado
EMR: A5|gna0|on de.zlrecursos human_o y/o financieros 0 10 0.0 9 90.0
para la implementacion de la estrategia de mercado
EMAL: Acciones de implementacion de la estrategia de 4 10 400 10 100.0
mercado
CEA: Cantidad de elementos de articulacién 4 10 40.0 10 100.0
V2TIOE1.2: Coopgratlva_s gue implementan plan de 0 10 0.0 10 100.0
mejoras en atencion a clientes y proveedores
CPM: Cppperatl_vas que cuentan con un plan de mejora 1 10 10.0 10 100.0
en atencion al cliente
CZAC: Cooperativas que |mplementap,al menos dos 0 10 0.0 10 100.0
acciones del plan de mejoras en atencion a clientes
CZAP: Cooperativas que |mplementar_1,al menos dos 0 10 0.0 10 100.0
acciones del plan de mejoras en atencion a proveedores
IR3.3Al menos el 10/13 de Ia§ cooperativas articulan 0 10 0.0 10 100
sus estrategias de mercado e implementan Plan de

79



Evaluacion final del proyecto “Mujeres rurales asociadas en cooperativas, gestionan e innovan
empresarialmente procesos productivos, mercados sostenibles y mitigan los efectos del COVID-19 del
corredor seco de Nicaragua”

mejoras en atencion a clientes y proveedores sobre la
relacién comercial establecida.

4.8. Impacto del proyecto
4.8.1. Impactos de acuerdo con los grupos focales con cooperativas

Empoderamiento de mujeres rurales mediante la capacitacion en gestion empresarial y produccién: Las
cooperativas informaron que el empoderamiento de mujeres a traves de la capacitacién en gestion empresarial y
produccién tuvo un impacto alto. Esta capacitacion mejoro significativamente las habilidades de liderazgo y gestion
de las mujeres, permitiéndoles asumir roles mas importantes dentro de las cooperativas y sus comunidades. El
empoderamiento de las mujeres rurales ha sido un factor crucial para fortalecer sus posiciones tanto econémica como
socialmente.

Reduccion de la violencia de género a través de la capacitacion y sensibilizacion: La reduccion de la violencia de
género mediante la capacitacion y la sensibilizacién fue calificada como de alto impacto. Las actividades educativas
y de concienciacion contribuyeron a crear un entorno mas seguro y respetuoso para las mujeres, fomentando la
igualdad de género y disminuyendo los incidentes de violencia. Este cambio cultural ha sido fundamental para mejorar
la calidad de vida de las mujeres en las comunidades rurales.

Fortalecimiento del tejido social y comunitario: El fortalecimiento del tejido social y comunitario también fue
considerado de alto impacto. Las cooperativas lograron crear lazos mas fuertes entre sus miembros, promoviendo la
cooperacion y el apoyo mutuo. Este fortalecimiento de la cohesidn social ha permitido una colaboracién méas efectiva
y una mayor solidaridad dentro de las comunidades, beneficiando a todos sus miembros.

Creacidn y consolidacion de cooperativas lideradas por mujeres: La creacién y consolidacion de cooperativas
lideradas por mujeres tuvo un impacto alto segun las evaluaciones de las cooperativas. Este desarrollo ha permitido a
las mujeres liderar y gestionar sus propias organizaciones, desafiando las normas de género tradicionales y
promoviendo una mayor igualdad en el ambito empresarial. Las cooperativas lideradas por mujeres se han
consolidado como modelos de gestion eficiente y equitativa.

Aumento del capital econémico y productivo de las cooperativas: El aumento del capital econémico y productivo
de las cooperativas fue uno de los impactos mas significativos, con una calificacion alta. Las mejoras en la gestion y
la produccion han permitido a las cooperativas incrementar su capital y expandir sus actividades. Este crecimiento
economico ha fortalecido la sostenibilidad y la competitividad de las cooperativas en el mercado.

Incremento en los ingresos econdmicos de las familias: El incremento en los ingresos econdémicos de las familias
fue moderado. Aungue hubo mejoras en los ingresos, estas no fueron tan altas como en otros aspectos del proyecto.
Sin embargo, el aumento en los ingresos ha proporcionado un alivio econémico significativo para muchas familias,
mejorando su capacidad para cubrir necesidades basicas y mejorar su calidad de vida.

Diversificacion de las fuentes de ingresos: La diversificacion de las fuentes de ingresos tuvo un impacto alto. Las
cooperativas lograron reducir su dependencia de una sola actividad econdmica, lo que mejor6 su resiliencia y
estabilidad financiera. La diversificacion permitio a las cooperativas explorar nuevas oportunidades de mercado y
aumentar su capacidad de adaptacién ante cambios econémicos.

Establecimiento de alianzas comerciales sostenibles: El establecimiento de alianzas comerciales sostenibles fue
evaluado como de alto impacto. Estas alianzas han fortalecido las relaciones comerciales y han abierto nuevas
oportunidades de mercado para las cooperativas. La colaboracion con socios comerciales ha mejorado el acceso a
recursos y ha contribuido a la sostenibilidad a largo plazo de las cooperativas.

Aumento de la produccion apicola, lactea y cafetalera: EI aumento de la produccion en los sectores apicola, lacteo
y cafetalero tuvo un impacto alto. Las mejoras en las practicas de produccion y la implementacion de técnicas
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avanzadas permitieron a las cooperativas incrementar su capacidad productiva. Este crecimiento en la produccion ha
fortalecido la posicion de las cooperativas en el mercado y ha incrementado sus ingresos.

Mejora en la calidad de los productos mediante normativas y estandares de calidad: La mejora en la calidad de
los productos, a través de la implementacion de normativas y estandares de calidad, también fue considerada de alto
impacto. Las cooperativas lograron elevar la calidad de sus productos, lo que les permitié acceder a mercados mas
exigentes y aumentar su competitividad. La adopcion de estandares de calidad ha sido fundamental para garantizar la
aceptacion y el reconocimiento de los productos en el mercado.

Cuadro 78. Niveles de impacto identificados para las cooperativas evaluadas.
w

Impacto identificado
por las cooperativas

22 de Mayo
COSERVIAP
COMJOCOM
COAPRODUL

UNIDOS
COPEMACEW
COOPAPMEL

COOPAJES

COOLARPA

COOMUPRO

COOPAPMEL
Med
Moda

Impacto
% impacto

Nivel

Empoderamiento de
mujeres rurales
mediante la
capacitacion en
gestion empresarial y
produccién.
Reduccidn de la
violencia de género a
traves de la 3, 3, 4, 4 4, 4 4 4 2 3| 3| 3| 4] 4|75 Alta
capacitacion y
sensibilizacion.
Fortalecimiento del
tejido social y 2 3| 4, 3| 3, 4| 4, 4| 2, 4| 3, 3| 4, 4|73 Alta
comunitario.
Creaciony
consolidacion de
cooperativas lideradas
por mujeres.
Aumento del capital
econoémico y
productivo de las
cooperativas.
Incremento en los
ingresos econdmicos 3, 4/ 3, 4| 3, 2] 1, 3] 3, 3] 3 3| 3 35
de las familias.
Diversificacion de las
fuentes de ingresos.
Establecimiento de
alianzas comerciales 1, 2, 4 4] 3| 4| 4| 3| 2| 2| 3| 3| 4| 3|69 Alta
sostenibles.
Aumento de la
produccion apicola, 1 2| 4| 4| 4| 4| 4| 4 3, 1 4 3 4| 4|72 Alta
lactea y cafetalera.
Mejora en la calidad
de los productos
mediante normativas y
estandares de calidad.

o
N
N
o
w
o
N
o
w
w
w
I
o
o

76 Alta

3 4| 4, 4| 3, 4| 4 4] 3| 3| 3, 4| 4, 4|75 Alta

4| 4| 3| 4| 3| 4| 4| 4| 4 4| 3| 4| 4 4|77 Alta

Moderad
a

1| 4| 3| 4| 2| 4| 4| 3| 3| 2| 2| 3| 4| 3|69 Alta

3, 4, 3, 5 0 0| 4 4 2| 1| 4 3| 4| 3 67| Ala
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Impacto identificado
por las cooperativas

22 de Mayo

COSERVIAPE

COMJOCOM

COAPRODUL

UNIDOS

COPEMACEW

COOPAPMEL

COOPAJES

COOLARPA

COOMUPRO

COOPAPMEL

Med

Moda

Impacto

% impacto

Nivel

Innovacion
tecnoldgica en
procesos productivos.

[

N

w

(¢,

N

[E=Y

N

w

w

[3XY

w

w

w

Moderad

Implementacion de
practicas agricolas
resilientes y adaptadas
al cambio climatico.

67

Alta

Implementacion de
practicas
agroecoldgicas para
reducir la
contaminacion.

69

Alta

Reforestacion y
conservacion del
medio ambiente.

69

Alta

Monitoreo climatico y
adaptacion mediante
redes de observacion
climatica.

65

Alta

Gestidn sostenible de
los recursos naturales.

65

Alta

Desarrollo de
conocimientos
técnicos y
empresariales.

72

Alta

Atencion psicosocial y
mejora de la salud
mental.

72

Alta

Fomento de la
igualdad de género y
derechos de las
mujeres.

77

Alta

Reintegracion social
de los afectados por la
pandemia.

76

Alta

4.8.2.

El impacto econdmico es percibido predominantemente como alto, con un 46.7 % de los beneficiarios reportando este
nivel. El impacto moderado también es significativo en este &mbito, con un 23.6 %. En general, la percepcion del

Impactos de acuerdo con la percepcion de los beneficiarios/as

impacto econémico es positiva, aunque hay una pequefia proporcion que lo considera de bajo o0 muy bajo impacto.

En cuanto al impacto productivo, el 38.5 % de los beneficiarios perciben un alto impacto, seguido por un 24.7 % que
lo ven como moderado. Esta percepcion muestra una alta satisfaccidn con respecto a los resultados productivos del

proyecto, con pocos reportando impactos nulos o muy bajos.
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El impacto organizativo es visto como moderado por un 31.9 % de los beneficiarios, y alto por un 32.4 %. Este tipo
de impacto parece tener una percepcion positiva en general, aunque el porcentaje que lo considera bajo o muy bajo
es notablemente menor.

El impacto social es el mas alto en términos de percepcion, con un 35.2 % de los beneficiarios reportando un impacto
moderado y un 33.5 % considerando el impacto alto. Este tipo de impacto es visto de manera positiva, indicando una
fuerte impresion en el aspecto social del proyecto.

El impacto ambiental también muestra una alta percepcion de efectividad, con un 38.5 % de los beneficiarios viéndolo
como alto y un 24.2 % como moderado. La percepcion del impacto ambiental es favorable en general, con solo una
pequefia proporcion reportando impactos bajos.

En general, los beneficiarios del proyecto perciben los impactos como predominantemente altos, especialmente en
términos de impacto econdémico, productivo, social y ambiental. Aunque hay un pequefio porcentaje que percibe
impactos nulos o muy bajos, la tendencia general es de una valoracion positiva y significativa del proyecto en diversas
areas.

Cuadro 79. Tipo de impacto del proyecto seguin encuestas aplicadas a los beneficiarios del proyecto.

Tipo de impacto Impfalct_o Impac'go Imp_act(_) Impa_tcto Impacto Promedio
econémico | productivo | organizativo social ambiental
Nulo 0.5 2.7 0.5 0.5 0.5 0.5
Muy bajo 2.7 3.8 1.1 1.6 2.2 1.1
Bajo 49 7.7 9.3 7.1 14.3 5.5
Moderado 23.6 24.7 31.9 35.2 24.2 33.5
Alto 46.7 38.5 32.4 33.5 38.5 43.4
Muy alto 21.4 22.5 24.7 22.0 20.3 15.9

4.8.3. Impacto econémico

1. Incremento de Ingresos de las Cooperativas: El proyecto impulsé un aumento significativo en los ingresos de
las cooperativas involucradas. Las mejoras en la gestién y la innovacién empresarial permitieron a las
cooperativas comercializar sus productos de manera mas efectiva, resultando en un incremento de los ingresos
y una mayor estabilidad econémica para las mujeres rurales participantes.

2. Diversificacion de Fuentes de Ingreso: La diversificacion en las actividades productivas, como la apicultura,
el café y los productos lacteos, permitio a las cooperativas reducir su dependencia de una sola fuente de
ingreso. Esta diversificacion contribuy6 a una mayor resiliencia econdmica frente a fluctuaciones en los
mercados y eventos adversos.

3. Creacion de Empleo Local: El proyecto gener6 empleo en las comunidades participantes al promover el
crecimiento y la expansion de las cooperativas. Este aumento en la demanda de mano de obra local no solo
beneficié a los miembros de las cooperativas, sino que también tuvo un efecto positivo en la economia local
al aumentar el empleo y los ingresos.

4. Mejora en el Poder Adquisitivo de los Miembros de las Cooperativas: Los ingresos adicionales generados
por las cooperativas permitieron a los miembros mejorar su poder adquisitivo. Esto se tradujo en un mayor
acceso a bienes y servicios, mejorando la calidad de vida de las familias involucradas.

5. Incremento en la Capacitacion y Desarrollo de Habilidades: El proyecto incluyd capacitacion en gestion
empresarial y técnicas productivas, lo que mejor6 las habilidades y conocimientos de los miembros de las
cooperativas. Esta capacitacion contribuyd a una mayor eficiencia en las operaciones y a una mejor capacidad
para tomar decisiones econémicas informadas.

6. Reduccion de la Pobreza en las Comunidades: Al aumentar los ingresos y mejorar el poder adquisitivo, el
proyecto contribuyé a la reduccion de la pobreza en las comunidades participantes. EI acceso a recursos
econdmicos adicionales permitio a las familias mejorar sus condiciones de vida y acceder a servicios basicos.

7. Aumento en la Inversion en Infraestructura Local: Los ingresos adicionales de las cooperativas facilitaron
inversiones en infraestructura local, como la mejora de instalaciones de produccion y almacenamiento. Esta
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inversion en infraestructura no solo beneficio a las cooperativas, sino que también tuvo un impacto positivo
en la economia local.

Fortalecimiento de la Economia Rural: El proyecto contribuyd al fortalecimiento de la economia rural al
promover la actividad econdmica en &reas que tradicionalmente han sido menos favorecidas. Al incentivar la
produccién y el comercio local, el proyecto ayudd a revitalizar la economia en las regiones rurales del
corredor seco.

Mejora en la Seguridad Alimentaria: La produccion sostenible y la gestion empresarial efectiva mejoraron la
seguridad alimentaria de las comunidades participantes. EI aumento en la produccién de alimentos y
productos agricolas permitio a las cooperativas y sus miembros satisfacer mejor sus necesidades alimentarias
y las de sus comunidades.

Establecimiento de Nuevos Canales de Comercializacion: El proyecto facilito la apertura de nuevos canales
de comercializacion para los productos de las cooperativas. Al explorar y establecer conexiones con mercados
méas amplios, las cooperativas pudieron acceder a nuevos clientes y mercados, aumentando asi su alcance y
potencial de ingresos.

Impacto productivo

Lacteos

1.

Incremento en la Produccién de Leche: El proyecto implementé técnicas avanzadas y mejoras en la gestién
de las cooperativas lacteas, tales como mejor alimentacion para el ganado y practicas de manejo mas
eficientes. Esto resulté en un aumento en la produccién de leche, lo que permitié a las cooperativas ofrecer
un mayor volumen de producto a los mercados, satisfacer una demanda creciente y mejorar sus ingresos
generales.

Mejora en la Calidad del Producto: La capacitacion en estandares de higiene y técnicas de procesamiento
de leche contribuy6 a una mejora en la calidad de los productos lacteos. Las cooperativas adoptaron practicas
de manejo que aseguraron un producto mas limpio y con menos contaminantes, lo cual se tradujo en una
mayor aceptacion entre los consumidores y en la posibilidad de acceder a mercados mas exigentes.
Implementacién de Practicas Sostenibles: El proyecto promovid el uso de practicas sostenibles como el
manejo eficiente de los desechos organicos, la utilizacion de técnicas de alimentacién ecoldgicas y el
mantenimiento de instalaciones de produccién con bajo impacto ambiental. Estas practicas no solo mejoraron
la sostenibilidad de la produccidn lactea, sino que también ayudaron a las cooperativas a reducir costos y
aumentar la eficiencia operativa.

Desarrollo de Nuevos Productos Lacteos: La capacitacion en innovacion y desarrollo de productos permitié
a las cooperativas diversificar su oferta con nuevos productos lacteos, como yogur, quesos y otros derivados.
Esta diversificacion atrajo a diferentes segmentos de mercado y ofrecid nuevas oportunidades de ingresos,
aumentando la competitividad y la presencia en el mercado.

Apicultura

5.

7.

Aumento en la Producciéon de Miel: Mediante la implementacion de técnicas avanzadas de manejo de
colmenas, las cooperativas lograron un aumento en la produccion de miel. La optimizacion de las practicas
apicolas, como el manejo adecuado de las colmenas y el control de enfermedades, permitio6 a las cooperativas
aumentar el volumen de miel producido y satisfacer una mayor demanda en el mercado.

Mejora en la Calidad de la Miel: La capacitacion en practicas de recoleccion y procesamiento de miel
permitié obtener un producto final de mayor calidad. Esto incluyé métodos para evitar la contaminacion y
mantener la pureza del producto, lo que resulté en miel con mejor sabor y propiedades, y en una mayor
aceptacion en mercados locales y regionales.

Aumento en la Diversificacién de Productos Apicolas: El proyecto incentivo la produccion de productos
derivados de la apicultura, como cera de abejas y propéleos. Estas nuevas lineas de productos no solo
proporcionaron fuentes adicionales de ingreso para las cooperativas, sino que también facilitaron la entrada
en nuevos mercados, diversificando asi las oportunidades econémicas.

Mejora en la Salud y Productividad de las Abejas: La implementacion de mejores practicas para el manejo
de colmenas y la prevencion de enfermedades apicolas mejoro la salud de las colonias de abejas. Esto redujo
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las pérdidas de colonias y aument6 la productividad, asegurando una produccién de miel mas constante y
confiable.

Incremento en el Rendimiento de Café por Hectarea: El proyecto introdujo técnicas modernas de cultivo,
como el uso de variedades mejoradas de café y practicas de fertilizacion adecuadas, lo que resulté en un
mayor rendimiento por hectérea. Este incremento en la produccion permitio a las cooperativas maximizar su
cosecha y optimizar el uso de sus tierras, contribuyendo a una mayor rentabilidad.

Mejora en la Calidad del Grano de Café: La capacitacion en técnicas de procesamiento, secado y
almacenamiento del café ayud6 a mejorar la calidad del grano. Un grano de mejor calidad se traduce en un
producto final con mejor sabor y aroma, lo cual es fundamental para acceder a mercados de café premium y
obtener precios mas altos, beneficiando asi econémicamente a las cooperativas.

Impacto organizativo

Fortalecimiento de Capacidades Institucionales: El proyecto contribuy6 al fortalecimiento de las capacidades
de las cooperativas al proporcionar formacion en gestion empresarial, liderazgo y administracion. Este
desarrollo institucional permitié una mayor eficiencia operativa y una gestion mas efectiva de los recursos y
procesos dentro de las cooperativas.

Mejora en la Estructura Organizativa de las Cooperativas: La implementacion de mejores practicas en la
organizacion interna de las cooperativas ayudo a establecer estructuras mas solidas y eficientes. Esto incluy6
la clarificacion de roles y responsabilidades, la mejora en la toma de decisiones y la optimizacién de la
comunicacion interna, resultando en una gestién mas efectiva y un funcionamiento méas cohesionado.
Desarrollo de Redes y Alianzas Estratégicas: El proyecto facilité la creacion de redes y alianzas entre las
cooperativas y otros actores clave, como proveedores, distribuidores y organizaciones de apoyo. Estas
alianzas estratégicas proporcionaron a las cooperativas acceso a nuevos recursos, mercados y oportunidades
de colaboracién, fortaleciendo su posicion en el mercado.

Implementacién de Sistemas de Monitoreo y Evaluacién: Se establecieron sistemas de monitoreo y
evaluacion para rastrear el progreso y el impacto de las actividades del proyecto. Estos sistemas
proporcionaron una base sélida para la toma de decisiones informadas, la identificacion de areas de mejoray
la evaluacion de la eficacia de las estrategias implementadas.

Fortalecimiento de la Gobernanza Cooperativa: El proyecto promovid practicas de buen gobierno en las
cooperativas, incluyendo la transparencia en la toma de decisiones y la rendicién de cuentas. Esto mejoro la
confianza entre los miembros de la cooperativa y los stakeholders, y fortaleci¢ la legitimidad y sostenibilidad
de las organizaciones.

Capacitacion en Gestion Financiera: La formacién en gestion financiera proporcionada por el proyecto
permitio a las cooperativas mejorar sus habilidades en la planificacion y control financiero. Esto incluy6 la
elaboracion de presupuestos, la gestion de flujo de efectivo y la contabilidad, lo que resulté en una mayor
estabilidad financiera y una mejor capacidad para manejar recursos.

Desarrollo de Estrategias de Marketing y Comercializacion: Las cooperativas aprendieron a desarrollar y
aplicar estrategias efectivas de marketing y comercializacion. Esto incluy6 la identificacion de mercados
objetivo, la creacion de estrategias de precios y la promocién de productos, lo que contribuyé a un aumento
en la visibilidad y competitividad de los productos de las cooperativas.

Fortalecimiento de la Capacitacion y Educacién Continua: El proyecto enfatiz6 la importancia de la
capacitacion continua, lo que llevé a la implementacion de programas educativos regulares para los miembros
de las cooperativas. Estos programas de capacitacion permitieron a los miembros mantenerse actualizados
con las mejores practicas y adaptarse a cambios en el entorno empresarial.

Promocidn de la Inclusion y Participacion de Mujeres: Al enfocarse en mujeres rurales, el proyecto promovié
la inclusion y la participacion activa de las mujeres en la toma de decisiones y en la gestion de las
cooperativas. Este enfogque no solo empoderd a las mujeres, sino que también contribuyd a una mayor equidad
de género en las organizaciones y en las comunidades.
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Establecimiento de Protocolos de Calidad y Normas de Seguridad: EI proyecto implementd protocolos de
calidad y normas de seguridad para garantizar la produccion de bienes que cumplan con los estandares
requeridos. Esto incluyd la introduccién de normas de higiene y procedimientos operativos estandarizados,
lo que mejoro la calidad de los productos y redujo riesgos asociados a la produccion.

Impacto social

Empoderamiento de las Mujeres Rurales: EI proyecto promovié el empoderamiento de las mujeres al
involucrarlas activamente en la gestién y operacidn de cooperativas. Este empoderamiento les permitio
asumir roles de liderazgo y tomar decisiones importantes, aumentando su autoestima y su influencia en la
comunidad.

Mejora en la Calidad de Vida: La generacion de ingresos adicionales y la mejora en las condiciones laborales
derivadas del proyecto resultaron en una mejor calidad de vida para las familias de las participantes. Esto
incluy6é mejoras en el acceso a servicios basicos como educacion, salud y vivienda.

Fortalecimiento del Capital Social: La colaboracion entre los miembros de las cooperativas y la formacion de
redes de apoyo fortalecieron el capital social en las comunidades. Esta cohesion social facilit6 la cooperacion
y el apoyo mutuo, promoviendo un ambiente mas unido y solidario.

Reduccion de la Pobreza Rural: A través del incremento en los ingresos y la diversificacion de las actividades
econdmicas, el proyecto contribuy6 a la reduccién de la pobreza en las comunidades rurales. La capacidad
de las cooperativas para generar ingresos permitié a muchas familias superar niveles criticos de pobreza.
Aumento en el Acceso a Educacion: Con los ingresos adicionales obtenidos, las familias pudieron invertir
mas en la educacion de sus hijos. Esto llevo a una mayor tasa de escolarizacién y a una mejor educacién en
las comunidades, creando oportunidades para un futuro mas prometedor para los jovenes.

Mejora en la Salud Comunitaria: Los ingresos adicionales y la mejora en las condiciones econémicas
permitieron a las familias acceder a mejores servicios de salud y nutricion. Esto result en una mejora general
en la salud comunitaria, reduciendo problemas relacionados con la malnutricion y enfermedades.

Promocidn de la Igualdad de Género: El enfoque del proyecto en el empoderamiento de las mujeres ayudo a
promover la igualdad de género. La participacion de mujeres en la toma de decisiones y en la gestion de las
cooperativas contribuyd a desafiar normas de género tradicionales y a avanzar hacia una mayor equidad.
Desarrollo de Habilidades y Capacidades Locales: La capacitacion proporcionada en diversas areas, como
gestion empresarial, técnicas productivas y liderazgo, desarrollé habilidades y capacidades locales. Esto no
solo beneficié a las cooperativas, sino que también contribuyé al desarrollo personal y profesional de los
participantes.

Reduccion de la Migracion Forzada: Al crear oportunidades econdémicas sostenibles en las comunidades
rurales, el proyecto ayud6 a reducir la necesidad de migracion forzada hacia areas urbanas o extranjeras. Las
personas encontraron alternativas viables en sus propias comunidades, lo que contribuy6 a la estabilidad local.
Fomento del Sentido de Comunidad y Solidaridad: La colaboracion y el trabajo en equipo dentro de las
cooperativas fomentaron un fuerte sentido de comunidad y solidaridad entre los miembros. Este sentido de
pertenencia y apoyo mutuo mejoro el bienestar social y fortalecio las relaciones comunitarias.

Impacto ambiental

Promocidn de Practicas de Produccion Sostenible: EI proyecto promovio técnicas de produccion sostenible
en los sectores de lacteos, apicultura y café, como el manejo integrado de plagas y el uso de fertilizantes
organicos. Estas practicas ayudaron a reducir el impacto ambiental asociado con la agricultura convencional,
como la contaminacion del suelo y del agua.

Reduccion del Uso de Productos Quimicos: La capacitacion y la implementacion de practicas sostenibles
llevaron a una disminucion en el uso de pesticidas y fertilizantes quimicos. Esto contribuy6 a la reduccion de
la contaminacion del suelo y del agua, y a la proteccidn de la biodiversidad local.

Manejo Eficiente de Recursos Hidricos: El proyecto incluyo la implementacion de técnicas de conservacion
de agua y el uso eficiente de los recursos hidricos en la produccidn agricola y ganadera. Esto ayudd a mitigar
el riesgo de agotamiento de fuentes de agua y a mejorar la sostenibilidad de las practicas productivas.
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Implementacion de Técnicas de Manejo de Desechos: Las cooperativas adoptaron précticas de manejo
adecuado de los desechos organicos y residuos, como compostaje y reciclaje. Esto contribuyd a la reduccién
de la contaminacion ambiental y a la utilizacién eficiente de los recursos.

Conservacion de la Biodiversidad: El proyecto fomentd la conservacion de la biodiversidad mediante
practicas como el cultivo de plantas nativas y la proteccion de habitats naturales. Estas acciones ayudaron a
preservar la flora y fauna local, promoviendo ecosistemas saludables y equilibrados.

Aumento en la Cobertura Vegetal: En el ambito de la apicultura y la produccién de café, se promovié la
siembra de cultivos y plantas que contribuyen a la cobertura vegetal. Esto ayudo6 a prevenir la erosion del
suelo y a mejorar la calidad del mismo, asi como a proporcionar habitats para la fauna local.

Reduccion de la Erosidn del Suelo: La implementacion de técnicas de cultivo adecuadas y précticas de manejo
del suelo redujo la erosion. Esto incluy6 el uso de técnicas de cultivo en terrazas y la siembra de vegetacion
de cobertura, lo que contribuyé a la estabilidad del suelo y a la prevencion de la degradacién.

Educacion y Conciencia Ambiental: El proyecto incluyé componentes educativos que aumentaron la
conciencia ambiental entre los miembros de las cooperativas. La formacion sobre practicas sostenibles y la
importancia de la conservacion ambiental contribuyé a un cambio de comportamiento hacia una mayor
responsabilidad ecoldgica.

Impacto a nivel de género

Empoderamiento de Mujeres Rurales: El proyecto tuvo un impacto significativo en el empoderamiento de las
mujeres al promover su participacion en la gestion y toma de decisiones dentro de las cooperativas. Este
empoderamiento permitié a las mujeres desarrollar habilidades de liderazgo y aumentar su influencia en la
comunidad, desafiando roles de género tradicionales y promoviendo una mayor equidad de género.

Acceso lgualitario a Recursos y Oportunidades: Se aseguraron mecanismos para que las mujeres tuvieran
acceso equitativo a los recursos y oportunidades ofrecidos por el proyecto. Esto incluyd el acceso a
capacitacion, financiamiento y herramientas para mejorar sus actividades productivas, reduciendo asi las
barreras econdmicas y sociales que enfrentaban.

Incremento en la Participacion en Actividades Econémicas: El proyecto incentivo la participacion de mujeres
en actividades econdmicas, como la apicultura, el cultivo de café y la produccion lactea. Esta mayor
participacion econémica no solo aumentd sus ingresos, sino que también fortalecié su rol en la economia
local y en la toma de decisiones familiares.

Mejora en la Autonomia Financiera: Al generar ingresos adicionales, las mujeres lograron una mayor
autonomia financiera. Esto les permitio tener un mayor control sobre sus recursos econdémicos y decisiones
financieras, contribuyendo a su independencia y mejorando su posicion dentro de sus familias y comunidades.
Reduccion de la Brecha de Género en el Empleo: El proyecto contribuy6 a la reduccion de la brecha de género
en el empleo al fomentar la inclusién de mujeres en roles de responsabilidad dentro de las cooperativas. Esto
no solo proporciono igualdad de oportunidades laborales, sino que también desafié normas de género
tradicionales relacionadas con el trabajo y la participacion econémica.

Impacto cultural

Preservacion y Promocidn de Tradiciones Locales: El proyecto ayud6 a preservar y promover las tradiciones
culturales locales al integrar practicas tradicionales en las actividades productivas. Por ejemplo, la apicultura
y el cultivo de café a menudo involucran técnicas tradicionales que se mantuvieron vivas y se valoraron a
través del proyecto.

Fomento de la Identidad Cultural a Través de Productos Locales: La promocion de productos locales, como
la miel, el café y los productos l&cteos, permitio a las cooperativas fortalecer su identidad cultural y compartir
sus tradiciones con mercados mas amplios. Esto no solo contribuy6 al reconocimiento cultural, sino que
también ayudo a conservar técnicas y conocimientos tradicionales.

Promocion de la Inclusion Cultural: EI proyecto foment6 la inclusion cultural al respetar y valorar la
diversidad cultural de las comunidades participantes. Las practicas y estrategias adoptadas en el proyecto
fueron sensibles a las costumbres y tradiciones locales, promoviendo un enfoque culturalmente inclusivo y
respetuoso.
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Fortalecimiento de la Cohesion Comunitaria: La colaboracion y el trabajo en equipo dentro de las
cooperativas promovieron un sentido de cohesion y solidaridad entre los miembros de la comunidad. Este
fortalecimiento de las relaciones comunitarias contribuy6 a un ambiente social méas armonioso y colaborativo.
Educacidon y Sensibilizacion Cultural: El proyecto incluyé componentes educativos que sensibilizaron a los
participantes sobre la importancia de conservar y valorar su herencia cultural. Esto fomentdé una mayor
apreciacion de las préacticas culturales y tradicionales dentro de las comunidades, contribuyendo a la
educacion y al respeto por la diversidad cultural.

Sostenibilidad del proyecto

El andlisis muestra que la mayoria de los elementos identificados por las cooperativas tienen un alto nivel de
sostenibilidad, con algunas areas que requieren mas apoyo Yy recursos para mejorar su nivel de sostenibilidad en el

tiempo:

1.

10.

Empoderamiento de mujeres rurales mediante la capacitacion en gestion empresarial y produccion:
Este elemento recibio calificaciones altas de sostenibilidad por la mayoria de las cooperativas, con una
puntuacion promedio de 74 % y una moda de 4. La capacitacion en gestion empresarial y produccién ha
demostrado ser una estrategia efectiva para empoderar a las mujeres rurales, mejorando sus habilidades de
liderazgo y gestion, y fortaleciendo su participacion en las actividades econémicas y sociales.

Reduccién de la violencia de género a través de la capacitacion y sensibilizacion: Con una puntuacion
promedio de 75 % y una moda de 4, este elemento también se considera altamente sostenible. La capacitacion
y sensibilizacién en temas de violencia de género han tenido un impacto significativo en la reduccién de este
problema, promoviendo un entorno mas seguro y equitativo para las mujeres en las comunidades rurales.
Fortalecimiento del tejido social y comunitario: El fortalecimiento del tejido social y comunitario obtuvo
una puntuacion de sostenibilidad de 73 %, con una moda de 4. Este resultado indica que las actividades del
proyecto han contribuido a crear lazos mas fuertes y una mayor cohesién dentro de las comunidades,
facilitando la cooperacion y el apoyo mutuo entre sus miembros.

Creacion y consolidacion de cooperativas lideradas por mujeres: Con una puntuacion de sostenibilidad
de 71 % y una moda de 4, la creacidn y consolidacion de cooperativas lideradas por mujeres ha sido efectiva
en promover la igualdad de género y en fortalecer la estructura organizativa de las cooperativas. Esto ha
permitido a las mujeres asumir roles de liderazgo y gestionar sus propias organizaciones con éxito.
Aumento del capital econdémico y productivo de las cooperativas: Este elemento alcanz6 la puntuacion de
sostenibilidad mas alta con un 81 % y una moda de 4. Las mejoras en la gestién y produccién de las
cooperativas han resultado en un aumento significativo de su capital econdmico y productivo, fortaleciendo
su sostenibilidad y competitividad en el mercado.

Incremento en los ingresos econdmicos de las familias: Con una puntuacion de sostenibilidad de 68 % y
una moda de 3, el incremento en los ingresos econémicos de las familias ha sido moderado. Aunque hubo
mejoras en los ingresos, estos no fueron tan altos como en otros aspectos del proyecto. Sin embargo, el
aumento en los ingresos ha proporcionado un alivio econémico significativo para muchas familias, mejorando
su capacidad para cubrir necesidades basicas.

Diversificacion de las fuentes de ingresos: La diversificacion de las fuentes de ingresos obtuvo una
puntuacion de 73 % de sostenibilidad y una moda de 4. Las cooperativas han logrado reducir su dependencia
de una sola actividad econdmica, lo que ha mejorado su resiliencia y estabilidad financiera.
Establecimiento de alianzas comerciales sostenibles: Este elemento también obtuvo una alta puntuacion
de sostenibilidad de 74 % y una moda de 4. Las alianzas comerciales sostenibles han fortalecido las relaciones
comerciales y han abierto nuevas oportunidades de mercado para las cooperativas.

Aumento de la produccion apicola, lactea y cafetalera: Con una puntuacién de sostenibilidad de 71 % y
una moda de 4, el aumento en la produccion de estos sectores ha fortalecido la posicion de las cooperativas
en el mercado y ha incrementado sus ingresos.

Mejora en la calidad de los productos mediante normativas y estandares de calidad: La implementacion
de normativas y estandares de calidad recibi6 una alta puntuacién de sostenibilidad de 76 % y una moda de
4. Esto ha permitido a las cooperativas mejorar la calidad de sus productos y acceder a mercados mas
exigentes.
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. Innovacién tecnoldgica en procesos productivos: Con una baja puntuacion de sostenibilidad de 32 % y una
moda de 2, la innovacion tecnoldgica en los procesos productivos no fue adoptada uniformemente por todas
las cooperativas, indicando la necesidad de méas apoyo y recursos para implementar tecnologias innovadoras.
Implementacion de préacticas agricolas resilientes y adaptadas al cambio climatico: Este elemento
obtuvo una alta puntuacién de sostenibilidad de 72 % y una moda de 4. Las précticas agricolas resilientes al
cambio climatico han ayudado a las cooperativas a adaptarse a las condiciones cambiantes y a mejorar la
sostenibilidad de sus préacticas.

Implementacion de préacticas agroecoldgicas para reducir la contaminacion: Con una puntuacion de
sostenibilidad de 70 % y una moda de 4, las practicas agroecoldgicas han sido efectivas en reducir la
contaminacién y en promover la sostenibilidad ambiental.

Reforestacion y conservacion del medio ambiente: Este elemento obtuvo una puntuacién moderada de
sostenibilidad de 45 % y una moda de 2. Aungue hubo esfuerzos en reforestacién y conservacion, estos no
fueron uniformemente implementados entre todas las cooperativas.

Monitoreo climético y adaptacion mediante redes de observacion climatica: Con una puntuacion
moderada de sostenibilidad de 45 % y una moda de 2, el monitoreo climatico y la adaptacion a través de redes
de observacion climética requieren mas apoyo y recursos para ser efectivamente implementados.

Gestidn sostenible de los recursos naturales: La gestion sostenible de los recursos naturales obtuvo una
puntuacion moderada de sostenibilidad de 56 % y una moda de 3, indicando que aunque hubo avances, se
necesita mas trabajo para asegurar la sostenibilidad a largo plazo de los recursos naturales.

Desarrollo de conocimientos técnicos y empresariales: Este elemento recibié una alta puntuacion de
sostenibilidad de 75 % y una moda de 4. El desarrollo de conocimientos técnicos y empresariales ha sido
clave para mejorar las habilidades y competencias de los miembros de las cooperativas.

Atencion psicosocial y mejora de la salud mental: Con una puntuacién de sostenibilidad de 70 % y una
moda de 4, la atencién psicosocial y la mejora de la salud mental han sido efectivas en apoyar el bienestar
emocional y psicolégico de los participantes.

Fomento de la igualdad de género y derechos de las mujeres: Este elemento obtuvo una alta puntuacion
de sostenibilidad de 78 % y una moda de 4, destacando el éxito del proyecto en promover la igualdad de
género y los derechos de las mujeres en las comunidades rurales.

Reintegracion social de los afectados por la pandemia: Con una puntuacion de sostenibilidad de 78 % y
una moda de 4, la reintegracion social de los afectados por la pandemia fue altamente efectiva, ayudando a
las personas a recuperarse y reintegrarse en sus comunidades y actividades econémicas.

Cuadro 80. Nivel de sostenibilidad identificado con las cooperativas para diferentes componentes.
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Factores que facilitan la sostenibilidad del proyecto

1.

10.

11.

En las Cooperativas apicolas, cuentan con una sélida experiencia en el manejo y produccion de miel
respaldada por colmenas productivas y equipamiento adecuado. Hemos recibido capacitacion especializada
en la transformacién, produccion de miel y la fabricacion de productos derivados como jabén, ceras, vinos
etc.

Haber fortalecido las cooperativas apicolas, junto con el seguimiento técnico productivo y el
acompafiamiento continuo, nos ha permitido alcanzar nuestros objetivos de manera eficiente y con
resultados positivos. Este enfoque integral ha mejorado nuestra capacidad operativa, optimizado nuestras
practicas apicolas y asegurado un crecimiento sostenible para nuestras cooperativas.

La alta demanda de nuestra miel y subproductos, en el mercado fortalece nuestra posicion, permitiéndonos
operar de manera eficiente y sostenible. Esta demanda constante nos brinda estabilidad econémica, fomenta
la inversidn en mejores practicas apicolas y asegura la viabilidad a largo plazo de nuestra produccién.

La diversidad de cultivos contribuye significativamente a generar multiples fuentes de ingresos
econoémicos, mejorando asi las condiciones de vida de los apicultores. Esta estrategia no solo aumenta la
estabilidad financiera individual, sino que también fortalece la resiliencia ante fluctuaciones del mercado
y condiciones climéticas adversas. Ademas, promueve practicas agricolas sostenibles y beneficia tanto a
los productores como a sus comunidades al diversificar y optimizar el uso de los recursos disponibles.
Implementando estandares en diferentes procesos de la apicultura es fundamental para mantener la calidad
de nuestros productos. Esto incluye desde la recoleccion y manejo de las colmenas hasta el procesamiento
y envasado de la miel y otros subproductos. Al adherirnos a estos estandares, garantizamos que nuestros
productos cumplen con las expectativas de nuestros consumidores en términos de pureza, sabor y
beneficios nutricionales. Ademas, nos posiciona como lideres en el mercado al promover practicas
sostenibles y responsables que benefician tanto a nuestros apicultores como al medio ambiente.

Los productos y subproductos de la miel tienen una demanda considerable en diversos mercados. la miel
en si es muy apreciada por sus propiedades nutritivas y medicinales, siendo utilizada tanto en la
alimentacion como en productos cosméticos y farmacéuticos. Ademas, subproductos como la cera de
abejas, el polen, la jalea real y el propéleo también son altamente demandados.

El conocimiento sobre el manejo y buen uso de equipos y herramientas en la produccion apicola es esencial
para optimizar los procesos de forma inocua e higiénicos y garantizar resultados eficientes. Esto abarca
desde el manejo adecuado de las colmenas y la manipulacion segura de las abejas hasta el uso preciso de
extractores de miel, filtros y equipos de envasado. Un dominio experto de estas herramientas no solo mejora
la productividad y la calidad de los productos apicolas, sino que también asegura la seguridad tanto de los
apicultores como de las abejas. Este conocimiento profundo permite a las cooperativas apicolas operar de
manera eficiente y sostenible, maximizando los beneficios econémicos y minimizando impactos
ambientales.

Las capacidades y conocimientos sobre desarrollo empresarial son fundamentales para fortalecer y hacer
crecer una cooperativa apicola. Esto incluye habilidades en areas como la planificacion estratégica, la
gestion financiera, el marketing y la gestion de recursos humanos.

Reforestar &reas cercanas a los apiarios con plantas nectariferas y poliniferas es una estrategia beneficiosa
tanto para las abejas como para el medio ambiente. Al plantar especies que proporcionen néctar y polen
adecuados, no solo se mejora la dieta de las abejas, promoviendo una salud 6ptima y una mayor produccion
de miel, sino que también se fortalece la biodiversidad local. Ademas, estas plantas ayudan a restaurar
habitats naturales, atraen a otros polinizadores y contribuyen a la estabilidad de los ecosistemas locales.
Esta préactica refleja un compromiso con la sostenibilidad y el cuidado del entorno, beneficiando tanto a la
comunidad apicola como al medio ambiente en general.

Mujeres organizadas en cooperativas han logrado empoderarse a través de la adquisicion de experiencia
organizativa y laboral. Ademas, la mayoria de los hombres estan involucrados en nuestras actividades
econdmicas productivas, lo que fortalece la colaboracion y contribuye al éxito conjunto de nuestras
iniciativas

Cooperativa con mucha experiencia en la produccion y transformacion de lacteos, tenemos infraestructura
con planta con suficiente equipamiento tecnoldgico productivo para producir y transformar productos de
alta calidad.
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Las cooperativas rurales apicolas, lacteas y de café, se encuentran activas en ferias y ruedas de negocio, se
cuenta con una marca registrada y tenemos licencias y registros sanitarios vigentes. Estos logros nos
permiten ofrecer productos de alta calidad y fortalecer nuestra presencia en el mercado.

Se tiene un mercado local que demandan nuestros productos y han establecido convenios para su
comercializacion. Estos acuerdos aseguran una distribucidn eficiente y nos permiten satisfacer la creciente
demanda, fortaleciendo nuestra posicién en el mercado local.

Se cuenta con proveedores de leche durante todo el afio para garantizar el producto y satisfacer a nuestra
demanda de nuestros clientes principalmente los talleres de las rosquillas.

El conocimiento sobre la gestion empresarial entre las socias de la cooperativa ha sido un factor clave para
el éxito de nuestro proceso. Gracias a este conocimiento, las socias pueden tomar decisiones informadas y
estratégicas, lo que facilita una administracion eficiente y efectiva de los recursos. Ademas, el dominio de
la gestion empresarial permite una mejor planificacion y organizacién de las actividades, promoviendo un
entorno de trabajo colaborativo y cohesionado. Este enfoque ha contribuido significativamente al
crecimiento y sostenibilidad de la cooperativa, potenciando el desarrollo econémico y social de todas sus
integrantes.

Valorar el trabajo familiar implica fomentar una distribucion equitativa de las actividades entre hombres y
mujeres dentro del hogar. Esta igualdad en la asignacién de responsabilidades no solo promueve un
ambiente mas justo y armonioso, sino que también fortalece los lazos familiares y mejora la colaboracion
y el apoyo mutuo entre todos los miembros de la familia.

La oportunidad de desarrollarse como persona y obtener beneficios para la comunidad es fundamental para

el crecimiento individual y colectivo. A través del desarrollo personal, los beneficiarios pueden adquirir
nuevas habilidades, conocimientos y experiencias que no solo mejoran su calidad de vida, sino que también
aumentan su capacidad para contribuir positivamente a su entorno. Este crecimiento personal se traduce en
una comunidad mas fuerte y resiliente, donde los beneficios, como la mejora en la educacion, la salud y el
bienestar general, se extienden a todos sus miembros. Ademas, al fomentar el desarrollo integral de cada
persona, se promueve una cultura de solidaridad y cooperacion que fortalece los lazos comunitarios y
facilita el progreso conjunto hacia un futuro mas prospero y equitativo.
Tener suficientes capacidades y conocimientos para ser autosostenible en la cooperativa es crucial para
asegurar su continuidad y éxito, incluso en ausencia de proyectos especificos. Esta autosuficiencia permite
a los miembros de la cooperativa gestionar eficientemente sus recursos, tomar decisiones estratégicas y
adaptarse a los cambios del entorno. Ademas, la autosostenibilidad fomenta la independencia econémica,
reduce la dependencia de ayudas externas y fortalece la resiliencia de la cooperativa. Al contar con las
habilidades y conocimientos necesarios, los miembros pueden mantener operaciones sostenibles, innovar
y expandir sus actividades, garantizando asi un desarrollo sostenido a largo plazo
Mantener la demanda por parte de los consumidores y asegurar la capacidad de cumplir siempre con los
pedidos es fundamental para nuestra cooperativa. Esto implica mantener altos estdndares de calidad en
nuestros productos, gestionar eficientemente nuestros recursos y mantener una comunicacion constante con
nuestros clientes para entender y satisfacer sus necesidades. Asi, podemos garantizar la continuidad vy el
crecimiento sostenible de nuestras operaciones, fortaleciendo nuestra reputacion en el mercado.
Las cooperativas de café ofrecen a los productores la oportunidad de mejorar la calidad de vida y la
sostenibilidad ambiental a través de la negociacion colectiva de precios, el acceso compartido a recursos y
conocimientos técnicos, la promocion de practicas agricolas sostenibles, el empoderamiento comunitario
mediante formacion y acceso a crédito, y el aumento en la calidad del café producido. Estos aspectos no
solo benefician a los productores individualmente, sino que fortalecen la industria del café en general,
promoviendo un desarrollo econémico equitativo y responsable en las regiones cafetaleras.
Un factor positivo clave es el potencial productivo de las zonas y que las cooperativas de café gestionan y
manejan sobre el cultivo. Esto se refiere a su capacidad para optimizar los rendimientos agricolas mediante
el uso eficiente de recursos, técnicas avanzadas de cultivo y précticas sostenibles. Al maximizar el potencial
productivo, las cooperativas no solo aumentan la cantidad de café producido, sino que también mejoran la
calidad del producto final, fortaleciendo asi su competitividad en el mercado y asegurando un impacto
econdmico positivo en las comunidades cafetaleras.

La implementacion efectiva de protocolos contra el COVID-19 es crucial para proteger la salud de nuestros
trabajadores y mantener la operatividad segura de nuestra cooperativa apicola. Incluye medidas como
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higiene personal rigurosa, distanciamiento social, uso adecuado de equipos de proteccion, limpieza
frecuente y desinfeccidn, monitoreo de sintomas y capacitacion continua. Esto asegura el cumplimiento de
normativas locales y promueve un ambiente laboral seguro y saludable.

La igualdad de las mujeres en cuanto a roles y derechos ante la sociedad es fundamental para promover la
equidad vy el desarrollo inclusivo. Esto implica garantizar que las mujeres tengan acceso igualitario a
oportunidades educativas, econdémicas y de liderazgo. Ademas, es crucial fomentar un entorno donde se
respeten y protejan los derechos de las mujeres, incluyendo la eliminacién de discriminaciones basadas en
género y la promocion de politicas que apoyen la igualdad de género en todos los aspectos de la vida social
y econémica.

Un factor positivo es que las mujeres organizadas en cooperativas Apicolas, lacteas y de café conocen y
promueven la resiliencia climéatica. Esto implica su capacidad para adaptarse y responder de manera
efectiva a los desafios climéaticos, como cambios en las condiciones meteoroldgicas y fendmenos extremos.
Mediante la implementacién de practicas agricolas sostenibles, diversificacion de cultivos, uso eficiente
del agua y conservacion de recursos naturales, estas cooperativas no solo protegen sus cultivos frente a
amenazas climaticas, sino que también contribuyen a la preservacién del medio ambiente local. Esta
resiliencia climatica fortalece la seguridad alimentaria, mejora la sostenibilidad econémica y promueve un
desarrollo comunitario mas estable y equitativo.

Factores que limitan la sostenibilidad del proyecto

1.

El cambio climético representa un desafio significativo para la sostenibilidad en la produccion apicola,
lacteos y del café y otras actividades agricolas. Aumento en la frecuencia de eventos climéaticos extremos
como sequias e inundaciones, incremento de las temperaturas que afectan los ciclos de crecimiento de
plantaciones, y la proliferacion de plagas y enfermedades son algunos de los impactos directos. Estos
factores no solo amenazan la calidad y los rendimientos del café, en lo apicola la falta de floracion en el
campo y en lacteos los escases de pastos para el ganado también afectan negativamente la seguridad
alimentaria, la estabilidad econémica de los agricultores y la salud de los ecosistemas locales. Es crucial
implementar estrategias de adaptacion y mitigacion, asi como promover practicas agricolas sostenibles,
para fortalecer la resiliencia y asegurar la sostenibilidad a largo plazo en las comunidades.

La falta del incumplimiento de convenios de comercializacién entre las partes involucradas y normativas
productivas como el NTON apicolas, lacteos y café, representan desafios significativos para la cooperativa.
Estos problemas no solo afectan la calidad y la competitividad de los productos, sino que también pueden
comprometer la sostenibilidad ambiental y econémica de las operaciones. Es crucial abordar estas
deficiencias mediante la capacitacion continua, el fortalecimiento de la supervisién y cumplimiento de
regulaciones, y la promocion de practicas sostenibles que aseguren el cumplimiento de los estandares de
calidad y responsabilidad ambiental.

La desmotivacion de las socias para continuar trabajando como cooperativa, la falta de conocimientos y el
no cumplir con las obligaciones internas y externas, son desafios significativos que afectan el
funcionamiento y la cohesion de la cooperativa. Estos problemas pueden llevar a una falta de compromiso,
menor productividad y dificultades para alcanzar metas colectivas. Es crucial abordar estos desafios
mediante la promocién de un ambiente colaborativo y de apoyo, la capacitacién continua para fortalecer
habilidades y conocimientos, y establecer mecanismos claros de responsabilidad y cumplimiento de tareas.
Esto puede ayudar a revitalizar el interés y la participacion de todas las socias en las actividades de la
cooperativa.

La falta de infraestructura adecuada para la cosecha de miel representa un problema significativo para la
cooperativa. La falta de instalaciones adecuadas puede dificultar el proceso de recoleccion,
almacenamiento y procesamiento de la miel de manera eficiente y segura. Esto puede afectar la calidad del
producto final, asi como la capacidad de cumplir con los pedidos y mantener la competitividad en el
mercado. Es crucial invertir en infraestructura adecuada, como equipos de extraccion y almacenamiento,
para mejorar la eficiencia operativa y garantizar condiciones éptimas de trabajo para los miembros de la
cooperativa. Ademas, esto contribuird a fortalecer la sostenibilidad y el crecimiento a largo plazo de las
operaciones apicolas.
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5. Un factor negativo para las transformadoras de leche son la fluctuacion en los precios de los lacteos en el
mercado. Esto puede afectar la rentabilidad de las operaciones, especialmente para las cooperativas lacteas,
gue podrian tener dificultades para ajustarse a los cambios rapidos en los costos de produccion y las
demandas del mercado. Ademas, los desafios relacionados con la cadena de suministro, la competencia
con productos lacteos importados y las regulaciones sanitarias y de calidad también pueden representar
obstaculos significativos para estas cooperativas.

6. Un factor negativo para la produccion de café es el cambio climético y sus efectos adversos. Esto incluye
eventos climaticos extremos como sequias, inundaciones o incrementos en la temperatura, afectaciones de
plagas y enfermedades, que pueden afectar negativamente la produccion, la calidad y el rendimiento de los
cultivos de café. Otros factores incluyen la fluctuacion de los precios internacionales del café, que pueden
impactar la estabilidad econémica de los productores y las cooperativas cafetaleras.

7. La falta de nichos de mercado para nuestros productos, junto con los bajos precios y la baja demanda en el
mercado, constituyen factores negativos significativos para la industria cafetalera. Esta situacién puede
dificultar la venta y comercializacion de café a precios justos y rentables para los productores. Ademas, la
baja demanda puede limitar las oportunidades de crecimiento y desarrollo econémico para las cooperativas
y los agricultores de café. Es crucial explorar estrategias de diversificacion de mercados, mejorar la calidad
del producto y fortalecer las relaciones con los compradores para mitigar estos desafios y promover la
sostenibilidad a largo plazo en el sector del café.

4.10. Equidad de género

El proyecto ha tenido un impacto significativo en el fomento de la igualdad de género y los derechos de las mujeres
en las cooperativas. A través de iniciativas que promueven la participacion de las mujeres en roles de liderazgo, la
eliminacion de barreras sociales y econdmicas, y la sensibilizacion sobre los derechos de las mujeres, se ha fortalecido
la equidad de género dentro de las comunidades. Esto ha permitido que las mujeres accedan a oportunidades
econdmicas y educativas de manera mas equitativa, contribuyendo asi al desarrollo socioeconémico sostenible y a la
reduccion de la pobreza en las areas rurales.

La sostenibilidad del fomento de la igualdad de género se asegura mediante la implementacidn de politicas
institucionales que promueven la equidad y la inclusién de género en todas las actividades de las cooperativas. Se
establecieron acciones continuas de capacitacion y empoderamiento dirigidos especificamente a mujeres,
fortaleciendo sus habilidades técnicas, liderazgo y capacidad de toma de decisiones. Ademas, se fomentd la
colaboracion con entidades gubernamentales para abogar por politicas plblicas que promuevan la igualdad de género
y protejan los derechos de las mujeres. Este enfoque integral no solo asegura la sostenibilidad de los logros alcanzados,
sino que también sienta las bases para un cambio cultural duradero hacia la equidad de género en las comunidades

Se fortalecio el aspecto de empoderar a las mujeres rurales mediante la capacitacion en gestion empresarial y
produccién, mejorando sus habilidades, conocimientos, autonomia econémica y reduciendo la pobreza. Sin embargo,
a pesar del impacto significativo en la educacion, el empoderamiento en gestion empresarial y produccion en las 13
cooperativas se valora como bajo debido a la falta de acceso continuo a recursos educativos, la limitada experiencia
previa de las participantes, la desmotivacion de algunos socios y la falta de interés en el proceso.

La sostenibilidad mediante el proceso de capacitaciones e intercambios, ha permitido a las mujeres mejorar sus
habilidades y conocimientos, incrementando su autonomia econémica y reduciendo la pobreza, la continuidad y
efectividad a largo plazo se ven afectadas.

Al trabajar en cooperativas, las mujeres han fortalecido el tejido social y desarrollado redes de apoyo que podrian
perdurar, pero la falta de recursos y motivacion pone en riesgo la permanencia de estos beneficios.

Un impacto significativo en la reduccién de la violencia de género a través de la capacitacion y sensibilizacion de las
13 cooperativas. Este enfoque ha empoderado a las mujeres con el conocimiento y las herramientas necesarias para
identificar y enfrentar la violencia de género, promoviendo un mayor entendimiento de los derechos de las mujeres y
los recursos disponibles para su proteccion. La sensibilizacion ha involucrado a todos los miembros de la comunidad,
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incluidos los hombres, fomentando una cultura de respeto y equidad, lo que ha resultado en una disminucion de los
casos de violencia de género y un incremento en la cohesidn social dentro de las cooperativas.

La sostenibilidad de estos logros se asegura mediante la creacion de promotoras de género dentro de las cooperativas,
responsables de continuar con las actividades de sensibilizacion y apoyo. Estas promotoras, formadas por miembros
de la comunidad, garantizan la relevancia y continuidad de las iniciativas. La integracion de la educacién sobre género
en todas las actividades de las cooperativas refuerza la sostenibilidad, asegurando que los mensajes de igualdad y no
violencia permanezcan activos y se perpetden en el tiempo, aunque se valora como baja, por lo que se debe seguir
trabajando en la temética

La creacion y consolidacion de cooperativas lideradas por mujeres en las 13 comunidades ha tenido un impacto
profundo en la mejora de las condiciones econdmicas y sociales de sus miembros. Estas cooperativas han
proporcionado a las mujeres una plataforma para emprender y gestionar negocios colectivos, aumentando sus ingresos
y autonomia econémica. Ademas, han fortalecido la capacidad de las mujeres para tomar decisiones y liderar en sus
comunidades, promoviendo la igualdad de género y empoderando a las mujeres a nivel local. El trabajo colaborativo
ha fomentado un sentido de unidad y solidaridad, mejorando la cohesion social y la resiliencia comunitaria.

La sostenibilidad de las cooperativas lideradas por mujeres se asegura mediante la formacién continua en gestion
empresarial y liderazgo, asi como el establecimiento de redes de apoyo y colaboracién. La estructura cooperativa
facilita la distribucion equitativa de los beneficios y responsabilidades, incentivando la participacion de todas las
miembros. Ademas, las alianzas con organizaciones locales y gubernamentales garantizan el acceso a recursos y
mercados, fortaleciendo la viabilidad econémica a largo plazo. Este enfoque participativo y de apoyo mutuo asegura
gue las cooperativas no solo perduren, sino que continlen prosperando y contribuyendo al desarrollo sostenible de
sus comunidades y es valorado alto.

ha logrado un aumento significativo del capital econdmico y productivo de la mayoria de las cooperativas, con una
valoracion alta en este aspecto. Las inversiones en capacitacion y recursos y equipos tecnoldgicos han permitido a las
cooperativas mejorar sus técnicas de produccion y gestion, resultando en una mayor eficiencia y calidad de los
productos apicolas, lacteos y café. Este incremento en la capacidad productiva ha llevado a un aumento de los ingresos
y conocimientos del mercado, fortaleciendo la posicion econémica de las cooperativas. Ademas, el acceso a
financiamiento y la implementacion de estrategias innovadoras han potenciado el crecimiento econdmico,
beneficiando a todas las miembros y sus comunidades.

La sostenibilidad del aumento del capital econémico y productivo de las cooperativas se basa en una estrategia bien
estructurada de reinversion de ganancias y formacion continua. Las cooperativas han establecido fondos pequefios de
reserva y de ahorro que aseguran la disponibilidad de capital para futuras inversiones y mejoras. Ademas, la
diversificacion de productos y mercados, junto con alianzas estratégicas con entidades comerciales y
gubernamentales, proporciona una base solida para el crecimiento econdmico sostenido, asegurando que los
beneficios obtenidos se mantengan y amplien a largo plazo.

Se ha logrado un aumento significativo del capital econémico y productivo de la mayoria de las cooperativas, con
una valoracién alta en este aspecto. Las inversiones en capacitacion y recursos y equipos tecnoldgicos han permitido
a las cooperativas mejorar sus técnicas de produccion y gestion, resultando en una mayor eficiencia y calidad de los
productos apicolas, lacteos y café. Este incremento en la capacidad productiva ha llevado a un aumento de los ingresos
y conocimientos del mercado, fortaleciendo la posicion econémica de las cooperativas. Ademas, el acceso a
financiamiento y la implementacion de estrategias innovadoras han potenciado el crecimiento econdémico,
beneficiando a todas las miembros y sus comunidades.

La sostenibilidad del aumento del capital econémico y productivo de las cooperativas se basa en una estrategia bien
estructurada de reinversion de ganancias y formacion continua. Las cooperativas han establecido fondos pequefios de
reserva y de ahorro que aseguran la disponibilidad de capital para futuras inversiones y mejoras. Ademas, la
diversificacion de productos y mercados, junto con alianzas estratégicas con entidades comerciales vy
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gubernamentales, proporciona una base solida para el crecimiento econdmico sostenido, asegurando que los
beneficios obtenidos se mantengan y amplien a largo plazo.

Las alianzas comerciales establecidas a traves del proyecto han generado un impacto transformador en las
cooperativas de lacteos, apicolas y café. Estas colaboraciones han proporcionado acceso a nuevos mercados,
mejorando significativamente la comercializacién y venta de productos. Ademas, han facilitado la introduccién de
préacticas comerciales mas eficientes y sostenibles, incrementando los ingresos y mejorando la calidad de vida de los
productores y sus familias. Esta diversificacion y expansion de mercados han fortalecido la resiliencia econdmica de
las cooperativas, asegurando un crecimiento sostenible y continuo en las comunidades involucradas.

La sostenibilidad de las alianzas comerciales se sustenta en la consolidacion de relaciones a largo plazo con
compradores y distribuidores. Las cooperativas implementan estrategias para mantener la calidad y consistencia de
sus productos, cumpliendo con estandares de mercado y requisitos de los clientes. Ademas, se promueve la
capacitacion continua en gestion empresarial y técnicas de produccion sostenible, asegurando que las cooperativas
puedan responder de manera efectiva a las demandas cambiantes del mercado. Las alianzas también incluyen
acuerdos, convenios claros sobre precios justos y condiciones comerciales equitativas, garantizando beneficios
mutuos y un desarrollo econdmico estable para las cooperativas y sus miembros a largo plazo.

El proyecto ha tenido un impacto significativo en la mejora de la calidad de los productos mediante la implementacién
de normativas y estandares de calidad. Esta iniciativa ha asegurado que las cooperativas cumplan con criterios
especificos de calidad en la produccion de lacteos, café y productos apicolas, mejorando la competitividad en los
mercados locales. La aplicacién de practicas estandarizadas ha incrementado la confianza del consumidor y la
satisfaccion del cliente, aumentando la demanda y valorizacion de los productos.

Para garantizar la sostenibilidad de estos logros, las cooperativas contintan capacitando a sus miembros en técnicas
de produccion y manejo productivos que cumplen con las normativas vigentes, ademas de mantener sistemas de
monitoreo y evaluacién para asegurar la consistencia y mejora continua en la calidad. Acciones que se seguiran
promoviendo en el tiempo inmediato y largo plazo.

De manera concluyente de este aspecto se mejoraron las capacidades de las mujeres en la Adopcién tecnolégica
permitiéndoles ser mas eficientes en la produccion, aspectos empresarial y marketing, implementacion de practicas
agricolas resilientes y adaptadas al cambio climatico, el monitoreo climatico y adaptacion a redes de observacion
climéticas, atencion psicosocial Pos-COVID 19, ha tenido un impacto profundo en el bienestar emocional y mental
de los miembros de las cooperativas.

411. Diversidad cultural

El proyecto ha fortalecido significativamente el tejido social comunitario en las 13 cooperativas participantes. A
traves de la colaboracion y el trabajo conjunto en las cooperativas, las mujeres han desarrollado redes de apoyo y
solidaridad que trascienden las actividades econdmicas. La capacitacion en gestion empresarial y produccion, asi
como en la reduccion de la violencia de género, ha fomentado un sentido de pertenencia y cohesion entre los miembros
de la comunidad.

Estas redes de apoyo no solo han mejorado la capacidad de respuesta colectiva ante desafios econémicos y sociales,
sino que también han incrementado la resiliencia comunitaria. Como resultado, las comunidades han experimentado
una mayor colaboracion y un sentido més fuerte de unidad y propésito coman.

La sostenibilidad del fortalecimiento del tejido social comunitario es valorada bajo, se basa en la continuidad de las
actividades cooperativas y en la integracion de practicas comunitarias participativas. Dentro de las cooperativas
aseguran que las iniciativas de apoyo y colaboracién siguen siendo una prioridad. Ademas, la formacién de alianzas
con otras organizaciones y entidades locales proporciona una estructura de apoyo adicional que refuerza estos
esfuerzos.
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La inclusién constante de la comunidad en la toma de decisiones y en la planificacion de actividades asegura que el
sentido de pertenencia y la cohesion social se mantengan fuertes a lo largo del tiempo, garantizando la sostenibilidad
del impacto positivo en el tejido social comunitario.

El proyecto estaba enfocado en empoderar a las comunidades indigenas mediante la capacitacion en gestién ambiental
y adaptacion al cambio climatico, mejorando sus habilidades, conocimientos y autonomia econémica, y reduciendo
la pobreza. A pesar del significativo impacto en la educacion ambiental y en la gestion sostenible de recursos
naturales, el empoderamiento en estas areas se valora como bajo debido a la falta de acceso continuo a recursos
educativos, la limitada experiencia previa de los participantes y la desmotivacion de algunos socios.

No obstante, al trabajar en comunidad, se ha fortalecido el tejido social y se han desarrollado redes de apoyo que
podrian perdurar. Ademas, el proyecto ha promovido la sensibilizacién sobre el cambio climatico y la preservacion
de la biodiversidad, involucrando a todos los miembros de la comunidad, incluidos los jovenes, fomentando una
cultura de respeto hacia la madre tierra, la naturaleza y las tradiciones indigenas.

La sostenibilidad de estos logros se asegura mediante la creacién de promotores ambientales indigenas, quienes
contintan con las actividades de sensibilizacion y apoyo, garantizando que los mensajes de conservacion y adaptacion
al cambio climéatico permanezcan activos y se perpetlien en el tiempo, aunque se reconoce que es necesario seguir
trabajando en la temaética para asegurar un impacto duradero.

4.12.  Analisis a nivel de proceso
4.12.1. Herramientas para la ejecucion
Personal del proceso de implementacion
Este proyecto contd con la participacion de cinco especialistas, cuatro mujeres y un hombre, todos con una amplia
experiencia en el desarrollo de proyectos (entre 8 y 20 afios). El equipo estuvo compuesto por una coordinadora del
proyecto, una administradora, una encargada de contabilidad, una especialista en gestién empresarial, y un especialista
en apicultura. Todo el personal trabajo a tiempo completo, dedicandose exclusivamente al proyecto.

Cuadro 81. Resumen del personal técnico involucrado en el proyecto AEA /MCN

Porcentaje L
Cargo Nombre Sexo 30-40 del tiempo Experiencia (afios)
Coordinacién Ing. Msc. Tamara Lagos F 30-40 70 % 5 afios
Especialistaen 1 ;o \Marisol Benavides f 30 - 40 100 % 6 afios
gestion empresarial
Administracion | Lic. Massiel Cienfuegos F 30-40 100 % 13 afios
Contabilidad Lic. Yesica Caceres F 30-40 100 %
Tecnicos/as de | Ing. Francisco Leonel M 30 - 40 100 % 6 afios
campo Rodriguez
Coordinador MCN | Lic. Freddy Flores M 30-40 70 % 7 afos
Auxiliar contable | -1°d3 Martha Lorena F 30-40 100 % 7 afios
Herrera

Coordinacién del Proyecto

Considerando los informes, entrevistas con beneficiarios, consultas con técnicos y la revision de informacion
especifica, el coordinador del proyecto ha desarrollado las siguientes acciones:

1. Coordinacion y direccion del personal involucrado en el proyecto.
2. Garantizar la implementacion de actividades conforme a la planificacion operativa.
3. Supervision de las actividades en el area de incidencia del proyecto.
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Seguimiento al personal del proyecto segun su planificacion.

Supervisar y dar seguimiento a los procesos de formacion e implementacion de acciones.

Revisar, validar y contribuir a la sistematizacion de las fuentes de verificacion del proyecto.

Seguimiento general para evaluar el nivel de implementacion y logro de los indicadores del proyecto.
Elaborar informes técnicos narrativos conforme a las especificaciones del donante y la organizacion a cargo
del proyecto.

Coordinacion con autoridades locales e instancias comunitarias para el apoyo, certificacion y apoyo
institucional en los procesos de formacion.

Técnicos/as de Campo

El equipo de seguimiento estuvo a cargo de dos técnicos jévenes, un hombre y una mujer. Segun los procesos de
revision y consulta para esta evaluacién, estos técnicos realizaron las siguientes acciones en funcion del proyecto:

1.
2.

ok

o

8.

9.

Presentar el proyecto a los actores y beneficiarios en las comunidades.

Realizar coordinaciones permanentes con lideres comunitarios para garantizar procesos de seleccion de
beneficiarias, diagndsticos comunitarios y otros tipos de apoyo.

Dirigir, facilitar, llevar registros y sistematizar los indicadores y medios de verificacion relacionados con
apicultura y emprendimiento.

Sistematizar los indicadores y medios de verificacion relacionados con todos los aspectos del proyecto.
Procesamiento y manufactura en apicultura y lacteos, fomento del emprendimiento, cooperativismo, enfoque
de género, formulacién de planes de negocio, medioambiental y de cambio climético.

Apoyar en la formulacion, presentacion, financiamiento, implementacién y seguimiento de planes de negocio.
Acompanar a jovenes mediante sesiones individuales, reuniones, visitas domiciliarias, llamadas telefénicas y
otras metodologias con los grupos de mujeres apicultoras y productoras de lacteos.

Entregar planificacion y reportes mensuales sobre las actividades realizadas, conforme a la planificacion
operativa del proyecto.

Garantizar la recopilacion, sistematizacién y analisis de las fuentes de verificacion del proyecto.

10. Coordinar actividades de campo y con otros actores relevantes.
11. Actualizar los médulos de los cursos de capacitacion impartidos.
12. Elaborar informes anuales.

Recursos destinados a este proyecto

Este proyecto contd con los recursos necesarios para desarrollar el proceso de implementacion y seguimiento. En este
caso, se comparte los medios de movilizacion de acuerdo con tareas asignadas por el proyecto contado con dos
motocicletas y una camioneta para garantizar la visita a las comunidades y dar asistencia técnica.

Cuadro 82. Recursos destinados al seguimiento de este proyecto

Variable Oficina Equipamiento Motocicleta Vehiculo
Cantidad de equipos y recursos destinados - _Computadora, . .
. L 1 oficina impresora, 2 motocicletas 1 vehiculo
a la implementacion de este proyecto. e
mobiliario.
Porcentaje del tiempo habil que serén 100 % 100 % 100 % 100 %

utilizados para el proyecto ( %)

4.12.2. Procesos de evaluacion anteriores

Para este proyecto se llevo a cabo un proceso de linea de base que proporciond un punto de referencia inicial. Este
proceso permitié la elaboracion de instrumentos de medicion y monitoreo necesarios para sistematizar y dar
seguimiento a los indicadores del proyecto.
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Se elaboro un informe anual que evalud el nivel de cumplimiento y avance de los resultados del proyecto. Este informe
fue fundamental para ajustar y mejorar el seguimiento exhaustivo de los indicadores del proyecto, asegurando una
implementacion efectiva y alineada con los objetivos planteados.

4.12.3. Instrumentos institucionales

Algunos de los instrumentos de planificacion, gestion e intervencién que tiene AEA/MCN vy que fueron (tiles para la
implementacion de este proyecto son:

Procedimientos administrativos

Politicas de genero

Cadigo de Conducta Interna

El cédigo de conducta

planes estratégicos de MCN

Los planes operativos poas

Plan de desarrollo humano esta vinculado a las estrategias locales
ley de prevencidn de violencia

4.13. Valoracion de las fuentes de verificacion

La tabla de fuentes de verificacion contiene un total de 44 fuentes verificadas, con una sola fuente no verificada
(FVR3.2.2 Herramientas de evaluacién). La pertinencia de las fuentes se clasifica en alta, media y baja. La mayoria
de las fuentes, 35 en total, tienen una pertinencia alta, mientras que 9 tienen pertinencia media y ninguna tiene
pertinencia baja.

En cuanto a la calidad, las fuentes se distribuyen entre alta, media y baja calidad. Hay 17 fuentes con alta calidad, 22
con calidad media y 5 con baja calidad. Ademas, una fuente no esta calificada (NC), que es la misma que no fue
verificada.

Algunas de las fuentes con alta pertinencia y calidad incluyen la Linea de Base del Proyecto, el Informe de Produccion
de Cortes, el Informe de Implementacién de Planes de Vida Familiar, y las Listas de Participantes en Facilitacién de
Planes de Formacion Cooperativa. Estas fuentes son fundamentales para evaluar la efectividad y el impacto del
proyecto, proporcionando datos confiables y relevantes.

Por otro lado, hay varias fuentes que, aunque tienen alta pertinencia, presentan calidad media. Estas incluyen el Plan
de Formacion en Gobernanza Cooperativa y el Informe de Registro de Ingresos Econémicos por Ventas. Estas fuentes
son cruciales para el seguimiento del proyecto, pero pueden necesitar mejoras en la calidad de los datos para aumentar
su eficacia.

Cuadro 83. Cuadro de valoracion de fuentes de verificacion

Cad Fuente de verificacion Verificada = Pertinencia = Calidad
FVOEL.1.1 Informes de las gestiones de cooperativa. Si Alta Baja
FVOEL1.1.2 Linea de Base del Proyecto. Si Alta Alta
IOELL FVOEL1.1.3 Plan de formacion en gobernanza
L g Si Alta Media
cooperativa.
FVOE1L.2.1 Plan de asistencia técnica. Si Media Baja
FVOEl.2.1 Ir_1f0rme de seguimiento y evaluacion de Si Alta Media
normas de calidad.
IOE1.2 F\{OE1.2.2 Ho;e}s de registros del cumplimiento de Si Alta Baja
estandares de calidad
F_VOEl.2.§ Informe de practicas de resiliencia en los Si Media Alta
diferentes &mbitos
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Cad Fuente de verificacion Verificada = Pertinencia = Calidad
FVOE1.3.1 Informe de produccidn de cortes. Si Alta Alta
IOE1.3 FVOEL.3.2 Informe de registro de ingresos econémicos Si Alta Media
por ventas
FVOEl._4.1 Actas de tomas_de’ Qecmones por Si Media Media
cooperativa, ante eventos climaticos.
FVOEL.4.2 Planes de accion ante eventos de riesgos . . .
IOE1.4 | climaticos identificados. ’ S Media Media
FVOE1.4.3 Informe de Implementacion de Planes de vida
familiar de aplicando medidas de mitigacién ante el Si Alta Alta
CoVID
FVR1.1.1_|7|sta de part_|C|pantes en facilitacion de planes Si Alta Alta
de formacion cooperativo.
FVRl_.l.Z Registro de I|brc_)s de actas de asociados y Si Media Alta
comisiones de las cooperativas.
IR1.1 FVR1.1.3 Registro de actas de toma de decisiones en Si Media Alta
asambleas.
FVRL1.1.4 Informe de gestidn anual de cooperativas. Si Alta Baja
FVRL1.1.5 Linea de base. Si Alta Alta
FVR1.1.6 Evaluacion final. Si Alta Alta
FVR1.2.1 Informe de seguimiento permanente. Si Media Alta
IR1.2 FVR1.2.2 Documentos de estrategias. Si Alta Media
FVR1.2.3 Carteras de clientes. Si Alta Media
FVR1.3.1 Listados de asistencia a sesiones de .
IR13 | Autoayuda. Si Alta Alta
FVR1.3.2 Informe técnico de especialista. Si Alta Alta
FVR2.1.1 Informe de Registro del cumplimiento de
IR2.1 normas de calidad establecidas para la produccion en cada Si Alta Media
una de las cooperativas.
FVR2.2.1 Fichas de registro de implementacion de
practicas de adaptacién al cambio climético en sus Si Alta Media
procesos productivos.
FVR2/.2:2 Informes Reglstro_de,p_ractlcas de innovacion Si Alta Media
IR2.2 tecnoldgicas por amenazas c_hmajucas. . . i _ .
FVR2.2.3 Registro de boletines informativos climaticos. Si Media Media
FVR2.2.4 Plan de fortalecimiento de capacidades de la
red de monitoreo climatico, en gestion de riesgos y Si Media Media
amenazas (clima y pandemia COVID 19).
FVR2.2.5 Encuesta de hogares linea base y final. Si Alta Alta
FVR2.3.1 Plan de formacion. Si Media Media
FVR2.3.2 Informe de productos trasformados. Si Alta Media
IR2.3 . .
FVR2.3.3 Informe de registros comparativos de . .
. - Si Alta Media
incremento de produccion.
IR2.4 FVR2.4.1 Plan de formacic’)_n. _ Si Alta Media
' FVR2.4.2 Informe de précticas establecidas. Si Alta Alta
IR3.1 FVRS’_.l.l Contratos establecidos por las cooperativas con Si Alta Alta
sus clientes
FVR3.2.1 Informes de evaluacion intermedia y final Si Alta Alta
IR3.2. FVR3.2.2 Herramientas de evaluacion (encuestas, grupo N
. X 0 NC NC
focal o entrevistas a profundidad)
IR3.3. FVR3.3.1 Plan de mejoras en atencion a clientes Si Alta Alta
FVR3.3.2 Informe de aplicacion del plan de mejora. Si Alta Media
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LECCIONES APRENDIDAS

5.1 Lo que se hizo que debe continuarse haciendo

1.

Evaluar el desempefio de actores y socios en cooperativas, es esencial implementar un proceso estructurado
que incluya el establecimiento de objetivos claros, la recopilacién de datos y retroalimentacion, la
evaluacion de competencias y cumplimiento de responsabilidades, la identificacion de fortalezas y areas
de mejora, la implementacién de acciones correctivas y revisiones regulares. Este enfoque permite
optimizar la eficiencia operativa, fortalecer la colaboracién entre los miembros y asegurar que todos
contribuyan de manera efectiva al éxito y sostenibilidad de la cooperativa.

Seguir trabajando como cooperativas apicolas, lacteas y cafetaleras es crucial para mantenerse como
organizaciones slidas y sostenibles. Esto implica continuar fortaleciendo la colaboracion entre los
miembros, mejorar la calidad y la eficiencia en la produccién, diversificar mercados y productos, y
adaptarse a los desafios como el cambio climatico y fluctuaciones en los mercados. Ademas, es
fundamental cumplir con normativas y estandares de calidad, promover practicas sostenibles y mantener
una comunicacion abierta y efectiva dentro de las cooperativas. Estas acciones no solo aseguran la
viabilidad econémica a largo plazo, sino que también fortalecen el papel de las cooperativas en el desarrollo
socioecondmico de las comunidades agricolas.

Para asegurar la continuidad y sostenibilidad en los convenios de comercializacion de productos, es
fundamental establecer una gestion efectiva que incluya la negociacion transparente de condiciones
favorables para las cooperativas, el cumplimiento riguroso de los términos acordados, y la adaptacién
continua a las demandas del mercado. Esto implica mantener relaciones solidas con los compradores,
asegurar la calidad y la consistencia en la produccién, y promover practicas de negocio éticas y
responsables. Ademas, es crucial monitorear regularmente el desempefio de los convenios, implementar
mejoras basadas en retroalimentacion, y diversificar las estrategias de comercializacion para mitigar riesgos
y maximizar oportunidades de crecimiento a largo plazo.

Para mejorar los aspectos contables y financieros de las cooperativas y asegurar el cumplimiento adecuado
de las obligaciones ante las entidades del estado, es fundamental implementar précticas robustas de gestion
financiera. Esto incluye mantener registros precisos y actualizados de ingresos y gastos, realizar auditorias
periodicas para asegurar la transparencia y la exactitud de los estados financieros, y cumplir con los
requisitos normativos y fiscales establecidos por las autoridades gubernamentales. Ademas, es importante
establecer politicas claras de presupuesto y manejo de recursos, asi como capacitar al personal en buenas
précticas contables y financieras. Esto no solo fortalece la estabilidad financiera de las cooperativas, sino
que también fomenta la confianza y credibilidad tanto internamente como frente a las entidades regulatorias
y los socios comerciales.

Es crucial seguir capacitdndonos en el procesamiento de productos y en estrategias de comercializacion
para fortalecer nuestras cooperativas. Esto implica adquirir habilidades actualizadas en técnicas de
procesamiento que mejoren la calidad y diversificacion de nuestros productos. Ademas, es fundamental
capacitarse en estrategias de comercializacion que nos permitan identificar nuevos mercados, establecer
relaciones sélidas con compradores y promover nuestros productos de manera efectiva. La formacion
continua en estas areas no solo mejora nuestra competitividad en el mercado, sino que también asegura la
sostenibilidad y el crecimiento a largo plazo de nuestras cooperativas

5.2 Lo que no se hizo que debiera haberse hecho

1.

Desarrollar la trashumancia de los apiarios es clave para mejorar la produccion apicola. Este proceso
implica el desplazamiento planificado de las colmenas entre diferentes areas geograficas segun la
disponibilidad estacional de floracion. Al hacerlo, se aprovechan diversas fuentes de néctar y polen,
optimizando asi el rendimiento y calidad de la miel. Ademaés, la trashumancia puede reducir el impacto
negativo de condiciones climaticas adversas en los apiarios fijos y proporcionar acceso a areas con mejor
alimentacion para las abejas. Implementar estrategias adecuadas de manejo y logistica es fundamental para
asegurar el bienestar de las colonias y maximizar los beneficios de esta practica.
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Mejorar la gestion y realizar los pagos ante la Direccidon General de Ingresos (DGI), es crucial mantener la
solvencia mediante los registros contables precisos y actualizados que reflejen adecuadamente los ingresos
y gastos de la cooperativa. Esto incluye cumplir puntualmente con todas las obligaciones fiscales, presentar
declaraciones de impuestos de manera correcta y oportuna, y capacitar al personal en aspectos fiscales y
contables relevantes. Es fundamental establecer un monitoreo continuo de los estados financieros y fiscales
para detectar posibles errores y corregirlos de inmediato, asi como mantener una comunicacion abierta y
transparente con la DGI para facilitar cualquier requerimiento o auditoria. Estas acciones no solo aseguran
el cumplimiento normativo, sino que también fortalecen la estabilidad financiera y la reputacion de la
cooperativa en el cumplimiento de sus obligaciones fiscales.

Para asegurar la continuidad y el cumplimiento de los estatutos en las cooperativas, es crucial respetar los
organos de funcionamiento como la asamblea de socios y cumplir con las declaraciones e informes ante el
MEFFCA (Ministerio de Economia Familiar, Comunitaria, Cooperativa y Asociativa). Esto implica
organizar regularmente asambleas donde los socios participen activamente en la toma de decisiones y
revisar peridédicamente los estatutos para mantener su relevancia y aplicabilidad. Ademas, es fundamental
cumplir con las obligaciones de informar al MEFFCA sobre las actividades y resultados de la cooperativa,
asegurando transparencia y cumplimiento normativo. Estas practicas fortalecen la gobernanza interna,
promueven la participacion democréatica de los socios y garantizan el alineamiento legal y operativo de la
cooperativa con las regulaciones vigentes.

El cumplimiento del rol en la venta de miel en el kiosco de la miel ubicado en la Carretera Panamericana
es crucial para asegurar la visibilidad y accesibilidad de nuestros productos apicolas. Esto implica mantener
un aprovisionamiento constante de miel de alta calidad, asegurar la presentacion atractiva y adecuada de
los productos, y proporcionar un servicio al cliente excepcional. Ademas, es importante cumplir con los
estandares de higiene y seguridad alimentaria, asi como mantener una gestion eficiente del inventario para
satisfacer la demanda de manera continua. Cumplir con estos aspectos no solo fortalece nuestra presencia
en el mercado local, sino que también promueve la reputacion de calidad y confiabilidad de nuestra
cooperativa entre los consumidores.

En el sector lacteo, es fundamental respetar los convenios de comercializacion establecidos con los
compradores. Esto implica cumplir con los términos acordados en cuanto a calidad, cantidad y tiempos de
entrega de los productos lacteos. Mantener una comunicacion clara y constante con los compradores para

5.3 Lo que se hizo que no deberia haberse hecho

1.

o o

Elegir socios que no cumplen con los reglamentos ni muestran interés en el funcionamiento de las
cooperativas puede ser perjudicial para la organizacion en varios aspectos. Estos socios pueden afectar
negativamente la cohesion y eficacia operativa al no contribuir activamente, dificultando la toma de
decisiones y obstaculizando el progreso hacia metas colectivas. Es fundamental implementar un proceso
de seleccion que evalle el compromiso y la alineacion con los valores y objetivos de la cooperativa.
Ademas, establecer mecanismos claros para la revision y posible revocacion de membresias puede ser
necesario para mantener la integridad y la eficiencia dentro de la organizacion cooperativa.

Se brind6 capacitacion a productores presocios, aunque algunos optaron por no continuar con el proceso
de formacién necesario para unirse a la cooperativa. Lo que ocasiona pérdida de tiempo y recursos en
recursos humanos que no estan interesados en mejorar los aspectos en las cooperativas.

Se entregaron semillas de maiz y frijol a los productores, pero estos no cumplieron con el reglamento de la
cooperativa que requeria devolver una cantidad equivalente a la recibida.

Se entregaron colmenas a un grupo que no les dio el manejo adecuado, resultando en la pérdida de casi
todas las colmenas. Esto se traduce a que tenemos que seleccionar a productores que tengan el interés y
formarlos primeramente en aspectos productivos de manejo de los apiarios.

En el caso de clientes de los lacteos se les dio crédito a personas que no honraron los créditos del producto.
En el caso del café, cometimos el error de no realizar un adecuado seguimiento del manejo postcosecha.
Esto incluye aspectos criticos como el secado, almacenamiento y transporte del café, donde se deben
mantener condiciones dptimas para preservar la calidad y caracteristicas del grano. La falta de atencién en
estas etapas puede resultar en pérdidas de calidad, afectando la valoracidén y comercializacion del café. Es
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crucial implementar practicas rigurosas de control de calidad y asegurar un manejo adecuado en todas las
fases del proceso, desde la recoleccion hasta la entrega final del producto al mercado

5.4 Lecciones aprendidas generadas

1.

Una leccidn aprendida es haber realizado una encuesta a toda la poblacion del proyecto proporciona
informacion estadistica mas precisa, pero conlleva mayores costos operativos, lo que incurre en un esfuerzo
humano y econémico. Esto puede dificultar el estudio, especialmente en términos logisticos para convocar
efectivamente a los beneficiarios, dependiendo del modelo organizativo en las comunidades atendidas. Por
lo tanto, los procesos de monitoreo y evaluacidén deben incluir una cuidadosa seleccion de muestra y
técnicas de muestreo representativas. Es comun utilizar una muestra con un margen de error inferior al 5
% y un nivel de confianza del 95 % para garantizar la precision de los resultados sin necesidad de encuestar
a toda la poblacion. Para dar respuesta a los indicadores de este proyecto, no seria necesario, durante
procesos futuros de evaluacion, a todo el colectivo de beneficiarios.

La leccion aprendida de este proyecto es la necesidad de desarrollar un enfoque mas detallado y
estructurado para la medicion de indicadores, especialmente aquellos con metas particionadas. Dado que
los indicadores del proyecto se dividen por porcentaje, cantidad de personas, cantidad de cooperativas y
cantidad de grupos, es esencial definir variables y subvariables que puedan evaluarse individualmente.
Posteriormente, estas deben consolidarse utilizando mecanismos de integracion, como promedios, conteos
o condicionales, para obtener una vision completa y precisa del progreso del proyecto. Este enfoque asegura
una evaluacion mas precisa y manejable de los resultados, permitiendo un mejor seguimiento y ajuste de
las estrategias implementadas.

Una leccién aprendida en los procesos y mecanismos de revision de los instrumentos de recoleccion de
informacion y la facilitacion de los diferentes instrumentos del proyecto (marco Idgico, cartillas de género,
masculinidades, parametrizacion de indicadores) por parte del equipo técnico de A&E fue la gran utilidad
de orientar al equipo consultor sobre la forma adecuada de abordar el proyecto y descartar informacién
irrelevante en el procesamiento. Esto permitié construir un esquema de analisis claro de los objetivos,
variables y subvariables, facilitando la identificacion y formulacion de métodos precisos para la medicion
de cada indicador y resultado.

Una leccién aprendida es que la subcontratacion de personal local para el levantamiento de encuestas, con
conocimientos de la zona y experiencia en el uso de tecnologias mdviles, optimiza la recoleccion de
informacién dentro de los plazos establecidos. Este personal, debido a su experiencia en procesos de
levantamiento anteriores, requiere menos tiempo de entrenamiento y se adapta rapidamente a los
instrumentos y su aplicabilidad en campo, lo que mejora la eficiencia del proyecto.

La heterogeneidad de los grupos, por la cantidad de beneficiarios, por las ocupaciones de los encuestados,
por el listado de personas que no estan en la zona deberia ser mas amplio, ya que hay grupos de individuos
gue no precisamente forman parte activa del proyecto y tienen sus propias agendas de trabajo tal como los
garantes de derecho, con los cuales se tuvo que reprogramar mas de una ocasion debido a lo complicado
de sus agendas y a las limitaciones que tienen para brindar informacion. Ante este tipo de situaciones los
requerimientos de tiempo pueden ser mayores.

Una leccion aprendida es que, aunque los procesos de monitoreo constantes son cruciales para garantizar
la efectividad del proyecto, estos consumen tiempo, recursos humanos, logisticos y financieros que podrian
emplearse méas eficazmente en el seguimiento y la implementacion de acciones. Por tanto, es recomendable
realizar un monitoreo intermedio cuya duracion no exceda un mes, utilizando los mismos instrumentos,
pero con contenidos reducidos, optimizando asi el uso de recursos y manteniendo la efectividad del
seguimiento.

La leccion aprendida es que, aunque la capacitacion y la instalacion de software contable en las
cooperativas son pasos importantes, estos no garantizan la efectividad en la gestion financiera. La falta de
sistematicidad en los datos contables y financieros destaca la necesidad de mejorar las capacidades
humanas especificas en esta area, asegurando que el personal esté adecuadamente preparado para utilizar
estas herramientas de manera efectiva y optimizar la gestion financiera de la cooperativa.

Las cooperativas, en su mayoria, no cuentan con espacio fisico definido como oficina de la organizacion,
lo que repercute que los instrumentos de gobernanza y conduccion del grupo organizado se encuentre
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disperso entre los diferentes miembros de junta directiva, dificultando la verificacion de su existencia y/o
actualizacion constante durante el proceso de linea de base, monitoreo o evaluacion lo que podria afectar
la calidad de los datos. Por lo tanto, es esencial la definicion de un espacio fisico adecuado para tener toda
la informacion, instrumentos, etc.

9. Para futuras estudios de Linea de base/evaluaciones, es importante que AEA/MCN, considere los aspectos
de tiempo y época para levantar informacién, ya que para este proceso se realizo el primer levantamiento
de informacion de campo, coincidiendo épocas festivas y actividades de levantado de cosechas de café y
proceso de tabacos que requieren de mano de obra y que muchos beneficiarios del proyecto salen a realizar
jornadas de trabajo temporal.

LIMITACIONES

Se han encontrado las siguientes limitaciones durante el proceso de implementacion de esta consultoria. Estas
limitaciones se resumen a continuacion:

10.

11.

Durante el proceso de levantamiento, en algunas comunidades, no se encontraron beneficiarios seleccionados en
la muestra, a pesar de que se hizo la convocatoria por AEA y el equipo consultor, también coincidi6 con el
periodo de inicio de lluvia para el periodo de siembras. Para ello se procedio a ir a entrevistar a una parte casa a
casa, pero otras personas no fueron encontradas durante el proceso.

Las mayorias de miembros de las cooperativas beneficiadas del Municipio de Totogalpa de las Comunidades de
Mamel, la ceiba y buenas vistas, en San Lucas en El Porcal, en las trojas de Telpaneca, el Naranjo Telpaneca, se
encuentran fuera de la comunidad realizando trabajos en el Tabaco y en otros.

La convocatoria no fue efectiva de parte de las beneficiarias al resto de las miembros dentro de la Comunidad.
Ya que muchas expresaron en el taller que se les aviso en el mismo dia del proceso de levantamiento de la
informacidn en grupos focales.

Las malas conexiones telefonicas en las comunidades de los que los beneficiarios, la convocatoria con poco
margen de tiempo y la falta de informacion de los/as beneficiarios/as y el desarrollo de actividades paralelas la
participacion en los procesos de levantamiento de informacion por lo que se pueden dar dificultades como la poca
afluencia a los talleres y la no localizacion de beneficiarios/as.

El listado de beneficiarias fue actualizado durante el proceso, ya que algunas no se encuentran y estan fuera del
pais 0 no estan participando en el proceso productivo, como ejemplo en la manzana, Mamel, la ceiba, las trojas,
quibuto, el naranjo de Telpaneca.

Los miembros de la cooperativa COOPAJEP, no fue posible encontrarles ya que la mayoria no estan trabajando
como cooperativa a raiz de que la presidenta dejo el cargo, en el caso de Cooperativa COOPAMECAM en la
comunidad de las trojas y el tamarindo estas socias no estan activas.

En las cooperativas de Lacteos COOSERVIAPECA y COOLARPA, nos encontramos que la informacion
financiera y contable no est4 al dia, lo que dificulta el proceso de anélisis financiero, estan presentan dificultad
para entregar la informacion en tiempo y forma.

En la Cooperativa COOPACAFE en la comunidad del Naranjo de Telpaneca hubo poca participacion, esta
demuestra debilidades organizativas desarticulado y los socios se encuentran desmotivados.

Los beneficiarios en el proceso de entrevista siguen expresando que los instrumentos del proceso de evaluacion
siguen siendo extenso y recomiendan que se mejore los instrumentos para facilitar el tiempo y comprension.

En las Cooperativas se aprovecha el tiempo y se optimizan los recursos encuestadores, a la vez se piden
informacidn contable, sin embargo, se demuestra que la informacion contable y financiero es de conocimientos
solamente de una persona o es el tesorero o el presidente, lo que a veces se dificulta recoger la informacion
requerida.

Durante el proceso de entrevista se tuvo que realizar visitas nuevamente a las comunidades de la Manzana en San
Lucas, Telpaneca en quibuto, el Naranjo de Telpaneca y SIRC para terminar con la meta de encuestas, ya que
estos no se encontraron durante proceso de entrevistas.
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VII. CONCLUSIONES

La presente evaluacion final permitié medir el impacto econémico y social del proyecto, asi como las acciones de
mitigacion ante el cambio climético en el sector rural. Este proyecto, titulado Mujeres rurales asociadas en
cooperativas, gestionan e innovan empresarialmente procesos productivos, mercados sostenibles y mitigan los
efectos del COVID-19 en el corredor seco de Nicaragua, fue implementado por la Fundacion AEA/MCN.

El proyecto, se desarroll6 en los municipios de San Lucas, Totogalpa, Telpaneca, Palacagiina, San Juan del Rio Coco
y Somoto, en el departamento de Madriz, tuvo como objetivo principal fortalecer las capacidades de gestion y
emprendimiento de las mujeres rurales asociadas en cooperativas dedicadas a la apicultura, café y productos lacteos.
Se fortalecid las capacidades de mujeres empresarias en la resiliencia econémica y la sostenibilidad de los mercados
en un contexto marcado por la variabilidad climatica y los efectos socioeconémicos de la pandemia de COVID-19.

A través de esta evaluacion, se ha evidenciado que las mujeres rurales, dedicadas a los sectores apicola, lacteo y
cafetalero, organizadas en cooperativas, han logrado fortalecer sus capacidades humanas, técnicas, empresariales y
mejora de la sostenibilidad de sus mercados. Ademas, han sido capaces de mitigar los efectos adversos de la pandemia
y del cambio climético en sus comunidades. En este contexto, este estudio evaluativo de los objetivos y resultados
tomando en consideracion el estado actual de los indicadores que fueron estimados mediante una serie de
metodologias.

En conclusion, el proyecto ha contribuido significativamente al empoderamiento de las mujeres, ingresos econémicos
de las familias pertenecientes a las 13 cooperativas. Gracias a las iniciativas de capacitacion en gestion empresarial,
produccién y acceso a huevos mercados, las mujeres han podido diversificar y mejorar la calidad de sus productos,
asi como optimizar sus procesos productivos. Este aumento en la eficiencia y productividad ha traducido directamente
en mayores ingresos para las familias, mejorando su capacidad para cubrir necesidades basicas, acceder a educacion
y servicios de salud, y planificar a largo plazo.

El grado de pertinencia es considerada alta, con un 87 %, reflejando la importancia y urgencia de las acciones
implementadas, para abordar estos desafios planteados por el proyecto en el tema de la pandemia y su impacto del
Covid-19 en el cooperativismo y el cumplimiento en las normas de calidad, y las restricciones en el mercado de
productos apicolas, lacteos y café en el corredor seco de Madriz.

La pertinencia total del proyecto se considera alta, con un promedio general del 78 %. Consideradas las acciones
tomadas altamente relevantes, especialmente en &reas criticas como la implementacién de préacticas productivas y el
fortalecimiento de la comercializacién. No obstante, se identifican areas de mejora en la participacion y proactividad
de los socios, asi como en la gestion de alianzas y capacidades administrativas y financieras de las cooperativas. Sin
embargo, se identifican areas de mejora en la participacion y proactividad de los socios, asi como en la gestion de
alianzas y capacidades administrativas y financieras de las cooperativas. La problematica principal y las causas
subyacentes requieren una atencion continua y medidas estratégicas para asegurar la sostenibilidad y el éxito a largo
plazo del proyecto.

La eficiencia global del proyecto es considerada como muy alta, con un 96.3 %, lo que indica un alto nivel de
cumplimiento de los productos propuestos y actividades con respecto a la formacion y el empoderamiento que han
tenido un desempefio particularmente bueno. Las actividades de habilitacion de infraestructura y fortalecimiento de
capacidades empresariales también muestran resultados sobresalientes, reflejando una buena planificacion y
ejecucion.

En cuanto al resultado No. 1, la eficiencia general de las actividades es muy alta, alcanzando un 95.9 %. Para el
resultado No. 2 muestra una eficiencia alta, de 94.0 %. La capacitacion e innovacién tecnoldgica para la produccion
de calidad logr6 una eficiencia muy alta de 95.7 %. el Resultado No. 3 es muy alta, con un 99.0 %. El fortalecimiento
de capacidades para la mejora de la gestién empresarial muestra una eficiencia muy alta de 99.4 %.
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La eficiencia financiera global del proyecto es alta, con un 90.8 %. Aunque algunas actividades individuales
ejecutaron menos del presupuesto planificado, la mayoria de las actividades se llevaron a cabo de manera eficiente,
con varias actividades ejecutando ligeramente mas del presupuesto previsto sin comprometer la eficiencia global. Este
resultado refleja una buena gestién financiera del proyecto, asegurando que los recursos fueron utilizados de manera
efectiva para alcanzar los objetivos planificados.

Para la eficacia del proyecto al finalizar el proyecto, 11 de las 13 cooperativas alcanzaron la meta de contar con
6rganos de gestion activos y cumplir con la legislacion nacional (85 % de cumplimiento). El 92 % de las cooperativas
aplicaban normas de calidad y estrategias de mercado, incrementando desde un 62 % inicial. Los ingresos netos
aumentaron un 93 %, superando la meta del 20 %. Ademas, el 99 % de los productores tomaron acciones de mitigacion
frente al cambio climético y medidas ante el COVID-19, incrementando de 193 a 271 beneficiarios y superando la
meta de 262, reflejando una alta eficacia en todas las areas.

Estos resultados demuestran mejoras significativas en la gestion, cumplimiento legal, calidad productiva, ingresos y
resiliencia frente a desafios ambientales y de salud, tanto para indicadores y resultados del proyecto con
consideraciones altas. En la linea de base, solo el 44 % de las cooperativas poseian una estrategia de mercado, con
formaciones y acciones iniciales, pero sin lograr que mas del 50 % de sus socios conocieran la estrategia, y sin
asignacion de recursos humanos especificos. En contraste, la evaluacion final mostré que el 100 % de las cooperativas
participantes tenian una estrategia de mercado, habian ejecutado acciones concretas, realizado formaciones, y
asignado recursos humanos especificos, indicando un fortalecimiento significativo en su capacidad para desarrollar y
aplicar estrategias de mercado efectivas.

El proyecto permitié la consolidacion de cooperativas lideradas por mujeres en las 13 comunidades ha tenido un
impacto profundo en la mejora de las condiciones econdmicas y sociales de sus miembros. Estas cooperativas han
proporcionado a las mujeres una plataforma para emprender y gestionar negocios colectivos, aumentando sus ingresos
y autonomia econdémica. Ademas, han fortalecido la capacidad de las mujeres para tomar decisiones y liderar en sus
comunidades, promoviendo la igualdad de género y empoderando a las mujeres a nivel local. El trabajo colaborativo
ha fomentado un sentido de unidad y solidaridad, mejorando la cohesion social y la resiliencia comunitaria.

Mediante el proyecto se logré un impacto transformador en las cooperativas, fortaleciendo su capacidad productiva y
ambiental para enfrentar los desafios climaticos y mejorar la sostenibilidad de sus operaciones. Estas practicas han
incluido la diversificacion de productos, la gestion eficiente del agua, la conservacion del suelo y el uso de técnicas
agricolas sostenibles.

Como resultado, las cooperativas han experimentado una mayor resistencia frente a eventos climaticos extremos, han

mejorado la calidad de los productos y han mejorado la capacidad de resiliencia resiliencia emocional y se han
proporcionado herramientas para enfrentar desafios personales y profesionales. Esto ha resultado en una mejora
significativa en la calidad de vida de los participantes, reduciendo el estrés, la ansiedad y otros problemas de salud
mental que podrian afectar su rendimiento y bienestar general, principalmente Pos COVID 19.

La sostenibilidad del empoderamiento de la mujer en aspectos productivos, empresariales, sociales, ambientales y de
resiliencia climatica, una vez finalizado el proyecto de AEA, se garantiza mediante la creacion y habilidades continua
a dichas cooperativas. Al desarrollar capacidades locales y formar lideres promotoras, se asegura que las mujeres
jévenes mantengan y amplien sus habilidades y conocimientos. Ademas, la integracion de practicas sostenibles y la
creacion de redes de apoyo fortaleceran la cohesion social y ambiental, permitiendo que los beneficios obtenidos
perduren en el tiempo y las mujeres continlien adaptandose eficazmente a futuros desafios climéaticos y econdmicos.

VIII. RECOMENDACIONES
1. Para efectos de monitoreo y seguimiento es necesario ir depurando en el recorrido del proyecto, a

beneficiarios que no estan trabajando en la cooperativa, para tener un listado actualizado, ya que existen
muchas personas, que ya no estan trabajando con las cooperativas principalmente en las apicolas y de Café.
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Para la medicion durante el proceso de evaluacion, se recomienda la utilizacion de los mismos instrumentos

y mecanismos de medicién de la linea de base, evitando evaluar sujetos, objetos y metodologias que podrian
producir discrepancias con la medicién de linea de base con la evaluacion final.
Se debe trabajar con los mismos cédigos (1 a 264) por cada beneficiario/a encuestado en términos de
aplicacién de encuestas, fichas y entrevistas, ya que esto facilita la comparacion temporal durante diferentes
etapas, que se retoman en el monitoreo o procesos de evaluacion. Es esencial, que independientemente de si
se retoman o no la misma cantidad de beneficiarios o se hace con una muestra representativa, el uso de dichos
cadigos facilita a los responsables de monitoreo o evaluadores una mejor comprension de los datos.

Es de gran importancia compartir informacion del que hacer de las cooperativas a los presocios y socias, para
cuando estas se entrevisten también manejen informacién y sean parte del proceso de entrevista, en su
mayoria solamente participan, pero no manejan informacion del que hacer de las cooperativas.

Encuestar a toda la poblacion del proyecto genera mucha informacidn estadistica méas precisa, pero los costos
operativos aumentan y dificultan el estudio, sobre todo en aspectos logisticos para hacer efectiva la
convocatoria de beneficiarios, segin el modelo de organizacion que se tenga en las comunidades de atencion,
por lo tanto procesos de monitoreo y evaluacion requieren de una buena seleccion de muestra y técnica
muestreo representativa, generalmente con un valor de error menor del 5 % y un 95 % de confianza. Para dar
respuesta a los indicadores de este proyecto, no seria necesario, durante procesos futuros de evaluacion, a
todo el colectivo de beneficiarios.

Este proyecto posee indicadores que tienen metas particionadas por porcentaje, cantidad de personas,
cantidad de cooperativas, cantidad de grupos, por lo que hacer una medicion directa bajo una sola formula es
muy dificil, por lo que se tienen que definir variables y subvariables que puedan responder individualmente
a ciertas partes de los indicadores y luego al consolidarlos, responder a la totalidad del indicador utilizando
mecanismos de integracion de variables mediante promedios, conteos o condicionales que permitan dar
respuesta a las diferentes partes en los cuales se descomponen algunos indicadores del proyecto.

La subcontratacion de personal local para el levantamiento de encuestas, con conocimientos de la zona 'y en
el uso de tecnologias mdviles para el levantamiento de datos, fue relevante para optimizar el levantamiento
de informacion en los plazos establecidos, debido a la experiencia de dicho personal en procesos de
levantamiento anteriores. Por otra parte, se facilita el entrenamiento y los requerimientos de tiempo de
ensefianza de los instrumentos y su aplicabilidad en campo.

La heterogeneidad de los grupos, por la cantidad de beneficiarios, por las ocupaciones de los encuestados,
por el listado de personas que no estan en la zona deberia ser mas amplio, ya que hay grupos de individuos
gue no precisamente forman parte activa del proyecto y tienen sus propias agendas de trabajo tal como los
garantes de derecho, con los cuales se tuvo que reprogramar mas de una ocasion debido a lo complicado de
sus agendas y a las limitaciones que tienen para brindar informacion. Ante este tipo de situaciones los
requerimientos de tiempo pueden ser mayores.

Si bien, los procesos de monitoreo constantes son importantes para garantizar la efectividad en cuanto a
determinar el estado del proyecto durante un tiempo especifico, este consume tiempo, recursos humanos,
recursos logisticos y recursos financieros que podrian implementarse mejor en el seguimiento y en la
implementacion de acciones. Por tanto, desde esa l6gica, lo méas recomendable es la realizacion de un proceso
de monitoreo intermedio, cuya duracion no deberia ser mayor de un mes, utilizando los mismos instrumentos,
pero reduciendo sus contenidos.

La falta de red y conexiones telefonicas en las comunidades de los beneficiarios, la convocatoria con poco
margen de tiempo y la falta de informacion de los/as beneficiarios/as y el desarrollo de actividades paralelas
afectan la participacion en los procesos de levantamiento de informacion por lo que se pueden dar dificultades
como la poca afluencia a los talleres y la no localizacién de beneficiarios/as.

Las cooperativas, en su mayoria, no cuentan con espacio fisico definido como oficina de la organizacion, lo
que repercute que los instrumentos de gobernanza y conduccion del grupo organizado se encuentre disperso
entre los diferentes miembros de junta directiva, dificultando la verificacion de su existencia y/o actualizacién
constante durante el proceso de linea de base, monitoreo o evaluacion lo que podria afectar la calidad de los
datos. Por lo tanto, es esencial la definicion de un espacio fisico adecuado para tener toda la informacion,
instrumentos, etc.
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12. Es importante que AEA, considere los aspectos de tiempo y época para levantar informacion, ya que para
este proceso se realizo el primer levantamiento de informacion de campo, coincidiendo actividades de épocas
de siembras y actividades agricolas propias de los cultivos.

13. Es importante considerar los elementos de contexto que se esta presentando con las organizaciones, muchos
socios han emigrado fuera del pais y localmente en busca de alternativas laborales, lo que es de gran
importancia hacer un analisis y reflexiones sobre el desafio y los impactos negativos que esto implica.

14. Las cooperativas siguen teniendo dificultades en la presentacion y elaboracion de informacion contable y
financiera a pesar de que el proyecto ha venido fortaleciendo esta parte, sin embargo, es necesario asignar
dentro de las cooperativas a una persona que tenga la formacion profesional y tiempo para realizar esta tarea
de gran importancia para las cooperativas.

15. En el proceso productivo se visualiza ventas y ganancias en los diferentes rubros, sin embargo, es importante
realizar un costeo sistematico que permita analizar costos, rentabilidad y beneficios a través del analisis de
costeos de produccion.
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