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Resumen ejecutivo

El proyecto "Familias rurales de Citald y Masahuat reactivan su economia y fortalecen medios de
vida en contexto agravado por pandemia y emergencias climaticas" se implementé en El Salvador,
especificamente en el departamento de Chalatenango, municipio de Cital3, y en el departamento
de Santa Ana, municipio de Masahuat. La intervencién abarcé el periodo comprendido entre el 15
de febrero de 2022 vy el 14 de febrero de 2024 y fue ejecutada por la organizacion Ayuda en Accién
El Salvador, con un coste total de 607,863.00 €.

El objetivo general del proyecto fue contribuir a la reactivacién econémica y al fortalecimiento de
los medios de vida de familias rurales en Citald y Masahuat, las cuales fueron severamente
afectadas por la pandemia de COVID-19 y por diversas emergencias climaticas. Para alcanzar este
objetivo, el proyecto se estructurd en torno a cinco ejes de acciéon fundamentales.

En primer lugar, se busco el fortalecimiento de capacidades mediante la capacitacion de familias
rurales, con un enfoque especial en mujeres, para mejorar sus habilidades agricolas y de gestién
empresarial. Este eje incluyd talleres y sesiones de formacién practica que permitieron a los
participantes adquirir conocimientos esenciales para incrementar su productividad y eficiencia en
sus actividades econdmicas.

El segundo eje se centrd en el fomento del emprendimiento y el autoempleo. El proyecto desarrollé
y acompand la creacion de planes de negocio innovadores, promoviendo especialmente la economia
circular. A través de asesorias personalizadas y el acceso a microcréditos, las familias pudieron
iniciar o mejorar sus pequenos negocios, contribuyendo asi a la diversificaciéon de sus fuentes de
ingreso.

El tercer eje consistio en la adaptacion de estrategias de comercializacion. Se trabajé en la mejora
de las estrategias comerciales de los beneficiarios, enfatizando la digitalizaciéon y el acceso a
mercados mas amplios. Esto incluyé la capacitacion en el uso de herramientas digitales para la
promocién y venta de productos, asi como la creacidn de redes de comercializacién que facilitaron
la conexion directa con los consumidores.

El cuarto eje se enfocé en laimplementacién de practicas de produccién sostenible. Se introdujeron
técnicas agroecoldgicas y de conservacion de recursos naturales, promoviendo un uso mas eficiente
y responsable del sueloy el agua. Estas practicas no solo aumentaron la productividad agricola, sino
gue también contribuyeron a la sostenibilidad ambiental a largo plazo.

Finalmente, el quinto eje se orientd al fortalecimiento de lagobernanzalocal con equidad de género.
Se promovid la participacion activa de las mujeres en la toma de decisiones a nivel local,
fortaleciendo sus roles como lideres comunitarias y mejorando la equidad de género en las
comunidades beneficiarias.

Los resultados del proyecto fueron altamente satisfactorios en varios aspectos clave. En términos
de pertinencia, la intervencién fue muy relevante al responder a las necesidades especificas de las
comunidades y adaptarse a los cambios socioeconédmicos y ambientales. La coherencia de las
actividades y resultados fue consistente con las politicas y programas locales, nacionales e
internacionales.
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En cuanto a la eficacia, se lograron la mayoria de los objetivos iniciales, con mejoras tangibles en los
ingresos y habilidades de los beneficiarios. El impacto del proyecto se reflejé en una mejora en la
autonomia econémica de las familias, el empoderamiento de las mujeres y un aumento significativo
en los ingresos.

La sostenibilidad de las acciones implementadas fue evidente, ya que las practicas introducidas
fomentaron la resiliencia frente a futuros desafios y se integraron en las estructuras comunitarias
existentes. Sin embargo, se identificaron areas para mejoras futuras, como la necesidad de un
seguimiento y apoyo post-proyecto y una profundizacion de las capacitaciones ofrecidas.

Entre las recomendaciones destacadas se incluyen la garantia de un acompafamiento continuo
después de finalizado el proyecto para asegurar su éxito a largo plazo, la expansion de las
capacitaciones practicas y adaptadas a los niveles educativos de los participantes, la promocién
continuadelainclusion de género entodas las actividades del proyecto, y el uso de multiples canales
de comunicacién para maximizar el alcance y visibilidad de los resultados del proyecto.

Para la difusién de los resultados, se sugirié la creacion de informes y graficos que se publicaran en
redes sociales y en la pagina web, la organizacién de presentaciones ante las partes interesadas, y
la realizaciéon de eventos de rendicion de cuentas que incluyan presentaciones detalladas, paneles
de discusion y sesiones de preguntas y respuestas.

En conclusién, el proyecto tuvo un impacto positivo significativo, mejorando la resiliencia
econdmica y ambiental de las comunidades. Las practicas sostenibles y el empoderamiento de
mujeres fueron clave para el éxito y la sostenibilidad del proyecto, destacandose las buenas
practicas y sugiriéndose mejoras para futuros proyectos.
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1. Introduccion

En el contexto de los esfuerzos continuos para fomentar el desarrollo sostenible en areas
rurales vulnerables de El Salvador, especialmente en los municipios de Citald y Masahuat, el
proyecto "Familias rurales de Citald y Masahuat, reactivan su economia y fortalecen medios
de vida, en contexto agravado por pandemia y emergencias climaticas" ha representado una
iniciativa vital. Este proyecto, implementado con el apoyo de colaboradores locales e
internacionales, ha buscado mejorar las condiciones econdémicas y sociales de las
comunidades afectadas por multiples adversidades, incluyendo la pandemia de COVID-19 y
diversos eventos climaticos extremos.

La evaluacioén final que se presenta a continuacién tiene como objetivo principal examinar los
resultados y el impacto del proyecto tras su fase de implementaciéon. Esta evaluacion se
fundamenta en un analisis exhaustivo de la linea base establecida al inicio del proyecto y
seguimientos periddicos, permitiendo asi no solo medir los logros alcanzados en comparacion
con los objetivos iniciales, sino también identificar areas de mejora y oportunidades para
futuras intervenciones.

El enfoque metodolégico de esta evaluacidén combina técnicas cuantitativas y cualitativas,
incluyendo la revisién documental, entrevistas y grupos focales, para proporcionar una visién
integral del impacto del proyecto. Este enfoque ha permitido capturar la percepcién de los
beneficiarios directos e indirectos, asi como evaluar los cambios en indicadores de marco
l6gico.

Con esta evaluaciéon final, se espera contribuir al conocimiento y la practica en la
implementacion de proyectos de desarrollo rural, especialmente aquellos enfocados en la
reactivacion econémica y el fortalecimiento de los medios de vida en contextos de alta
vulnerabilidad. Ademds, se busca ofrecer recomendaciones estratégicas para la
sustentabilidad de las acciones emprendidas vy la replicabilidad del modelo en otras regiones
similares.

1.1. Objetivo de la consultoria
Extraer y sistematizar todas las enseianzas posibles de la iniciativa ejecutada para que sean
aprovechadas en futuras intervenciones. Debera efectuar una rendicion de cuentas de lo
realizado efectivamente, mostrando las relaciones entre las actividades llevadas a cabo, los
resultados y objetivos alcanzados.

1.2. Objetivos especificos
e Recoger informacién de manera sistematica y relevante para su posterior valoracién
exhaustiva.

e Informar de los procesos de toma de decisiones.

e Responder a las cuestiones necesarias relativas a un proyecto de manera imparcial y
transparente.
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e Recoger las lecciones aprendidas y recomendaciones para proximas intervenciones.
e Estimar la eficacia de estainiciativa.

e Valorar la pertinencia de la asistencia y ayudas proporcionadas por la AECID dentro
del contexto concreto en el que se ejecuta el proyecto.

e Valorar los factores de riesgo y las estrategias de estos para minimizar su impacto y
asegurar el éxito del proyecto.

2. Descripcion de la intervencion

El proyecto "Familias rurales de Citald y Masahuat, reactivan su economiay fortalecen medios
devida, en contexto agravado por pandemia y emergencias climaticas" fue disefhado como una
respuesta integral a la crisis econdmica y social exacerbada por la pandemia del COVID-19y
desafios climaticos, afectando principalmente alas comunidades rurales de Citala y Masahuat
en El Salvador. La propuesta, financiada por la Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional
para el Desarrollo (AECID) desarrollada por la Fundacion Ayuda en Accidn, se enmarcaenuna
estrategia de resiliencia y sostenibilidad que la organizacién ha venido ejecutando desde el
ano 2017.

Este proyecto plantea un enfoque multidimensional para la reactivacién econémica y el
fortalecimiento de los medios de vida, mediante laimplementacién de cinco ejes de accién:

1. Fortalecimiento de capacidades: Capacitacién de las familias rurales, con un enfoque
especial en aquellas lideradas por mujeres, para mejorar sus habilidades agricolasy de
gestién empresarial.

2. Fomento del emprendimiento y autoempleo: Desarrollo y acompanamiento en la
creacion de planes de negocio basados en ideas innovadoras, promoviendo
emprendimientos en economia circular.

3. Adaptacion de estrategias de comercializacion: Revisidon y mejora de las estrategias
comerciales para adaptarse a las condiciones impuestas por la pandemia, con un
énfasis en la digitalizacion y el acceso a mercados mas amplios.

4. Implementacién de practicas de produccién sostenible: Introduccién de técnicas
agroecoldgicas y de conservacion de recursos naturales, incorporando energias
alternativas y mejorando infraestructuras para la produccién.

5. Fortalecimiento de la gobernanza local con equidad de género: Promocién de la
participacién de las mujeres en la toma de decisiones a nivel local, fomentando su
inclusién en mesas intersectoriales y procesos de incidencia.

La estrategia también se distingue por su enfoque biocultural, que resalta la importancia de
las practicas locales y el patrimonio cultural de las comunidades en el desarrollo econémico,
promoviendo la identidad y el arraigo territorial como ejes de desarrollo sostenible. Esto se
complementa con la creacion de estrategias de dinamizacion econdmica local en cada
municipio, que buscan crear alianzas comerciales y promover a los municipios como rutas
turisticas, aprovechando el valor agregado de los productos locales.
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La propuesta inicial del proyecto buscaba no solo recuperar y mejorar los medios de vida de
las familias rurales, sino también fortalecer la capacidad comunitaria y municipal para
gestionar sus recursos de manera efectiva y sostenible, promoviendo un modelo de desarrollo
gue podria ser replicado en otras regiones con caracteristicas similares.

El proyecto culminé con un impacto positivo considerable en la reactivacién econdmica vy el
fortalecimiento de los medios de vida de las comunidades rurales afectadas, especialmente en
el contexto de la pandemiay las emergencias climaticas.

Los esfuerzos del proyecto se tradujeron en la mejora de la resiliencia de las comunidades
frente a los desafios socioecondmicos y ambientales. La implementacién de soluciones
climaticamente inteligentes y la introduccién de practicas de produccion sostenible, en
particular la produccién apicola y horticola, no solo incrementaron la productividad agricola,
sino que también fomentaron un enfoque de sostenibilidad ambiental. EIl componente de
emprendimiento liderado por mujeres resulté en el fortalecimiento significativo del papel de
las mujeres en la economia local, promoviendo la equidad de género y la autonomia
econdémica.

Ademas, el proyecto facilitd la creacion y fortalecimiento de espacios municipales de
comercializacién, mejorando asi las oportunidades de mercado para los productos locales.
Estos logros colectivos demostraron cdmo una intervencion bien coordinada y con enfoques
multiples puede catalizar cambios duraderos en comunidades vulnerables, dejando un legado
de précticas sustentables y empoderamiento comunitario que perdura mas alla de la duracion
del proyecto. (HEVISA de CV, 2024).

3.Enfoque metodologico y técnicas usadas en la
evaluacion

A continuacién, se exponen los diferentes elementos del diseiio metodolégico de la
evaluacion:

Paradigamay Disefio y Método Tipo y modalidad Criterios y

Enfoque de de evaluacion i0 aprendizajes

evaluacion e Inductivo o Pertinencia,

o Cualitativo con apoyo o No experimental Coherencia, Eficacia,
cuantitativo Impacto,

Participaciony

e Interpretativo Género

eLogrosy buenas
praticas; lecciones
aprendidasy
recomendaciones

1. Enfoque de evaluacion: Se desarrolla bajo un enfoque cualitativo apoyado por
elementos cuantitativos, privilegiando una interpretacién profunda de los datos.
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2. Disefnoy mO0étodo de evaluacion: Utiliza un método inductivo y no experimental para
permitir la flexibilidad en la recoleccién y andlisis de los datos.

3. Tipo y modalidad de evaluacion: La evaluacion es explicativa, participativa y
documental, lo que implica que se fundamenta en la participacion activa de los sujetos
evaluados y en el analisis de documentos relevantes.

4. Criteriosy aprendizajes: Los criterios evaluativos incluyen la pertinencia, coherencia,
eficacia, impacto, participacién y género. Se busca identificar logros y buenas
practicas, asi como extraer lecciones aprendidas y recomendaciones para futuras
intervenciones.

5. Técnicas para la evaluacion: Se emplean técnicas como entrevistas individuales y
grupales semi-estructuradas, analisis de contenido y triangulaciéon para asegurar la
validez y fiabilidad de los resultados obtenidos.

Esta estructura refleja una aproximacion comprensiva hacia la evaluacién, orientada a
capturar no sélo resultados, sino también el contexto y los procesos que los generan.

Calificacion de criterios

La calificacién de criterios se basa en el Manual de Gestién de Evaluaciones de la Cooperacién
Espafiola, en donde se utilizan cinco categorias: excelente, muy bueno, bueno, insuficiente y
no apto. Estas categorias permiten graduar la evaluacion de acuerdo a como el informe final
responde a los requerimientos y preguntas de la evaluacién formuladas en los términos de
referencia, pero es adaptada al contexto del proyecto con una escala de tipo Likert que es la
sintesis de la triangulacion entre los testimonios de participantes, las fuentes secundarias y las
valoraciones del equipo evaluador que al encontrar coincidencias pueden concluir la situacién
encontrada en cada uno de los criterios considerados para esta evaluacién.

POCO NEUTRAL MUY TOTALMENTE
SATIFECHO SATISFECHO - SATISFECHO SATISFECHOS

El sistema estd organizado de manera sistematica para traducir las suposiciones de
triangulacidon en puntajes, que se detallan en la seccién de anexos de este documento:

e Nada satisfecho: Corresponde a un puntaje de O a 20 puntos, y se representa con el
color rojo.

e Poco satisfecho: Se asigna a puntajes de 21 a 40 puntos, representados con el color
anaranjado.

e Neutral: Se alcanza con puntajes de 41 a 60 puntos, y se visualiza con el color amarillo.

e Muy satisfecho: Se otorga a los puntajes de 61 a 80, con color verde claro.
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e Totalmente satisfecho: Los puntajes mas altos, de 81 a 100, estan asignados a esta
categoria, con color verde oscuro.

Las preguntas de evaluacion responden a cada uno de los criterios evaluados y cada criterio
representa una ponderacién de las evaluaciones de acuerdo a las coincidencias o divergencias
en la triangulacion y cada pregunta pude alcanzar el valor de “1” al tener coincidencias, “0.5”
al tener inconsistencias y “0” al no tener al no tener una respuesta alineada al objetivo.

CRITERIO PREGUNTAS \
Pertinencia | ;Se corresponde la intervencion con las prioridades y necesidades de la
(13) poblacién beneficiaria?

¢Han cambiado las prioridades de los beneficiarios desde la definicion de la
intervenciéon?, y en caso afirmativo, ;se ha adaptado laintervencion a dichos
cambios?

¢En qué medida es compatible la intervencién con otras intervenciones
realizadas por AeA en el territorio?

¢Qué sinergias o vinculos con otras intervenciones de AeA creo el proyecto
evaluado?

¢En qué medida es compatible la intervencién con otras intervenciones
realizadas por actores gubernamentales o locales en el territorio?
¢(Complementa laintervencién a otras estrategias o programas aplicados en
el mismo territorio, sector o poblacién objetivo por la accion exterior del
Estado espanol, la Cooperacidén Espanola, ;otros donantes y el pais socio?
¢Se aprovechan las posibles sinergias que se puedan establecer entre estos
programasy laintervencion?

Coherencia
(12)

¢Se han respetado los presupuestos establecidos inicialmente en el
Eficacia documento?

(15)

:Se han respetado los cronogramas y tiempos previstos?

¢Hasido eficiente la transformacién de los recursos en los resultados?

¢Ha contribuido la intervencién a alcanzar el objetivo global propuesto?
¢Se ha logrado un impacto positivo sobre los beneficiarios directos
considerados?

:Se han producido impactos positivos no previstos sobre los beneficiarios?
¢Se han producido impactos negativos no previstos sobre los beneficiarios?
¢Haservido laintervencién para motivar la ejecucién de proyectos similares
enlazonaoenelsector?

¢Se ha delimitado claramente quiénes van a participar en el proyecto, y
cémo?

¢(Qué actores han participado en cada fase de la intervencion?, ;en qué
Participacion medid:?? - S .

(20) ¢Han sido eficaces los canales de participacién establecidos?

¢La intervencién incluye medidas especificas orientadas al
empoderamiento de las personas beneficiarias y las organizaciones locales?

Impacto
(20)

:Se ha logrado este empoderamiento?
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CRITERIO PREGUNTAS \
¢ Qué procesos de sensibilizaciéon y empoderamiento de mujeres y hombres
y su contribucién al involucramiento y participaciéon de las mujeres en
estructuras comunitarias se han realizado dentro del proyecto?

¢Enel proyecto se aseguré la inclusiéon de las mujeres en el desarrollo de las
Género actividades?

(20) :Se fomenta la sostenibilidad de los procesos incluyendo la participacién de
las mujeres y nifas?

¢Son tomadas en cuenta las necesidades practicas y estratégicas de las
mujeres en la implementacién del proyecto?

Debido al enfoque metodolégico de la evaluacién predominantemente cualitativo la
evaluacion se centra en los testimonios de los participantes principalmente, con la confianza
de que los testimonios son vivencias personales articuladas entre sus condiciones objetivas de
sus condiciones de vida y sus valoraciones subjetivas interiorizadas de la vivencia personal
que tiene relevantes significados personales, familiares y mas amplios en sus entornos
comunitarios. Sin embargo, los andlisis al ser triangulado con otras fuentes solidifican las
conclusiones que se exponen en los siguientes apartados.

Es importante considerar que los testimonios expuestos son, en la mayoria de los casos, un
parafraseo para reducir los pasajes textuales extensos manteniendo la sustancia del
testimonio, pero también hay citas que mantienen el cien por ciento de la pureza testimonial
de lavivencia del proyecto.

4. Resultados del proyecto

El siguiente cuadro contiene la matriz de indicadores. En ella se mide el desempefio
sistematico del proyecto de las mediciones del equipo técnico del proyecto y la evaluacién de
lalinea base:

Linea [ Registro | Eva.
base: | deind. Final

OBJETIVO GENERAL: CONTRIBUIR A REACTIVAR LA ECONOMIA Y MEDIOS DE
VIDA DE FAMILIAS RURALES EN CITALA Y MASAHUAT
OBJETIVO ESPECIFICO: Incrementar produccion apicola, horticola y productos
bioculturales sostenibles de familias rurales

Indicador 1: 70 familias fortalecen capacidades y 76 Cotejado:
adoptan nuevas tecnologias en produccién apicola de N/A (108.6%) 76
hortalizas y comercializacién. ’ (108.6)!
Indicador 2: 70 familias, 50 lideradas por mujeres, 76 Cotejado:
implementan 20 modelos innovadores de negocio. N/A (152.0%) 76
(152.0%)?

1 Documento de Plan de Gestidn integral de proyecto de la pestafia Inf Resumen
2 Documento de Plan de Gestion integral de proyecto de la pestafia Inf Resumen
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Indicador 3: 140 familias aumentan resiliencia, 157 Cotejado:
implementando planes sostenibles para la produccion. N/A (112.1%) 1573
(112.1%)

RESULTADO 1: 140 familias incrementan su productividad implementando nuevas
técnicas para la produccion

Indicador 1: 140 Personas capacitadas (70 mujeres y 70
hombres) para laimplementacion en buenas practicasde | 32%

136 Cotejado:
(97.1%) 94 Mujeres*

produccion 42 Hombres
Indicador 2: Al menos 100 familias incrementaron en un 0 128 Cotejado:
20% el rendimiento de su produccion. (128.0%) 128>
Indicador 3: 50 mujeres jefas de hogar incrementan enun 0 97 Cotejado:
15% sus ingresos. (194.0%) 97¢

RESULTADO 2: 70 familias (50 lideradas por mujeres) implementan ideas de negocios y
estrategias comerciales
Indicador 1: 98 personas capacitadas (70M y 28H), 115

. : Cotejado:
elabora.n .su”modelo de negocio y estrategia de 8 (117.3%) 297
comercializacion

Indicador 2: 22 iniciativas productivas lideradas por o4

mujeres implementan su plan de negocio y estrategia de 9% o Cotejado:
s e e, (109.1%) 298
comercializacion.

Indicador 3: 70 Familias incrementan en un 15% sus 0 90 Cotejado:
ingresos (128.6%) 789
RESULTADO 3: Municipios implementan estrategia de dinamizacién econédmica local
Indicador 1: El segundo afno del proyecto, 2 municipios 0 2 Cotejado:
implementan estrategia de dinamizacion de la economia (100.0%) 210
Indicador 2: 2 mesas intersectoriales (1 por municipio) 0 2 Cotejado:
gue promueven y dinamizan la economia local (100.0%) 211

3No6mina de participantes y sus familias provista por el proyecto

4 NOMINA DE PARTICPANTES EN PROCESO FORMATIVO PLAN DE FORMACION EN BUENAS PRACTICAS DE
PRODUCCION RESILIENTE CON ENFOQUE BIOCULTURAL, EN LOS MUNICIPIOS DE MASAHUAT EN SANTA ANA'Y
CITALA EN EL DEPARTAMENTEO DE CHALATENANGO.

5 REGISTRO DE AUMENTO DEL RENDIMIENTO DE LA PRODUCCION DE FAMILIAS PARTICIPANTES EN INICIATIVAS
PRODUCTIVA

® REGISTRO DE INGRESOS ECONOMICOS PRE Y POST DE FAMILIAS PARTICIPANTES EN INICIATIVAS
PRODUCTIVAS

” Documentos de planes de negocio elaborados por el proyecto

8 Documentos de planes de negocio elaborados por el proyecto

9 REGISTRO DE INGRESOS ECONOMICOS PRE Y POST DE FAMILIAS PARTICIPANTES EN INICIATIVAS
PRODUCTIVAS

10 Documento Estrategia municipal para la dinamizacion de la economia local a partir de la mesa intersectorial del municipio
de Masahuat, departamento de Santa Ana"

Documento Estrategia municipal para la dinamizacion de la economia local a partir de la mesa intersectorial del municipio de
Citala, departamento de Chalatenango

11| istados de conformacion de mesas intersectoriales de Citala y Masahuat.
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Indicador 3: Mujeres lideresas comunitarias integran al

menos el 50% de participantes en las mesas | 10% 68% COteJadngI
O,

intersectoriales. 68.3%

Fuente: elaboracién propia basado en resultados de linea base (Ayuda en Accién, 2022), registro de indicadores
del proyecto tomado de Plan de Gestién Integral del Proyecto!3 y cotejado con los medios de verificacion.

El cuadro proporcionado muestra datos tanto de la linea base como de la evaluacién final,
permitiendo una comparacién directa entre los valores iniciales y los resultados finales
alcanzados en el proyecto. A continuacién, se detalla un analisis comparativo para cada
objetivo y resultado:

Objetivo Especifico:

Incrementar produccioén apicola, horticola y productos bioculturales sostenibles de familias
rurales

e Indicador 1: El proyecto no habia empezado, por lo que la linea de base no aplicé para
este indicador. El registro segin la tabla de indicadores indica que 76 familias han
fortalecido capacidades y adoptado nuevas tecnologias, superando el objetivo en un
8.6% (de 70 familias). En cuanto ala corroboracion con los respaldos de indicadores no
se identificaron.

¢ Indicador 2: Igualmente, sin linea base, 76 familias lideradas por mujeres superaron el
objetivo, implementando un 152% de modelos innovadores de negocio. Estos datos no
se identificaron los medios de verificacién de estos valores.

e Indicador 3: Sin linea base, 157 familias incrementaron su resiliencia, alcanzando un
112.1% del objetivo propuesto de acuerdo con los registros del alcance de los
indicadores y al cotejarlo con los respaldos se evidencia la superacién de la meta con
un 104.3%.

Resultado 1:

140 familias incrementan su productividad implementando nuevas técnicas para la
produccion

e Indicador 1: La linea base era del 32%, y se alcanzé un 88.0%, mostrando un
incremento significativo de 56% en la capacitacién de personas en buenas practicas de
produccién de acuerdo con los alcances registrados en los indicadores. Al corroborar
estainformacion se encontraron la superacién de la meta del indicador con 94 mujeres
y 42 hombres lo que representa 69% mujeres y 31%.

e Indicador 2: Desde una linea base de O, al menos 100 familias incrementaron su
rendimiento en un 20%, logrando un 128% de la meta segln los indicadores
registrados por el equipo técnico, este dato difiere al cotejarlo con los medios de
verificacién disponibles ya que se identificaron 78 familias con ingresos registrados.

12 istados de conformacion de mesas intersectoriales de Citalda y Masahuat

13 Para la elaboracion de la tabla comparativa entre fuentes secundarias “Linea Base” y Indicadores del proyecto (Plan de
Gestién integral de proyecto de la pestafia Inf Resumen) se compararon los valores alcanzados en las mediciones de los
documentos antes citados.
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Indicador 3: También desde una linea base de 0, 50 mujeres jefas de hogar
incrementaron sus ingresos en un 15%, logrando un 180% de la meta del indicador
segun el registro reportado en el registro del indicador por equipo técnico. La mejora
promedio de ingresos en el ejercicio del proyecto para las iniciativas fue de alrededor
de $2,000.00 con una desviacién tipica de casi $1,500.00. En cuanto a las mujeres
lideresas de las familias que conforman estas iniciativas econémicas, como valor de
mediana de ingresos en el ejercicio mejord en $260. Este andlisis considera el uso de la
mediana como medida de tendencia ya que existe gran dispersién entre el aumento de
ingresos totales, que van desde los $9.86 hasta los $4,289.00.

Resultado 2:

70 familias (50 lideradas por mujeres) implementan ideas de negocios y estrategias
comerciales

Indicador 1: La linea base era del 8%, y el resultado final fue del 115% de acuerdo lo
reportado al indicador por equipo técnico, lo que indica un incremento de 107.3% en
la capacitacién para elaborar modelos de negocio. Es importante aclarar que en los 22
planes de negocio no se identifican la cantidad de personas que elaboraron el modelo.

Indicador 2: Con una linea base del 9%, se alcanz6 un 24 de 22 iniciativas productivas
segun lo registrado para el indicador por el equipo técnico, logrando un 109.1% del
objetivo. Al cotejar los medios de verificacion se identificaron 22 planes de negocio.

Indicador 3: Sin linea base, 70 familias incrementaron sus ingresos en un 15%,
alcanzando un 128.6% de acuerdo a lo reportado por el equipo técnico. Al revisar los
registros de produccién e ingresos se identifican 78 familias.

Resultado 3:

Municipios implementan estrategia de dinamizacién econémica local

Indicador 1: Desde una linea base de 0, dos municipios implementaron la estrategia
propuesta, logrando el 100% del objetivo, esta informacion coincide con la revision de
los medios de verificacion.

Indicador 2: También desde una linea base de O, se logré el 100% del objetivo con la
creacion de 2 mesas intersectoriales. Esta informacion coincide con la revision de los
medios de verificacion.

Indicador 3: La linea base era del 10%, y se alcanzé un 68%, mostrando un incremento
de 58% en la integracién de mujeres lideres en las mesas intersectoriales.

La comparacioén entre la linea base y los resultados finales muestra mejoras significativas en
todos los indicadores. El proyecto no solo cumplié, sino que, en muchos casos, superd los
objetivos iniciales, destacando el papel activo de las mujeres en todos los niveles del proceso.
Este andlisis resalta la efectividad de las intervenciones implementadas para mejorar la
productividad y dinamizaciéon econémica de las comunidades rurales.
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5. Criterios de evaluacion del proyecto

Los siguientes criterios son abordados desde la vivencia, experiencia y valoracion de los
participantes del proyecto. Cada uno de ellos sera triangulado entre los beneficiarios del
proyecto, las fuentes secundarias y las valoraciones del equipo consultor.

5.1. Pertinencia
La pertinencia se refiere ala medida en que los objetivos de una politica, programa o proyecto
estan alineados con las necesidades y prioridades de los grupos objetivo y los contextos en los
gue se implementan. Evaluar la pertinencia implica preguntar si las actividades y resultados
previstos del proyecto son realmente lo que necesitan los beneficiarios y si son adecuados
para las condiciones locales y actuales.

Al respecto los participantes del proyecto indican lo siguiente:

PARTICIPANTES COMUNITARIQOS:

A mi lo que me gusté que nos ensenaron a hacer, que hicimos abono orgadnico, que diga que me llama
mucho la atencién, pero si no lo ponemos en prdctica lo olvidas y como nos ensefiaron, como trabajar
orgdnicamente pero ldstima que no todas pensarnos diferente porque es lo mds bonito uno trabajar con
insumos orgdnicos porque uno no se estd danando su salud y no le estd darniando la salud a los demds que
le compran a uno su verdura, estamos sanamente eso me llamé mucho la atencién y tenemos manuales
ahi para nosotros si queremos seguir haciendo (Casco Urbano de Citala, 2024)

ayudo para llevar el sustento para los hogares. Ayudo a darle sustento a la familia y para la comunidad
(Honduritas, 2024).

Los participantes en percibieron que el proyecto abordé eficazmente sus necesidades, aunque
con variaciones significativas entre las comunidades. Por ejemplo, en Honduritas y Lagunetas,
el proyecto fue particularmente efectivo al proporcionar recursos econémicos y capacidades
que antes no estaban disponibles, como infraestructura agricola y oportunidades de empleo
para las mujeres. Sin embargo, en Masahuat, aunque el proyecto inicialmente satisfizo la
necesidad de medios de sustento a través de negocios como la panaderia, la disminuciéon de la
demanda con el tiempo planted problemas de sostenibilidad. Este aspecto mixto sugiere que
mientras el proyecto fue beneficioso en el corto plazo, su capacidad para adaptarse a las
dindmicas del mercado y sostener su impacto en el tiempo fue limitada en algunos casos.

La respuesta del proyecto a los cambios en las necesidades también diferente entre
comunidades. En San Ramodn, el proyecto demostro flexibilidad al permitir a los participantes
cambiar de actividades no rentables a otras mas sostenibles. Sin embargo, en Casco urbano
Masahuat y Chilin de Argueta, los participantes indicaron que el proyecto no proporcioné
suficiente apoyo continuo o adaptacién a las cambiantes condiciones del mercado. Esto sefala
un area critica de mejora en la planificacion del proyecto, donde la capacidad de adaptaciény
respuesta continua podria fortalecer significativamente los resultados a largo plazo.

10
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EQUIPO TECNICO DEL PROYECTO:

El proyecto comenzd con un diagndstico exhaustivo para evaluar las necesidades especificas de
las comunidades de Citald y Masahuat, lo que permitié una alineacién precisa de las actividades.
Este enfoque proactivo aseguré que cada iniciativa respondiera directamente a los deseos y
requerimientos expresados por los beneficiarios, enfocdndose en dreas clave como la reactivacion
econdmica y el desarrollo de infraestructura vital para mejorar la calidad de vida. Este proceso
garantizd que las actividades propuestas fueran pertinentes y valoradas por la comunidad, lo que
facilito su adopcion y éxito (Corado F., 2024)

El proyecto se adapté de manera efectiva a los desafios inesperados, como la pandemia de
COVID-19, y a los patrones estacionales de las actividades agricolas de la comunidad. Se
realizaron ajustes en los horarios de trabajo y los métodos de movilizacién para asegurar que el
proyecto continuara siendo relevante y efectivo, demostrando una capacidad de respuesta y
adaptabilidad criticas para mantener la pertinencia del proyecto ante situaciones cambiantes
(Zetino, 2024).

Las actividades del proyecto estuvieron profundamente alineadas con las necesidades
econdmicas y de desarrollo identificadas en las comunidades de Masahuat y Citala. La
implementacién de 24 iniciativas econdmicas apunté directamente a fortalecer la
competitividad y el liderazgo femenino, con un enfoque claro en la creacién de oportunidades
de ingresos. Esta alineacion estratégica fue posible gracias a diagnésticos previos que
permitieron identificar y priorizar las necesidades locales, asegurando que el proyecto no solo
respondiera a las expectativas, sino también promoviera el empoderamiento econémico
sostenible.

El proyecto mostré una notable capacidad de adaptacién frente a cambios significativos como
la pandemia de COVID-19 y cambios estacionales en las actividades agricolas. Las
adaptaciones incluyeron la modificacién de horarios de trabajo y la implementacién de
practicas agricolas organicas adaptadas a los cambios climaticos, demostrando no solo una
respuesta a necesidades inmediatas sino también un compromiso con la sostenibilidad
ambiental. Estos ajustes ayudaron a mantener la relevancia del proyectoy a garantizar que las
intervenciones siguieran siendo pertinentes y efectivas a lo largo del tiempo.

El criterio de |la pertinencia del proyecto podemos afirmar que fue de entera satisfaccion.

TOTALMENTE

SATISFECHOS

11
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5.2 Coherencia
La coherencia evalla si las actividades y resultados de un programa estan en armonia con
otras politicas y programas relevantes. Este criterio examina la compatibilidad de Ia
intervencién con otras iniciativas en el mismo contexto y si las politicas internas del programa
son consistentes entre si. Por ejemplo, en la cooperacién internacional, se verifica si un
proyecto es coherente con las estrategias nacionales de desarrollo y politicas sectoriales del
pais beneficiario.

En cuanto a la coherencia del proyecto los participantes indican lo siguiente:

PARTICIPANTES COMUNITARIQOS:

Como mujeres no teniamos ninguna cosa en que trabajar y el proyecto nos ha ayudado, hemos
mejorado. Hemos mejorado como familia también porque se han puesto a trabajar hasta los mds
pequenos (Lagunetas, 2024)

En efecto en los municipios se encontraban con habitantes que no tenian una actividad regular
que les generara ingreso, principalmente en las mujeres, ya que sus tareas diarias se
enmarcaban en las labores domésticas, remarcando que parte de estas era la realizacién de
jornales agricolas, por lo que el proyecto les ha dado nuevas fuentes de ingresos para ellas y
sus familias.

EQUIPO TECNICO DEL PROYECTO:

Las actividades estaban disefiadas para reactivar la economia y mejorar los medios de vida, lo
que se alined con los esfuerzos de AeA para generar oportunidades y apoyar a las poblaciones
mds vulnerables. La coherencia interna se gestioné mediante una constante revision de objetivos
y actividades, mientras que la coherencia externa se aseguré a través de la integracién con las
necesidades y expectativas de la comunidad (Corado F., 2024)

Estas colaboraciones facilitaron la realizacién de actividades clave, como agromercados y talleres
de capacitacion, al proporcionar recursos esenciales como espacios, mobiliario y apoyo logistico,
demostrando la importancia de las alianzas locales en el éxito de las intervenciones comunitarias
(Zetino, 2024)

La integracion con programas financiados por la Cooperacién Espafola o por otros actores. La
ejecucion exitosa y la finalizaciéon completa del proyecto contrastan con experiencias anteriores
de los beneficiarios, donde otros proyectos habian fallado o quedado incompletos, sugiriendo que
este proyecto pudo haber llenado un vacio critico en la provision de servicios y apoyo (Vasquez
H.,2024)

12
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La coherencia entre los objetivos de desarrollo econémico y las intervenciones ejecutadas fue
meticulosamente mantenida. Las actividades estuvieron bien integradasy se alinearon con los
objetivos de mejorar la produccién agricola y fortalecer las capacidades econdmicas locales.
Esta coherencia interna y externa fue asegurada mediante colaboraciones estratégicas con
entidades como CONAMYPE y el Ministerio de Agriculturay Ganaderia, asi como a través de
una planificacién cuidadosa que vinculaba cada acciéon con los objetivos generales del
proyecto.

Las sinergias generadas con otras iniciativas y programas locales fueron clave para el éxito del
proyecto. Estas colaboraciones incluyeron la integraciéon de programas de formacién en
autonomia econémica para mujeres con otras intervenciones existentes, lo que reforzo las
capacidades locales y maximizé los recursos disponibles. Ademas, el apoyo de las
municipalidades y la coordinacién con programas educativos y sociales contribuyeron a un
impacto comunitario mas amplio y profundo.

ALCALDES Y REFERENTES MUNICIPALES:

Este beneficio sugiere que el proyecto ha sido capaz de construir sobre las bases establecidas por
intervenciones anteriores, mejorando y expandiendo los efectos positivos en la comunidad de manera
efectiva y sostenida.

Las sinergias se han manifestado a través de la formacion ofrecida a los emprendimientos locales, en
colaboracién con organizaciones como CONAMYPE e INJUVE, asi como con el apoyo directo de la
municipalidad. Estas colaboraciones han permitido un enfoque coordinado que beneficia a multiples
sectores, como el de turismo y panaderias, fortaleciendo asi el tejido empresarial del municipio (Flores,
2024)

El proyecto se ha integrado y complementado efectivamente con las politicas y programas existentes
en el municipio, muchos de los cuales estdn apoyados por la Cooperacién Espariola. Esta integracion
ha sido crucial para maximizar los recursos disponibles y evitar duplicidades en las intervenciones. La
capacidad del proyecto para enlazar con iniciativas financiadas por actores externos como la
Cooperacion Espahola ha permitido escalar las intervenciones y aumentar su impacto, ofreciendo
oportunidades sustanciales para el desarrollo y la autosuficiencia local (Mendoza, 2024)

Las entidades destacan una alineaciéon del proyecto con las intervenciones anteriores,
resaltando un enfoque continuo y robusto hacia el empoderamiento de las mujeres y el
fortalecimiento econdmico local. Esta consistencia no solo responde a las necesidades
inmediatas, sino que también contribuye a una vision a largo plazo de desarrollo sostenible. Al
construir sobre los éxitos previos, el proyecto ha logrado expandir su impacto y profundizar
su influencia en las comunidades rurales, donde los cambios estructurales son cruciales para
el progreso sostenido.

Las sinergias identificadas por las entidades implican una colaboracién eficaz entre AeA,
organizaciones locales como CONAMYPE e INJUVE, y actores gubernamentales, que han

13
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coordinado esfuerzos en sectores clave como la agriculturay el turismo. Esta cooperacién ha
permitido un enfoque holistico que aborda multiples desafios comunitarios simultaneamente,
maximizando el uso de recursos y fortaleciendo el tejido social y econdmico del municipio.

El proyecto ha mostrado una integracién notable con programas financiados por la
Cooperaciéon Espanolay otras iniciativas estatales, asegurando que los esfuerzos locales estén
alineados con politicas mas amplias de desarrollo. Esto ha incluido la implementacién de
infraestructuras clave como invernaderos y huertos caseros, que han tenido un impacto
directo en la mejorade la autosuficiencia alimentaria y econdmica de las familias beneficiadas.

Los ejemplos concretos incluyen el desarrollo de emprendimientos locales como panaderiasy
viveros que han recibido apoyo en forma de capacitacion y equipamiento. Este apoyo ha
permitido a estos negocios no solo comenzar sino también continuar desarrolldndose y
contribuyendo a la economia local. La colaboracién entre diferentes programas ha facilitado
un ambiente de crecimiento que beneficia tanto a individuos como a la comunidad en su
conjunto.

REFERENTES DE MESAS SECTORIALES:

AeA ha proporcionado una base sélida de apoyo, comenzando desde cero con los beneficiarios y
ofreciéndoles un acompanamiento constante que incluye empoderamiento, educacién en
derechos, y habilidades para la gestion de negocios. Esta compatibilidad es crucial porque
permite que el proyecto se integre eficazmente en el tejido social y econdmico del drea,
trabajando en conjunto con otras entidades para reforzar y complementar sus esfuerzos, en lugar
de duplicar servicios o crear competencias innecesarias. (Presidencia Mesa de Citala, 2024)

El aprovechamiento efectivo de las sinergias entre el proyecto y otros programas ha sido clave
para amplificar los impactos en la comunidad. Esta estrategia ha permitido la creacién de nuevas
oportunidades econémicas, como es el caso del turismo, que ha generado ingresos significativos
para los jovenes y ha mejorado la economia local. La utilizacién de recursos naturales y culturales
de manera sostenible para atraer turistas demuestra un enfoque integrado que beneficia
multiples sectores de la comunidad (Masahuat R. d., 2024)

Tanto en Masahuat como en Citald, los presidentes de las MIDE subrayan la alta
compatibilidad del proyecto con otras iniciativas de Ayuda en Accién y con actores locales. En
Masahuat, se resalta cémo el proyecto se alinea con el desarrollo local y fomenta alianzas
estratégicas, integrandose sin duplicar esfuerzos y utilizando los recursos de manera éptima.
En Citala, se enfatiza la base sélida de apoyo proporcionada por AeA desde el inicio, que
incluye empoderamiento y educacién en gestidon de negocios, crucial para la integracion del
proyecto en el tejido socioecondmico del area.

En Masahuat, se identifican sinergias activas, particularmente en el turismo y el
emprendimiento, donde el proyecto ha ayudado a crear infraestructura de marketing y a
fortalecer capacidades empresariales, colaborando con entidades como Plan Trifino. En
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Citala, aunque las conexiones gubernamentales no son extensas, el proyecto ha
implementado soluciones practicas como el cuidado infantil durante las capacitaciones, lo que
demuestra un enfoque integrador y facilitador para la participacién activa de participacion
activa de mujeres que son responsables del cuidado de sus hijas € hijos.

El proyecto ha trabajado en conjunto con iniciativas locales en ambos territorios,
complementando y fortaleciendo programas existentes. En Masahuat, se menciona la
colaboracién conun Centro de Desarrollo Integral que ha reforzado los programas educativos
y profesionales para jovenes. En Citald, se destacan las asesorias personalizadas para
emprendedores, que aseguran la aplicabilidad del apoyo y la efectividad en la integracién con
otras iniciativas.

Ambas entrevistas resaltan como el proyecto ha utilizado sinergias con otros programas para
crear y amplificar oportunidades econdémicas. En Masahuat, se menciona el turismo como un
generador de ingresos significativos para los jévenes, mientras que en Citala, el
empoderamiento econdémico de las mujeres ha cambiado la dindmica tradicional,
promoviendo un modelo de igualdad de género mas equitativo y beneficiando a toda la
comunidad.

REFERENTES DE INSTITUCIONES ALIADAS:

El proyecto especificamente se alinea con las metas de AeA de apoyar a comunidades vulnerables en la
reactivacién econémica y el fortalecimiento de medios de vida. Este enfoque estd claramente reflejado
en las actividades de formacion y desarrollo empresarial que se llevan a cabo en las localidades de
Citald y Masahuat. La alineacion estratégica se observa en cémo el proyecto se integra con el marco
mds amplio de AeA de promover el desarrollo sostenible y la autonomia econémica en comunidades
rurales. Al proporcionar herramientas y conocimientos para elaborar y refinarse modelos de negocio,
el proyecto refuerza la vision de AeA de crear oportunidades econémicas duraderas (Wendy, 2024).

Se han establecido sinergias significativas entre el proyecto y otras intervenciones de AeA, asi como
con actores gubernamentales y locales. Estas sinergias han permitido un mejor aprovechamiento de los
recursos disponibles, fortaleciendo la implementaciéon del proyecto a nivel de instituciones y
beneficiarios directos. La colaboraciéon ha facilitado la transferencia de conocimientos y recursos,
mejorando la capacidad de las comunidades para gestionar sus propios desarrollos econémicos
(Trigueros, 2024)

Este proyecto complementa otras iniciativas al proporcionar un soporte crucial en la formacion y el
desarrollo técnico de los agricultores, que es un componente esencial de cualquier estrategia de
desarrollo rural. Al centrarse en fortalecer las capacidades agricolas, el proyecto ayuda a prevenir la
migracion ofreciendo alternativas econémicas viables en las comunidades locales. Esto se alinea con
los objetivos mds amplios de AeA y del gobierno local de empoderar a las comunidades rurales y
mejorar su calidad de vida (Arevalo, 2024)

El proyecto se alinea con las metas de Ayuda en Accion (AeA) al enfocarse en la reactivacion
econdémica y el empoderamiento de comunidades vulnerables en areas rurales y urbanas,
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integrando actividades de capacitacién y desarrollo empresarial. AeA ha sido crucial al
proporcionar soporte financieroy técnico, lo que ha permitido consolidar esfuerzosy recursos
para promover el desarrollo sostenible y la autosuficiencia econdmica en estas comunidades.
La colaboracién con instituciones como CONAMYPE, MAG y CENTA refuerza este enfoque,
ofreciendo un marco integral para empoderar a las comunidades mediante la educacién y el
fortalecimiento de capacidades locales

Se han establecido sinergias efectivas con entidades gubernamentales y ONGs como Plan
Internacional, asi como con actores locales, incluyendo autoridades municipales y educativas.
Estas colaboraciones han enriquecido las metodologias del proyecto, ampliado su alcance, y
mejorado la capacidad de las comunidades para gestionar sus desarrollos econémicos. La
integracién de esfuerzos ha optimizado el uso de recursos disponibles y ha permitido una
implementaciéon mas eficiente del proyecto, beneficiando directamente a las comunidades
involucradas

El proyecto complementa estrategias y programas existentes dirigidos a las mismas areas y
poblaciones, integrando su enfoque en los esfuerzos ya establecidos y alineando sus objetivos
con las necesidades locales. Ha potenciado iniciativas dirigidas a jovenes y mujeres, apoyando
programas de empoderamiento femenino y desarrollo juvenil. Esto ha creado un efecto
multiplicador, beneficiando aspectos econdmicos, educativos y sociales de la vida
comunitaria, y asegurando la optimizacién de recursos

El proyecto ha aprovechado sinergias con programas de AeA y otras entidades para mejorar
la comercializacién de productos agricolas y artesanales, y ha incorporado capacitaciones que
ensefan a jovenes y mujeres a desarrollar y gestionar sus negocios. Estas actividades han
fortalecido el tejido empresarial local y han promovido la independencia econdmica,
especialmente de jévenes y mujeres, permitiendo a estas Ultimas acceder a mercados mas
lucrativos y mejorar su situacion econémica

De manera concluyente y de acuerdo a los testimonios de los diversos tipos de participantes
consultados para esta evaluacién el criterio de coherencia se cumple en su totalidad.

TOTALMENTE

SATISFECHOS

5.2.1. Alineamiento con el Marco de Asociacion Pais y otras estrategias de la
Cooperacion Espanola
El proyecto se alinea estrechamente con los objetivos y prioridades establecidos en el Marco
de Asociacién Pais (MAP) entre Espafia y El Salvador. A continuacion, se detallan las
principales areas de cumplimiento:
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El proyecto contribuye significativamente a acelerar el transito hacia una sociedad equitativa
e incluyente. Promueve la participacién social, politica y econémica de las mujeres mediante
iniciativas econdmicas lideradas por ellas, fortaleciendo sus capacidades y habilidades de
liderazgo. La creacién y apoyo a emprendimientos econémicos liderados por mujeres y la
promocién de su participaciéon en espacios de toma de decisiones, como las mesas
intersectoriales, son ejemplos claros de este compromiso.

En cuanto a la transiciéon hacia una economia y sociedad ambientalmente sostenible y
resiliente, el proyecto incorpora practicas de cultivo y produccioén ecolégicas que fomentan la
sostenibilidad ambiental y la resiliencia frente al cambio climatico. Se implementan métodos
de produccién que respetan el medio ambiente y se alienta a los emprendimientos a adoptar
practicas sostenibles.

El proyecto también se alinea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y las metas de
la Agenda 2030. Contribuye al ODS 2: Hambre Cero, aumentando la productividad agricolay
los ingresos de los productores de alimentos a pequena escala. Apoya a productores rurales
para incrementar de manera sostenible su produccion y productividad. En el marco del ODS
5:1gualdad de Género, asegura la plenay efectiva participacién de las mujeres y laigualdad de
oportunidades, promoviendo el acceso a recursos econdmicos y reforzando su liderazgo en la
toma de decisiones. Asimismo, apoya el ODS 12: Produccién y Consumos Responsables,
alentando a las empresas a adoptar practicas sostenibles y transformando los modelos de
negocio para alinearse con practicas sostenibles y conservando los recursos naturales.

En complemento con las Estrategias Sectoriales de la Cooperaciéon Espanola, el proyecto
promueve la produccién organica y la protecciéon de recursos naturales, incrementando la
resiliencia frente a los efectos del cambio climatico y promoviendo sistemas productivos
sostenibles. También fomenta el tejido econdmico y empresarial, facilitando la participacién
de los sectores mas vulnerables en el crecimiento econdmico y generando oportunidades de
empleo de calidad. Ademas, el empoderamiento econémico y politico de las mujeres es
coherente con los objetivos de |a estrategia de género en desarrollo, promoviendo el ejercicio
pleno de sus derechos econémicos y civiles.

El proyecto fortalece las instituciones locales y promueve la participacién ciudadana,
asegurando que las politicas publicas respondan a las necesidades locales a través de espacios
de concertacidon como la Mesa Intersectorial. En resumen, el proyecto no solo cumple con los
objetivos establecidos en el MAP Espana - El Salvador, sino que también contribuye
significativamente alos ODS y se alinea con diversas estrategias sectoriales de la Cooperacion
Espafola. La integraciéon de practicas sostenibles, el empoderamiento de mujeres y el
fortalecimiento de la gobernabilidad local son pilares fundamentales que garantizan su
relevanciay efectividad en el contexto de desarrollo y cooperacion internacional.

5.3. Eficacia
La eficacia mide el grado en que se han alcanzado los objetivos de una intervencion. Se centra
en larelacion entre los outputs (productos directos del proyecto) y los outcomes (los cambios
a corto y medio plazo en los beneficiarios directos). Evaluar la eficacia implica determinar si
los resultados especificos del proyecto se han logrado seguin lo planificado y qué factores han
contribuido u obstaculizado la consecucion de estos objetivos.
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Al respecto los participantes se indica que:

PARTICIPANTES COMUNITARIQOS:

Si nos hizo cambio por lo econémico, igual en las cosas que nos dieron, las podemos reutilizar y
ocuparlas para emprender en algo diferente. (Comunidad San Raman, 2024)

El dinero, aunque sea de nosotras, compramos para la casa, pero ya no tenemos que disponer ni
decirle al esposo. (Masahuat G. C., 2024)

La experiencia, el conocimiento el empoderamiento a través del emprendimiento porque
anteriormente no tenia conocimientos en plantas, porque trabajamos en plantas medicinales
también (Masahuat G. C., 2024).

Yo pienso que lo bueno que nos pasoé fue conocer esta nueva rama de trabajo, porque si habiamos
hecho lo que era en silvestre, que uno va a buscar y sélo cae en la miel, pero nunca lo habiamos
dedicado a lo que es cuidarla, entonces en este proyecto, yo siento que por lo menos aprendimos
y sabemos un poco de lo que es el manejo, ya de cuidarlas asi, ya por aparte, yo siento que para
mi eso fue lo bueno y un poco fue de mantener la miel fresca, que uno consumia y estd recién
cosechada (Chilin de Argueta, 2024).

Es unanime en los beneficiarios principales que de la efectividad del proyecto ya que los
resultados son tangibles y se traducen en aumento de ingresos, produccién, acceso a
alimentos disminucion de preocupaciones econémicas, entre otras.

EQUIPO TECNICO DEL PROYECTO:

Aunque el proyecto enfrenté desafios como fluctuaciones en los precios de los insumos, lo cual
afecté la compra de materiales, los presupuestos y cronogramas se cumplieron en gran medida.
Este cumplimiento se logré mediante una gestion cuidadosa y una planificacién flexible, que
permitié adaptaciones rdpidas para asegurar la continuidad y la integridad de las actividades
planeadas (Corado F., 2024)

Los presupuestos y cronogramas se manejaron adecuadamente durante su tiempo. Se podria
haber mejorado la promocioén de los productos y actividades de los beneficiarios para maximizar
su visibilidad e impacto en el mercado local. (Vasquez H., 2024)

Aunque se enfrentaron desafios como la rotacién de personal y la necesidad de adaptaciones
por eventos climaticos y la pandemia, los presupuestos y cronogramas se manejaron de
manera efectiva en su mayoria. Las dificultades encontradas necesitaron reprogramaciones y
un manejo flexible de recursos, destacando la importancia de la planificaciéon adaptativa y la
gestién proactiva en laimplementacion de proyectos de desarrollo.

La eficiencia del proyecto fue evaluada positivamente por los miembros del equipo, quienes
destacaron la importancia de la comunicacion constante, la adaptabilidad y la colaboracién
efectiva con socios locales. Las practicas de gestion eficiente del personal, especialmente en
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contextos de alta rotacién, y el uso estratégico de los recursos locales para apoyar la
produccién y el marketing de productos agricolas fueron identificadas como particularmente
efectivas.

En cuanto la eficacia para beneficiarios principales y equipo técnico concluyen sobre los
efectos del proyecto son reales pero condicionados por elementos externos, y que esa
situacion no alteré sustancialmente los resultados por tanto como resultado el criterio de
eficacia se cumple siendo de total satisfaccion

TOTALMENTE

SATISFECHOS

54. Impacto
Por impacto de proyecto entenderemos es la consecuencia de los efectos de un proyecto. Los
impactosy efectos se refieren alas consecuencias planeadas o no previstas de un determinado
proyecto; para ellos, los efectos generalmente se relacionan con el propésito mientras que los
impactos se refieren al fin.

Varios son los efectos del proyecto, a continuacién, identificamos algunos seguin la vivencia de
los participantes del proyecto:

PARTICIPANTES COMUNITARIOS:

Todo ha sido diferente, porque hoy al menos ahi en la casa todos trabajamos. Pero tampoco nadie tenia
dinero, en cambio hoy, ajd, eso porque se ha generado ingresos, digamos, ya para lo personal
prdcticamente. Igual ayudar en la casa también, porque ustedes saben. Porque igual, uno de muijer tiene
dinero, uno piensa, no pensaba que tal vez uno pasaba mds estresado prdcticamente. Fijese, yo
prdcticamente estar sin hacer nada es estresante para mi. Para mi estar desestresado es que no me
mantenga quieta un rato (Comunidad San Ramén, 2024)

A mis todas las recetas me sorprendieron porque yo no las podia, ya cuando las hace unoy le queda buena,
mds sorprendido uno todavia. (Masahuat G. C., 2024)

Hemos logrado posicionar a Masahuat como un destino turistico bonito, antes no se habia visto que
jovenes crearan turismo y nos sentimos orgullosos de ser nosotros quienes hagan ese cambio
(Honduritas, 2024)

Antes del proyecto, muchas familias enfrentaban desafios econdmicos significativos y tenian
acceso limitado a recursos y oportunidades de empleo. Tras el proyecto, los participantes
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notaron mejoras en infraestructura, conocimientos y recursos, lo que les permitié iniciar y
expandir actividades econdmicas. Este cambio fue especialmente notable en la mejora de la
calidad de vida y en el empoderamiento de las mujeres, quienes se beneficiaron de la
autonomia financiera y nuevas oportunidades de empleo. Las personas expresaron dudas
sobre cémo se continuaran apoyando técnica y financieramente los esfuerzos una vez
finalizado el proyecto, lo que resalta la importancia de un acompafiamiento sostenido para
asegurar el éxito a largo plazo.

Los beneficios mas destacados incluyeron el desarrollo de habilidades nuevas, como en
apicultura y agricultura, que no solo proporcionaron medios de sustento, sino que también
fomentaron el sentido de autonomia y competencia entre los participantes. Ademas, la
integracién de actividades econémicas con recreativas fortalecié las dindmicas familiares y
comunitarias, promoviendo una mejor calidad de vida y relaciones mas estrechas.

EQUIPO TECNICO DEL PROYECTO

El proyecto contribuyé efectivamente al objetivo global, que parece haber sido el desarrollo de
emprendimientos sociales que fortalecieran econémica y socialmente a las familias involucradas. Un
ejemplo claro es la habilidad de los beneficiarios para continuar aplicando las habilidades aprendidas y
mantener sus emprendimientos activos incluso después de la finalizacién del proyecto, lo cual sugiere un
impacto duradero y significativo en su bienestar econémico (Vasquez H., 2024)

Los impactos positivos del proyecto incluyeron el aumento en la competitividad econémica de las
familias beneficiarias, mejoras en la produccion agricola mediante la adopcién de prdcticas mds
sostenibles, y el empoderamiento de las comunidades, particularmente de las mujeres a través de
programas de capacitacion en nuevas masculinidades y autonomia econdmica. Estos cambios
contribuyeron a una mejora generalizada en la calidad de vida de las comunidades. No se mencionan
impactos no anticipados en la transcripcion (Corado F., 2024).

La sostenibilidad de los impactos del proyecto parece viable, especialmente porque se han establecido
alianzas estratégicas con las autoridades locales y se han integrado las iniciativas dentro de las
estructuras comunitarias existentes. Ademds, la formacién en prdcticas agricolas sostenibles y la
creacion de grupos de trabajo dedicados a la continuacién de las actividades indican un compromiso a
largo plazo con los principios del proyecto (Vasquez S., 2024)

El proyecto contribuyé significativamente al objetivo global de reactivacién econdémica y
mejora de la autonomia econdémica de las familias rurales en Masahuat y Citala. Un ejemplo
claro es laimplementacion de 24 iniciativas econdmicas que no solo permitieron alas mujeres
competir en el mercado laboral y generar ingresos, sino también promovieron el
empoderamiento econémico y liderazgo. Los testimonios de los beneficiarios, como la
continuacién de emprendimientos y la aplicaciéon de habilidades aprendidas, demuestran el
impacto duradero y significativo del proyecto en su bienestar econémico.

Los principales impactos positivos incluyen el aumento de la competitividad econémica de las
familias, la mejora en la calidad de los productos agricolas a través de la adopcién de practicas
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organicas, y el empoderamiento de las mujeres a través de capacitaciones en autonomia
econémica. Ademas, la mejora de las capacidades organizativas y productivas de las
comunidades beneficié tanto a beneficiarios directos como indirectos, reforzando Ia
estructura comunitariay la estabilidad econémica local.

Aungue no se reportaron impactos negativos especificos, se mencionaron desafios como la
necesidad de mejorar el manejo de conflictos y la cohesién grupal. Estos desafios se abordaron
mediante capacitacionesy fortalecimiento del liderazgo, apuntando a mantener la motivacién
y participacion activa de los beneficiarios.

ALCALDES Y REFENTES COMUNITARIQS:

El impacto mds significativo del proyecto ha sido la educacién técnica y el soporte material que ha
empoderado a las familias, especialmente en la creacion de invernaderos y cooperativas. Esto ha
permitido a las comunidades vulnerables mejorar su autosuficiencia y seguridad alimentaria. La
formacion de grupos de trabajo y cooperativas ha sido especialmente beneficiosa para las mujeres,
ayudando a reducir la discriminacién y promoviendo la igualdad de género en el dmbito econémico
(Galdamez, 2024)

Si, el proyecto ha motivado la realizacién de iniciativas similares o complementarias en el municipio. El
alcalde menciona que la visibilidad de los beneficios obtenidos por los participantes ha inspirado a otras
personas a querer sumarse o iniciar actividades similares. Esto indica que el proyecto ha tenido un efecto
multiplicador, incentivando a la comunidad a replicar o extender los beneficios del proyecto a través de
nuevas iniciativas (Galdamez, 2024)

Aunque no se menciona explicitamente si el proyecto inspird la realizacidon de iniciativas
similares, la efectividad del proyecto en mejorar las capacidades econémicas y productivas
podria servir como un modelo replicable. La implementacidon exitosa y las colaboraciones
establecidas con entidades locales y regionales indican que el proyecto podria inspirar
iniciativas similares en la zona o sector.

Los impactos del proyecto tienen un alto potencial de sostenibilidad, especialmente debido al
enfoque en la formacién de capacidades, el desarrollo de infraestructura productiva, y la
integracién de actividades en los marcos de desarrollo local existentes. La colaboracién con
actores locales y la alineacidén con estrategias mas amplias de desarrollo sostenible apoyan la
continuidad y el impacto a largo plazo de las intervenciones.

El impacto mas destacado ha sido el empoderamiento econdémico y social de los beneficiarios,
en particular de las mujeres y jévenes, quienes han podido mejorar significativamente su
calidad de vida. Ademas, el proyecto ha fomentado la preservacion del patrimonio cultural y
natural, lo que ha atraido mayor atencién y recursos hacia las areas rurales, fomentando un
ciclo virtuoso de desarrollo y mejora continua. En otros esfuerzos, el proyecto buscé
fortalecer la sostenibilidad a través de la creacion de una pagina web'* que refiere a contactos

14 Direccion de pagina web: https://apoyalolocalsv.com/
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de las iniciativas que surgieron a través del proyecto, para incentivar la promocién de
productos dentro y fuera de los municipios alcance.

Impactos adicionales incluyen la sostenibilidad y perseverancia de los emprendimientos mas
alld de las expectativas iniciales. Muchos proyectos similares enfrentan desafios de
continuidad, pero en este caso, los emprendimientos no solo han sobrevivido, sino que han
prosperado, indicando un cambio profundo en la mentalidad empresarial y la capacidad de
autosuficiencia de la comunidad.

El proyecto ha generado un efecto dominé positivo en la comunidad, inspirando a otros a
emprender iniciativas similares debido al éxito visible de los proyectos actuales. Por ejemplo,
el éxito de los grupos de apicultura y panaderia no solo ha mejorado la economia local, sino
que también ha servido como inspiracién para que otros en la comunidad inicien sus propios
negocios. Este tipo de iniciativas incrementa la autoestima comunitaria y fomenta una cultura
de auto-suficiencia y emprendimiento.

REFERENTES DE MESAS SECTORIALES:

El impacto mds notable ha sido el empoderamiento de los beneficiarios, particularmente las
mujeres, a través de la educacion sobre sus derechos y la mejora de sus habilidades empresariales.
Este empoderamiento ha llevado a un cambio profundo en la estructura social y econémica de la
comunidad, donde las mujeres ahora juegan roles mds activos y visibles. Este cambio ha mejorado
no solo las condiciones econémicas de las mujeres y sus familias, sino que también ha tenido un
impacto cultural, promoviendo una mayor igualdad y respeto hacia las mujeres en la comunidad.

La colaboracién econémica entre hombres y mujeres, que ha cambiado las dindmicas de trabajo
tradicionales. Las mujeres, que antes estaban relegadas principalmente a roles domésticos, ahora
participan junto a los hombres en emprendimientos comerciales y son compensadas
econémicamente por su trabajo. Este cambio no solo ha elevado el status de las mujeres dentro
de la comunidad, sino que también ha contribuido a un ambiente de trabajo mds equitativo y
colaborativo, fortaleciendo la economia local y mejorando las relaciones comunitarias.
(Presidencia Mesa de Citala, 2024)

Si, el proyecto ha motivado la ejecucion de proyectos similares y complementarios en la zona. El
entrevistado destaca como la visibilidad y el éxito del proyecto han atraido a otras ONGs
interesadas en colaborar y apoyar iniciativas locales. La formacién de alianzas estratégicas con
otras organizaciones ha facilitado la transferencia de conocimientos y recursos, lo cual ha
incentivado nuevos proyectos en dreas como la capacitacion en producciéon de videos y
marketing, ampliando asi las oportunidades de desarrollo local. (Masahuat R. d., 2024)

Los presidentes de ambas mesas intersectoriales coinciden en que el proyecto ha tenido
impactos transformadores. En Masahuat, se destaca el cambio en la mentalidad y aspiraciones
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de los jévenes, mientras que en Cital4, el empoderamiento de las mujeres es visto como el
cambio mas notable, mejorando sus condiciones econémicas y fomentando el respeto vy la
igualdad en la comunidad.

En Masahuat, los problemas ecolégicos surgidos por el aumento del turismo, como la
contaminacién del rio y el manejo inadecuado de residuos, destacan la necesidad de
implementar practicas de ecoturismo responsable. El enfoque ha sido educar tanto a la
comunidad como a los visitantes sobre las mejores practicas ambientales para minimizar el
impacto negativo. En Citala, el empoderamiento de las mujeres, aunque en gran medida
positivo, también ha llevado a la preocupacién de que puedan dejar la comunidad en busca de
mejores oportunidades. Este impacto negativo no se aborda completamente en las respuestas
y refleja la necesidad de crear condiciones y oportunidades dentro de la comunidad que
retengan a los talentos locales o que su migracion se traduzca en beneficios mutuos.

REFERENTES DE INSTTITUCIONES ALIADAS:

Elimpacto mds significativo ha sido la mejora en la independencia econdmica de las mujeres jovenes,
muchas de ellas madres solteras, a través del fortalecimiento de sus capacidades para gestionar y
desarrollar sus propios emprendimientos. Esto ha resultado en una mejora notable en sus
condiciones de vida y en su empoderamiento dentro de la comunidad (Trigueros, 2024)

Ademds de los impactos econémicos planificados, el proyecto ha tenido efectos positivos en el medio
ambiente. Las técnicas de cultivo introducidas han mejorado la salud del suelo y aumentado la
biodiversidad. Ademds, la implementacion de prdcticas agricolas mds sostenibles ha contribuido a
un entorno mds saludable, lo que a su vez ha reforzado la resiliencia de la comunidad frente a
cambios climdticos y otras vulnerabilidades ambientales (Arevalo, 2024)

El éxito y la visibilidad del proyecto han motivado la realizacién de iniciativas similares,
demostrando que es posible replicar y adaptar las estrategias en diferentes contextos. Esto ha
inspirado tanto a entidades gubernamentales como a comunidades locales a adoptar y adaptar las
prdcticas introducidas por el proyecto en otras dreas, lo que ha ampliado el impacto del proyecto
original y fomentado un ciclo virtuoso de mejora continua y adaptacién de prdcticas en la region
(Arevalo, 2024)

El éxito del proyecto ha servido de catalizador para la implementacién de iniciativas similares
en areas cercanas, fomentando un desarrollo econédmico mas inclusivo y diversificado. Este
efecto multiplicador es crucial, ya que no solo impacta directamente a los participantes
originales del proyecto, sino que también inspira y motiva a otras comunidades a replicar
modelos exitosos. Se recomienda seguir promoviendo y compartiendo las mejores practicas y
aprendizajes del proyecto a través de foros y redes profesionales para fomentar la adopcién
en otras regiones
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5.4.1. Efectos positivos no previstos

PARTICIPANTES COMUNITARIOS:

Yo de mi persona nunca me imaginé, que llegara hasta este punto porque por decir hasta famosas,
que de entrevistas y todo eso. Igual hasta en el canal 12 creo que es la publicidad y la ensenanza
que nos ha dado. Nunca pensdbamos que ibamos a llegar hasta aqui. gracias a ellos. Nosotros hemos
conocido muchas personas que ya después lo reconocen a uno y le dicen, ah, la vi a tal parte y asi.
La vi en la entrevista dicen. Y a eso, bueno, a mi me llena de satisfaccion eso, a que ya cuando uno
mira a la gente le dice, y empieza a preguntarle y asi. (Comunidad San Ramén, 2024)

Con esto de la formacién de capacitaciones incluso yo le escuché decir a una companera de aqui del
lugar. No estd aqui, pero si dijo que era bien asi timida y que esto le habia ayudado a poder
socializarse (Casco Urbano de Citala, 2024).

Entre los impactos positivos no anticipados destacan la transformacion de actividades
tradicionales en emprendimientos rentables y sostenibles. Ejemplos como la apicultura, que pasé
de ser un pasatiempo a una fuente de ingreso estable, ilustran como el proyecto ha logrado
revalorizar prdcticas locales, integrdndolas en la economia formal y proporcionando a los
involucrados habilidades empresariales y acceso a mercados mds amplios. Estos cambios han
contribuido significativamente a mejorar la calidad de vida en el municipio y han abierto nuevas
perspectivas para el desarrollo futuro (Mendoza, 2024).

Las sorpresas positivas incluyeron el reconocimiento y validacién externa, lo cual fue
motivador y reforzé la autoestima de los participantes. Las experiencias de aprendizaje que
superaron las expectativas iniciales y el desarrollo de habilidades practicas también fueron
altamente valoradas, mostrando el éxito del proyecto en proporcionar mas que solo
beneficios econémicos, incluyendo el desarrollo personal y comunitario

Mas alla de los impactos econémicos directos, el proyecto ha generado efectos positivos no
anticipados como el aumento en la cohesién social y la resiliencia comunitaria, el
empoderamiento personal de las mujeres, y mejoras en el medio ambiente local. Las redes de
apoyo formadas entre las mujeres y el cambio de percepcién sobre las iniciativas de desarrollo
han fortalecido el tejido social y aumentado la sostenibilidad de las intervenciones.

En ambos contextos, se observan impactos positivos no previstos que han enriquecido el
proyecto. En Masahuat, la movilizaciéon y organizacion de los jévenes ha creado lideres locales
y promovido un espiritu de autoayuda. En Cital3, la colaboraciéon econdmica entre hombres y
mujeres ha redefinido las dindmicas laborales, contribuyendo a un entorno mas equitativo y
fortaleciendo la economia local.
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5.4.2. Efectos adversos no previstos

PARTICIPANTES COMUNITARIQOS:

en el caso de nosotros, pero en las colmenas no se le estd sacando miel a cada rato también, eso es, es al
afio, al afo que se hace, si es que estd buena la floracién va a hacer dos cosechas, y si no solo una, no mds,
porque en otro este afo se ha hecho uno nomds, porque si se fijan ustedes ahorita ni floraciéon hay por las
colmenitas tienen miel, pero poquita nada mds solo para que mantengan ellos, y nosotros quizd no vamos
a cosechar miel ya la segunda vez, porque yo digo una cosa y tienen poquita miel y las dejamos barridas,
las corremos, ligerito, ligerito se van, porque los abejitas si no tienen nada que comer, ellas se van
buscando la comida (Casco Urbano de Citala, 2024).

Pues yo lo que siento, que si nos afectd, fue en el aspecto de cuando trajeron los apiarios, porque solo los
trajeron y no tuvimos el apoyo en recibirlos de alguin técnico que supiera de la materia, solo los vinieron a
dejar y vinieron como a los 22 dias, que se hicieron presentes con alguien que si sabia de ese manejo, o
sea, hosotros solo los recibimos y nosotros no teniamos ningtin conocimiento, porque era algo extrano a
lo que nosotros dedicdbamos. (Chilin de Argueta, 2024)

Algunos de los desafios posteriores a la conclusién del proyecto identificados incluyen laduda
de las personas sobre la continuacién de los apoyos técnicos y financieros para sus iniciativas.
La necesidad de un mejor seguimiento post-proyecto y una gestion mas efectiva de las
expectativas y la sostenibilidad son criticos para mejorar el impacto a largo plazo del proyecto
y la sostenibilidad de este. También es importante considerar que algunas iniciativas agricolas
son de temporada y condicionan la produccién y la generacién de ingresos de acuerdo con su
ciclo natural productivo.

Aungue el proyecto ha tenido un impacto generalmente positivo, se enfrentdé a desafios
relacionados con la renuencia de algunos gobiernos municipales a colaborar de manera
constante y problemas logisticos que afectaron la movilizacion de los jévenes en actividades
formativas. Estos impactos negativos no previstos subrayan la necesidad de mejorar las
estrategias de compromiso y cooperacién con entidades gubernamentales y mejorar la
infraestructura logistica. Se sugiere reforzar las relaciones a través de comunicaciones mas
frecuentes y claras y compromisos formalizados que aseguren la cooperacién continua.
Asimismo, se podrian explorar alternativas mas flexibles y econémicas para el transporte de
los participantes

No se reportaron impactos negativos significativos directamente atribuibles al proyecto. Sin
embargo, se menciona la falta de capacidad de algunas personas para llevar adelante los
proyectos, lo cual podria ser visto como un desafio. Para mitigar estos desafios, se sugiere
mejorar la formacién y capacitacion, asi como proporcionar una orientacién mas efectiva
sobre como gestionar y expandir los proyectos existentes.

Es unanime el salto en la calidad de vida de los participantes se cumple plenamente el objetivo
del proyecto, sin embargo, algunos efectos colaterales principalmente de caracter contextual
condicionaron la total satisfaccién de algunos participantes. El criterio de impacto alcanza el
estandar de muy satisfecho.
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MUY
SATISFECHO

5.5. Participacion
Este criterio evalla el grado y la calidad de la participacion de los grupos de interés y
beneficiarios en la planificacién, implementaciéon y evaluacion de un proyecto. Una alta
participacién suele correlacionarse con una mayor apropiacion y relevancia de las
intervenciones. También se examina cdémo las diferentes partes interesadas influyen en las
decisiones y comparten los beneficios de las actividades del proyecto.

Al respecto los participan valoran la participacién en el proyecto de la siguiente forma:

PARTICIPANTES COMUNITARIQOS:

ellos siempre nos han preguntado si creen que lo que ellos estdn diciendo estd bien. cada vez que nosotros
teniamos formacion, ellos traian a alguien, especial para que los estuvieran cuidando en lo que nosotros
no estdbamos - Ajd, para que cuidaran los ninos. Ha pensado en todos. Y de igual forma la alimentacién y
todo lo que nosotros... los vidticos prdcticamente asi de nosotros, ellos lo cubrian (Comunidad San

Ramodn, 2024)

A nosotros en la escuela. Ahi preguntaron que, si queriamos beneficios, nos mencionaron de polleras, de
panaderias y de hacer manualidades, asi que todas dijimos que panaderia. (Masahuat G. C., 2024)

Los participantes expresaron en general que el proyecto fue receptivo a sus necesidades,
adaptando las actividades a las condiciones locales y considerando sus opiniones para ajustar
el desarrollo de las mismas. Esta percepciéon de inclusién y adaptabilidad fue crucial para el
éxito del proyecto en términos de aceptacién y participacién activa de la comunidad. Sin
embargo, algunos participantes de areas como Casco urbano Masahuat sugirieron que
podrian mejorarse aspectos especificos como la logistica de transporte para aumentar la
efectividad del proyecto.
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EQUIPO TECNICO DEL PROYECTO:

Los participantes fueron definidos principalmente en base a su ubicacién geogrdfica y su involucramiento
en actividades productivas previas. Aunque la transcripcion no detalla el proceso exacto de seleccion, se
sugiere que habia claridad en los roles y responsabilidades, especialmente en términos de participacion
en las capacitaciones y otras actividades (Zetino, 2024)

El proyecto implementé diversos mecanismos para involucrar a los actores en todas las fases, desde la
planificacioén hasta la ejecucién. Esto incluyd la formacion de mesas intersectoriales y la coordinacién con
municipalidades y otras entidades gubernamentales. Estos mecanismos fueron efectivos para asegurar la
participacion comunitaria y el apoyo local, como se evidencia en la activa participacion en las actividades
del proyecto y el soporte en términos de logistica y recursos proporcionados por las autoridades locales.
(Zetino, 2024)

Las medidas de empoderamiento se centraron en la formacion de capacidades y el desarrollo de
habilidades en prdcticas agricolas sostenibles y emprendimiento. Los beneficiarios, incluidas
organizaciones locales, mejoraron sus técnicas de produccion y gestion, lo que resulté en un aumento de
la produccion y los ingresos. Esto les permitié tener un mayor control sobre sus medios econémicos, lo cual
es una forma clara de empoderamiento (Zetino, 2024)

Se establecieron varios mecanismos eficaces para involucrar a los actores en todas las fases
del proyecto, incluyendo la planificacion, ejecucién y evaluacion. Estos incluyeron la
formacién de mesas intersectoriales, la coordinacién con municipalidades y otras entidades
gubernamentales, y la implementacién de estrategias de comunicacién y feedback continuo.
Estos mecanismos fueron efectivos para asegurar la participacion comunitaria activa y el
apoyo local, facilitando asi una implementacion exitosa y participativa del proyecto.
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ALCALDES Y REFERENTES MUNICIPALES:

Su organizacién y el compromiso en el apoyo efectivo a los emprendimientos. La sinergia entre
estos actores y su integracion eficaz han sido fundamentales para proporcionar los recursos
necesarios que potencian el proyecto, asegurando que los emprendimientos reciban el apoyo
necesario para su éxito y sostenibilidad (Flores, 2024)

Los mecanismos de participacion han sido efectivos en términos de involucramiento en el
territorio y en la organizacion de reuniones. Sin embargo, podrian mejorarse involucrando a mds
personas y extendiendo la participaciéon a dreas del municipio que actualmente no estdn
cubiertas. Esto ayudaria a asegurar que los beneficios del proyecto se distribuyan de manera mds
equitativa (Galdamez, 2024)

El proyecto ha incluido estrategias especificas para el empoderamiento, particularmente de las
mujeres, quienes han sido protagonistas en las nuevas iniciativas econdémicas. Este
empoderamiento se ha manifestado en el aumento de su participacion en actividades
econdémicas y en su mayor visibilidad y reconocimiento dentro de la comunidad. Sin embargo,
sigue siendo un proceso en desarrollo que necesita continuar expandiéndose y fortaleciéndose
para asegurar un impacto duradero. (Mendoza, 2024)

Los principales actores del proyecto incluyen a: Ayuda en Accién, la Agencia Espanola de
Cooperacién Internacional para el Desarrollo (AECID), organizaciones locales y la alcaldia.
Aungue la participacién ha sido generalmente bien valorada, existe un consenso de que la
participaciénde la alcaldia podria ser mas activa. Fortalecer el papel de las autoridades locales
no solo podria mejorar la implementacion del proyecto sino también asegurar su integracién
dentro de las politicas municipales y su sostenibilidad a largo plazo.

Los mecanismos de participacién han sido efectivos en involucrar a los beneficiarios y facilitar
el logro de los objetivos del proyecto. Sin embargo, mejorar estos mecanismos implicaria
asegurar una participacion mas inclusiva y extensiva, posiblemente mediante el uso de
tecnologia para alcanzar a participantes en areas mas remotas, y garantizar que todos los
sectores de la comunidad tengan la oportunidad de beneficiarse del proyecto.
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REFERENTES DE MESAS SECTORIALES:

La visibilidad y el éxito del proyecto han atraido a otras ONGs interesadas en colaborar y apoyar
iniciativas locales. La formacion de alianzas estratégicas con otras organizaciones ha facilitado la
transferencia de conocimientos y recursos, lo cual ha incentivado nuevos proyectos en dreas como la
capacitacion en produccién de videos y marketing, ampliando asi las oportunidades de desarrollo
local.

Los mecanismos de participacion han sido efectivos, especialmente en la movilizaciéon y
empoderamiento de los jovenes. Sin embargo, sugiere que siempre hay espacio para aprender y
mejorar. Una posible mejora seria fortalecer atin mds la inclusién de diversos grupos comunitarios en
las fases de planificacion y ejecucion de proyectos para asegurar que todas las voces sean escuchadas
y que los beneficios del proyecto se distribuyan de manera mds equitativa.

El proyecto ha implementado varias estrategias para el empoderamiento de beneficiarios y
organizaciones locales, como la formacidn en habilidades técnicas y empresariales, y el fomento de la
autonomia de los jovenes. Los resultados incluyen el aumento de la autoeficacia de los jovenes, el
desarrollo de nuevas empresas locales y una mayor participacion de los jovenes en la vida civica y
econdmica de la comunidad. (Masahuat R. d., 2024)

La participacién de actores como la alcaldia local, la Policia Nacional Civil, guias de salud, y
organizaciones comunitarias ha sido crucial. El grado de participacién se ha evaluado
observando el impacto directo de estas entidades en la comunidad, por ejemplo, en la mejora
de la confianza entre los ciudadanos y las autoridades o en el aumento del apoyo local a las
iniciativas del proyecto. Esto refleja una integracién efectiva de esfuerzos que maximiza los
beneficios parala comunidad y fortalece la cohesién social.

Los mecanismos de participacion han facilitado la movilizacion comunitaria y el
empoderamiento de grupos clave como los jévenes y las mujeres. Sin embargo, las mejoras
sugeridas apuntan a la necesidad de garantizar que los procesos de participacion sean ain mas
inclusivos y accesibles. Se recomienda proporcionar mas recursos y tiempo para la
capacitacion, y asegurar que las actividades del proyecto se planifiquen y ejecuten de manera
que todas las voces de la comunidad sean escuchadas y valoradas.
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REFERENTES DE INSTITUCIONES ALIADAS:

Los actores involucrados en las diferentes fases del proyecto incluyen organizaciones juveniles,
instituciones gubernamentales locales y nacionales, ONG internacionales, y actores del sector
privado. La participacion de estos actores se ha medido principalmente a través de su
involucramiento en actividades del proyecto y la implementaciéon de convenios marco. La
juventud ha tenido una participacioén activa, calificada como alta en términos de involucramiento
y compromiso (Orellana, 2024)

Aunque los canales de participacion establecidos han funcionado adecuadamente para los
propositos del proyecto, no se proporcionan detalles sobre la evaluacion de su efectividad. Una
posible mejora seria establecer mecanismos de feedback mds estructurados que permitan a todos
los actores involucrados expresar su opinion sobre el proceso y sugerir mejoras. Esto podria incluir
encuestas regulares y reuniones de evaluacion para asegurar que todas las voces sean
escuchadas y que las mejoras necesarias se implementen de manera proactiva. (Wendy, 2024)

El proyecto ha incluido medidas especificas para el empoderamiento de beneficiarios, como
talleres y capacitaciones centradas en habilidades empresariales, econémicas y de autogestion.
Los resultados han sido muy positivos, con un aumento notable en la capacidad de las mujeres y
jovenes para iniciar y gestionar sus propios negocios, mejorando asi su independencia econémica
y su posicion dentro de la comunidad (Trigueros, 2024)

Varios actores han participado activamente en el proyecto, incluyendo instituciones
gubernamentales, ONGs internacionales, y actores del sector privado. La participacion de
estos actores se ha medido a través de su involucramiento directo en actividades y la
implementaciéon de acuerdos especificos. Para mejorar la medicién de la participacién, se
podria implementar un sistema de seguimiento y evaluacién que detalle las contribuciones
especificas de cada actor y suimpacto en los resultados del proyecto, lo que permitiria ajustar
las estrategias de participacion y colaboraciéon de manera mas efectiva

Mientras que los canales de participaciéon han facilitado el involucramiento de diversos
actores, se observa la necesidad de mejoras para aumentar la inclusién y accesibilidad.
Mejorar la logistica, ofrecer horarios mas flexibles y utilizar tecnologias digitales para facilitar
el acceso a las capacitaciones son pasos criticos que pueden mejorar significativamente la
participacién. Ademas, la implementacion de foros de retroalimentacion y la evaluacion
periddica de las necesidades de los participantes ayudarian a mantener los canales de
participacién ajustados a las necesidades cambiantes de la comunidad

El proyecto ha implementado capacitaciones y asesorias especificamente disefadas para
mejorar las habilidades empresariales y fomentar la autogestién, lo que ha llevado a un
aumento significativo en la capacidad de los beneficiarios para manejar sus negocios y
contribuir a la economia local. Para fortalecer ain mas estas medidas, seria beneficioso
ampliar el alcance de las capacitaciones para incluir mas aspectos de la gestion empresarial y
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explorar la creacidon de microcréditos o fondos de inversiéon que apoyen la implementacién de
los proyectos desarrollados por los beneficiarios.

Algunos elementos como débiles mecanismo deretroalimentaciény las deserciones afectaron
la participacién plena en el proyecto de acuerdo con los participantes; sin embargo, el
diagnéstico inicial, los seguimientos, el involucramiento en las diversas actividades permiten
que el criterio de participacion alcance el estatus de muy satisfecho.

MUY
SATISFECHO

5.6. Género como eje transversal del proyecto

Se evalula este criterio como un eje transversal que implica reconocer que las diferencias de
género afectan todas las areas de la vida, y que estas deben ser consideradas en todos los
aspectos del proyecto. En una sociedad tradicional y patriarcal, estas diferencias suelen poner
en desventaja a las mujeres y nifias, impactando negativamente su desarrollo y supervivencia.
Este proyecto se enfocd en generar cambios en temas clave como la falta de oportunidades
sociales, y econémicas para las mujeres y nifas, abordando estas desigualdades estructurales
de manera integral.

PARTICIPANTES COMUNITARIQOS:

algo mds que nos trajo este proyecto fue que nosotras aprendimos a valorarnos como mujeres.
Conocimos nuestro derecho porque tal vez habia muchas cosas que nosotros no sabiamos que
teniamos derecho a esas cosas. (Comunidad San Ramén, 2024)

a veces las mujeres todas estamos atenidas a la bolsa del hombre. A veces uno, por ejemplo, uno le
gusta una cosa y él dice que uno solo gastar en esto y esto. Y yo para mi siento que si porque uno tiene
su dinero va a comprar lo que no le gusta. Ya no estd atenido que otro le dé. Ya no ser independiente
solo de una persona. Y como a no tener duefio ni administrador. (Casco Urbano de Citala, 2024)

Las mujeres aprendimos que no dependemos de los hombres, que no hay que dejarse maltratar ni que
nos limiten por ser mujeres. (Honduritas, 2024)

El proyecto hizo esfuerzos conscientes para equilibrar la participacién de ambos géneros en
las actividades. La capacitacion proporcionada fue equitativa, lo que no solo empoderé a las
mujeres ensenandoles sobre sus derechos y laimportancia de la autonomia, sino que también
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permitié a los hombres participar en areas tradicionalmente dominadas por mujeres, como la
apicultura y la agricultura. Esta equidad ha tenido un impacto profundo en la estructura
familiar y la dindmica comunitaria, permitiendo que mujeres y hombres contribuyan
significativamente al desarrollo econémico y social de sus comunidades.

El proyecto implementé medidas concretas para asegurar la participaciéon activa de las
mujeres desde las etapas iniciales, lo que ha resultado en un aumento notable en la visibilidad
y el empoderamiento de las mujeres dentro de la comunidad. Las mujeres no solo participaron
en latoma de decisiones y recibieron capacitaciones especificas, sino que también mostraron
un aumento en su participacion comunitaria, siendo mas activas y comprometidas con el
desarrollo local.

Aungue el proyecto fue generalmente inclusivo, el analisis de las respuestas indica que hay
espacio para mejorar en abordar especificamente las necesidades Unicas de mujeres y nifas.
Esto podria incluir la implementacion de programas especificos que se centren mas
directamente en el desarrollo personal y profesional de las mujeres y las niias, asegurando
que estas iniciativas aborden las barreras que especificamente enfrentan.

EQUIPO TECNICO DEL PROYECTO:

Se llevaron a cabo jornadas de sensibilizacién en género y nuevas masculinidades, tanto para hombres
como para mujeres, incluyendo a las parejas de las beneficiarias. Ademds, se realizaron jornadas de
autocuidado para mujeres, proporcionando espacios para la recreacion y el fortalecimiento de redes
entre ellas. Estas acciones promovieron una mayor participacion activa de las mujeres al
proporcionarles un entorno de apoyo y empoderamiento, tanto econémico como social (Aguilera,
2024).

El proyecto llevé a cabo capacitaciones en temas de género y autonomia econdmica dirigidas
principalmente a mujeres, fomentando su participacion activay liderazgo en las iniciativas econémicas.
Ademds, se promovié la sensibilizacién sobre la igualdad de género entre los hombres, lo que ayudé a
crear un ambiente mds equitativo y propicio para el empoderamiento de las mujeres.

La inclusién de las mujeres se aseguré mediante su participacion directa en la planificacién y ejecucion
de las actividades. Hubo desafios relacionados con la necesidad de reforzar las capacidades de
liderazgo y manejo de conflictos, lo cual podria indicar que mientras se fomentaba la inclusion, existian
retos en la dindmica de grupo y la integracion efectiva de las mujeres en todas las actividades.

El proyecto tomé en cuenta las necesidades prdcticas mediante la capacitacion en habilidades y
emprendimiento, y las necesidades estratégicas mediante la promocion de la igualdad de género y el
empoderamiento econdmico. Este enfoque dual permitié abordar tanto los requerimientos inmediatos
como los objetivos a largo plazo de transformacion social y econémica (Vasquez S. , 2024).
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Las acciones incluyeron capacitaciones centradas en el género y autonomia econdémica,
dirigidas especialmente a mujeres parafomentar su participacién activa en el mercado laboral.
Ademas, se promovid la sensibilizacion sobre la igualdad de género entre todos los
beneficiarios, incluidos los hombres, para crear un ambiente mas equitativo y favorecer el
empoderamiento de las mujeres.

La inclusién de las mujeres se aseguré mediante su participacién activa en la planificacién y
ejecucion de las actividades del proyecto. Se enfrentaron desafios como la necesidad de
mejorar las habilidades de liderazgo entre las mujeres y la gestion de conflictos en grupos, lo
que se abordé a través de programas de formacién y desarrollo de liderazgo especificos.

El proyecto abordé tanto necesidades practicas como estratégicas de género, combinando
capacitacién técnica con sesiones sobre derechos y equidad de género. Esta combinacién
ayudo a asegurar que las intervenciones no solo proporcionaran habilidades inmediatas, sino
que también promovieran cambios a largo plazo en las actitudes y estructuras sociales.

ALCALDES Y REFERENTES MUNICIPALES:

El proyecto ha sido consciente de las necesidades de las mujeres, integrando estrategias que promueven su
participacién y liderazgo. La mayoria de los emprendimientos estdn liderados por mujeres, lo que refleja un
cambio significativo en la dindmica de género y promueve una mayor equidad. Este enfoque ha permitido
que las mujeres no solo mejoren su situaciéon econémica, sino que también ganen confianza y respeto
dentro de la comunidad. (Flores, 2024).

REFERENTES DE MESAS SECTORIALES:

El proyecto ha considerado cuidadosamente las necesidades prdcticas y estratégicas de las mujeres al
proporcionar soluciones integrales que abordan obstdculos como la falta de permiso para participar, problemas
de transporte, responsabilidades de cuidado infantil, y otros. Por ejemplo, el proyecto facilité cuidadores para
los nifios de las participantes durante las sesiones de capacitacion, permitiendo que las mujeres participaran
activamente sin preocuparse por el cuidado de sus hijos. (Presidencia Mesa de Citala, 2024).

REFERENTES DE INSTITUCIONES ALIADAS:

El proyecto ha considerado de manera efectiva las necesidades prdcticas y estratégicas de las mujeres,
implementando actividades que permiten una fdcil participacion sin sacrificar sus responsabilidades
familiares. Al ofrecer capacitaciones y actividades en zonas accesibles y seguras, y permitiendo la inclusién de
ninos en estas actividades, el proyecto ha logrado un empoderamiento significativo de las mujeres en la
economia local, eliminando barreras que tradicionalmente limitaban su participacion (Trigueros, 2024).

El proyecto ha tomado medidas especificas para abordar las necesidades de las mujeres,
ofreciendo capacitaciones en lugares accesibles y permitiendo la flexibilidad en Ia
participacion para aquellas con responsabilidades familiares. Para potenciar ain mas este
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enfoque, se podria considerar la creacion de programas de mentoria especificos para mujeres
y la expansién de redes de apoyo que faciliten el intercambio de conocimientos y recursos
entre mujeres emprendedoras.

En resumen, el proyecto propicio condiciones impactando en las capacidades econdmicas,
incremento de conocimiento, en recursos materiales en calidad de productos y como efecto
de ellos las mujeres obtuvieron un importante resultado en su autonomia econdmica,
protagonismo en la familia y sus comunidades. Podemos concluir que se disminuyeron las
brechas de género en relacionamiento familiar y comunitario, pero ademas pasaron a un rol
protagdnico para mejora la calidad de vida de sus familias. Este criterio de genero alcanza el
estatus mas alto de Totalmente satisfecho.

TOTALMENTE

SATISFECHOS

6. Conclusiones y aprendizajes del proyecto

A manera de conclusiones, esta parte final se compone del resultado de la evaluacién del objetivo
general de la intervencién de manera general y en especifico de las buenas practicas, lecciones
aprendidas y recomendaciones como resultados de la intervencién del proyecto.

6.1. Buenas practicas del proyecto
Las buenas practicas hacen referencia a toda experiencia que se guia por principios, objetivos y
procedimientos apropiados o pautas aconsejables que se adectan a una determinada perspectiva
normativa o a un parametro consensuado, asi como también toda experiencia que ha arrojado
resultados positivos, demostrando su eficacia y utilidad en un contexto concreto

Basado en la experiencia vivida, los participantes sugieren una serie de mejoras para futuros
proyectos, incluyendo un mayor enfoque en el seguimiento y apoyo post proyecto, profundizacién
de las capacitaciones, y mejoras en infraestructura y logistica. Estas mejoras son esenciales para
aumentar la efectividad a largo plazo y la sostenibilidad de los proyectos.

Finalmente, los participantes expresaron su aprecio por los impactos positivos del proyecto,
subrayando como este ha mejorado la infraestructura y fortalecido el sentido de comunidad.
También resaltaron la importancia de continuar con actividades que fomenten la motivaciéon vy el
apoyo colectivo para mantener el entusiasmo y el compromiso con sus actividades empresariales y
de desarrollo.
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Se proporcionaron recursos completos y adecuados para iniciar negocios, brindar apoyo continuo
y asegurarse de que los participantes se sientan respaldados y equipados para tener éxito en sus
emprendimientos

Asimismo, se logré un importante avance en la sensibilizacion y capacitacion, integrando de manera
efectivaahombresy mujeres. Estaformacién resulté exitosa y podria replicarse en otros contextos
para empoderar a las mujeres y asegurar una participacion equitativa en los proyectos
comunitarios.

Comunicacion Constante y Efectiva: La comunicaciéon constante entre los miembros del
equipo y con la comunidad fue clave para el éxito del proyecto. Esto incluyé reuniones
regulares, actualizaciones constantes y la creacidn de espacios para que los beneficiarios
expresaran sus opiniones y feedback. Esta practica ayudé a mantener a todos informados,
comprometidos y alineados con los objetivos del proyecto.

Planificacion Adaptativa: La capacidad de adaptar la planificacion y ejecucién del proyecto
en respuesta a condiciones cambiantes demostré ser una practica invaluable. Esto no solo
se refiere a ajustes logisticos o de cronograma, sino también a la adaptaciéon de las
estrategias para abordar las necesidades emergentes o cambios en el contexto
socioeconémico o ambiental, como fue el caso durante la pandemia de COVID-19.

Colaboracién con Actores Locales: Establecer y mantener fuertes colaboraciones con
actores locales, como municipalidades y otras instituciones, fortalecié la implementacién
del proyecto. Estas alianzas permitieron compartir recursos, facilitaron la logistica y
aseguraron que las actividades del proyecto estuvieran bien integradas en las estrategias de
desarrollo local mas amplias.

Capacitaciéon y Desarrollo de Capacidades: Invertir en la capacitacion y el desarrollo de
capacidades de los beneficiarios asegurd no solo el éxito a corto plazo sino también la
sostenibilidad a largo plazo de los impactos del proyecto. Las capacitaciones abarcaron
desde habilidades técnicas hasta liderazgo y gestién de negocios, preparando a los
participantes para continuar y expandir sus actividades independientemente.

Una accién replicable destacada es la provision de cuidado infantil para permitir la
participacién de mujeres en capacitaciones. Otra accién seria el enfoque personalizado en
el empoderamiento y la capacitacién, adaptado a las necesidades especificas de los
beneficiarios. Estas acciones no solo han mejorado la efectividad del proyecto, sino que
también han fomentado una participacién mas inclusiva y equitativa.

6.2. Lecciones aprendidas del proyecto

Reforzar Habilidades Interpersonalesy de Liderazgo: Una leccién critica fue la necesidad de
fortalecer las habilidades interpersonales y de liderazgo, especialmente en comunidades
con limitaciones educativas y desafios sociales complejos. Mejorar estas habilidades es
crucial para aumentar la cohesién grupal, la efectividad en la gestién de proyectos y la
resolucion de conflictos.

Promociény Visibilidad de Productos: Se reconocié que aumentar la visibilidad y promocion
de los productos y servicios desarrollados por los beneficiarios es esencial. Mejorar las
estrategias de marketing y ventas puede significar la diferencia entre el éxito comercial y el
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estancamiento de los emprendimientos, impactando directamente en la autosuficiencia
econdmica de los beneficiarios.

Integracién Holistica de las Intervenciones: Asegurar que las intervenciones aborden tanto
las necesidades econdmicas como sociales de las comunidades es vital. Futuras
intervenciones deberian mantener un enfoque integrado que considere las
interdependencias entre el desarrollo econdmico, la equidad social y la sostenibilidad
ambiental.

Gestién Efectiva del Cambio de Personal: La rotacién de personal puede ser disruptiva para
los proyectos. Mejorar los procesos de induccion y capacitacion para el nuevo personal es
esencial para minimizar impactos negativos. Asimismo, es crucial mantener una
comunicacion efectiva y colaboraciones estrechas con los actores locales para fortalecer la
implementacién y sostenibilidad del proyecto.

Una leccién importante es la necesidad de mantener la continuidad en la relacién entre los
educadores y la comunidad. Cambiar a las personas que imparten las capacitaciones puede
requerir un periodo de reajuste y puede afectar la eficacia de la intervencion. Por lo tanto,
seria recomendable asegurar la continuidad del personal para maximizar el impacto y la
aceptacion del proyecto en la comunidad. Ademas, se recomienda una mayor inversion en
estrategias que aseguren que las mejoras en la comunidad sean sostenibles y duraderas.

7.Recomendaciones

Para una mejor alineacion y sostenibilidad, se recomienda fortalecer la cooperacién entre
Ayuda en Accion, alcaldias, y otros actores locales. Esto podria incluir la formulacién de
politicas municipales que apoyen directamente las iniciativas del proyecto, asegurando que
los recursos y esfuerzos estén alineados con las necesidades y prioridades locales. Ademas,
ampliar la cobertura del proyecto a dreas mas remotas podria garantizar una distribucién
mas equitativa de sus beneficios, promoviendo la inclusién y el desarrollo integral del
municipio.

Referente de Redes Juveniles: Seguimiento Continuo y Personalizado: Implementar
mecanismos de Seguimiento y evaluacidén continuos que permitan ajustar las intervenciones
en tiempo real y asegurar la participacién activa y comprometida de los jévenes.

Diversificacién de Formaciones: Ofrecer una gama mas amplia de Formaciones que cubran
diversas areas de interés para los jovenes, incluyendo tecnologia, innovaciéon y temas
globales, para aumentar su relevanciay atractivo.

Inclusién y participacion de Género: Fortalecer las estrategias de Inclusién de Género para
asegurar que tanto jovenes hombres como mujeres tengan igual acceso a recursos,
Formaciones y oportunidades de liderazgo.

Creacién de Redes y Mentorias: Establecer programas de mentorias que conecten a los
jovenes con lideres empresariales y comunitarios, fomentando una red de apoyo que facilite
su desarrollo profesional y personal.
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Empoderamiento y Liderazgo Juvenil: Fomentar el Liderazgo Juvenil permitiendo que los
jovenes tomen roles de Liderazgo en la planificacion y ejecuciéon de las actividades del
proyecto, lo que contribuird a su sentido de propiedad y compromiso con los resultados del
proyecto.

Robustecer estrategias efectivas de comercializacién para aumentar los ingresos de los
participantes.

Hacer talleres mas practicos que teéricos ya que en poblacién con bajo nivel escolar dificulta
el aprendizaje por medio de ensefianza a través de la literatura como manuales.

Tomar en cuenta las iniciativas rurales: Se destacé la importancia de considerar las
dificultades especificas que enfrentan las zonas rurales, como la accesibilidad y la limitada
capacidad empresarial local, para disefar intervenciones que sean realistas vy
adecuadamente apoyadas.

Valorar mas el perfil de los participantes: Se sugirié definir mejor el perfil de las personas
que participaran en los proyectos, con el fin de asegurar que los recursos y esfuerzos se
inviertan en quienes realmente estdan en condiciones de llevar adelante sus
emprendimientos y sacar el maximo provecho de las capacitaciones y apoyos ofrecidos.

Para la mejora en futuras intervenciones, es esencial mantener un enfoque integrado, que
contemple el fortalecimiento de habilidades interpersonales y de liderazgo, el aumento de
la visibilidad y promocién de productos y servicios, y la gestion efectiva del cambio de
personal. Esto se puede lograr mediante la capacitacién continua en liderazgo vy
habilidades de comunicacion, asi como en el desarrollo de estrategias de marketing y
ventas robustas para las personas participantes. Este enfoque garantizara que las
intervenciones aborden de manera completa las necesidades econdmicas, sociales y
organizacionales de las comunidades, promoviendo la cohesion grupal, el éxito comercial
y la sostenibilidad a mas largo plazo.

Inceef.amfumia

Recursos
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8. Acciones para la difusion de la evaluacion

A continuacion, se presentan acciones recomendadas para la difusién de los resultados de esta
evaluacion, con la finalidad de ser transparentes y rendir cuentas ante los diferentes participantes
del proyecto:

1. Diagramacioén del Informe de Evaluacion

Se recomienda que la diagramacién del informe de evaluacion se centre en los aspectos claves
entregados, asegurando que lainformacion sea accesible y comprensible para una audiencia amplia.

2. Publicacion de Elementos Graficos en Redes Sociales y Pagina Web

Para maximizar el alcance y la visibilidad de los resultados de la evaluacién, se recomienda llevar a
cabo las siguientes acciones:

Infografias y Graficos: Crear infografias que resuman los principales hallazgos y datos
estadisticos de la evaluacion. Se recomienda que estas sean publicadas en las redes sociales
(Facebook, Twitter, LinkedIn) y en la pagina web oficial de Ayuda en Accidn El Salvador.

Videos Cortos: Producir videos breves explicativos sobre los resultados de la evaluacion,
incluyendo testimonios de beneficiarios y partes interesadas. Se sugiere que estos videos se
compartan a través de canales digitales y redes sociales de Ayuda en Accién El Salvador.

Articulos y Blogs: Publicar articulos y entradas de blog en la pagina web de Ayuda en Accién
y plataformas de socios, destacando los logros y lecciones aprendidas del proyecto.

3. Presentacion de Resultados ante Partes Interesadas

Organizar presentaciones especificas para diferentes grupos de interés, incluyendo:

Sociedad Civil y Beneficiarios: Reuniones comunitarias y talleres locales para compartir los
resultados de la evaluacién y recibir retroalimentacion directa de los beneficiarios.

Cooperantes e Instituciones Publicas: Sesiones informativas para agencias cooperantes,
instituciones gubernamentales y otros socios estratégicos, destacando los impactos y
recomendaciones del proyecto.

Medios de Comunicacién: Conferencias de prensa y ruedas de prensa para divulgar los
resultados a un publico mas amplio a través de medios locales y nacionales.

4. Evento de Rendicion de Cuentas

Organizar un evento de rendicién de cuentas que relina a todos los actores clave involucrados en el
proyecto:

Presentaciones Detalladas: Exposicion de los hallazgos principales y las recomendaciones
de la evaluacion.

Paneles de Discusion: Espacios de didlogo con expertos y beneficiarios para analizar los
resultadosy discutir futuras acciones.

Sesion de Preguntas y Respuestas: Interaccion abierta entre los evaluadores,
implementadores y las partes interesadas para resolver dudas y recibir comentarios.
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5. Aprovechar el Alcance de las Redes de Comunicacion

Para asegurar una difusion amplia y efectiva, se recomienda colaborar estrechamente con las redes
de comunicacién de las organizaciones e instituciones socias participantes del proyecto:

o Boletines Informativos: Incluir los resultados de la evaluacion en los boletines periédicos
de las organizaciones socias.

¢ Redes de Evaluaciéon y Desarrollo: Compartir los informes y hallazgos a través de redes y
plataformas especializadas en evaluacion y cooperacién para el desarrollo.

e Webinars y Seminarios Online: Participar en webinars organizados por socios y redes
internacionales para presentar los resultados a una audiencia global.

Estas acciones combinadas aseguraran una amplia difusién de los resultados de la evaluacion,
facilitando el aprendizaje y la adopcion de buenas practicas por parte de todos los actores
involucrados en el desarrollo y la cooperacion internacional.
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Anexos
Los anexos pertinentes a esta evaluacién final se encuentran en el siguiente enlace: Anexos informe final
Esto con la finalidad de proveer un documento que no sea tan extenso.
Sin embargo, se adjunta la ficha CAD resumen de la evaluacion a este documento:
NORMAS DE GESTION, SEGUIMIENTO Y JUSTIFICACION DE aecid
MINISTERIO ~ DE  ASUNTOS|  CONVENIOS Y PROYECTOS DE ONGD Y DE ACCIONES fpss Eplch

5

EXTERIORES Y DE COOPERACION
Secretaria General de
Cooperacion

Internacional para el Desarrollo

(Resoluciones de 24 de marzo de 2009 y 31 de octubre de 2011)

GUIA PARA EVALUACIONES

intermicional
sara o Desarrollo

FICHA DE EVALUACION DEL CAD

Fecha de la evaluacion

01/04/24 - 24/05/24

Inversiones y Servicios HEVI,S.A.de C.V.

Titulo Familias Rurales de Citala| Lugar El Salvador, Departamento de Chalatenango, en el Municipio de Citald y
y Masahuat, reactivan su economia vy Departamento de Santa Ana, en el Municipio de Masahuat.
fortalecen medios de vida, en contexto
agravado por pandemia y emergencias
climaticas

Sector Subsector

Tipo de evaluacién Evaluacion final externa Coste (€) 607,863.00

Agente Ayuda en| Colectivo
ejecutor Accién El| meta
Fecha de la intervencién 15/02/2022 - 14/02/2024 Salvador Familias rurales
Agente
evaluador

general de la intervencion

Antecedentes y objetivo

El proyecto "Familias rurales de Citald y Masahuat, reactivan su economiay fortalecen medios de vida, en contexto agravado por pandemia
y emergencias climaticas" fue disefilado como una respuesta integral a la crisis econdmica y social exacerbada por la pandemia del COVID-
19 y desafios climéticos, afectando principalmente a las comunidades rurales de Citald y Masahuat en El Salvador. La propuesta,
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desarrollada por la Fundaciéon Ayuda en Accién, se enmarca en una estrategia de resiliencia y sostenibilidad que la organizacién ha venido
ejecutando desde el aifio 2017.
Este proyecto plantea un enfoque multidimensional para la reactivacion econémica y el fortalecimiento de los medios de vida, mediante la
implementacién de cinco ejes de accién:
6. Fortalecimiento de capacidades: Capacitacion de las familias rurales, con un enfoque especial en aquellas lideradas por mujeres,
para mejorar sus habilidades agricolas y de gestién empresarial.

7. Fomento del emprendimiento y autoempleo: Desarrolloy acompafiamiento en la creacion de planes de negocio basados en ideas
innovadoras, promoviendo emprendimientos en economia circular.

8. Adaptacion de estrategias de comercializacion: Revision y mejora de las estrategias comerciales para adaptarse a las
condiciones impuestas por la pandemia, con un énfasis en la digitalizacién y el acceso a mercados mas amplios.

9. Implementacion de practicas de produccion sostenible: Introduccion de técnicas agroecoldgicas y de conservacion de recursos
naturales, incorporando energias alternativas y mejorando infraestructuras para la produccion.

10. Fortalecimiento de la gobernanza local con equidad de género: Promocidn de la participacion de las mujeres en la toma de
decisiones a nivel local, fomentando su inclusidn en mesas intersectoriales y procesos de incidencia.

La estrategia también se distingue por su enfoque biocultural, que resalta laimportancia de las practicas locales y el patrimonio cultural de
las comunidades en el desarrollo econémico, promoviendo la identidad y el arraigo territorial como ejes de desarrollo sostenible. Esto se
complementa con la creacién de estrategias de dinamizacién econdmica local en cada municipio, que buscan crear alianzas comerciales 'y
promover a los municipios como rutas turisticas, aprovechando el valor agregado de los productos locales.

Principios y objetivos de la
evaluacion

Objetivo General

Extraer y sistematizar todas las ensefianzas posibles de la iniciativa ejecutada para que sean aprovechadas en futuras intervenciones.
Debera efectuar una rendicion de cuentas de lo realizado efectivamente, mostrando las relaciones entre las actividades llevadas a cabo,
los resultados y objetivos alcanzados.

Objetivos especificos
e  Recoger informacion de manera sistematica y relevante para su posterior valoracion exhaustiva.
e Informar de los procesos de toma de decisiones.
e Responder alas cuestiones necesarias relativas a un proyecto de manera imparcial y transparente.
e  Recoger las lecciones aprendidas y recomendaciones para préximas intervenciones.
e  Estimar la eficacia de esta iniciativa.

e  Valorar la pertinencia de la asistencia y ayudas proporcionadas por la AECID dentro del contexto concreto en el que se ejecuta
el proyecto.
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e Valorar los factores de riesgo y las estrategias de estos para minimizar su impacto y asegurar el éxito del proyecto.

Metodologia
herramientas

<

Metodologia mixta de evaluacion, con levantamiento de informacién cualitativa a través de entrevistas semiestructuradas a informantes
clave y andlisis de informacion cuantitativa proveniente de documentos del proyecto.
Se utilizaron los siguientes formatos:
- Entrevista con equipo del proyecto.
- Entrevista grupal con familias participantes del proyecto.
- Entrevista con representantes de municipalidades.
- Entrevista con presidentes de mesas intersectoriales.
- Entrevista con representantes de redes de juventudes.
- Entrevista con organizaciones externas.

Conclusiones y
recomendaciones segun
criterios de evaluacion de la
intervencion (se incluiran
los evaluados)

Pertinencia

El proyecto ha sido altamente pertinente, ya que respondié de manera efectiva a las necesidades especificas de las
comunidades de Citala y Masahuat. El diagnéstico inicial y la capacidad de adaptacién a los cambios socioecondémicos y
ambientales, como la pandemia de COVID-19, permitieron que las actividades del proyecto estuvieran alineadas con las
prioridades locales y las condiciones cambiantes. Sin embargo, se identificé la necesidad de mejorar la capacidad de
adaptacion para garantizar la sostenibilidad a largo plazo.

Coherencia

El proyecto mostroé una fuerte coherencia tanto interna como externa. Las actividades y resultados fueron consistentes
con las politicas y programas locales, nacionales e internacionales, incluyendo las estrategias de desarrollo econémico y
empoderamiento de las mujeres. Las colaboraciones estratégicas con entidades locales y gubernamentales, como
CONAMYPE y el Ministerio de Agricultura y Ganaderia, fueron clave para asegurar la compatibilidad y el éxito de las
intervenciones.

Eficacia

La eficacia del proyecto se reflejé en la consecucién de la mayoria de sus objetivos iniciales, a pesar de los desafios
enfrentados. Los beneficiarios experimentaron mejoras tangibles en sus ingresos y habilidades, y el equipo técnico
destacé la importancia de la planificacion flexible y la gestién proactiva. Las formaciones en practicas agricolas
sostenibles y emprendimiento fueron particularmente efectivas, contribuyendo a la autosuficiencia econémica de las
comunidades.

Impacto

El impacto del proyecto fue significativo, mejorando la autonomia econdémica de las familias y empoderando a las
mujeres. Los beneficiarios notaron aumentos en sus ingresos y una mayor participacion en actividades econémicas. El
proyecto también inspird iniciativas similares en la regién, amplificando su efecto positivo. No obstante, la sostenibilidad
alargo plazoy la necesidad de un acompanamiento continuo fueron areas destacadas para mejorar.

Participacion

El proyecto logré una alta participacion de los beneficiarios y actores locales, lo que facilitd su éxito y relevancia. Se
establecieron mecanismos eficaces para involucrar a los actores en todas las fases del proyecto, desde la planificacion
hasta la evaluacion. La inclusién de mujeres y jovenes fue notable, aunque se identificaron areas para mejorar, como la
logistica de transporte y la ampliacion de la participacion a mas areas del municipio.

Género

El enfoque de género fue un eje transversal exitoso del proyecto, promoviendo la igualdad y el empoderamiento
econdmico de las mujeres. Las capacitaciones en género y nuevas masculinidades, asi como las medidas para facilitar la
participacién de las mujeres en todas las etapas del proyecto, tuvieron un impacto profundo en la estructura familiar y
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comunitaria. Las mujeres ganaron mayor visibilidad, confianza y autonomia, lo que contribuyd significativamente a la
reduccién de las brechas de género y al fortalecimiento de la comunidad.

Conclusiones de caracter

El proyecto "Familias rurales de Citald y Masahuat, reactivan sueconomiay fortalecen medios de vida, en contexto agravado por pandemia
especifico y emergencias climaticas" ha cumplido con creces sus objetivos generales, logrando una notable reactivacién econémicay fortalecimiento
de los medios de vida de las familias rurales en estas comunidades de El Salvador. A través de un enfoque integral y adaptativo, el proyecto
ha demostrado ser pertinente, coherente y eficaz, con un impacto positivo significativo y una alta participacion de los beneficiarios.

Recomendaciones de

Para futuros proyectos que busquen mejorar la calidad de vida mediante iniciativas econémicas autosostenibles, se sugieren las siguientes
caracter especifico recomendaciones:

Fortalecer la Cooperacion Local: Alinear los esfuerzos de Ayuda en Accidn, la alcaldia y otros actores locales mediante politicas
municipales que apoyen directamente las iniciativas del proyecto.

Seguimiento Continuo y Personalizado: Implementar mecanismos de seguimiento y evaluacion que permitan ajustes en tiempo
real.

Diversificacion de Formaciones: Ofrecer formaciones en diversas areas de interés para aumentar su relevancia.
Inclusién y Participacion de Género: Asegurar que hombres y mujeres jévenes tengan igual acceso a recursos y oportunidades.

Creacion de Redes y Mentorias: Establecer programas de mentorias para conectar a los jévenes con lideres empresariales y
comunitarios.

Empoderamiento Juvenil: Fomentar el liderazgo juvenil permitiendo roles activos en la planificacion y ejecucién de actividades
del proyecto.

Estrategias de Comercializacion: Robustecer estrategias efectivas de comercializacion para aumentar los ingresos de los
participantes.

Talleres Practicos: Adaptar los talleres a un formato mas practico para facilitar el aprendizaje en poblaciones con bajo nivel
escolar.

Consideracion de Iniciativas Rurales: Disefiar intervenciones realistas que aborden las dificultades especificas de las zonas
rurales.

Definir el Perfil de los Participantes: Asegurar que los recursos se inviertan en personas capaces de aprovechar al maximo las
capacitacionesy apoyos ofrecidos.

Agentes que han
intervenido

Ayuda en Accion El Salvador, Oficina de Cooperacion AECID El Salvador, Participantes y Colaboradores del proyecto, Equipo consultor
de la evaluacion externa.
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