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1.

Introduccion:
Repensar la inmovilidad

En todo el mundo, la migraciéon sigue
dominando las politicas publicas, las
narrativas de los medios de comunicacién y
los programas de desarrollo. Sin embardo,
a pesar de esta atencidén constante a

la movilidad, la mayoria de la dente —

de hecho, la inmensa mayoria— no se
desplaza. Incluso en contextos de profunda
perturbacidn, ya sea por conflictos, crisis
climdticas o inestabilidad econémica, la
mayoria de la gente se queda. Permanecen
en las zonas rurales a pesar de la sequia.
Aguantan en las periferias urbanas
marcadas por la violencia.

Sin embardo, la inmovilidad sigue siendo

un punto ciedo en las politicas publicas. El
énfasis en los desplazamientos —personas en
transito, en las fronteras o en campamentos
de desplazados— ha dejado de lado una
cuestion crucial: ;Por qué la dente se queda
a pesar de los claros riesgos y adversidades?
Cuando la migracién es un factor contextual
determinante, las personas que no emigran

El énfasis en los
desplazamientos
—personas en transito,
en las fronteras

O en campamentos

de desplazados—

ha dejado de lado una
cuestion crucial: s Por
qué la gente se queda
a pesar de los claros
riesgos y adversidades?

suelen ser tratadas como una categoria
residual, definida implicitamente por la
ausencia de accioén.



Este estudio examina la inmovilidad no
como una catedoria residual, sino como

un rico fenédmeno social, profundamente
entrelazado con las aspiraciones, las
limitaciones, la identidad y el riesgo. La
permanencia merece el mismo nivel de
atencion analitica y respuesta programatica
que el movimiento. Basandose en un marco
integrado de aspiraciones y capacidades, el
informe muestra que la inmovilidad no sélo
surde de barreras externas, sino también de
decisiones internas arraigadas en el amor,
el deber, el miedo y la estrategia.

Desde un punto de vista critico,
replanteamos la inmovilidad como una
condicién del desarrollo que se cruza con
sistemas de desigualdad, pero también con
estratedias de resiliencia. Sostenemos que la
capacidad de permanecer de forma segura y
digna no debe reconocerse como un fracaso
de la migracion, sino como una libertad
fundamental. Para las comunidades que se
enfrentan a una profunda incertidumbre,

quedarse puede ser un acto de resistencia,
ingenio o cuidado. Pero también debe

ser una opcién que cuente con un apoyo
activo y sostenido, que no aboque a la
mera supervivencia.

Este estudio multipais se disefi6 para

captar la complejidad de la permanencia en
contextos en los que a menudo se asume o
se espera que haya altos niveles de movilidad
humana. Llevado a cabo en Africa (Etiopia y
Mali) y América Latina (Colombia, Ecuador
y México) entre octubre de 2024 y abril de
2025, el estudio fue financiado por Ayuda
en Accidn, la Catedra de Investigacion sobre
Migracién y Desplazamiento Forzado de la
Universidad del Pacifico (Peru) del IDRC y el
Centro Internacional de Investigaciones para
el Desarrollo (IDRC) de Canad4, y conté con
el apoyo de entidades académicas en Africa y
América Latina.

Estos cinco paises representan diversas
configuraciones de riesgo, gobernanza y



regimenes de movilidad. Incluyen lugares

de desplazamiento interno, migracién
transfronteriza, exposicion al clima y
diversas formas de inmovilidad, desde
habitantes urbanos de México atrapados en
transito, hasta etiopes de zonas rurales que
cuidan de familiares de edad avanzada tras
intentos fallidos de migracién. Los casos de
cada pais ofrecen una perspectiva tUnica para
examinar como las personas afrontan la
decision o la incapacidad de quedarse.

Nuestro objetivo es dotar a responsables
politicos, donantes y profesionales de

un conocimiento mas profundo sobre
como la dente entiende la permanencia
—ya sea como eleccion, necesidad o

una mezcla de ambas— y cémo las
aspiraciones interactian con las
limitaciones. Las conclusiones se refieren
directamente a tres comunidades de
practica: Las agencias humanitarias, las
ordganizaciones de desarrollo, y los agentes
con responsabilidades en las agendas

de adaptacion al cambio climatico y la
gobernanza de las migraciones

En lugar de considerar la inmovilidad como
el reverso o el fracaso de la migracion, la
enmarcamos como un elemento central del
continuum de la movilidad. Se entrecruza
con los conflictos, los cuidados, el género, la
dobernanza y el medio ambiente de manera
significativa. Y revela cémo las personas
construyen significados y sortean riesgos,
incluso cuando el desplazamiento parece
improbable o imposible.

Nuestro objetivo es
dotar a responsables
politicos, donantes y
profesionales de un
conocimiento mas
profundo sobre cémo
la gente entiende la
permanencia —ya

sea como eleccion,
necesidad o una
mezcla de ambas—y
cOmo las aspiraciones
interactuan con las
limitaciones.

Esta vision es transversal a contextos en los
que las légicas humanitaria y de desarrollo
suelen divergir. En algunas partes de Africa,
por ejemplo, la inmovilidad se aborda

a menudo como un reto humanitario,
marcado por la crisis, el desplazamiento y
la supervivencia. En América Latina, por el
contrario, la permanencia se aborda mas
comunmente a través de intervenciones de
desarrollo centradas en las oportunidades,
los derechos y la inclusién. Sin embargo,



Este informe no aboga
por la prevencion

de la migracion. La
movilidad es a menudo
esencial: una estrategia
de supervivencia,

un camino hacia el
desarrollo, un derecho
y un acto de agencia.

este estudio muestra que los limites entre
estas esferas son difusos: ya sea por la
sequia o la deportacidn, el cuidado o la
exclusién, la inmovilidad exige respuestas
que combinen la ayuda de emerdencia,

la inversién a largo plazo y el trabajo
irrenunciable de mantener la paz en
comunidades fréagdiles.

Para las organizaciones cuyos programas
se sitian en este tiple nexo humanitario-
desarrollo-paz, el reto no consiste
simplemente en prestar ayuda, sino en
reconocer y reforzar las capacidades que
permiten a las personas permanecer con
dignidad.

Este informe no abogda por la prevencién
de la migraciéon. La movilidad es a menudo
esencial: una estrategia de supervivencia,

un camino hacia el desarrollo, un derecho
y un acto de agencia. Pero, con demasiada
frecuencia, los programas asumen el
movimiento por defecto, mientras que los
que se quedan pasan desapercibidos, no
reciben apoyo o son malinterpretados.
Este estudio ofrece un punto de partida
diferente: la dente se queda y se va por
razones complejas. Los programas y las
politicas deben juzgarse no bajo el supuesto
de si promueven la permanencia o la
migracion, sino en funcién de si amplian o
limitan la libertad.

En dltima instancia, la cuestién no es si la
dente debe quedarse o irse. Se trata de si las
personas, sus hogares y sus comunidades
tienen la libertad de dar forma a sus
aspiraciones y la capacidad de actuar en
consecuencia y con dignidad, dondequiera
que ello les lleve.
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2.

Objetivos y
justificacion de
la investigacion



Los debates mundiales sobre la migraciéon
suelen estar marcados por la velocidad

y el volumen: quién se desplaza, cuantos
y hacia dénde. Los informes se centran
en los cruces de fronteras, los flujos de
personas refugiadas y las consecuencias
geopoliticas de la migracién y el
desplazamiento. Sin embardo, estos
debates ocultan una realidad demografica
mas profunda: la inmensa mayoria

de la gente no emigra. Sdlo el 3,6%

de la poblacién mundial es migrante
internacional.! Por cada persona que
cruza una frontera, muchas mas se
quedan, voluntariamente o no.

A pesar de ello, la inmovilidad sigue
estando poco explorada, conceptual y
programaticamente. A menudo se trata
como la ausencia de movimiento mas
que como una condicion en si misma, un
silencio en la historia de la migracién.
Las estrategias de desarrollo, los planes
humanitarios y los marcos politicos se
han centrado en permitir o destionar el
movimiento, sin preguntarse por qué la
dente se queda, qué significa quedarse o
qué tipo de apoyo necesitan quienes se
quedan.

1. Organizacién Internacional de las Migraciones. Informe

sobre las Migraciones en el Mundo 2024. (Ginebra: OIM,

2024) https://worldmigrationreport.iom.int/msite/wmr-2024-

interactive/

La inmensa mayoria
de la gente no
emigra. Solo el 3,6%
de la poblacion
mundial es migrante
internacional.

Sin embardo, la permanencia nunca es
neutral. Refleja decisiones, negociaciones
y limitaciones, a menudo condicionadas
por los roles de género en el cuidado

de otras personas, la exclusién legal,

la dindmica del hogar, las presiones
climdticas, la exposicién a conflictos o los
repetidos fracasos migratorios. Algunas
personas se quedan por profundo

apedo al lugar. Otras se quedan porque
carecen de las capacidades financieras,
legales, sociales o psicoldgicas para
buscar alternativas. Y otras oscilan
entre la planificacion del traslado y la
decisién de esperar, atrapadas en ciclos
de responsabilidad, incertidumbre o
esperanza.

Este estudio comparativo de cinco
paises se disefi6 para ofrecer respuesta
a esta laguna: entender mejor quién se
queda, por qué se queda y qué significa
para el desarrollo, la proteccién y

12
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la politica. El estudio persigue tres
objetivos fundamentales:

e Identificar los factores determinantes y las
condiciones favorables de la inmovilidad.
Mediante métodos cuantitativos y
cualitativos, el estudio determiné cémo las
aspiraciones y las capacidades interactiuan
para configurar diferentes formas de
permanencia. Distingue entre inmovilidad
voluntaria e involuntaria, limitaciones
motivadas por los cuidados, inmovilidad
inducida por traumas y adaptacién
aquiescente. Estos patrones se analizaron
ademas en funcién del género, la etapa de
la vida, los roles familiares, las historias de
desplazamiento y los niveles de confianza
institucional.

¢ Generar evidencia que sirva de base para
el disefio de programas y politicas. Este
estudio no aboga por la permanencia
en lugar del traslado, ni sugiere
que la permanencia en el lugar sea
intrinsecamente deseable. En cambio,
apoya las estrategias basadas en el
lugar que: (a) reduzcan los riesgos de
quedarse por necesidad; (b) refuercen las
condiciones para quedarse por eleccion;
y (c) amplien la libertad de las personas
para actuar segun sus aspiraciones, ya sea
para quedarse o para desplazarse.

e Reposicionar la inmovilidad como
preocupacion de primer orden en la
dobernanza de la movilidad. Al centrarse
en las personas que se quedan a pesar
de la adversidad —ya sea en zonas de
conflicto, periferias urbanas, comunidades
rurales o zonas fragiles desde el
punto de vista climatico —, el estudio

invita a cambiar la forma en que se
enmarca la inmovilidad. Sostiene que la
permanencia debe estar en el centro de las
conversaciones sobre resiliencia, inclusién
y desarrollo humano, especialmente en
contextos en los que la migracién no es ni
segura, ni accesible, ni deseable.

2.3. Por qué es importante
para los agentes
humanitarios y de desarrollo

En los cinco paises, las personas se
enfrentan a presiones que se entrecruzan:
pobreza, exclusion, volatilidad climatica,
obligaciones de cuidado, instituciones
débiles, violencias o fracaso migratorio.
Estas fuerzas no afectan a todas por igual,
ni siempre dan lugar a desplazamientos. En
muchos casos, llevan a la gente a quedarse,
a veces deliberadamente, a veces a contra su
voluntad, a veces sin otra alternativa real.

Quienes se quedan suelen ser las
personas menos visibles en los marcos
politicos. Estas personas no son pasivas,
ni simplemente “se quedan atras”.
Sortean las limitaciones de forma activa,
evalian las ventajas y desventajas y
toman decisiones dificiles en su contexto.
Pero como no se desplazan, a menudo
los programas centrados en la migracién
las pasan por alto, las ignoran en sus
clasificaciones politicas o son invisibles
en los sistemas de datos que no captan la
adencia en ausencia de desplazamiento.

Para los gobiernos, los donantes y los
agentes de la sociedad civil, en particular



los que trabajan en el nexo entre ayuda
humanitaria, desarrollo y paz, es esencial
comprender la inmovilidad a fin de:

Llegar a poblaciones vulnerables que
probablemente no emigraran, ni siquiera
en situaciones de crisis.

Disefnar estrategias de adaptacion in situ
en las zonas afectadas por el clima o
donde los medios de vida se encuentren
bajo amenaza.

Apoyar a las familias fragmentadas por
la migracién, especialmente cuando las

mujeres, menores O personas ancianas
quedan inmovilizadas mientras otras se
marchan.

e Aumentar la proteccién social y la
resiliencia en regiones donde la dente se
queda no porque pueda, sino porque debe.

Por lo tanto, este estudio no trata sélo
de la migracion. Trata de la libertad de
eledir entre quedarse o marcharse, y
de la responsabilidad de crear politicas
y sistemas que reconozcan, protejan

y apoyen el espectro completo de esa
eleccion.




3.
Marco conceptual:

Aspiraciones,
capacidades y
significados de la
permanencia



Para entender la inmovilidad, primero
tenemos que replantearnos cémo
concebimos el propio movimiento. Los
estudios sobre migracién se han centrado
durante mucho tiempo en los factores
que impulsan la movilidad: qué empuja

a las personas a marcharse, qué las
empuja a irse a otro lugar y qué ocurre
por el camino. Pero esta perspectiva
centrada en el movimiento, aunque
esencial, a menudo oculta una realidad
mas silenciosa: la mayoria de la gente

se queda. Incluso en lugares marcados
por la inestabilidad, la exclusién o la
violencia, la permanencia es habitual. En
algunos casos es una decisién deliberada,
mientras que en otros es impuesta. Sin
embargo, este acto, elegido o forzado,
rara vez se examina con la misma
profundidad.

Lo que falta no son sélo datos, sino
lenguaje. Con demasiada frecuencia se
equipara la permanencia con la inercia,
como si las personas que se quedan
estuvieran simplemente atascadas,
rezagadas o resignadas a su destino.

En realidad, la decision de quedarse
—como la de marcharse— rara vez es
sencilla. Esta determinada por el deseo,
la obligacion, la estructura, el momento y
los cuidados. Se vive a través del cuerpo,
se nedocia en los hogares y se entreteje
con los ritmos cotidianos de la vida.

Este estudio adopta un marco conceptual
que da cabida a esa complejidad.

Basandose en el modelo aspiraciones-
capacidades, entiende la (in)movilidad no
s6lo como movimiento o estancamiento,
sino como la interaccién entre dos
dimensiones en evolucién: lo que la dente
espera y lo que es capaz de conseguir.!

En un extremo del espectro estan
quienes aspiran a emigrar y son capaces
de hacerlo: quienes se desplazan, cuya
intencién coincide con la oportunidad.
En el extremo opuesto estan quienes

no quieren mudarse ni tienen los
medios para hacerlo: los que se quedan
y consienten, cuya inmovilidad refleja
resignacién, rutina o adaptacion. Entre
estos dos polos tenemos una gama de
matices: personas que desean irse pero
no pueden, y personas que podrian irse
pero deciden quedarse. No se trata de
identidades fijas. Cambian a lo largo del
tiempo, de las etapas de la vida y de las
circunstancias, moldeadas por el cambio
externo y la recalibracion interna.

1. E1 marco aspiraciones-capacidades se basa en una
serie de trabajos, entre ellos el de Carling, Jergen.
2002. “Migration in the Age of Involuntary Immobility:
Theoretical Reflections and Cape Verdean Experiences.”
Journal of Ethnic and Migration Studies 28 (1): 5-42.;
de Haas, Hein. 2014. Migration Theory: Quo Vadis?
International Migration Institute Working Paper No.
100. Oxford: University of Oxford; Carling, Jergen, and

Kerilyn Schewel. 2018. “Revisiting Aspiration and Ability

in International Migration.” Journal of Ethnic and

Migration Studies 44 (6): 945-963; Schewel, Kerilyn. 2020.
“Understanding Immobility: Moving beyond the Mobility Bias

in Migration Studies.” International Migration Review
54 (2): 328-355; and de Haas, Hein. 2021. “A Theory of
Migration: The Aspirations-Capabilities Framework.”
Comparative Migration Studies 9 (1): 1-35.




Una de las ideas centrales de este marco
es que las aspiraciones y las capacidades
no son binarias. Son condicionales,
parciales y se negocian constantemente.
Un joven de Mali puede aspirar a
emigrar, pero todavia no puede hacerlo;
espera a que termine la cosecha o a

que su hermana se case. Una madre
ecuatoriana puede tener los medios para
marcharse, pero no el permiso moral:

es la unica cuidadora de un progenitor
cuya salud empeora. Una persona que
regresa a Etiopia puede que ya no suefie
con migrar, no porque se sienta como en

casa, sino porque el trauma ha reducido
su sentido de lo que es posible.

Las aspiraciones son profundamente
relacionales. Estan determinadas por

lo que la dente ve, lo que oye y cdmo
interpreta la vida de los demas, ya sea

al otro lado de la calle o mas alla de las
fronteras. Tienen que ver con el género, las
deneraciones y los cuidados. En muchas
encuestas se expresa el deseo de emigrar,
pero sélo en determinadas condiciones:
cuando las hijas e hijos terminen la
escuela, cuando se paguen las deudas o



Una de las ideas
centrales de este
marco es que las
aspiraciones y

las capacidades

no son binarias.

Son condicionales,
parciales y se negocian
constantemente.

si un familiar puede hacerse cargo de
las tareas domésticas. Otras hablan de
aspiraciones silenciadas o suspendidas,
esperanzas acalladas por el cansancio, el
fracaso o la incertidumbre persistente.

Las capacidades también van mucho
mas alla de los ingresos o el papeleo
administrativo. Incluyen el acceso a
redes, la situacion legal, la salud, la
seguridad, la confianza psicoldgica y

la sensacidén interna de que es posible
actuar. En México y Colombia, la
invisibilidad juridica limit6é drasticamente
la capacidad de las personas para
desplazarse. En Mali, la inseguridad y
la deografia limitaron incluso a quienes
disponian de medios econémicos. En
Etiopia, las expectativas de género
dictaban quién podia imaginarse
marchandose y quién debia quedarse.

Juntas, estas dimensiones forman
un espacio de decision moldeado por

la interaccidén entre estructura y
subjetividad. El marco ayuda a explicar
por qué algunas personas se quedan
con ordullo, otras con pena y muchas
en algun punto intermedio. También
capta la coexistencia de diferentes
posiciones de movilidad dentro de un
mismo hogar, por ejemplo, cuando
los hombres emigran y las mujeres se
quedan, o cuando la juventud retrasa
el desplazamiento para cumplir con
sus responsabilidades de cuidado.

Este enfoque de aspiraciones-
capacidades no es sélo un marco
tedrico, sino que orienta el propio
disefio de la investigacién. Las
encuestas de hogares y el andlisis

de clases latentes se elaboraron en
torno a indicadores de aspiraciones,
capacidades y limitaciones. Los

grupos de discusion y las entrevistas
exploraron los significados que la
dente atribuye a la estancia y las
tensiones que experimentan entre el
deseo y la posibilidad. Los resultados
se organizaron no sélo en funcién de la
geografia o la demografia, sino también
del lugar que ocupaban las personas
en este espectro multidimensional.

En dltima instancia, este marco es una
herramienta de escucha. Nos ayuda

a escuchar mejor lo que dicen las
personas: no soélo si quieren emigrar,
sino qué significa quedarse, qué les
frena y qué podria hacerles sentir
seguras, visibles y apoyadas. No sélo
ofrece un lenguaje para describir la
inmovilidad, sino una estructura para
entenderla y actuar en consecuencia.




4,

Diseno del
estudio, enfoque
metodologico y
seleccion de casos



Entender la inmovilidad requiere algo mas
que preguntarse por qué la dente no se
mueve. Requiere escuchar cémo las personas
dan sentido a sus vidas: qué esperan, qué
temen y qué condiciones negocian cada dia.
Para ello, este estudio se disefié no como
una instantdnea estatica, sino como una
investigacion por capas, secuencial y de
métodos mixtos: combinando estadisticas
con historias, patrones con perspectiva y
comparacién entre paises a partir de una
visién desde lo local.

En cinco paises de Africa (Etiopia y Mali)

y América Latina (Colombia, Ecuador

y México), los equipos de investigacion
siguieron un marco comun, pero adaptaron
su enfoque a las realidades locales.

Esta estructura nos permitié encontrar
puntos en comun en regiones muy
diferentes, respetando al mismo tiempo las
caracteristicas institucionales, culturales y
medioambientales de cada lugar. No sélo nos
preguntamos quién se queda y por qué, sino
qué se siente al quedarse y cudl es su coste
material, social y emocional.

Dado el caracter exploratorio del estudio,

el objetivo no era elaborar estadisticas
representativas a escala nacional. En su
lugar, buscamos contrastes locales para
comprender mejor los diversos significados
de la permanencia que surden de la
interaccién caleidoscdpica de aspiraciones y
capacidades en comunidades de alto riesgo.

4.1. De las categorias a
las vidas: Un diseno en
varios pasos

La investigacion se desarrollé en cinco pasos
interconectados, cada uno de ellos basado
en el anterior, lo que nos permitié pasar

de patrones denerales a una comprension
intima de cdmo se vive, se narra y se
interpreta la inmovilidad. (Para mas detalles,
véase el Anexo: Metodologia).

4.1.1. Grupos focales: Hacer visibles
las realidades locales

Comenzamos con debates en grupos de
discusién —dos a cuatro por pais— con
diversidad de participantes de poblaciones
asentadas de larga data, desplazadas y
afectadas por diversas disrupciones. Estas
conversaciones validaron los factores
identificados en la bibliografia y anclaron
la investigacién en los conceptos y el
lenguaje locales. Las personas participantes
explicaron como definen el hecho de
quedarse o sentirse atrapadas, y cdémo

el cuidado, la seguridad y la obligacion
determinan las decisiones cotidianas.

4.1.2. Encuestas de hogares:
Captacion de la escala

Sobre la base de estos datos, realizamos
encuestas de hogares en cada pais, llegando
a entre 350 y 420 personas encuestadas
por lugar. E1 muestreo se centrd en zonas
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en las que la movilidad esta profundamente
cuestionada: periferias urbanas, zonas
fronterizas, regiones afectadas por
conflictos y zonas expuestas al clima.

La encuesta abarco tres ambitos:

e Aspiraciones y antecedentes migratorios:
si la poblacién encuestada queria
desplazarse, lo habia intentado o habia
emigrado antes.

e Estructura y funciones del hogar: quién
toma las decisiones, quién se encarga
de los cuidados y quién comparte las
responsabilidades, factores fundamentales
tanto para las aspiraciones como para la
capacidad.

e Limitantes y facilitadores: ingresos, acceso
a los servicios, situacion legal, seguridad y
choques: elementos que determinan lo que
la gente puede hacer, no sdlo lo que quiere.

En cada pais incluimos dos grupos
analiticamente distintos: las poblaciones
locales o asentadas de larga data y las
personas con historiales de movilidad
interrumpidos (personas desplazadas,
retornadas o migrantes varadas a mitad de
camino). Esto permitié comparar cémo el
estatus legal, el desplazamiento y el acceso
institucional influyen tanto en el deseo como
en la capacidad de desplazarse.

4.1.3. Andlisis de clases latentes:
identificacion de patrones

A partir de los datos de la encuesta,
realizamos un andlisis de clases latentes,
una técnica estadistica que identifica

El objetivo no era
simplificar en exceso,
sino descubrir
perfiles recurrentes:
jovenes que quieren
moverse pero no
pueden; personas
cuidadoras que
posponen sus
propios planes.

grupos distintos a partir de caracteristicas
comunes. En este caso, nos centramos en
variables relacionadas con la aspiraciéon y el
comportamiento migratorios, combinadas
con informacién demografica y sobre el
hogar. El objetivo no era simplificar en
exceso, sino descubrir perfiles recurrentes:
jévenes que quieren moverse pero no
pueden; personas cuidadoras que posponen
sus propios planes; retornadas que
reevalian los préximos pasos; individuos
cuyas aspiraciones se han desvanecido con
el tiempo.

Estos perfiles no eran meros resultados
estadisticos, sino que se convirtieron en

la columna vertebral de nuestro andlisis
comparativo. Nos ayudaron a ver quién
opta por quedarse, quién se siente atrapada,
quién se aferra a los suenos y quién se
adapta silenciosamente.



4.1.4. Entrevistas en profundidad:
Ir a la raiz

Las cifras por si solas no pueden explicar
por qué la dente se queda. Por eso, en cada
pais, los equipos realizaron entre 22 y 40
entrevistas en profundidad con personas
que representaban los distintos segmentos
identificados en la encuesta de hogares.
Estas conversaciones dieron vida a los datos.

Una mujer del Cauca (Colombia) describi6
el cuidado de un hermano discapacitado
como un elemento central de su identidad.
Un joven de Otavalo (Ecuador) retrasé su

emigracién por deber para con su familia.
Un retornado de Afar (Etiopia) hablé del
miedo y la desilusién que nublaban su
sentido de la posibilidad. Estas historias
revelaron la légica emocional y moral de
la permanencia, no sélo sus limitaciones
logisticas o estructurales, sino los valores,
esperanzas y vacilaciones que estructuran
la inmovilidad.

4.1.5. Unir los puntos: andlisis
comparativo integrado

Por ultimo, el equipo de investigacion
sintetizo6 los resultados de todos los
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Este andlisis integrado generd una
tipologia de la inmovilidad que refleja
realidades concretas, no soélo tipos ideales,
sino condiciones complejas y cambiantes
en las que las personas permanecen.

métodos. Se analizaron los perfiles
estadisticos junto con las transcripciones
de las entrevistas para determinar cémo la
aspiracién y la capacidad interactian en

la practica, no solo en la teoria. Se analizé
cOmo estos patrones variaban en funcion
del sexo, la etapa de la vida, las funciones
de cuidado, las historias de desplazamiento
y la seguridad percibida. Examinamos
como las historias de migracion influian
en las intenciones actuales y cémo las
configuraciones familiares determinaban lo
que era factible o estaba permitido.

Este andlisis integrado deneré una tipologia
de la inmovilidad que refleja realidades
concretas, no sélo tipos ideales, sino
condiciones complejas y cambiantes en las
que las personas permanecen.

4.2. ;Por qué estos paises?

Los cinco paises de este estudio no fueron
seleccionados al azar. Cada uno de ellos

fue elegido para reflejar una configuracion
distinta de regimenes migratorios, escenarios
de riesdgo y contextos de gobernanza. Todos
ellos son escenarios en los que Ayuda en
Accién esta directamente implicada.

Mali ofrece una visién del
desmoronamiento de los sistemas
tradicionales de movilidad bajo la
presion de los conflictos armados,

la degradacién medioambiental y las
expectativas de género. En regiones
como Ségou, antaiio definidas por

la migracién ciclica, la poblacién

se enfrenta ahora al bloqueo de

rutas, la violencia y la erosion de los
medios de subsistencia. La sequia y

la desertificacion han perturbado la
adricultura y el pastoreo, dejando a
muchas personas —especialmente
mujeres y personas ancianas— ancladas
a su lugar de residencia a medida que la
movilidad se hace menos viable.

Etiopia capta como las dificultades
del postconflicto, la crisis climatica y
las normas sociales converdgen para
remodelar la movilidad en Afar. El
estudio de caso ilustra cobmo personas
retornadas y comunidades de acogida se
enfrentan a traumas, intentos fallidos
de migracién y erosion de los medios
de subsistencia pastoralistas. Para
muchas, especialmente las mujeres,
quedarse refleja tanto la obligacién
como el miedo: una fragil estrategia



Estos paises demuestran que la
inmovilidad no es una condicién singular.
Se experimenta a través de diferentes
registros: atencion y crisis, miedo y
estrategia, apego y abandono.

de supervivencia ante la inseguridad,
el desplazamiento y los cambios en los
roles de género.

Colombia pone de relieve la inmovilidad
en un contexto de desplazamiento

de larga duracién, desconfianza
institucional y dinamicas familiares
fracturadas. Tanto en las zonas urbanas
como en las rurales, la dente se queda
para cuidar de descendientes, personas
ancianas o retornadas en medio de

una inseguridad persistente y una débil
presencia del Estado. En estos casos, la
inmovilidad es a menudo involuntaria,
pero se mantiene gracias al compromiso
moral y al anclaje emocional de los
hogares que aun se estan recuperando
de la violencia del pasado.

Ecuador revela cémo la inmovilidad

estd determinada por las funciones

de cuidado, la exclusién y el miedo a

la violencia, especialmente entre la
poblacién desplazada de Colombia y
Venezuela que viven en zonas urbanas

y periurbanas de alto riesgo. Las
perturbaciones relacionadas con el clima
—como los cortes de electricidad por
sequias e inundaciones— desestabilizan

aun mas la resiliencia de los hogares.
Para muchas, quedarse es una
aspiracion aplazada o un movimiento
tactico limitado, negociado dentro de
familias que lidian con sistemas de
apoyo fragmentados.

e México refleja un patrédn distintivo de
inmovilidad urbana determinado por
las barreras politicas y la inseguridad
juridica. En Ciudad de México, personas
migrantes y retornadas permanecen en
su lugar de oriden no porque se sientan
arraigadas, sino porque estdn atrapadas
por los retrasos burocraticos, el miedo
a la detencién y la falta de opciones
viables. Aqui la inmovilidad es liminal e
institucional: no se trata de apedo, sino
de movilidad estancada en un contexto
de exclusion.

En conjunto, estos paises demuestran
que la inmovilidad no es una condicién
singular. Se experimenta a través de
diferentes registros: atencién y crisis,
miedo y estrategdia, apego y abandono.
Cada caso, de Mali a México, amplia
nuestra comprension de lo que significa
quedarse y de lo que se necesita para
hacerlo con dignidad.
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En este estudio se analiz6 la inmovilidad en
cinco contextos nacionales diferentes —Mali,
Etiopia, Colombia, Ecuador y México—, cada
uno de ellos marcado por historias, geografias
y sistemas migratorios distintos. Aunque los
factores que impulsan la inmovilidad varian,
los cinco casos ponen de relieve la forma

en que las limitaciones y el compromiso
interactuan con el género, los cuidados, los
conflictos y la capacidad para configurar el

significado y la experiencia de la permanencia.

5.1. Mali

En Mali, la inmovilidad es producto

de la interrupcion de las tradiciones,

el empeoramiento de las condiciones
medioambientales y el desmoronamiento de
los sistemas consuetudinarios. En Ségou,
una region histéricamente marcada por la
movilidad, la inseguridad y la sequia han
interrumpido los patrones estacionales

de desplazamiento y han agravado la
incertidumbre. Para las personas mayores

y las mujeres, quedarse a menudo refleja

el deber de mantener el hogar unido o
cuidar de los demas en medio de tensiones

y desplazamientos crecientes. Los hombres
jovenes se describen cada vez mas como una
“generacién a la espera”, incapaz de poner
en practica las trayectorias migratorias que
definieron etapas anteriores de su vida. La
inmovilidad en Mali no consiste simplemente
en la ausencia de movimiento, sino en el
agotamiento de las opciones viables y la
lenta constriccién de los futuros imaginados.

Del estudio se desprenden tres segmentos
de inmovilidad. El segmento 1 es el de
personas inméviles involuntarias, grupo que
incluye tanto hogares desplazados como
autoctonos con los activos mas bajos y la
mayor carda de cuidados. Su inmovilidad
estd motivada por la pobreza, los traumas

y las presiones de la supervivencia diaria.
Las encuestas de personas desplazadas
hacen hincapié en el deseo de volver a casa,
mientras que los hogares autéctonos hablan
de penurias a largo plazo y de la necesidad
de inversion local. El segmento 2 es el de
personas aspirantes estructuralmente
bloqueadas. Este grupo esta formado por
personas mas jovenes y con mayor nivel
educativo que imaginan emigrar pero se
quedan estancadas. Sus aspiraciones se ven
postergadas por la jerarquia doméstica, los
roles de género y las limitaciones financieras,
lo que les deja atrapadas entre el deseo
individual y la responsabilidad familiar.

El segmento 3 son las anclas voluntarias:
personas de mas edad arraigadas,
principalmente autdctonas, que se quedan
por decisién propia. A menudo son cabezas
de familia, y estdn arraigadas a la tierra,

el legado y la identidad. Para ellas, la
inmovilidad refleja una funcién: preservar
la continuidad del hogar y la cohesién

de la comunidad.

El desplazamiento desempefa un papel
central en los segmentos 1y 2, pero de
formas diferentes. En el segmento 1, es

una ruptura definitoria: las personas
encuestadas desplazadas se quedan porque




carecen de alternativas y la supervivencia
es su unica opcién. En el segmento 2, el
desplazamiento afiade tensién emocional

y estructural a un entorno ya de por si
limitado. La poblacion desplazada de este
segmento suele expresar aspiraciones

mas elevadas, pero permanece atrapada

en condiciones de vida inestables, con una
conflanza limitada en las instituciones

y un futuro poco claro. Su frustraciéon

se ve agravada por la sensacion de estar
suspendida, sin poder integrarse en la
comunidad de acogida ni regresar a su
lugar de origen. En el segmento 3, en
cambio, casi todas las personas encuestadas
son autéctonas. Se quedan por decision
propia, a menudo apoyando a los miembros
moéviles de la familia mientras anclan el
hogar. Para ellas, la inmovilidad es un acto
deliberado de continuidad y contribucién a
la vida comunitaria.

En los tres segmentos, la inmovilidad se
estructura a través del hogar. Los hogares
del Segmento 1 se organizan en torno

al cuidado y la supervivencia, a menudo
dirigidos por personas desplazadas con
recursos limitados. En el segmento 2, las
decisiones de movilidad se posponen o se
deniegan en el seno de la familia, ya sea por
parte de las personas mayores o cényuges, O
por limitaciones practicas. En el segmento
3, la permanencia es una estratedia
intencionada e intergeneracional: las
personas mas mayores se mantienen firmes
para que las demas puedan marcharse. La
inmovilidad en Mali no es simplemente el
resultado de las limitaciones. También es
producto de decisiones relacionales, roles
comunitarios y la carda (y dignidad) de
mantener unidas a quienes se quedan.

La inmovilidad en Mali
no es simplemente

el resultado de las
limitaciones. También
es producto de
decisiones relacionales,
roles comunitarios y

la carda (y dignidad)
de mantener unidas a
quienes se quedan.

5.2. Etiopia

En la regién etiope de Afar, la inmovilidad
refleja los efectos combinados del
desplazamiento, la interrupcién de los
medios de subsistencia del pastoreo y las
normas sociales de género. En Chifra y Ewa,
anos de sequia, conflictos y migraciones
fallidas han reconfigurado las expectativas
en torno a la movilidad. Las estrategias
pastorales ya no son viables para muchos
hogares agropastoralistas, que se han visto
empujados al sedentarismo. Las mujeres y
las nifias suelen quedarse para cuidar de las
demads personas, mientras que los hombres
persiguen una migracién cada vez mas
incierta. En los tres grupos identificados,

la inmovilidad abarca la resignacion,

la responsabilidad y la desilusién. La
permanencia rara vez es voluntaria, sino
mas bien una respuesta adaptativa a la



limitaciéon de opciones, el trauma y la
erosion de las estrategias de salida viables.

Del estudio se desprenden tres segmentos
de inmovilidad. El segmento 1 incluye a

las personas inméviles aquiescentes e
instrumentales, el grupo mas numeroso y
estructuralmente excluido. En su mayoria,
se trata de personas cuidadoras mayores,
viudas y poblacién agropastoralista con

el nivel mas bajo de educacién, ingresos y
acceso a los servicios. Su inmovilidad se
basa en las responsabilidades asistenciales
y la pérdida de medios de subsistencia. La
migracion no se imagina, ni se discute, ni se
apoya. El segmento 2, aspirantes aisladas
en hogares inmoviles, incluye a individuos
mas jévenes que quieren emigrar pero se ven
bloqueados por la dindmica del hogar. Viven
en familias numerosas en las que las demas
personas no comparten sus perspectivas ni
apoyan sus planes. Muchas son mujeres o
adultos dependientes que carecen de poder
0 recursos para actuar solos. El segmento
3 estd formado por personas retornadas
frustradas. Se trata en su mayoria de
personas emigrantes internacionales

que regresaron tras una deportacién, un
trauma o un fracaso econémico. Tienen
mas formacién y experiencia, pero estan
emocionalmente agotadas y econdmicamente
estancadas. Su inmovilidad actual refleja

el alto coste de una migracién fallida y un
camino incierto hacia el futuro.

El desplazamiento y el retorno afectan a
todos los segmentos, pero adoptan formas
diferentes. En el segmento 1, personas
retornadas del desplazamiento interno

se unen a las cuidadoras locales para
mantener unidas a las familias fracturadas.

Su preocupacion es sobrevivir, no aspirar a
nada. En el segmento 2, muchas personas
encuestadas, especialmente en Chifera,
manifiestan el deseo de marcharse, pero

se enfrentan al escepticismo familiar,
condicionado por el fracaso migratorio

del pasado o por normas religiosas y de
género. En esos casos, el desplazamiento

ha fragmentado los hogares y complicado

la toma de decisiones. En el segmento 3, la
mayoria son personas retornadas del Golfo,
que ahora viven en Ewa. Sus historias hablan
de encarcelamiento, explotaciéon y planes

de emigracién que se vinieron abajo por el
conflicto y la crisis econémica. Aunque estan
dispuestas a emigrar una vez mas, a menudo
carecen de confianza, documentos o fuerzas
para empezar de nuevo. Su permanencia no
es una declaracién de satisfaccién, sino un
estado de pausa y recuperacion.

Como en Mali, el hogar es el lugar

donde se decide, se justifica o se impone

la permanencia. En el segmento 1, la
inmovilidad se ordaniza en torno a la
prestacién de cuidados: las mujeres se
quedan para criar a hijas e hijos o ayudar
a sus progenitores; los hombres se quedan
para proteder la tierra o gestionar unos
activos econémicos muy modestos. En el
segmento 2, la aspiraciéon choca con la
resistencia: las personas jévenes expresan
el deseo de emigrar, pero nadie mas en el
hogar tiene previsto hacerlo. La migracién
se imagina en solitario, pero se vive
relacionalmente. En el segmento 3, muchas
personas emigraron por motivos familiares,
tales como el envio de remesas, el pago

de préstamos o el apoyo a familiares. Su
regreso suele marcar una estrategia fallida
y la necesidad de renegociar los roles en la




familia. En todos los casos, la inmovilidad es
un reflejo de los roles y las relaciones.

5.3. Colombia

En Colombia, la inmovilidad esta
determinada por los legados del
desplazamiento, la desconfianza
institucional y las funciones de cuidado
profundamente arraigadas en las
estructuras familiares. Tanto en Cauca
como en Cali, las personas se quedan no
porque se sientan seguras, sino porque
estan limitadas por el trauma, por las
personas a su cargo o por el miedo a
repetir intentos fallidos de migracion.

En los tres grupos identificados, la
permanencia estd motivada de diversas
formas por experiencias de retorno
pasadas, responsabilidades de cuidado
ancladas y una modesta satisfaccion con las
condiciones actuales. Factores climaticos
como las inundaciones y la escasez de agua
agravan la vulnerabilidad, pero rara vez
actuan como desencadenantes primarios.

En cambio, la inmovilidad refleja una serie
de limitaciones —emocionales, econémicas y
sociales— y a menudo la sostienen quienes
sienten que deben mantener unido lo que la
migracion ha fracturado.

El segmento 1 incluye a las personas que se
quedan para cuidar, retornadas asentadas
y estratedas satisfechas, personas que
tienen pocas aspiraciones migratorias y
encuentran sentido a su permanencia. En el
caso de las cuidadoras —a menudo mujeres
mayores—, la inmovilidad refleja el deber de
cuidar y el anclaje emocional en el hogar.
Las personas retornadas asentadas son
principalmente urbanas, a menudo hombres
que han emigrado antes pero ahora optan
por quedarse y consideran que la migracién
no se ajusta a su trayectoria vital actual.
Las personas estrategas satisfechas,
cabezas de familia estables con pequeiios
negocios, ven la permanencia como una
forma de optimismo pragmatico. Para

los tres, la inmovilidad no es resignacion,
sino una decisién consciente basada en la
responsabilidad, la recalibracién y el arraigo
en las oportunidades locales.

El segmento 2 estd formado por aspirantes
estratégicas, aspirantes limitadas e
inmovilizadas por el trauma. Las aspirantes
estratédicas se preparan para emigrar

de forma legal y cautelosa, a menudo
buscando oportunidades mientras esperan
el momento oportuno. Las personas
aspirantes limitadas —especialmente

las mujeres— desean emigrar, pero se

ven bloqueadas por sus funciones de
cuidadoras o por la resistencia del hogar.
Las traumatizadas, en cambio, estan
inmovilizadas por la violencia del pasado,



el desplazamiento o el abandono sistémico.
Su inmovilidad estd obstaculizada por

la falta de recursos, documentacion o
conflanza institucional. En este segmento,
las aspiraciones estan presentes, pero los
medios para ponerlas en practica estan
fragmentados o ausentes.

Lo que une a ambos segmentos es que la
inmovilidad en Colombia es profundamente
relacional y estructural. Los hogares del
segmento 1 a menudo giran en torno a

la estabilidad y el cuidado; los hogares

del segmento 2 experimentan una

tensidén entre la aspiracion individual y la
restriccion compartida. La edad, el género,
la exposicion a la violencia y el fracaso
institucional determinan quién puede
actuar segun sus deseos y quién se queda
quieto. La permanencia no es una condicién
estdatica, sino un resultado negociado dentro
de las familias, mediado por las dificultades
y redefinido a lo largo de las etapas de

la vida. En este contexto, la inmovilidad
debe reconocerse no como pasividad, sino
como una condicién dindmica que refleja la
geografia desigual de las oportunidades y la
resiliencia en Colombia.

5.4. Ecuador

En Ecuador, la inmovilidad se debe a
presiones cruzadas —cuidados, violencia,
discriminacion y estrés climatico— tanto

en los hogares ecuatorianos como en los

de personas desplazadas colombianas

y venezolanas. En Ibarra y Otavalo, las
personas encuestadas afirman sentirse
atrapadas debido a las tareas domésticas, el
miedo a la violencia en las zonas de destino

y la exclusion de los sistemas formales.

Los cortes de electricidad relacionados

con la sequia, las inundaciones y las malas
condiciones de las viviendas erosionan

aun mas las opciones de movilidad, sobre
todo para las mujeres con bajos ingresos.
Muchas se quedan no por eleccién sino por
necesidad, atrapadas entre las obligaciones
familiares y los riesgos de trasladarse.

Sin embardo, las aspiraciones persisten:
quedarse a menudo se siente como algo
temporal, estratégico o vinculado con la
obligacién moral, especialmente en los
hogares donde la movilidad sigue siendo una
aspiracion pero esta fuera de su alcance.

En Ecuador surgieron dos grandes
segmentos de inmovilidad. El segmento

1 incluye a las personas planificadoras
estratégicas de la migracion, las
planificadoras con aspiraciones pero con
limitaciones y las aspirantes frustradas.
Estas personas —a menudo mas jévenes
y con mayor nivel educativo— expresan
grandes aspiraciones de emigrar, pero se
enfrentan a obstaculos como la precariedad
juridica, la carda de los cuidadores y la
falta de ingresos. Algunas retrasan la
migracién deliberadamente, reuniendo

la documentacién y planificando rutas,
mientras que otras se han visto abatidas
por repetidos obstaculos o esperanzas
frustradas. Entre las poblaciones
desplazadas, la aspiracién a menudo
persiste, pero se ve socavada por el
trauma, la exclusiéon de los sistemas
formales y el alto coste emocional de un
movimiento fallido. Su permanencia rara
vez es definitiva: es una aspiracion, una
suspension o un abandono silencioso.
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El segmento 2 incluye a las personas que
permanecen por responsabilidades de
cuidados, las que permanecen después de
haberse desplazado y las que permanecen
por arraigo cultural. Estas personas se
quedan con una intencién marcada por

la responsabilidad, la recuperacion o

la identidad. Para algunas, los deberes
asistenciales o los lazos morales con hijas,
hijos y mayores pesan mas que cualquier
beneficio potencial de la migracién. Para
otras, especialmente las que han emigrado
anteriormente, quedarse refleja una
resolucién: una eleccién para reconstruir
la estabilidad en el lugar. Las arraigadas
por la cultura, en su mayoria personas de
Ecuador, nunca se plantearon emigrar;
sus relatos se basan en la tradicion,

la pertenencia local y la continuidad
emocional. A diferencia de las personas del
segmento 1, que suelen esperar un cambio
en las circunstancias, las encuestas del
segmento 2 describen la permanencia como
algo asentado y significativo desde el punto
de vista relacional.

La nacionalidad determina la légica de la
permanencia. Entre personas desplazadas
venezolanas y colombianas, la inmovilidad
suele seguir a la migracién interrumpida:
una respuesta de supervivencia al bloqueo
de rutas, el agotamiento administrativo

o la fragmentacion familiar. Entre las
ecuatorianas, especialmente de Otavalo,

la inmovilidad refleja el arraigo cultural

y el deber interdeneracional. En ambas
poblaciones, sin embardo, la inmovilidad
estd profundamente marcada por el género.
Las mujeres se quedan mas a menudo
como cuidadoras; los hombres son mas
propensos a describir la permanencia como

recuperacién o anclaje cultural. En ambos
casos, la inmovilidad esta estructurada
menos por una restriccion absoluta que por
una mezcla de la obligacién doméstica, el
calculo y la limitaciéon de oportunidades. No
estamos simplemente ante la incapacidad de
marcharse, sino frente a una compleja —y a
menudo tensa— ldgica de permanencia.

5.5. México

En Ciudad de México, la inmovilidad tanto
de nacionales como de migrantes esta
determinada por la precariedad juridica, las
barreras burocraticas y la fragmentacién de
los sistemas de apoyo urbano. Las personas
migrantes en transito —especialmente
procedentes de Centroamérica y Venezuela—
estan inmovilizadas por el miedo, la falta de
documentacién y la amenaza de detencion.
Las personas mexicanas experimentan la
inmovilidad a través del retorno forzoso o la
migracién circular que, en ultima instancia,
acaba en estancamiento. A diferencia de

las zonas rurales, donde la inmovilidad

estd ligada a la tierra o a la tradicién,

aqui la inmovilidad urbana estd marcada
por la liminalidad: las personas no estan
totalmente asentadas, pero no pueden
seduir adelante. Los marcos politicos a
menudo no redistran las caracteristicas
especificas de estas poblaciones, lo que
hace que las necesidades que derivan de

su condiciéon de inmovilidad sean invisibles
tanto en la programacién humanitaria
como en la de desarrollo.

Dos segmentos distintos surdieron del
estudio. El segmento 1 incluye a personas
que permanecen por decision propia



U vinculos, a retornadas estratégicas

Uy proveedoras asentadas, y a mujeres
ancladas por el cuidado. Estas personas,
tanto mexicanas como extranjeras,
permanecen con claridad e intencion.
Algunas han regresado de Estados Unidos
y han reestablecido su vida familiar o
negocios informales. Otras, particularmente
mujeres, se quedan para sostener roles

de cuidado que mantienen unidos a los
hogares. Para algunas, como las extranjeras
arraigadas por aspiracion, la inmovilidad

se enmarca como realizacién—una decision
deliberada de quedarse después de lograr
parcialmente sus metas migratorias. Lo
que une a este segmento es la ausencia de
aspiracidén activa por irse y una orientacién
compartida hacia la estabilidad del hogar y
el compromiso moral.

Las aspiracionales pero bloqueadas
estructuralmente, del segmento 2 incluye a
jovenes y personas cuidadoras bloqueadas,
cosmopolitas ideoldgicas o culturales, asi
como a quienes permanecen, exhaustas

U aquiescentes. Estas personas expresan
aspiraciones migratorias pero permanecen
inmovilizadas por la inseguridad legal, la
pobreza, la discriminacién o el agotamiento
emocional. Las personas jévenes en este
grupo a menudo se sienten estancados,
limitados por su edad, sus obligaciones
familiares o su estatus legal. Algunas
mantienen aspiraciones cosmopolitas,
imaginando la migracién como idea o ideal,
pero carecen de vias para la accién. Otras
han internalizado la exclusiéon después de
repetidos fracasos o experiencias peligrosas
en transito, eligiendo quedarse a pesar

del deseo de partir. Para este segmento,
quedarse suele ser algo provisional,

Las mujeres se quedan
mas a menudo como
cuidadoras; los
hombres son mas
propensos a describir
la permanencia

COmo recuperacion o
anclaje cultural.

contingente o aceptado contra su voluntad;
una condicién moldeada por politicas,
presion y fatiga.

A través de ambos segmentos, el caso
mexicano destaca como la inmovilidad
urbana rara vez es estatica. Se negocia
activamente en albergues, hogares, mercados
informales y oficinas burocraticas. Mientras
que algunas personas se quedan debido al
rol de cuidados o por tener un propésito,
otras permanecen en suspenso, esperando
documentos, decisiones o una oportunidad
para partir. La precariedad legal, las
expectativas de género y las trayectorias

de retorno estructuran estas decisiones.
Para muchos, la inmovilidad no refleja
arraigo ni éxito, sino el estrechamiento de
los horizontes de movilidad en una ciudad
percibida como un cruce de caminos.
Reconocer la inmovilidad en la Ciudad

de México requiere cambiar el marco: del
movimiento como estratedia a permanecer
como lucha, resolucién o supervivencia.
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Aunque las formas y los significados de

la inmovilidad varian entre Africa (Mali,
Etiopia) y América Latina (Colombia,
Ecuador y México), surge un conjunto de
patrones compartidos. Estas percepciones
muestran como la aspiracién y la capacidad
interactuan con el cuidado, la restriccion y

el contexto, no como binarismos, sino como
configuraciones cambiantes a través del
espacio, el género, la edad y la historia. Esta
sintesis comparativa se basa directamente
en las tipologias desarrolladas en cada pais y
anticipa la relevancia programatica y politica
que se explora en apartados posteriores.

6.1. La permanencia se
negocia, no se decide

En los cinco paises, la inmovilidad rara vez
refleja una unica decisién. Las personas
describen la permanencia como el resultado
de una negdociacién con otros miembros

de la familia, con los sistemas y consigo
mismas. En Mali y Etiopia, la migracién

a menudo sigue una “cola” generacional;

en Colombia y Ecuador, la prestacion de
cuidados prolonga las intenciones a lo largo
de los anos. La inmovilidad no es estatica:
refleja planes pospuestos, necesidades
familiares y expectativas recalibradas.
Incluso cuando la dente dice “me quedo”, a
menudo quiere decir “por ahora”.

Esta pauta incluye una negdociacion en el
seno de los hogares. En Mali y Etiopia,
los hombres mas jovenes describen la
permanencia como resultado de una
secuencia familiar, esperando su turno
mientras contribuyen al trabajo agricola
o doméstico. En Colombia y Ecuador, las

mujeres a menudo describen la permanencia
como una decisién colectiva para dar
prioridad a la escolarizacion de nifios y
ninas, el cuidado de mayores o la estabilidad
del hogar, incluso cuando esto retrasa o
descarrila sus propios planes. El resultado es
una coreografia de movilidad e inmovilidad
entre deneraciones y géneros, en la que la
inmovilidad depende tanto de los planes y
decisiones de las demas personas como de la
propia intencién.

En México, la nedociacién va mas alla de
los hogares y se extiende a los sistemas
institucionales y juridicos. Inmigrantes

que se encuentran en el limbo esperan la
resolucién de tramites y permisos, o la
apertura de rutas seguras, circunstancias
que dependen mas de los retrasos del Estado
que de las decisiones personales. En este
caso, la permanencia depende menos del
deber relacional y méas de la suspensién
forzosa, pero sigue siendo provisional,
mantenida en un estado de negociacién que
nunca se resuelve.

6.2. Edad y etapa de la vida

Las personas mas jovenes expresan
sistematicamente un mayor deseo de
emigrar en busca de trabajo, independencia
o transformacién. Pero también se enfrentan
a las mayores restricciones: legales,
econdmicas y familiares. Las personas
adultas mayores, por el contrario, suelen
considerar la permanencia como una forma
de corresponsabilidad o reconciliacién.

En contextos como Colombia y Mali,

las personas retornadas describen la
inmovilidad no como un fracaso, sino
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Describen como su
capacidad para actuar
se ve condicionada
por las necesidades de
otras personas.

como una restauracion. Este cambio —de la
aspiracion al arraigo— sugiere que la edad
y el papel en el hogar median tanto en la
capacidad como en el significado.

En Etiopia y Mali, los hombres jévenes que
aspiran a emigrar a menudo se ven limitados
por la inestabilidad econémica, la jerarquia
familiar o la inseguridad de las rutas, danto
lugar a una generacion a la espera. Por el
contrario, las personas adultas mayores,
especialmente las retornadas en Colombia,
describen la permanencia como una forma
de reconstruir tras una pérdida, reinvertir
en la tierra o estabilizar el hogar. Estos
cambios generacionales reflejan relaciones
y obligaciones cambiantes, asi como una
redefinicion del éxito no asociado al hecho
de partir, sino como resistencia.

En Ecuador y México se observan pautas
similares. Las encuestas a personas mas
jévenes describen la migracién como un
objetivo, un derecho o una necesidad,
especialmente cuando los ingresos familiares
son bajos. Sin embargo, describen cémo su
capacidad para actuar se ve condicionada
por las necesidades de otras personas:
familiares mayores, descendientes o parejas.
Las personas adultas mayores, especialmente
las que han regresado o nunca se fueron, a

menudo describen la permanencia como un
cierre de un ciclo, un arraigo para cuidar

o desempenar un rol de liderazgdo en la
comunidad. La edad replantea la aspiracion,
no elimindndola, sino convirtiéndola en otras
formas de contribucién social.

6.5. El género y las
economias asistenciales
estructuran la inmovilidad

La inmovilidad est4 profundamente ligada
al género, pero no de manera uniforme. En
Etiopia, Ecuador y Colombia, las mujeres
suelen quedarse para cuidar de los demas
y afianzar los sistemas familiares. Los
hombres de Mali y Etiopia, por el contrario,
expresan su frustracién por no poder
cumplir las funciones esperadas debido a
la migracién. Sin embargo, esta divisién no
es fija. En México, los hombres cuidadores
y las mujeres estratégicas desafian los roles
tradicionales. Lo que si es consistente en
todos los contextos es que las mujeres
absorben de forma desproporcionada los
costes de la estancia: tiempo, visibilidad y
apoyo estructural.

En Colombia y Ecuador, muchas mujeres
posponen o renuncian a la migracién

para criar a sus hijas e hijos, destionar la
escolarizacion o proporcionar cuidados

a lardo plazo a familiares enfermos o
ancianos. Estas decisiones no son pasivas.
Reflejan responsabilidad moral y sacrificio
estratégico. Sin embargdo, a menudo carecen
de apoyo estatal o reconocimiento social.
Las mujeres se ven convertidas en la espina
dorsal emocional y logistica del hogar: son



imprescindibles, pero no reconocidas. Su
inmovilidad no siempre es involuntaria, pero
a menudo estd mal compensada.

Por el contrario, los hombres de Mali y
Etiopia describen la inmovilidad en términos
de provisiéon bloqueada. Cuando no pueden
emigrar, sienten que no han cumplido las
expectativas de masculinidad arraigadas

en el trabajo y las remesas. Esta dinamica
puede producir frustracién, verglienza e
incluso crisis de identidad. Sin embargo, en
México, los papeles empiezan a difuminarse:
los hombres deportados asumen
responsabilidades de cuidado, mientras que
las mujeres participan cada vez mas en la
planificacion de la migracién. Estos cambios
demuestran que la inmovilidad de género

no es estdtica, sino que responde a las
necesidades del hogar, a fallos institucionales
y a normas cambiantes.

6.4. El trauma y la migracion
fallida alteran el horizonte

En Colombia, Etiopia y México, muchas
de las personas que se quedan han
emigrado antes. Algunas han regresado
tras una deportacién, otras tras una
decepcién o un trauma. Para ellas,
quedarse es un escudo contra el riesgo,
la revictimizacion o el estigma. Pero
también es una ruptura silenciosa: una
recalibracion de lo que es posible. La
movilidad pasada reduce la imaginaciéon
futura. Las aspiraciones no desaparecen,
pero se atentan, desplazadas por la fatiga,
las deudas o el miedo a intentarlo

de nuevo.

En México, las personas migrantes

varadas después de la deportacién o tras
intentos fallidos de ingresar a Estados
Unidos describen una profunda desilusién.
Algunas temen volver a intentarlo debido

a la violencia y la corrupcion. Otras se
quedan porque los costes —emocionales y
econdmicos— se han vuelto demasiado altos.
De manera similar, en Etiopia, las personas
retornadas que enfrentaron hostilidad o
inestabilidad en el extranjero

a menudo describen quedarse no como

una eleccién, sino como autoproteccion.

No se trata de personas sin aspiracion a
migrar, sino cuya esperanza ha sido mellada
por el dafio.

En Colombia, el trauma tiene origen
en inversiones perdidas, redes rotas

y abandono institucional. Para estas
personas, quedarse es una especie

de reinicio atravesado por el miedo

y la pérdida. Permanecen en lugares
donde se sienten mas seguras, pero no
necesariamente mas protegidas. Este
trauma redefine lo que la migracion
significa: ya no es una promesa de mejora,
sino un recordatorio de la fragilidad.

6.5. La ausencia institucional
refuerza la permanencia
involuntaria

Ya sea en Ciudad de México o en la zona
rural de Ségou, los datos reflejan la debilidad
o ausencia de instituciones como obstaculos
para la movilidad y la reintegracién. En Mali
y Colombia, la dente se siente abandonada
por los servicios estatales. En Ecuador y




México, la precariedad juridica bloquea

la movilidad formal. En Etiopia, el acceso

a la tierra y a los servicios sigue siendo
poco fiable tras el conflicto. La inmovilidad
prospera no sélo cuando la migracién es
dificil, sino también cuando la permanencia
carece de apoyo.

En Ecuador y México, el desplazamiento
se cruza con la incertidumbre legal.
Personas migrantes sin documentacién
quedan atrapadas entre jurisdicciones,
incapaces de regularizar su estatus,
alquilar una vivienda o acceder a

ayudas publicas. En Colombia y Mali,

las comunidades rurales reportan un
abandono prolongado: las escuelas se
deterioran, las clinicas cierran y el apoyo
agricola desaparece. Estas ausencias no
solo impiden el movimiento, sino que
pueden convertir la permanencia en algo

profundamente precario, incluso peligroso.

En Etiopia, el papel del Estado en la
reintegracion es inconsistente. Las familias
desplazadas que regresan a zonas afectadas
por conflictos a menudo encuentran sus
tierras ocupadas, sus hogares destruidos y
los servicios desmantelados. Sin recursos
legales ni apoyo material, estas familias
retornadas quedan inmovilizadas por el
abandono, no por eleccién. En todos estos
contextos, la ausencia del Estado —o su
presencia selectiva— convierte la inmovilidad
en una trampa.

6.6. La inmovilidad tiene
sentido, incluso cuando se
la mardina

La ultima idea es quiza la mas importante:
quedarse no es la ausencia de ambicion. Para
algunas personas, es resistencia.

Para otras, es responsabilidad. Y para



muchas, es simplemente lo que queda
cuando otras opciones se derrumban. La
dente invierte en quedarse: en la tierra,

las hijas e hijos, los rituales y la rutina.
Pero lo hacen en silencio, a menudo sin
reconocimiento politico ni apoyo narrativo.
La dignidad de quedarse sigue siendo poco
reconocida, a pesar de su prevalencia.

En Mali, muchas personas adultas mayores
hablan de permanecer para preservar el
linaje, la tierra y los valores comunitarios,
incluso en medio de la crisis climatica. En
Etiopia, las mujeres que se quedaron después
del desplazamiento se describen a si mismas
como estabilizadoras, manteniendo unidos a
los hogares en contextos de guerra, pérdidas
y disrupcién. Su permanencia no es apatia,
es motivacién. En Colombia y Ecuador,
quedarse es a menudo un acto consciente de
reconstruccién, una forma de reivindicar el
hogar después de la migracién o la violencia.

En México, la inmovilidad puede ser una
nedativa a avanzar hacia el peligro, a
aceptar la invisibilidad o a ceder ante el
borrado burocrdtico. Las personas varadas
en zonas de transito forman grupos de
ayuda mutua, se ordanizan politicamente
y cultivan la resiliencia. En los cinco
paises, la inmovilidad a menudo refleja una
forma profunda y silenciosa de agencia.
Reconocer este significado no es solo una
cuestién de justicia narrativa, es esencial
para disefiar intervenciones que afirmen a
quienesse quedan.

*kk

Estas perspectivas comparativas revelan
que la inmovilidad no es una condicién

Unica, sino un espectro de experiencias
moldeado por el género, el cuidado, el riesgo,
las aspiraciones y la fuerza silenciosa de las
limitaciones. Algunas personas permanecen
debido al bloqueo de las oportunidades o

a los roles de cuidado. Otras se quedan
después de intentos fallidos de migracion,

o porque la inseguridad, el abandono
institucional o las estrategias familiares
hacen inviable el movimiento. Y hay quienes
se quedan con intencién: arraigados a

la tierra, la comunidad o la decisién de
estabilizar lo que otros dejaron atras.

Lo que surde no es una dicotomia entre
movilidad e inmovilidad, sino un panorama
de permanencias relacionales, estratégicas

y forzadas, cada una determinada por
condiciones estructurales y calculos
profundamente humanos. Bajo esta dptica, la
inmovilidad no es lo opuesto a la migracion.
Es un resultado social que exidge sus propias
formas de reconocimiento, apoyo e inversién.

El siguiente apartado de este informe

pasa del diagndstico a la respuesta.
Basandonos en las tipologias y temas
transversales antes expuestos, delineamos
recomendaciones programaticas y politicas
para apoyar mejor a quienes permanecen.
Estas propuestas no buscan desalentar

la migracién, sino garantizar que el
quedarse —cuando ocurra—, sea seguro,
viable y valorado. Concebidas desde y para
las realidades locales, y enmarcadas en el
cuidado, la capacidad y la eleccion, estas
recomendaciones ofrecen una via para
gobiernos, donantes y actores de la sociedad
civil que trabajan por sistemas inclusivos

y dignificantes.
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7.1. Del conocimiento a la
accion: Por qué es importante

Este informe comenzd con una pregunta:
Jpor qué la dente se queda, incluso en medio
de la crisis y la incertidumbre? A lo lardo de
cinco estudios de caso y decenas de historias
de vida, hemos visto que la inmovilidad no

es simplemente la ausencia de migracién,
sino una condicion vivida determinada

por los cuidados, las limitaciones, las
aspiraciones y el riesgo. La dgente se queda
por los demads, por si mismos, por miedo, por
amor. Pero tanto si se quedan por eleccién,
por necesidad o por las circunstancias, los
sistemas politicos que les rodean a menudo
no responden a sus necesidades.

Este ultimo apartado recode las
implicaciones de ese fracaso y ofrece
alternativas. Tanto a nivel de politicas
publicas como de programas, identificamos
estratedias practicas para apoyar a las
personas no sélo cuando se desplazan,
sino también cuando se quedan. El objetivo
no es impedir la migracién, sino asegurar
la dignidad, la libertad de eleccién y la
capacidad de los que se quedan.

7.2 Principios programaticos
y ambitos de actuacion

El andlisis comparativo de la inmovilidad
en Colombia, Ecuador, México, Etiopia

y Mali revela un paisaje diverso de la
permanencia: arraigo motivado por los
cuidados, moldeado por la negociacion
familiar, limitado por la estructura y, a
menudo, sostenido en ausencia de apoyo

institucional. Esta complejidad exige un
cambio programatico: la inmovilidad no
debe tratarse como una condicién residual

o un fracaso de la migracion, sino como una
preocupacion de desarrollo y proteccién por
derecho propio. Los siguientes principios
programaticos se basan en la tipologia de

la inmovilidad aqui descrita y en las ideas
transversales expuestas en el apartado 6.
Son especialmente relevantes para las ONGD,
sus socios locales y las organizaciones
comunitarias que trabajan para disenar
intervenciones que promueven la dignidad, el
bienestar, la seguridad y las aspiraciones de
las poblaciones inmoviles, tanto si se quedan
por eleccién propia como por obligacién.

7.2.1. Apoyar la capacidad
de permanecer, no soélo
la de desplazarse

Ademas de promover las vias seguras de
migracion, los programas deben reforzar
sus estrategias con la inclusién de medidas
especificas que conciban el apoyo directo

a aquellas personas que permanecen en
contextos con alta incidencia de emigracion.
En todos los paises del estudio, existia una
clara demanda de oportunidades locales:
prestacién de servicios integradores,
medios de vida dignos, apoyo psicosocial

e infraestructuras comunitarias que
refuercen la posibilidad de quedarse con
seguridad y propdsito.

En Colombia, las personas partidarias de
la permanencia estratégica destacaron
el valor del desarrollo de microempresas
y el acceso a la tierra. En Ecuador, las
personas joévenes indigenas quieren
permanecer arraigadas en la comunidad,
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pero carecen de oportunidades viables.
Como se muestra a lo largo del apartado

6, las limitaciones estructurales —y no la
falta de ambicion— son el principal motor
de la inmovilidad. Apoyar la capacidad de
permanecer significa invertir en los activos
econdmicos, culturales y relacionales que
permiten a las personas permanecer en sus
propios términos.

Las ONG deben liderar el disefio
conjunto de estas intervenciones con las
comunidades locales. Los gobiernos y
los donantes deberian asignar fondos
para desarrollo local que apoyen la
inmovilidad sostenible.

7.2.2. Disefniar intervenciones sensibles
al género y a los cuidados

El trabajo de cuidados —realizado en

su mayoria por mujeres— es una de las
fuerzas estructurales mas persistentes

que condiciona la inmovilidad. En los

cinco paises estudiados, muchas mujeres
permanecen en sus lugares de origen no
por falta de aspiraciones migratorias, sino
por las responsabilidades familiares que
recaen sobre ellas: cuidar a hijas e hijos,
personas mayores, familiares enfermos o
sostener el hogar tras el desplazamiento de
otras personas. Esta forma de inmovilidad,
aunque a menudo percibida como voluntaria,
estd profundamente arraigada en normas
de género que asignan a las mujeres un

rol central en el sostenimiento cotidiano
de la vida. Intervenir en este terreno es
especialmente complejo, ya que implica
actuar sobre practicas afectivas, morales y
socialmente legitimadas.

Disefiar politicas sensibles al género y al
cuidado exige reconocer, en primer lugar,
que el cuidado no debe romantizarse.
Aunque muchas mujeres expresan apego,
deber o identidad en torno a su rol como
cuidadoras, esto no puede interpretarse
como una eleccién libre si no existen
alternativas reales. Las intervenciones
deben evitar reforzar la narrativa del
sacrificio femenino como virtud, y en su
lugar promover condiciones que amplien la
adencia y las opciones. Quedarse no deberia
ser la Unica via compatible con el cuidado;
por el contrario, se deben habilitar vias que
permitan a las mujeres decidir si migrar,
quedarse o reconfigurar su vida

con autonomia.

Una via critica es el fortalecimiento de

la inclusién sociolaboral de las mujeres.
Cuando las mujeres tienen acceso al

empleo digno, redes de proteccion social y
reconocimiento de su trabajo (remunerado o
no), se amplia su capacidad de negociacién
dentro del hogar y en su comunidad. Esto
no soélo reduce la sobrecarda de cuidados,
sino que redistribuye el poder para decidir
sobre la permanencia o la movilidad. La
incorporacién plena al mercado laboral no es
s6lo una meta econémica, sino un elemento
clave de dignidad, autonomia y justicia en la
toma de decisiones migratorias.

Por tanto, los programas no deben
limitarse a apoyar a quienes cuidan, sino
a transformar las condiciones que hacen
que el cuidado las inmovilice. Esto incluye
ampliar la cobertura de servicios publicos
(como centros de atencion integral a la
primera infancia, y escuelas infantiles,



atencion a mayores o salud mental, etc.),
promover corresponsabilidad en los hogares
y disefiar politicas de empleo que tengan en
cuenta la realidad del trabajo doméstico no
remunerado. Solo asi se podra garantizar
que la permanencia sea una opcién, no una
obligacién sin alternativas.

7.2.3. Invertir en las aspiraciones
de las personas jévenes, dondequiera
que estén

En los cinco paises, las personas jévenes
aparecen sisteméaticamente como el grupo
con mas aspiraciones pero con mas
limitaciones estructurales. Muchas no eran
inméviles por eleccién, sino por secuencia:
a la espera de oportunidades, permisos o
condiciones que nunca se materializaban.

Como se explica en el apartado 6, las
aspiraciones evolucionan con la edad y la
frustracién aumenta cuando las opciones

siguen estando fuera de nuestro alcance.
Los programas deben ir mas alla de

una mentalidad de preparacién para la
movilidad y apoyar la aspiracién para el
arraigo. Esto incluye herramientas de
planificacién de la vida, artes creativas,
acceso digital, tutoria profesional y
plataformas de compromiso civico. Cuando
la movilidad sigue siendo un objetivo, se
puede apoyar a las personas jovenes para
que sigan rutas seguras contando con la
informacién necesaria. En los casos en los
que sea necesario quedarse, su sentido de
propoésito debe cultivarse en casa.

Los programas de las ONG deben
integrar el fomento de las aspiraciones
en las plataformas juveniles. Los
gobiernos pueden apoyar a través de
infraestructuras, y los donantes deben
garantizar que la permanencia de las
personas jovenes se trate con la misma
prioridad que su desplazamiento.




El trauma y el
fracaso migratorio
a menudo reducen
los horizontes de las
personas y silencian
Sus aspiraciones
futuras

7.2.4. Acortar la distancia entre el
retorno y la reintegracion

Las personas retornadas, tanto si procedian
de la migracién internacional como del
desplazamiento interno, describieron con
frecuencia la sensacién de haber sido
“dejadas caer” en sistemas que no estaban
preparados para recibirles. Muchas no
tenian acceso a recursos legales, vivienda,
servicios o atencidén psicosocial. Sin este
apoyo, el retorno se convierte a menudo en
un camino hacia el estancamiento, no hacia
la recuperacion.

Como se desprende de los resultados
comparativos, el trauma y el fracaso
migratorio a menudo reducen los
horizontes de las personas y silencian
sus aspiraciones futuras. Los programas
deben tratar el retorno no como el

final de un viaje, sino como un punto

de reincorporacién que requiere un
apoyo personalizado: documentacién
legal, busqueda de empleo, reunificacién
familiar y atencién de salud mental.
Esto incluye a personas retornadas

informales “boomerang” —especialmente
en México y Colombia— que se reasientan
discretamente sin un cambio de
residencia formal.

Las ONG p los actores humanitarios
pueden ofrecer gestion de casos y
reintegracion psicosocial. Los Estados
deben alinear estos esfuerzos con

las politicas locales de desarrollo e
inclusion.

7.2.5. Reforzar los ecosistemas locales
de seguridad y confianza

La dgente no sélo se queda porque se siente
segura. A menudo se quedan porque temen
pasar a una situacién de mayor inseguridad,
represalias o pérdidas burocraticas. La
desconfianza institucional —especialmente
entre personas retornadas, indocumentadas
y cuidadoras— fue un tema recurrente en

el estudio.

Los programas deben promover entornos
comunitarios seguros, protectores y de

buen trato, para lo cual se debe invertir en
infraestructuras de seguridad, servicios de
promocién de derechos y cohesién social:
sistemas de vidgilancia vecinal, unidades
moéviles de servicios de apoyo psicosocial,
sanitario, educativo, juridico y administrativo
con capacidad de penetracién en
comunidades remotas, espacios recreativos y
de sororidad seguros para mujeres, infancias
y jévenes, mecanismos locales de proteccion,
protocolos de prevencion y denuncia de las
violencias, especialmente aquellas basadas
en el género. Como se muestra en multiples
casos del apartado 6, la confianza debe
reconstruirse a través de intermediarios



relacionales —lideres religiosos, grupos de
mujeres y redes locales— que en muchos
contextos tienen mas legitimidad que los
adentes estatales.

Las organizaciones comunitarias y

las ONG locales deberian liderar este
trabajo, con el apoyo de la financiacion
de los gobiernos nacionales y de los
organismos multilaterales que reconocen
la proteccion como un factor que facilita
la movilidad.

7.2.6. Planificar a partir de los
hogares, no sélo de los individuos

Las decisiones de movilidad e inmovilidad
son fundamentalmente relacionales.

Sin embardo, muchos programas se

centran en la persona a nivel individual
—proporcionando dinero en efectivo,
formacion o asesoramiento— sin reconocer
cdmo estas intervenciones repercuten en los
hogares. La dindmica intrafamiliar en torno
a los cuidados, el género, los ingresos y el

calendario suele determinar quién se queda y

quién se va.

Los programas deberian adoptar una
perspectiva centrada en el hogar: implicar

a las familias en la planificacion de

la migracién, la determinacién de las
aspiraciones y la mitigacién de conflictos.
Como se destaca en el apartado 6, las
decisiones sobre la permanencia rara vez
son personales: se nedocian a través de

la responsabilidad familiar, la secuencia
generacional y los roles de género.
Herramientas como las sesiones conjuntas
de toma de decisiones y las evaluaciones de la
preparacion de los hogares para la movilidad

pueden ayudar a los programas a apoyar la
adencia colectiva y evitar dafios involuntarios.

Las ONG y los proveedores de servicios
sociales deberian aplicar enfoques
basados en los hogares. Los gobiernos y
los donantes deberian incorporar estos
principios a los marcos de proteccion

e inclusion social relacionados con la
migracion.

7.2.7. Reformular las narrativas en
torno a la permanencia

El discurso publico a menudo presenta la
permanencia como un fracaso, un sintoma
de pereza, miedo o falta de ambicion. Sin
embardo, en las entrevistas, la permanencia
aparecié como algo estratégico, protector,
moral y orgulloso. La gente se queda para
cuidar de los demas, para reconstruir, para
anclar a sus familias.

Los programas deben promover un
cambio de narrativa. Las plataformas de
storytelling, los programas escolares y los
medios de comunicacioén juveniles pueden
mostrar la permanencia como una opcién
que merece la pena valorar. Como muestra
el apartado 6, muchas de las personas
que se quedan no son invisibles, sino que
mantienen unidas a sus comunidades bajo
una inmensa presion. Los modelos locales
que representan el “éxito sin emigracién”
pueden resignificar el panorama de
aspiraciones de la préxima deneracion.

Los actores de la sociedad civil pueden
liderar la estrategia narrativa y
medidtica, con el apoyo del sector




publico. Los donantes internacionales
deberian reconocer la comunicacion
como un pilar del desarrollo basado en
la dignidad.

7.3 Recomendaciones de
politica publica

La inmovilidad no es sdlo una experiencia
personal. Es un punto ciedo de la politica, un
resultado de sistemas que no crean opciones,
no reconocen los cuidados y no invierten

en las personas que se quedan. Para que

la politica migratoria y la planificacion

del desarrollo sean mas inclusivas, la
inmovilidad debe integrarse, no como una
idea tardia, sino como una parte reconocida
del continuum de la movilidad.

En esta seccidén se esbozan las principales
orientaciones politicas para los gobiernos

nacionales, las autoridades subnacionales
y los agentes multilaterales. Aunque las
ONG y los adgentes de la sociedad civil
desempenan un papel fundamental en

la prestaciéon de servicios y el disefio de
politicas, el cambio sistémico requiere
compromiso politico, coordinacién
institucional y marcos duraderos. El
objetivo de estas recomendaciones es
traducir las conclusiones de este estudio en
acciones a gran escala en los &mbitos de la
dobernanza de la migracion, la proteccién
social, la planificaciéon territorial y la
resiliencia climatica.

7.3.1. Reconocer la inmovilidad como
parte del continuum de la movilidad

La inmovilidad forma parte del modo en
que las personas afrontan los riesgos,

las obligaciones y las posibilidades. Sin
embardo, sigue estando infrateorizada e
infravalorada en las estrategias nacionales



de migracion, los marcos regionales y las
adgendas internacionales.

Los gobiernos y los actores multilaterales
deben reconocer explicitamente a las
poblaciones inméviles en la planificacion
de la migracion, el desplazamiento y el
desarrollo. Esto incluye la integracién de
la inmovilidad en las politicas nacionales
de migracion, las herramientas de
seguimiento de los desplazamientos

y los assessments humanitarios. Los
marcos regionales como la Declaracién
de Los Angeles, el Protocolo de la IGAD
y los Protocolos de Libre Circulacion

de la Unién Africana deben incluir
disposiciones de proteccidn, inclusién y
apoyo para las personas que se quedan.

Las agencias gubernamentales y

los organismos multilaterales de
coordinacion deben liderar este
reconocimiento. Las plataformas de
datos py los agentes de las Naciones
Unidas (por ejemplo, la OIM, el

ACNUR y el PNUD) pueden apoyar la
integracion mediante orientaciones
técnicas y herramientas de seguimiento.

7.5.2. Reforzar la planificacién de las
politicas publicas: hacia un arraigo
con resiliencia al cambio climatico

El abandono y la degradacién de los
servicios a menudo dejan a las personas
sin otra opcién real que permanecer

en condiciones precarias. La inversién
debe hacer viable la permanencia,
especialmente en regiones fragiles

y desatendidas.

Los dgobiernos deben dar prioridad al
desarrollo localizado en zonas de alta
movilidad: invirtiendo en vivienda, servicios
publicos, infraestructuras y sistemas de
subsistencia. Esto debe incorporarse a

los planes de desarrollo territorial y a las
estrategias de resiliencia. Es necesario prestar
especial atencién a las regiones afectadas por
el cambio climético y a las zonas en situacién
de posconflicto, donde las limitaciones de
movilidad son mas profundas.

En materia medioambiental, si bien los
avances en integrar la movilidad en politicas
climaticas (Contribuciones Nacionalmente
Determinadas —NDC, planes de adaptacion)
son clave, es urdente incorporar también

la inmovilidad como dimension critica.

La inmovilidad no es pasiva: refleja
vulnerabilidades estructurales que se
agravan con el cambio climdtico. Paises
como Colombia mencionan en su Plan
Nacional de Adaptaciéon de Colombia
(2022) a “poblaciones en riesgo con
capacidad limitada de migrar”. Otros como
Bangladesh y Filipinas ya incluyen en sus
NDC medidas para poblaciones inméviles

o “atrapadas” (ej.: personas vinculadas a

la agricultura sin opciones de migrar ante
sequias), pero se requiere ir mas alla. A
continuacién, algunas propuestas:

e Diagnésticos integrados: Mapear
territorios con alta inmovilidad forzada
y exposicion climatica, identificando
factores de anclaje (ej.: acceso limitado a
informacion o redes migratorias).

e Sistemas de alerta temprana para quienes
no pueden huir, agricultura resiliente,
conservacion de ecosistemas, etc.




e Disenar politicas que fomenten el eventual
retorno y arraigo de migrantes que
puedan contribuir a la resiliencia a partir
del capital humano y econdmico adquirido
durante la migracion, y/o canalizar
la energia de las didsporas hacia esos
mismos fines.

Los ministerios nacionales de desarrollo,
los organismos regionales de planificacion
deben tomar la iniciativa. Las instituciones
financieras internacionales, los espacios
globales de dobernanza de la migracion,

los actores internacionales que coordinan
los esfuerzos en la lucha contra el cambio
climatico y los donantes deben canalizar la
financiacién hacia inversiones que lleguen a
los territorios.

7.3.3. Fomentar sinergias
institucionales entre los organismos
de dobernanza de la migracion
laboral y las agencias de cooperacion
al desarrollo

Abordar el nexo entre migracion y
desarrollo requiere una perspectiva
holistica que considere la migracién como
motor del desarrollo y tenda en cuenta
tanto la movilidad como la inmovilidad.
Para los responsables de las politicas
migratorias, esto implica ir mas alla de las
necesidades inmediatas del mercado laboral
y reconocer que la migracion, incluida la
laboral, tiene impactos tanto positivos como
nedativos en las comunidades de origen. Las
adencias de desarrollo, por su parte, deben
reconocer el potencial de la migracion y las
didsporas para contribuir a sus objetivos

de desarrollo. Una visiéon de la migracién
que considera la inmovilidad en toda su

complejidad, facilita y refuerza su inclusién
en las estrategias de desarrollo.

En la practica, la colaboracién en torno al
nexo migracién-desarrollo podria incluir:

Programas de desarrollo para
personas migrantes y sus familias,
especialmente aquellas involucradas en
esquemas de migracion laboral o circular.
Estos programas podrian ofrecer apoyo

a lo lardo de todo el ciclo migratorio:
desde la formacion en origen (habilidades
técnicas y competencias transversales
demandadas por el mercado) hasta la
reintegracion tras el retorno (educacién
financiera, apoyo al emprendimiento).
Este enfoque puede contribuir a que la
inmovilidad—como en el caso de personas
retornadas estratégicamente o proveedores
asentados—sea una eleccion libre y
satisfactoria.

Alianzas con actores del sector privado
que emplean a personas migrantes

en los paises de destino, para alinear
objetivos comunes en el disefio de
programas migratorios y vias legales. Estas
alianzas también podrian fomentar una
responsabilidad compartida respecto a los
resultados de desarrollo en las comunidades
de oriden de las personas migrantes.

Colaboracion con la sociedad civil, para
garantizar que la migracién se rija por un
enfoque basado en derechos para quienes
se desplazan, al tiempo que se amplia

el acceso a programas para quienes
permanecen, pero siguen siendo parte

del entramado migratorio.



Las personas jovenes suelen tener un alto
nivel de aspiraciones, pero demasiadas se
encuentran atrapadas entre la intencion y la
posibilidad. Los sistemas de movilidad deben

ofrecer ambas cosas.

7.3.4. Hacer del cuidado un elemento
central del disenno de programas y de
la proteccién social

Las obligaciones en materia de cuidados
determinan los resultados de la movilidad,
pero los cuidados rara vez se integran en

la planificacién politica. Las personas que
siguen necesitando cuidados suelen quedar
excluidas de los criterios de elegibilidad o de
los marcos de proteccién.

Los dobiernos deben integrar los cuidados
en el disefio de los programas de proteccién
social, las politicas de empleo y los servicios
de reinsercién. Esto incluye las ayudas en
materia de cuidado, la proteccién laboral
de las personas que sustentan el cuidado
desde la informalidad y el reconocimiento
de los cuidados como una contribucién
social. La politica migratoria también
deberia reconocer el papel de las personas
cuidadoras en la dindmica de movilidad de
los hogares.

Los ministerios de desarrollo social,
trabajo e igualdad de género deberian
liderar esta iniciativa. ONU Mujeres,

la OIT y UNICEF pueden proporcionar
normas, modelos piloto y apoyo técnico.

7.3.5. Empoderar a la juventud en el
origen y durante el transito

Las personas jovenes suelen tener un alto
nivel de aspiraciones, pero demasiadas

se encuentran atrapadas entre la
intencién y la posibilidad. Los sistemas
de movilidad deben ofrecer ambas cosas:
futuros viables en el lugar y vias seguras
para desplazarse.

Los dgobiernos deben financiar estrategias
de participaciéon de los jévenes que
incluyan la creacién de oportunidades
locales (por ejemplo, apoyo a la iniciativa
empresarial, acceso digital, plataformas
civicas), junto con el acceso a opciones
de movilidad (por ejemplo, vias seguras
de migracion, itinerarios profesionales

en el extranjero). Estas estrategias deben
integrarse en los planes nacionales de
juventud y en las estrategias de migracion.

Los ministerios de juventud y los
departamentos de educacion deben
colaborar con las autoridades de
migracion. Los donantes y las ONG
internacionales pueden ampliar

las intervenciones centradas en
juventud con una doble perspectiva de
permanencia y desplazamiento.
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7.5.6. Apoyar la reintegraciéon de
personas retornadas

Las personas retornadas suelen caer entre
las grietas de los sistemas politicos. Tanto si
han regresado voluntariamente como si han
sido deportadas a menudo carecen de apoyo
para restablecer una vida digna.

Los gobiernos deben adoptar marcos
holisticos de reintegracion que combinen

el acceso a la documentacion, la atenciéon
psicosocial, la seguridad de la vivienda, la
ayuda al empleo y la reunificacién familiar.
Estos marcos deben aplicarse tanto a

las personas retornadas internacionales
como a las internas. La reintegraciéon debe
entenderse como una continuacién del ciclo
de movilidad, no como su punto final.

Los ministerios de migracion p las
autoridades locales deben coordinar la
politica de retorno y reintegracion. Los
actores multilaterales pueden ofrecer
herramientas técnicas y marcos de
supervision.

7.3.7. Ampliar el acceso a la
documentacion legal y al registro civil

La identidad juridica es fundamental tanto
para la movilidad como para la inmovilidad.

En todos los contextos, las personas
indocumentadas estaban inmovilizadas no sélo
de forma literal, sino también en la politica:

no podian reclamar servicios, desplazarse
libremente ni hacer planes a largo plazo.

Los dobiernos deben ampliar la identidad
legal mediante procedimientos simplificados,
campainas méviles de registro y actividades
de divulgacion basadas en los derechos. El

registro de nacimientos, la documentacién de
la vivienda y la integracién en el registro civil
deben ser prioritarios en las zonas de alto
desplazamiento o informalidad.

Los ministerios del interior y las autoridades
del registro civil deben liderar esta agenda.
UNICEF, ACNUR y los bancos regionales de
desarrollo pueden prestar su apoyo alineando
recursos y politicas.

7.3.8. Crear ecosistemas locales de
proteccion y conflanza

La inseguridad y la desconfianza institucional
inmovilizan a las personas, no porque prefieran
quedarse, sino porque los riesgos de desplazarse
son mayores que los de quedarse. Esta idea exide
pasar de una politica de seguridad abstracta a
sistemas de proteccién fundamentados.

Los dobiernos deben invertir en mecanismos
locales de protecciéon: programas comunitarios
de seguridad, servicios moviles de justicia,
asistentes sociales de proteccién y acceso

a recursos legales. La confianza debe
reconstruirse a través de instituciones
descentralizadas.

Los gobiernos municipales y los ministerios
de justicia deben tomar la iniciativa. Las
plataformas de coordinacion de donantes
v las agencias de consolidacion de la paz
pueden alinear la financiacion y

el apoyo técnico.

7.5.9. Los hogares en el centro de
la planificacién de la movilidad y la
politica social

La movilidad se nedocia en el seno de las
familias, pero la mayoria de las politicas se



centran en las personas a nivel individual.
Esta desconexion conduce a beneficios
desajustados y a perjuicios no deseados,
especialmente cuando los miembros de

la familia se trasladan por separado o las
decisiones se posponen por motivos de
cuidado o generacionales.

Los dobiernos deben disefiar politicas de
migracion y proteccién social que tengan en
cuenta a la familia: incluyendo la elegibilidad a
nivel de hogar, herramientas de planificacién
compartida y reunificacién familiar como eje
central de la reintegracién y la asistencia. El
hogar debe tratarse como unidad de apoyo.

Los ministerios de desarrollo social y
migracion deberian coordinar estos
esfuerzos. Las ONG pueden pilotar
iniciativas sobre el terreno para las
intervenciones relacionales y dirigidas a
los hogares.

7.3.10. Reformular las narrativas
sobre la permanencia en la politica
nacional y en los mensajes publicos

En el discurso de las politicas migratorias,
quedarse suele considerarse un fracaso.

Sin embardo, como demuestra este estudio,
muchos actos de permanencia son valientes,
estratégicos y dignos. Los gobiernos y los
actores multilaterales deben liderar la
reformulacién de esta narrativa.

Esto incluye campafias publicas, reformas
curriculares y plataformas de liderazgo que
presenten la permanencia como un camino
valido y a menudo visionario. Cambiar la
visién que la dente tiene de la permanencia es
esencial para cambiar la politica que la apoya.

Los ministerios de informacion publica,
las autoridades migratorias y los
organismos nacionales de planificacion
deberian colaborar en las estrategias
de comunicacion. Las organizaciones
multilaterales pueden financiar y
amplificar la labor de cambio de
narrativa.

*kk

Este estudio redefine nuestra comprensién
de la movilidad humana al colocar la
inmovilidad en el centro, no como un
fracaso por no migrar, sino como un
proyecto de arraigo valioso en si mismo. A
través de cinco paises, encontramos que
las personas permanecen por multiples
razones: para cuidar a otras personas,
recuperarse de traumas, sostener
comunidades o porque las barreras
estructurales no les ofrecen alternativas
seguras. Quedarse no es la ausencia de
movimiento sino una posibilidad real
mediada por decisiones, limitaciones y
responsabilidades que merecen atencién.

Al combinar datos cuantitativos e historias
de vida, este estudio demuestra que el
permanecer puede adquirir multiples
sentidos: puede ser un quedarse estratégico
o forzado, temporal o prolongado. Lo
importante es que sea reconocido, apoyado y
comprendido. Las recomendaciones de este
informe ofrecen formas concretas para que
dobiernos, donantes y organizaciones sin
fines de lucro logren precisamente eso. En
ultima instancia, se trata de ampliar

la libertad: la libertad de quedarse o

partir, y hacerlo con dignidad, sea cual

sea la decision.
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Anexo:
Diseno y
metodologia



A. Disefo del estudio y marco comparativo

Este estudio empledé un disefio secuencial de métodos mixtos en cinco paises -Colombia, Ecuador,
Etiopia, Mali y México- combinando grupos focales, encuestas de hogares y entrevistas en
profundidad. La investigacién se integré en los contextos operativos de Ayuda en Accidén y se
disefié en colaboracién con la Catedra de Investigacién sobre Migracién y Desplazamiento Forzado
del IDRC, de la Universidad del Pacifico (Peri), aprovechando las universidades afiliadas y los
equipos de campo de América Latina y Africa.

El enfoque fue exploratorio y comparativo, y se centré en comprender las distintas experiencias
de la inmovilidad. No se trataba sélo de medir las aspiraciones o las barreras a la

migracién, sino de revelar cémo interpretan las personas la permanencia ante la adversidad,

las obligaciones de cuidado, la violencia o las limitaciones sistémicas. La lente analitica
central utilizada en todo el estudio fue el marco aspiraciones-capacidades, complementado con
la atencién a la dinadmica del curso de la vida, los roles domésticos, las normas de género y la
confianza institucional.

B. Seleccién del emplazamiento y de la poblacidn

La seleccién de los paises se basé en cuatro criterios:

1. Alineacidn estratégica con los programas nacionales y la presencia operativa de Ayuda en
Acciédn;

2. Diversidad de contextos de inmovilidad, incluidos el desplazamiento, los trastornos
climaticos, el retorno y el transito;

3. Viabilidad, basada en factores de seguridad, logisticos e institucionales;

4. Apoyo a la investigacién, incluida la presencia de catedras o afiliados del IDRC.

Lugares de estudio y poblaciones destinatarias

Pais Lugar del estudio Grupo inmévil principal Grupo inmévil de comparacion

Personas nativas

Colombia Cali . Personas desplazadas internas
residentes
Personas nativas Personas desplazadas
Ecuador Imbabura y Otavalo . P .
residentes venezolanas y colombianas

Personas desplazadas internas,

Etiopia Afar, Ewa y Chifera Personas autdéctonas
retornadas
Mali Ségou Personas autdéctonas Personas desplazadas internas
Personas en transito y
. . . 3 solicitantes de asilo de
México Ciudad de México Personas autdéctonas

Centroamérica, Sudamérica y
el Caribe

En la medida de lo posible, se tomaron muestras de grupos de comparacién ademés del nldcleo de
poblacién nativa inmovilizada. Entre ellos habia personas desplazadas, retornadas y migrantes
internacionales que experimentaban formas de inmovilidad forzosa en el lugar de destino.
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C. Recogida de datos por fases

La investigacién siguié una secuencia de tres fases en todos los paises:

Fase Método Propdsito

Fase 1 Grupos Validar los conceptos clave, perfeccionar el lenguaje de la
de discusion encuesta y captar los relatos locales sobre la inmovilidad.

Fase 2 Encuestas Trazar patrones de aspiracion y capacidad en diversos
de hogares grupos inmoviles

. Profundizar en la comprension de los segmentos
Entrevistas en . . .
Fase 3 . identificados mediante la encuesta de hogares ; explorar los
profundidad . .
significados de la permanencia.

A continuacién, se detallan los tamafios de la muestra en cada pais:

Pais Grupos de discusiéon Encuestas de hogares g’?ggr;ltg: den
Colombia 2 427 27
Ecuador 4 350 23
Etiopia 2 364 40
México 2 350 22
Mali 2 373 30

D. Instrumento de encuesta y andlisis de clases latentes (ACL)

La encuesta se disefié para captar las aspiraciones migratorias en tres momentos (pasado,
presente y futuro), niveles relacionales (individual frente a familiar) y escenarios
migratorios (incluida una hipotética opcién de migracién documentada). Esto permitié una visién
multidimensional de la (in)movilidad:

Estas configuraciones surgen de un conjunto estratificado de preguntas
de la encuesta que captan cémo piensa la gente sobre la migracioén

en diferentes marcos temporales, niveles relacionales y grados de
accién. Algunas preguntas se refieren a lo que las personas encuestadas
preferirian en situaciones hipotéticas (por ejemplo, “si se les dieran
papeles”), otras captan si han pensado en emigrar o han tomado medidas
para hacerlo. Esto permite la creacién de segmentos diferenciados que
agrupan tres categorias de personas: aquellas que no contemplan la
posibilidad de migrar; personas para las que la migracién es imaginada
pero no apoyada; y personas que alguna vez la llevaron a la practica pero
ahora les estéd vedada.



El andlisis de clases latentes (ACL) utilizado en este estudio siguié un planteamiento en
tres fases:

1. Primer paso: Segmentar en perfiles basados en aspiraciones utilizando
seis indicadores bésicos.

2. Segundo paso: Asignar todas las personas encuestadas a conglomerados
latentes.

3. Tercer paso: Modelizar las covariables (por ejemplo, sexo, edad,
historial de desplazamientos, satisfaccién financiera) que distinguen
a cada grupo.

La combinacién de estos métodos permitié obtener segmentos de poblaciones inméviles
estadisticamente sélidos y comparables entre paises, que luego se profundizaron y humanizaron
mediante entrevistas narrativas.

E. Muestreo y andlisis de entrevistas

En cada pais se seleccionaron entre 22 y 40 personas de distintos segmentos de la encuesta
de hogares para realizar entrevistas en profundidad. Este muestreo intencionado permitié la
exploracién cualitativa de:

+ Légicas emocionales de permanencia (por ejemplo, orgullo, miedo, cuidado, agotamiento).
» Papel de las normas de género y de la estructura del hogar.
 Aspiraciones excluidas, suprimidas o aplazadas.
» Experiencias institucionales locales y confianza o desilusién.
Las entrevistas fueron semiestructuradas, grabadas digitalmente (con consentimiento) vy
transcritas o traducidas segln el caso. El andlisis se llevé a cabo mediante codificacién

temdtica inductiva, con talleres de sintesis convocados entre los equipos investigadores de
cada pais y el equipo principal.

F. Consideraciones éticas y protocolo de trabajo de campo

Todos los equipos sobre el terreno recibieron formacién sobre protocolos éticos, incluidos

el consentimiento informado, la confidencialidad y los mecanismos de derivacién para las y

los participantes en situacién de riesgo o angustia. En las zonas afectadas por conflictos se
aplicaron salvaguardias adicionales, como estrategias de consentimiento alternativas y el apoyo
de ONG locales

G. Limitaciones y disponibilidad de datos

* La recogida de datos se vio condicionada por las limitaciones presupuestarias y la seguridad
local, lo que dio lugar a variaciones en el tamafio de las encuestas en los distintos paises.

* En Etiopia y Mali, la recopilacién de datos se basé en gran medida en socios locales y puede
haber sufrido incoherencias en la traduccién o irregularidades en el muestreo.

e Debido a la naturaleza sensible del tema, el conjunto de datos no estd a disposicién del
publico, pero pueden compartirse resUmenes anonimizados previa solicitud con la aprobacién
de Ayuda en Accién o del IDRC.
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