
 Para conectar a acção humanitária com a promoção do desenvolvimento e a construção da paz para o 
fortalecimento da agenda local em Cabo Delgado, Moçambique  

1 

     

 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Tripl e Nexo en Cabo Delgado  
Conectar la acción humanitaria, el desarrollo  
y la consolidación de la paz para el 
fortalecimiento  
de  la agenda local en Cabo Delgado Mozambique 



 Conectar la acción humanitaria con la promoción del desa rrollo y la construcción de la paz para fortalecer la 
agenda local en Cabo Delgado, Mozambique. 

2 

 



 Para conectar a acção humanitária com a promoção do desenvolvimento e a construção da paz para o 
fortalecimento da agenda local em Cabo Delgad o, Moçambique 

3 

Tabla de contenidos  
Table of Contents  
Tabla de 
contenidos ᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤ
ᶤᶠᶠ 3 
1 Resumen 
ejecutivo ᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤ
 5 
2 Introducción y contexto del 
estudio ᶤɨ ᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶠᶠᶠ 10 

Seguridad y logística  ............................................................................................................................................ 15 
Transportes  Marítimos  ...................................................................................................................................... 16 

3 Cono cimiento situado en el análisis del contexto Los/as ricos/as miserables  20  

Conocimiento situado: analizar el contexto  ........................................................................................... 21 
Riqueza y miseria  ................................................................................................................................................. 21 

4 Análisis crítico del conflicto armado en 
Caboɨ ᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶠ24  

5 Desplazamientos internos y sus 
impactos ᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶠᶠᶠ 29  

Una guerra que se cronifica y normaliza la violencia extrema  .................................................... 34 
Ecocidio o la guerra en la Tierra  ........................................................................................................................ 35  
Análisis de la dinámica de los actores  .............................................................................................................. 36 

6. El proyecto Triple Nexo y su investigación -acción participativa (IAP) en Cabo 
Delgado ..................... .... 47  

Objetivos del proyecto  ............................................................................................................................................ 48 
Figura 8  θEstructura orgánica del proyecto de Triple Nexo  .....................................................................50  

 



 Conectar la acción humanitaria con la promoción del desa rrollo y la construcción de la paz para fortalecer la 
agenda local en Cabo Delgado, Mozambique. 

4 

IAP: supuestos, principios teórico -éticos, equipo, dispositivo y 
herramientas ............................................ ...... 50  

Supuestos  ................................................................................................................................................................. 51 
Principios teóricos y éticos  ............................................................................................................................ 53  
Descolonizar el lenguaje de la investigación  .................................................................................................... 54  
Las 60 personas que participaron en el IAP  ................................................................................................... 57 
Obstáculos encontrados y soluciones aplicadas  .................................................................................. 62  
Actividades y herramientas de los dispositivos  ................................................................................... 65  

Cristina Henriques  ........................................................................................................................................... 78 
Notas de la evaluación: . ................................................................................................................................. 78 
Raquel Cipriano  .................................................................................................................................................... 79 
Zita Ntchuma li  ...................................................................................................................................................... 80  

7 Reflexiones, análisis y aprendizajeᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶠᶠᶠ 85 
8. Recomendacionesᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶤᶠ 107 

Consideraciones finales  ........................................................................................................................................ 112 
 
  



 Para conectar a acção humanitária com a promoção do desenvolvimento e a construção da paz para o 
fortalecimento da agenda local em Cabo Delgad o, Moçambique 

5 

  1 Resumen 
ejecutivo 
 



 Conectar la acción humanitaria con la promoción del desa rrollo y la construcción de la paz para fortalecer la 
agenda local en Cabo Delgado, Mozambique. 

6 

Aunque existe una visión dominante, bajo el triple nexo se engloban una multitud de 

actores y formas de hacer las cosas. En los años 80 comenzaron los debates sobre el 

doble nexo entre la ayuda de emergencia y la rehabiltación posbélica (enfoques VARD), 

aunque no fue hasta finales de los 90 que, ante sus escasos resultados, llevaron a la 

comunidad de donantes a buscar otras soluciones.  La eficacia de la ayuda, la apropiación 

local de los procesos de desarrollo, la resiliencia de las comunidades, los anális is y 

enfoques sensibles a los conflictos (do no harm) y la localización de la ayuda fueron 

algunas de estas propuestas para tratar de mejorar el sistema de cooperación 

internacional.   

La incorporación de la paz en los debates sobre la acción humanitaria y  el desarrollo 

recibió un impulso en la Cumbre Humanitaria de 2016 o "Grand Bargain que, con la 

Recomendación del CAD de la OCDE de 2019, llevó a los actores de la cooperación 

internacional a incluir este nuevo enfoque del triple nexo en su agenda. La visi ón 

dominante de esta agenda aboga por las 3 C, es decir, mejorar la coherencia, la 

complementariedad y la colaboración de las acciones humanitarias, de desarrollo y de 

paz en contextos de emergencias complejas y conflictos armados. Sin embargo, existen 

múl tiples formas de concebir y entender la supervivencia, el vivir bien y el vivir en paz, 

que trascienden estos debates sobre el triple nexo.  

El proyecto Conectar la acción humanitaria con la promoción del desarrollo y la 

consolidación de la paz desde el fortalecimiento de la agenda local en Cabo Delgado- 

Mozambique llevado a cabo por un consorcio formado por el Centro de Investigación para 

la Paz GERNIKA GOGORATUZ y la Fundación AYUDA en ACCIÓN, en estrecha 

colaboración con el Centro de Estudios y Acciones p ara la Paz (CEAP) de Cabo Delgado, 

y financiado por ELANKIDETZA -Agencia Vasca de Cooperación al Desarrollo 

(septiembre de 2023 a agosto de 2025) tiene una doble misión. Por un lado , el 
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cuestionamiento de los modelos de intervención de "talla única" definid os por las agencias 

de la ONU y las ONG, que no están dando resultados, ya que ni responden adecuadamente 

a las complejidades locales, ni contribuyen a fortalecer la agencia colectiva para abordar 

los problemas. Por otro lado, se pretende avanzar en la des colonización de la ayuda 

internacional, en las ideas feministas, y en la reconfiguración de las relaciones que 

beneficien a los sectores o colectivos que menos poder y capacidad de decisión tienen.  

Por ello, se han definido los siguientes objetivos general es y específicos: 

-Construir la aplicación del enfoque de triple nexo, teniendo en cuenta la capacidad de 

agencia de los actores locales, haciendo énfasis en el fortalecimiento de la cohesión 

comunitaria para la construcción de paz y promoviendo una reflex ión crítica frente a los 

desafíos de este enfoque, y su articulación de redes a nivel local -global. 

- Reforzar las capacidades de investigación -acción de las comunidades locales en los 

ámbitos humanitario, del desarrollo y de la construcción de la paz, med iante formación, 

seminarios teóricos y estudios prácticos en el norte de Mozambique, que incorporan una 

perspectiva local, feminista y decolonial a los debates teóricos y a las propuestas 

prácticas de las autoridades gubernamentales y de la comunidad inter nacional sobre la 

aplicación del triple nexo en los contextos de conflictos africanos.  

A partir del conocimiento acumulado por el trabajo ya realizado en la provincia de Cabo 

Delgado por todas las organizaciones implicadas y actores locales aliados, y util izando 

una lógica de abajo a arriba, se ha llevado a cabo una investigación -acción participativa 

en el territorio, cuyos procesos y resultados se presentan en este documento.  

El conocimiento del contexto, un territorio profundamente marcado por los confli ctos 

armados, particularmente por la actual guerra contra la insurgencia islamista, el 

desplazamiento forzado interno de gran parte de su población por razones de seguridad, 
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un índice de desarrollo humano muy bajo a pesar de sus enormes riquezas naturales y 

culturales que son objeto de megaproyectos de extracción y explotación intensiva, el 

azote de recurrentes fenómenos climáticos extremos,  la limitación de los espacios de 

participación ciudadana, son algunos de los elementos de este complejo y, en muchos  

sentidos, dramático escenario.  

Este documento refleja todo el proceso de investigación -acción participativa (IAP) y no 

es una mera descripción del trabajo realizado. Al contrario, pretende dar cuenta de las 

múltiples e interrelacionadas etapas de una co -construcción del conocimiento en la que 

participaron varias docenas de personas a lo largo de quince meses. Teoriza, analiza, 

describe y reflexiona sobre cada etapa del recorrido. Partimos del principio de que una 

descolonización feminista del pensamiento y  del conocimiento tiene que dar cabida a los 

propios términos en los que la gente entiende el mundo, especialmente de aquellos 

colectivos que han sido más silenciados: las mujeres de todas las edades. Este proceso 

tiene que servir para hacernos y, de esta forma, callar para escuchar y aprender a 

desaprender. De ello se deduce que toda forma es contenido, y por eso este documento 

utiliza un lenguaje inclusivo, consciente de los límites y ambigüedades que no 

conseguimos resolver.  

 

Este documento está estructu rado de la siguiente manera:  

Comenzamos con una introducción que pretende problematizar la genealogía de este 

proyecto, y cómo su coherencia se manifiesta en el marco de una investigación larga, 

problematizadora y transformadora. Le sigue la Parte I, dedic ada a conocer con cierta 

profundidad el contexto, tanto del territorio como de los debates fundacionales sobre el 

Triple Nexo. Al tratarse de un conocimiento situado, no sería posible prescindir de todas 
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estas reflexiones. En la Parte II, construimos el ma rco general del proceso de 

investigación -acción participativa, movilizando los conocimientos y las lecciones que 

hemos aprendido sobre el Triple Nexo en una lógica de arriba a abajo. Con estos 

aprendizajes, teorizamos sobre los límites, las ausencias, las limitaciones y los retos, y 

presentamos propuestas para transformar las racionalidades y las prácticas surgidas de 

las voces que tratamos de escuchar con atención y humildad epistemológica. A partir de 

los hallazgos y reflexiones a lo largo del trabajo rea lizado, en la parte final, se formulan 

unas recomendaciones que tienen que ver con las políticas, el desarrollo como Vivir Bien; 

el lugar central de las mujeres en 3N, el nivel epistemológico y conceptual, y la 

construcción de la paz. Terminaremos con unas  breves consideraciones finales.  
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  2 
Introducción y 
contexto del 
estudio  
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#C LOS ᷊3CRRGTORGOS CN "ONDLGATO᷾ ?L PROYCATO ᷊"ONCAT?R L? ?AAG̓N FUM?NGT?RG?

con la promoción al desarrollo y la construcción de la paz desde el 

DORT?LCAGMGCNTO BC L? ?ECNB? LOA?L᷾ 

El Centro de Investigación para la Paz Gernika Gogoratuz (GgG) dirigió u n proyecto de 

investigación denominado Territorios en Conflicto (Fase I), cuyo objetivo central era el 

siguiente: ᵿ/ROMOVCR UN PROACSO BC GNVCSTGE?AG̰Nᵖ DORM?AG̰Nᵖ ?AAG̰N C GNAGBCNAG? CN RCL?AG̰N

al impacto que el modelo hegemónico neoliberal y patriarcal,  y sus principales agentes, las 

CMPRCS?S TR?NSN?AGON?LCSᵖ TGCNCN SO@RC LOS TCRRGTORGOSᶀᵕ 

Se presentó la oportunidad para seguir profundizando en el conocimiento acumulado en 

otras investigaciones, centrándonos esta vez en el conflicto derivado de la contra dicción 

capital -vida, que en el caso del norte de la provincia de Cabo Delgado, tiene como 

elemento central, entre otras actividades intensivas en capital en el área de la minería, 

la extracción de petróleo y gas off -shore en la cuenca del Rovuma.  

Según el Instituto Nacional del Petróleo de Mozambique : 1 

La prospección e investigación de hidrocarburos en Mozambique se remonta a la década de 

1900 (...). En 2010, se realizaron descubrimientos de gas natural en la cuenca sedimentaria 

de Rovuma, que pusieron a Mozambique en el ranking mundial de reservas. Se estima que 

hay alrededor de 172 trillones de pies cúbicos (Tscf), distribuidos en varios campos, 

destacando los campos Coral, Dolphin Tuna y Mamba/Prosperity, habiéndose iniciado en 

octubre de 2022 la produc ción de gas natural licuado (GNL) en el Campo Coral Sur, en el 

Área - 4. Hasta la fecha se han perforado en Mozambique un total de 257 pozos. La 

                                              
1 Fuente: https://www.inp.gov.mz/hidrocarbonetos/  . Consulta realizada el 4 de febrero de 2025  

https://www.inp.gov.mz/hidrocarbonetos/
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información sobre los pozos incluye perforaciones, muestras de aforos, diagramas eléctricos 

y fluidos.  

 

 
Figura 1 Mapa de la exploración de hidrocarburos en Mozambique
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Como puede verse en el mapa catastral, gran parte del territorio ya estaba concesionado 
a la minería:
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Figura 2 Mapa de concesiones mineras en Cabo Delgado2

Estas actividades extractivas tuvieron efectos inmediatos sobre el tejido social, los 
equilibrios existentes en la gestión de los recursos y la gobernanza de esos territorios. 
Comenzó la expropiación de tierras  campesinas, la imposición de limitaciones a la 
pesca en el mar, y la progresiva presencia indeseada de personas y entidades 
procedentes de otras regiones del país y del extranjero, que empezaron a decidir 
unilateralmente sobre el destino del territorio y de la población.  

El proyecto Territorios en Conflicto comenzó a principios de 2018, poco después de los 
primeros ataques insurgentes (octubre de 2017) en el distrito de Mocímboa da Praia. 
Esta localidad (a unos 345 km al norte de Pemba, la capital de la p rovincia de Cabo 
Delgado), se encuentra a 62 km al sur de la ciudad de Palma, epicentro de la 
prospección y explotación de reservas de hidrocarburos, de la construcción de las 
bases de seguridad y logísticas para la extracción y el transporte/exportación.  

Ante la escalada del conflicto armado y sus crecientes impactos en el territorio y en la 
vida de las personas que lo habitaban, y a pesar de que las autoridades mozambiqueñas 
no admitieran que hubiera una guerra en curso, el equipo de investigación en su 
t rabajo en el campo se percató que, además de la contradicción capital -vida, la violencia 

                                              

 https://portals.landfolio.com/mozambique/pt/   
 
 

https://portals.landfolio.com/mozambique/pt/
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bélica se estaba convirtiendo en la principal preocupación para las personas que 
habitan en Cabo Delgado. 

La progresiva toma de conciencia de la centralidad de la guer ra en la vida de las 
personas y su íntima relación con el modelo de desarrollo seguido por el gobierno del 
país, así como las evidencias que ya habíamos recogido sobre el terreno, fruto de una 
virtuosa colaboración con un equipo local de investigación con sede en la Escuela de 
Ética de la Universidad Católica de Mozambique Campus Pemba (Centro de 
Investigación y Observatorio Social - CPOS), constituyeron el primer punto de inflexión 
durante la fase II del proyecto (2020 - 2021). Así, el objetivo central de esta segunda 
D?SC SC DORMUL̓ CN LOS SGEUGCNTCS T̄RMGNOSᶢ ᷊centrarse en el llamado conflicto capital - 
vida, según el cual, vivimos en un mundo en el que los mercados priman sobre la 
sostenibilidad de la vida .  Nuestro abordaje y tratamiento de estos concep tos comenzó a 
ser atravesado por preocupaciones más concretas sobre la comprensión de las causas 
de la guerra, entre las cuales se encontraba el conflicto capital - vida, cuyas 
consecuencias señalaban claramente la imposibilidad de la sustentabilidad de la  vida en 
sus diferentes formas, destacando también la contradicción capital - naturaleza.  

A este respecto hay que señalar que la situación de Cabo Delgado fue propiciando la 
aparición de otras operaciones comerciales alimentadas por la guerra, que se 
benefician directa o indirectamente de las situaciones del conflicto armado y de la 
emergencia humanitaria. En esta investigación se han ido identificando algunas de 
estas operaciones:3 

Seguridad y logística  
¶ Isco Global Limited  

¶ True North  

¶ Investigação Segurança Proteção 

                                              
3 Agencia de Investigación Medioambiental (2024), Shipping forests. Millones de toneladas de madera ilegal de Mozambique, 
GNALUGB? M?BCR? ᵿCN AONDLGATOᶀᵖ SC CXPORT?N ? "FGN? P?R? MUC@LCS BC LUIOᵕWhashington DC: EIA.  
4 https://furtherafrica.com/2024/07/19/totalenergies -contract -rwandan -security -company-for -mozambican -project/  
5 https://mz.linkedin.com/company/true -north -lda  

https://furtherafrica.com/2024/07/19/totalenergies-contract-rwandan-security-company-for-mozambican-project/
https://mz.linkedin.com/company/true-north-lda
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¶ DHL Security  

¶ G4S  

¶ ControL  Risks  

Transportes  Marítimos  

¶ CMA-CGM  

¶ APL  

¶ Maersk  

¶ MSC  

¶ Explora ción  florestal  

¶ MITI  Ltd  
¶ MOFID e SMOCKI 

 

También se ha constatado el aumento del volumen de negocio de las empresas locales de 

alimentación, materiales de construcción y logística. Para acoger y responder a la 

demanda debida a la enorme presencia de personal expatriado, también han florecido los 

negocios de hostelería y restauración. Este auge económico en algunos sectores, provocado 

simultáneamente por la explotación intensiva de los recursos naturales y la guerra, era 

                                              
6 https://www.dhl.com/pt -pt/home/global -forwarding.html?locale=true  
7 https://www.g4s.com /   
 https://www.controlrisks.com/?utm_referrer=https://search.brave.com   
 https://www.cma -cgm.com/  
 https://www.apl.com/   
 https://search.brave.com/search?q=Maersk   
 https://www.msc.com/es  
 Vea este estudio sobre el comercio  ilegal de madera en Cabo Delgado 

 

https://www.dhl.com/pt-pt/home/global-forwarding.html?locale=true
https://www.g4s.com/
https://www.controlrisks.com/?utm_referrer=https://search.brave.com
https://www.cma-cgm.com/
https://www.apl.com/
https://search.brave.com/search?q=Maersk
https://www.msc.com/es
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perfectamente cíclico, pero su impacto inmediato fue aumentar exponencialmente  el coste 

de la vida para la población, sin crear, simétricamente, nuevos empleos.  

En octubre de 2020, a medida que en la guerra se intensificaban los ataques cada vez más 

organizados y letales, comenzó una enorme crisis humanitaria con la huida de cientos  de 

miles de personas en busca de refugio y seguridad en otros lugares de la provincia, 

especialmente en la ciudad de Pemba y sus alrededores. Este desplazamiento masivo de la 

población continuó a lo largo de 2021, lo que supuso un reforzamiento de los con tigentes 

de personal y recursos de las agencias especializadas de la ONU. 

En la misma línea, las ONG internacionales (ONGIs) sobre el terreno empezaron a llevar a 

cabo actividades sistemáticas de acción humanitaria en respuesta a la urgencia de la 

situació n. Esta llegada de ONGIs a la provincia ha transformado la vida social de la 

capital 14, y la escala de las intervenciones con las poblaciones desplazadas. Por otro lado, 

se puso de manifiesto que gran parte de las operaciones sobre el terreno se diseñaron e 

implementaron sin la participación de las comunidades ni la valorización de los 

conocimientos locales. Los modelos de intervención obedecían a las normas establecidas 

por las agencias y las ONGI en una lógica de "talla única" . Además, se constató que este 

tipo de procedimientos no respondían adecuadamente a las complejidades locales y 

tam poco contribuían a fomentar las capacidades colectivas para el abordaje de los 

problemas y de la regeneración del tejido social.  

Estas reflexiones fueron cruciales para llegar a un punto de inflexión que abrió puertas a 

nuevos entendimientos y colaboracio nes estratégicas, que quedaron recogidas en los 

                                              
14 No sólo por el número de personas extranjeras, sino también por la apertura de negocios de hostelería, suministro de 
alimentos, logística y, con todo ello, un aumento del coste de la vida para la población local.  



 Conectar la acción humanitaria con la promoción del desa rrollo y la construcción de la paz para fortalecer la 
agenda local en Cabo Delgado, Mozambique. 

18 

resultados finales del proyecto 15, y en otros trabajos de investigación  realizados en Cabo 

Delgado por miembros del equipo 16, particularmente en el estudio elaborado por un equipo 

de GgG y CEAP para la Fundación Ayuda en Acción (AeA) 17 que se centraba en las redes y 

mecanismos de solidaridad de las comunidades afectadas.  La crítica al modelo de 

desarrollo fue acompañada de reflexiones sobre la guerra y sus vínculos con otros 

procesos como: a) la emergencia huma nitaria y las respuestas a la misma; b) la relación 

entre las respuestas contundentes a la emergencia, y la necesidad de construir condiciones 

estructurales que contribuyeran a la recuperación del tejido y la cohesión social, y que 

garantizaran mejores con diciones de vida y un mejor afrontamiento de futuras crisis 

humanitarias; y, c) la acción humanitaria y la reconstrucción son dos de los pilares que 

forman parte fundamental de los procesos de construcción de la paz.  

Es entonces cuando nos planteamos el c oncepto del Triple Nexo (ayuda humanitaria - 

desarrollo  θ paz) y sus debates, dando forma a este proyecto que se concretó en una 

subvención directa de ELANKIDETZA -Agencia Vasca de Cooperación al Desarrollo, que 

encargo esta IAP y un ciclo de Seminarios en  el País Vasco a GERNIKA GOGORATUZ, 

Centro de Investigación para la Paz y a la Fundación AYUDA en ACCIÓN.  

                                              
15 Destacan: El estudio de caso sobre Cabo Delgado; el libro Claves para la construcción de alternativas de vida ; el material de 
formación, los planes de cursos avanzados, un documental. Todos los materiales pueden consultarse y/o descargarse 
gratuitamente a quí: https://territoriolab.org/proyecto/  . También cabe destacar un estudio realizado por miembros del 
equipo para la Fundación MASC en Mozambique sobre  
16 Tales como: Teresa Cunha (coord.); Cunha, Teresa; da Silva, Terezinha (2021) , O saber ocupa lugar. Construir la paz y la 
cohesión social en Cabo Delgado', Maputo: Fundación MASC, 171 páginas; Teresa Cunha (coord.); Cunha, Teresa (2021) , 
'Cuando nos arrancan de nuestra tierra, nos arrancan nuestras raíces y nos quedamos solos en el mundo. A portrait of the war 
in Cabo Delgado in the voices of women', Maputo: Fórum Mulher; Gernika Gogoratuz; Centro de Estudios Sociales, 62; Teresa 
Cunha (coord.); Cunha, Teresa (2020), Já somos gente de pouca esperança, só vivemos Cabo Delgado e a guerra na vida das 
mulheres e raparigas , Maputo: FES - Fundación Friederich Ebert, 25.  
17 Puede descargarse gratuitamente aquí:  https://ayudaenaccion.org/publicaciones/guerra -desplazamientos -forzados -y-
respuestas-a-la-crisis -en-cabo-delgado/   

https://territoriolab.org/proyecto/
https://ayudaenaccion.org/publicaciones/guerra-desplazamientos-forzados-y-respuestas-a-la-crisis-en-cabo-delgado/
https://ayudaenaccion.org/publicaciones/guerra-desplazamientos-forzados-y-respuestas-a-la-crisis-en-cabo-delgado/
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3. Conocimiento 
situado en el análisis 
del contexto Los /as  
ricos /as  miserables 
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Conocimiento situado: analizar el contexto  

Riqueza y miseria  
Con más de 32 millones de habitantes, Mozambique es el cuarto país más poblado del continente 

africano. Según el informe del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) publicado 

en 2024, Mozambique ocupa el puesto 183 de 193 países analizados en cuanto al Índice de Desarrollo 

Humano, que combina tres indicadores: esperanza de vida al nacer, número de años de escolarización 

y PIB per cápita 18 . En cuanto al Índice de Desigualdades Internas y Desigualdades de Género, el país 

ocupa la misma posición, manteniéndose en los últimos puestos del mundo. Si tenemos en cuenta los 

datos disponibles desde 2000 por el PNUD, Mozambique no ha hecho ningún progreso estructural en 

este sentido, situándose repetidamente entre los 10 países con peores indicadores de desarrollo 

humano, y de desigualdades sociales y de género.  

Su territorio está dividido en once provincias y tres regiones: norte, centro y sur. Cabo Delgado es una 

de las provincias de la región norte formada por Nampula, Niassa y C abo Delgado, que se encuentra 

en el extremo noreste del país, limitando al norte con Tanzania, al oeste con Niassa, al sur con 

Nampula y al este con el océano Índico. La población de Cabo Delgado, según el censo de 2017, era de 

2.289.943 habitantes, el 54%  de las/os cuales son musulmanes, lo que representa el 18% de la 

población nacional.  

A partir de los datos publicados en 2022 en el Plan de Reconstrucción de Cabo Delgado del gobierno 

mozambiqueño, en la siguiente figura se muestran las interacciones y los  diversos factores de 

vulnerabilidad de la provincia:  

                                              
18 PNUD (2024), Informe sobre Desarrollo Humano 23/24. Romper el bloqueo. Reimaginar  la cooperación en un mundo 
polarizado.  Nueva York: PNUD, p. 277; 286; 291.  
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Factores de vulnerabilidad d e la población  de Cabo Delgado  
 

 

 

 

                                              

 Ayuda en Acción; Gernika Gogoratuz (2022), Guerra, desplazamientos forzados y respuesta a la crisis en Cabo Delgado, 
Mozambique, Ayuda en Acción: Maputo, p. 14. Esta cifra se ha elaborado por el propio país sobre la base de datos del Plan de 
Reconstrucción de Cabo Delgado del Gobierno de Mozambique. Plan de Respuesta Rápida: Provincia de Cabo Delgado, 
Mozambique, mayo-diciembre de 2020.  
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Análisis crítico del conflicto armado en 

Cabo Delgado  

Desde octubre de 2017, en la zona noreste de Cabo Delgado, tiene lugar un enfrentamiento 

armado entre la insurgencia islamista de una parte de la población residente (Al Sunnah wa 

Jama-ASWJ) y el Estad o y su ejército, apoyados inicialmente por mercenarios de los grupos 

Wagner y Dyck. Entre 2020 y 2021, con la escalada de la guerra y el aumento masivo de los 

desplazamientos, el gobierno mozambiqueño recurrió al apoyo militar multilateral (SAMIM) de 

la Comunidad de Desarrollo del África Autral (SADC) y del ejército ruandés para luchar contra 

el terrorismo "yihadista", y permitió la intervención de agencias internacionales de la ONU y 

ONGIs para atender las necesidades urgentes de la población desplazada.  

Hasta la fecha (abril de 2025) ha habido casi 6.000 víctimas mortales directas del conflicto 

armado, y más de un millón de personas desplazadas, lo que significa que más de 1/3 de la 

población de esta provincia se ha visto obligada a abandonar sus hogares y  medios de 

subsistencia. La sequía y los ciclones de los últimos años (Idai y Kenneth, 2019; Freddy, 2023; 

Chido, 2024) no han hecho más que empeorar la situación en el norte de Mozambique, donde 

se calcula que más de un millón y medio de personas necesita n ayuda humanitaria 

internacional.  

Aunque el número de jóvenes insurgentes parece haberse limitado a unos trescientos, no está 

claro que reciban apoyo directo del Estado Islámico. Por el contrario, parece que la insurgencia 

participa en la reconfiguración de las principales rutas de tráfico de drogas, minerales 

preciosos, fauna salvaje, madera y migrantes, que se trasladan desde el norte de la provincia, 
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fronteriza con Tanzania, a la ciudad de Pemba, y a Nacala y Angoche, en la vecina provincia de 

Nampula 20  .  

No hay consenso sobre el diagnóstico de los conflictos armados, ni sobre los conceptos y 

soluciones de paz. Faltan diagnósticos compartidos y existen diferentes concepciones de paz. 

Tampoco existe un relato único de la guerra en Cabo Delgado, ni los dif erentes actores 

comparten concepciones y soluciones de paz. Entre los relatos de la guerra se encuentran 21: 

 

1. Una agresión extranjera con fuertes conexiones con el Estado Islámico que busca 

desestabilizar la región  

2. El abandono gubernamental y las injusticias históricas que ha sufrido la zona, que 

generan pobreza, desigualdades y un sentimiento de discriminación o agravio entre la 

población local, especialmente entre los jóvenes.  

3. La complejidad de los factores locales  con los regionales e internacionales, relacionados 

con los conflictos geopolíticos por el control de los recursos naturales y el avance de la 

frontera extractiva.    

La primera narrativa de la agresión yihadista es la dominante, pero no explica realmente lo 

que está ocurriendo. Hay otros factores estructurales y culturales que deben tenerse en cuenta: 

a) los corredores marítimos seculares del comercio y el tráfico ilegales; b) la contradicción 

capital -vida que surge de la explotación intensiva de los recur sos naturales, concretamente los 

hidrocarburos y las piedras preciosas; c) la negligencia de los gobiernos coloniales y 

                                              

 Global Initiative Against Transnational Organized Crime (2021), Insurgency, ilicit markets and corruption.The Cabo 
Delgado Conflict and its regional implication. Geneva: Global Initiative against Transnational Organized crime & Hanss 
Seidel Foundation .    https://riskbulletins.globalinitiative.net/download/esa -obs-017-screen-pdf.pdf   

 Ver: https://ayudaenaccion.org/publicaciones/guerra -desplazamientos -forzados -y-respuestas-a-la-crisis -en-cabo-
delgado/  

https://riskbulletins.globalinitiative.net/download/esa-obs-017-screen-pdf.pdf
https://ayudaenaccion.org/publicaciones/guerra-desplazamientos-forzados-y-respuestas-a-la-crisis-en-cabo-delgado/
https://ayudaenaccion.org/publicaciones/guerra-desplazamientos-forzados-y-respuestas-a-la-crisis-en-cabo-delgado/
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poscoloniales, y la discriminación que han causado a las poblaciones nativas de Cabo Delgado; 

d) la recurrencia de los conflictos armado s y la lenta violencia que se ha apoderado de la 

población, 

Desde nuestro análisis, tratar de explicar el actual conflicto armado como una agresión del 

Estado Islámico es una simplificación de la realidad. Los factores y las explicaciones están 

estrechamente relacionados con la evolución de la economía política en Cabo Delgado desde la 

época precolonial hasta la actualidad. Las instituciones, leyes y estructuras sociales de las 

épocas precolonial, colonial y poscolonial han contribuido a que determinados gr upos de Cabo 

Delgado se sientan discriminados y agraviados, de modo que, en diferentes momentos de la 

historia, han recurrido al uso de la violencia para intentar mejorar su posición o recuperar el 

poder. Esta violencia lenta y duradera, acumulada tras las  distintas guerras de los siglos XX y 

XXI, alimenta constantemente la violencia simbólica, los prejuicios y los discursos de odio, que 

perpetúan este tipo de situaciones.  
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Breve repaso a las historia de la economía política 

y de las guerras del Norte de Mozambique : 
En la historia de Cabo Delgado, se pueden identificar varias etapas de guerra y violencia que han 

afectado a la distribución del poder.  

El periodo precolonial (siglos XVIII -XIX) se caracterizó por una cierta coexistencia entre las 

sociedades africanas y las comunidades árabes y los exploradores europeos que se asentaban en el 

norte de Mozambique con intereses en el comercio de esclavos, oro y marfil. En la primera mitad del 

siglo XIX, la actividad económica y comercial estaba controlada por di versas dinastías swahilis, que 

contribuyeron a la difusión de la educación árabe e islámica en la zona. Tras los enfrentamientos 

entre estas familias swahilis , durante la época colonial (finales del XIX - década de 1970) , entre 

1885 y 1926, la Corona portu guesa concedió a la Niassa Company (de capital inglés) la explotación del 

territorio a cambio de controlarlo política y militarmente. Aunque esta gran empresa comercial se 

sirvió de las élites locales para sus operaciones extractivas, la resistencia de las  comunidades restó 

atractivo al territorio, por lo que el norte de Mozambique volvió a caer en manos de la dictadura 

salazarista del Estado Novo, que abandonó esta parte del país a su suerte, sin inversiones ni proyectos 

dignos de mención.  

Como el resto del país, esta zona del norte se vio afectada por la guerra de independencia (1964 -

1974) y la guerra de los 16 años (1977 -1992) . Aunque el Frente de Liberación de Mozambique 

(FRELIMO) tuvo mucho apoyo en Cabo Delgado, la imposición del proyecto socialista f ue aceptada 

parcialmente, ya que había sectores de la población que lo rechazaban, aunque tampoco se caracterizó 

por ser un territorio que simpatizaba con la Resistencia Nacional de Mozambique (RENAMO).  

La reconstrucción posbélica de la década de 1990 y la s políticas de lucha contra la pobreza 

inauguradas con el nuevo milenio no se han reflejado en beneficios tangibles para las comunidades 

de Cabo Delgado. Ni la "fiebre del rubí" y el "boom del grafito" en Montepuez, ni la prospección de gas 
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en la cuenca de Rovuma que comenzó en 2010, han logrado traer prosperidad alguna. Por el contrario, 

empresas transnacionales, con el beneplácito de algunas élites gubernamentales, están siendo las que 

deciden el futuro del territorio, por no hablar de las implicaciones q ue estas decisiones pueden tener 

en la vida de las comunidades. La historia se repite 22 .  

 

 

 

  

                                              

 Alberdi, Jokin; Barroso, Manuel (2020) , Broadening the analysis of peace in Mozambique: Exploring emerging violence in 
times of transnational extractivism in Cabo Delgado.  Global Society, Issue2. [Volume 35].    

5. Desplazamientos 
internos y sus 
impactos  
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La escalada de violencia en la provincia de Cabo Delgado ha provocado una inmensa crisis 

humanitaria. El número de personas desplazadas internas se disparó de 172.190 en abril de 2020 a 

1.028.743 en noviembre de 2022 23. 

 

Según datos de la OIM de junio de 2022 24, había 946.508 personas desplazadas, lo que 

equivale a 208.046 familias. De ellas, el 55% eran menores, el 24% mujeres y el 21% hombres. 

Alrededor del 30% (287.664 personas) se encontraban en centros de acogida o 

reasentamiento, mientras que el 70 % restante (658.844 personas) vivía en casas de familias 

de acogida. Esto significa que la mayoría se hacinaba en casas y parcelas de familiares o 

amigos que ya vivían en condiciones muy precarias. Teniendo en cuenta que las mujeres son 

                                              
23 Fuente: "The International Organisation for Migration, July 2024, Displacement Tr acking Matrix" , p. 3. 
24 Fuente consultada el 15-11-2024 : https://displacement. iom. int/Mozambique Mozambique - Provincias de Cabo Delgado, 
Nampula, Niassa, Sofala, Zambezia e Inhambane. Resumen de resultados - IDP Baseline Assessment Round 16 - Junio 2022  

Dezembro 2020 
669 260 

Novembro 2021 
735 330 

Fevereiro 
2022 

784 319 

Novembro 
2022 

1.028.743 

 

Abril 2020 
172 190 

Maio 2020  
211 490 
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las responsables del cuidado de la familia, especialmente de la prole y de los ancianos, su 

situación de vulnerabilidad en estas circunstancias se agravaba drásticamente 25 . 

 

La gran mayoría, 870.000 personas, permanecieron en la provincia de Cabo Delgado. El resto 

se reparti ó entre las provincias de Nampula (74.000), Niassa (2.000), Zambézia (680), 

Inhambane (86) y Sofala (310) 26 . Sin embargo, es importante destacar que estas cifras son 

incompletas, ya que no incluyen a las personas desplazadas en los distritos de Mocímboa da  

Praia y Palma, las más directamente afectadas por el conflicto armado 27 . Sin embargo, estas 

cifras permiten darse cuenta de la magnitud de la crisis humanitaria que se extiende no sólo 

a todas las personas desplazadas internamente, sino también a sus comu nidades de acogida. 

La situación de perturbación y trauma resultante de la guerra y de este desplazamiento 

interno ha generado una serie de impactos inmediatos, a medio y largo plazo que han sido 

identificados a partir de los estudios realizados previament e por nuestro equipo:  

¶ desconfianza y resentimiento crecientes a distintos niveles: entre la población 

autóctona y desplazada 28; entre la población en general y las autoridades 

                                              

 Ver: Campos et al (edit.) (2023), Arrancarnos de nuestra tierra, arrancar nuestras raíces/Onikumiha mulapo mwahu, 
onaakha ilipelo sahu. Voces de las mujeres de Cabo Delgado/ Masu a athiyana a okhaapu . Maputo: Fundación Friedrich Ebert 
Stiftung.  
26 Idem 
27 Médicos Sin Fronteras, que trabaja en la región, estimó en enero de 2022 que el desplazamiento interno en los distritos 
mencionados podría alcanzar a unas 50.000 personas. MSF. 04.01.2022  https://www.msf.es /actuaLidad/  
mozambique/mozambique -La-poblacion -se-mueve-tanto -huir -La-violencia -regresar -casa. 

28 Esto se pone de manifiesto en una serie de relatos que muestran la aparición de nuevos prejuicios que están en el origen 
de los conflictos y la discriminación : cuando la lluvia no llega a tiempo, es porque las personas desplazadas han atado la 
lluvia (para que no se mojen porque duermen fuera) porque son hechiceras/os; las personas desplazadas convierten a las 
personas propietarias de las casas en pájaros que salen volando por las ventanas para poder quedarse con las casas; a las 
mujeres desplazadas viudas se les acusa de que sus maridos eran insurgentes y habrían muerto en el monte, o cuando los 
hombres desplazados se marchan se les acusa de ir a luchar junto a los insurgentes incluso cuando al volver se enteran de que 
sólo fueron en busca de sustento para llevar a sus familias, entre otros  

http://www.msf.es/actuaLidad/
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gubernamentales; entre los oficiales y soldados de las Fuerzas de Defensa y 

Seguridad29; entre los distintos grupos etnolingüísticos; entre grupos religiosos; 

entre las poblaciones y las grandes empresas que explotan los recursos naturales;  

¶ el abandono forzoso de tierras y otros bienes inmuebles que está dando lugar a una 

reorganizació n territorial no deseada y conflictiva;  

¶ el drástico empobrecimiento de la población a pesar de que los datos 

macroeconómicos muestran un aumento del PIB per cápita del país; 

¶ la fuerte presencia de visitantes extranjeras/os y la distorsión de valores morale s 

considerados localmente apropiados y deseables, como la cortesía, la lealtad y el 

respeto a la familia y al público en general;  

¶ un aumento de los comportamientos individuales y colectivos calificados de 

desviados y peligrosos, como el robo, la prostituci ón, el abandono de menores, etc; 

¶ La aparición de nuevos negocios para ganar dinero con la guerra, alimentando una 

economía de guerra cada vez más poderosa y difícil de desmantelar, que incluye 

empresas creadas para la logística militar y para actividades e xtractivas, el 

suministro de productos y bienes a los militares, burdeles dirigidos a los militares, 

entre otros 30; 

                                              
29 Existe la creencia generalizada de que hay intercambios de información sobre movimientos de tropas y lugares de 
emboscada, falta de comunicación y de munición entre los mandos de las Fuerzas de Defensa y Seguridad mozambiqueñas y 
los mandos insurgentes. E sta situación ha provocado supuestamente muchas bajas entre los soldados y un fuerte 
descontento entre las fuerzas subordinadas. Además de los testimonios orales, véase aquí: Campos et al (edit.) (2023), 
Sacándonos de nuestra tierra, arrancando nuestras ra íces/Onikumiha mulapo mwahu, onaakha ilipelo sahu. Voces de las 
mujeres de Cabo Delgado/ Masu a athiyana a okhaapu . Maputo: Fundación Friedrich Ebert Stiftung.  
30  Las pruebas recogidas demuestran que buena parte de estos negocios pertenecen a los generales de élite del FRELIMO. 
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¶ la presión ejercida sobre recursos naturales como la tierra, el agua, los bosques y 

la pesca, que son objeto de depredación y contaminación incontroladas;  

¶ la militarización de la sociedad y la naturalización de una cultura de violencia y 

represión como forma preferida de resolver los conflictos;  

¶ el retraso en la reconstrucción de los daños causados por la guerra y el cambio 

climático;  

¶ el agravamiento de los problemas estructurales en la prestación y el acceso a los 

servicios públicos de educación, sanidad, seguridad social, seguridad, comunicación 

y movilidad;  

¶ un aumento de las muertes o discapacidades debidas a la falta de atención 

sanitaria;  

¶ un aumento exponencial de la violencia de todo tipo contra las mujeres y las niñas  

¶ normas revisadas de masculinidad y cambios en el comportamiento de los hombres 

que van en dos direcciones principales: (1) desarrollan un comportamiento cada 

vez más violento en el ámbito familiar y especialmente contra las mujeres; (2) 

muestran su angustia y sufrimiento en público y son objeto de comentarios 

discriminatorios como, ese hombre llora como una mujer. 

¶ el uso de nuevas armas de guerra, como la decapitación de hom bres y la violación 

de mujeres delante de sus maridos u otros familiares varones, el secuestro de 

mujeres y niñas para formar parte de los harenes de los comandantes o para servir 

como esclavas sexuales en las bases. Todas estas armas de guerra pretenden 

demostrar el poder absoluto de quienes las utilizan y están destinadas a humillar 

profundamente a quienes son considerados enemigos.  
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Una guerra que se cronifica y normaliza la 

violencia extrema  
Según el Perfil Nacional de Desplazamiento de Mozambique31 a finales de 2023, 632.408 personas 

habían regresado a sus lugares de origen, el 44% hombres y el 56% mujeres, el 60% niñas/os y jóvenes 

de hasta 17 años, el 35% de 18 a 59 años y sólo el 5% de más de 60 años. En enero y febrero de 2024, 

la violencia arma da se recrudeció en la provincia cuando un gran número de insurgentes se desplazó 

hacia el sureste 32, con varios ataques y muertes en los distritos de Muidumbe, Quissanga, Ancuabe, 

Metuge y Chiure, lo que provocó una nueva oleada de desplazamientos internos  en el centro/sur de la 

provincia 33. Sin embargo, a partir de marzo parece haber disminuido la actividad insurgente y se ha 

entrado en una nueva fase del conflicto: la normalización de la violencia extrema. La estrategia militar 

de rodear las bases insurgen tes en los distritos de Macomia, Quissanga y Muidumbe, de intentar 

confinar a sus combatientes en estos territorios privándoles de alimentos y de acceso al agua potable, 

y de establecer perímetros de seguridad fuertemente equipados alrededor de los grandes  proyectos 

extractivos, ha tenido como efecto una aparente calma. Muchas comunidades desplazadas regresan a 

sus lugares de origen para intentar rehacer sus vidas. Si vuelven a ser atacadas, huyen, pero regresan 

de nuevo porque sienten que no tienen otra al ternativa en los campos de reasentamiento o en las 

casas de los familiares que les han acogido. Empiezan a manifestar que prefieren quedarse a pesar de 

sufrir estos ataques. Las estadísticas muestran que el 82% de las personas desplazadas internas de 

                                              
31 Consulte aquí : https://dtm.iom.int/reports/mozambique -national -displacement -profile -ndp-2023?close=true  
Consultado el 14 de noviembre de 2024.  
32  Se hablaba de unos 200, pero no hay datos precisos sobre el número de insurgentes que viajaron a la provincia de Nampula.  
33 Según la Organización Internacional para las Migraciones (OIM), [febrero, 2024]. DTM [Aler ta de Movimiento DTM]. OIM, 
[Mozambique] con un total de 54.415 personas.  

https://dtm.iom.int/reports/mozambique-national-displacement-profile-ndp-2023?close=true
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Cabo Delgado ya se han visto obligadas a abandonar sus lugares de origen o reasentamiento al menos 

dos veces34. 

Mientras tanto, no se ha tomado ninguna iniciativa coherente encaminada al diálogo y a la resolución 

pacífica del conflicto, ni a abordar las causas sociales que lo originan. Con esto argumentamos que la 

guerra no ha terminado y no parece haber un final a la vista, pero la intensidad y frecuencia de los 

ataques contra la población y las infraestructuras ha disminuido. Las noticias son cada vez más 

esporádicas y, en consecuencia, la invisibilidad de la guerra, de sus impactos y de los traumas que 

provoca es cada vez mayor. 

Ecocidio o la guerra en la Tierra  
En Cabo Delgado, como en muchos otros lugares del mundo, la naturaleza es a la vez el motivo de la 

guerra y su primera víctima. Como ya hemos dicho, esta guerra se inscribe en gran medida en una 

dinámica de  codicia por las enormes riquezas de la provincia. La extracción intensiva de minerales, 

hidrocarburos y madera ha causado daños medioambientales incalculables: la desaparición de 

bosques centenarios, la pérdida de biodiversidad terrestre y marina, la reor ganización del territorio 

mediante la ocupación de tierras productivas para la construcción de infraestructuras logísticas y la 

contaminación de acuíferos subterráneos. Hasta la fecha no se han realizado estudios sistemáticos 

sobre esta cuestión por dos ra zones principales. La primera se debe a que los daños directos de la 

guerra sobre la población han creado una enorme crisis humanitaria que ha movilizado toda la 

atención y los recursos disponibles. La segunda tiene que ver con la política del gobierno de bloquear 

la información y no querer que se investigue la situación sobre el terreno. La movilidad sobre el terreno 

debido a la guerra es muy difícil y a veces está expresamente prohibida, al igual que las investigaciones 

                                              
34  Véase aquí: Organización Internacional para las Migraciones, julio de 2024, Matriz de seguimiento de los desplazamientos , 
p. 8. 
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independientes. Sólo nos queda info rmación proporcionada por la gente desplazada, comerciantes, 

personas que se arriesgan a viajar y personal de ONG internacionales o de la ONU que han sido 

autorizadas a viajar por la provincia. Los informes hablan de destrucción, de tierras indebidamente 

ocupadas por personas extranjeras o forasteras de otras partes del país, de desertización, de agua 

contaminada por materiales utilizados en la minería, de hambre debido a la escasez de tierras 

productivas y accesibles.  

 

Por otra parte, el Canal de Mozambiqu e, donde se sitúan los márgenes costeros de este territorio, está 

constantemente amenazado por fenómenos climáticos extremos como los vividos en el país con los 

ciclones Kenneth en Cabo Delgado, Idai en la zona central en 2019 y Chido, que azotó duramente la 

provincia el 15 de diciembre de 2024, y ha causado enormes destrozos. Se trata de un factor más que 

se suma a los directamente relacionados con la guerra y que, si se refuerzan mutuamente, hacen cada 

vez más evidente el ecocidio en curso.  

También hay qu e señalar que la gran mayoría de la población de Cabo Delgado, está conformada por 

mujeres campesinas, que son quienes más sufren las consecuencias de estos acontecimientos y de su 

impacto en el medio ambiente, ya que son las responsables de la producción de alimentos y del uso de 

las hierbas medicinales locales, que son una parte esencial de la vida y la supervivencia de la población.  

Análisis de la dinámica de los actores  
El conglomerado liberal de la paz, que aglutina a un grupo de gobiernos y grandes c orporaciones 

interesadas en los recursos naturales de Cabo Delgado, ha articulado una respuesta militar, de ayuda 

humanitaria y de reconstrucción para el desarrollo en una lógica de paz pragmática e híbrida, que 

desplaza a otras propuestas que plantean alt ernativas y otras formas de hacer la paz.  

Estas operaciones militares y humanitarias, que están complementadas con un marco de cooperación 

internacional con una fuerte articulación intergubernamental entre EE.UU, Unión Europea, 
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particulamente Francia, Ruan da y ciertas élites gubernamentales mozambiqueñas 35, responden más 

a los intereses de TotalEnergies, ExxonMobil y otras grandes empresas transnacionales. Se observa 

que en el continente africano, pero también en otras partes del mundo, las grandes empresas siguen 

realizando sus inversiones, tanto facilitando acuerdos de paz como favoreciendo entornos de 

inestabilidad política o conflictos armados, para continuar con sus negocios extractivos.  

Además, las revueltas protagonizadas por el partido opositor PODEM OS, liderado por el empresario y 

padre evangelista Venancio Mondlane, que se consideraba vencedor de la contienda electoral 

presidencial de octubre de 2024, y el nombramiento oficial del nuevo presidente Daniel Chapo, que 

representa una línea continuista d entro del FRELIMO, añaden un factor de desestabilización al 

conjunto del país.  

La respuesta militar se articuló en una coalición ad hoc formada por la misión SAMIM de la SADC, en 

la que participan hasta 2024, junto a efectivos del ejército ruandés, y las fuerzas armadas de 

Mozambique, con apoyo logístico de la Unión Europea y Estados Unidos. En 2020 -2021, el avance de 

la insurgencia en las zonas de exploración de gas y el desplazamiento masivo de la población llevó al 

gobierno de Nyusi a acordar con la SAD C esta misión militar multilateral, y con el gobierno ruandés 

el envío de tropas para defender los lugares más estratégicos. EE. UU y la Unión Europea, con 

                                              
35 Las luchas sucesorias dentro del partido FRELIMO y los desacuerdos y disputas entre el ala del ex presidente Guebuza 
(2015-2025) y los generales reservistas Chipande y Pachinuapa, y el círculo de confianza del ex presidente Nyusi (2015 -
2025) y su ex minis tro de Defensa y general reservista Atanásio Mtumuke tienen que ver con el control del negocio del gas 
y los negocios bélicos de Cabo Delgado. En el trasfondo está el escándalo de las "deudas ocultas" que involucró al sector de 
Guebuza y a las empresas públicas que recibieron millonarios préstamos de bancos suizos y rusos con el visto bueno del 
gobierno francés . Ver: Alberdi, Jokin (2023) ᶡ1CSPUCT?S FUM?NGT?RG?S Y AONSTRUAAG̓N BC P?Z BC L? 4$ ?NTC L? ᷊NUCV? EUCRR?᷾
en Cabo Delgado, Mozambique. Elsa Aimé & It xaso Domínguez (coord.) Informe África, 2022. Relaciones África y Europa en 
Tiempos de Crísis. Madrid, Fundación Alternativas  
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financiación pública y privada, han estado apoyando el entrenamiento de las fuerzas de defensa 

mozambiqueñas y financiando el operativo militar ruandés y de la SAMIM 36. 

La ayuda humanitaria a lo largo de los años ha superado los 1.500 millones de euros. Esta ayuda 

humanitaria, supervisada por el Instituto Nacional de Gestión de Desastres (INGD), se ha distribuido 

principalmente a través de los Planes de Respuesta Humanitaria anuales para Mozambique, y un Plan 

de Respuesta Rápida "ad hoc" en 2020 -1. La ayuda humanitaria se canaliza a través de diferentes 

grupos temáticos en los que participan agencias de  Naciones Unidas y ONGIs, financiados por 

organizaciones multilaterales y cooperación bilateral. Las agencias de la ONU señalan que no se suelen 

cubrir los 300 -400 millones de euros anuales necesarios para hacer frente a las necesidades.  

+OS PRGNAGP?LCSBON?NTCS CSTˢN ?LGNC?BOS AON LOS PL?NCS Y ORE?NGSMOS EU@CRN?MCNT?LCS C
GNTCRN?AGON?LCS ɡ
$ʑSTR?TCEG? /OL̡TGA? BC &CSTG̓N BCL #CSPL?Z?MGCNTO (NTCRNO b`baᶡ 
/ʑL?N BC 1CAONSTRUAAG̓N BC "?@O #CLE?BO CN 9ON?S  DCAT?B?S POR CL 3CRRORGSMO b`babʑ`bd ᶱ/1"#ᶲᶣ 
 ʑ#(- YCL /ROER?M? &U@CRN?MCNT?L /1$#(- P?R? L? 1CSGLGCNAG? Y CL #CS?RROLLO (NTCER?BO BCL -ORTCᶣ 
+ʑ? CSTR?TCEG? GNTCER?L BC --44 BC ?POYO ?L EO@GCRNO MOZ?M@GQUC͂O Y ?L /ROER?M? BC "ONSOLGB?AG̓N
Y ,?NTCNGMGCNTO BC L? /?Z 
 
La mayoría de la población desplazada y  retornada no obtiene su principal apoyo de la ayuda 

humanitaria oficial, ya que, desde el inicio de la crisis, fueron las familias y los amigos quienes, con su 

solidaridad, respondieron a las necesidades más urgentes de las familias desplazadas. En el cas o de 

Cabo Delgado, como en otros lugares, no se ha contabilizado ni tenido en cuenta la capacidad de 

respuesta de las propias sociedades ante estas situaciones, limitándose a debatir, gestionar, evaluar y 

contabilizar la respuesta de la ayuda humanitaria g ubernamental e internacional.  

                                              
36 Desde 2021, la Unión Europea ha financiado dos misiones: una de adiestramiento militar (EUTM) y otra de apoyo logístico 
militar (EUMAM), en las que se han invertido más de 100 millones de euros. No hay datos sobre las aportaciones financieras 
públicas y p rivadas de EEUU, aunque se estima que superan esta cifra, para apoyar la operación militar y garantizar la 
continuidad de los proyectos gasísticos.  
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En otros trabajos realizados por este equipo de investigación 37, se han destacado cuestiones que no se 

abordan suficientemente debido a la falta de autocrítica del sector humanitario oficial en Cabo 

Delgado:  

(a) corrupción co n los vales y canastas de alimentos;  

(b) acomodamiento y dependencia de la ayuda de muchas familias receptoras;  

(c) ruptura de los mecanismos de solidaridad local e infravaloración de los mismos;  

(d) falta de previsión y escasez para incorporar iniciati vas de subsistencia y/o estrategias de 

generación de ingresos. 

El sector del desarrollo y la reconstrucción ha estado encabezado por la Agencia para el Desarrollo 

Integrado del Norte (ADIN), creada en 2020 para promover el Programa de Reconstrucción de Cab o 

Delgado (2021-2024), que, en su fase inicial, recibió unos 300 millones de dólares, principalmente del 

Banco Mundial y el PNUD, y en el que también participó el Foro de Reconstrucción Provincial de Cabo 

Delgado. Además de pequeños programas de educación y sanidad, los proyectos se centraron en la 

transferencia de tierras a la población desplazada. En desacuerdo con la gestión de la ADIN, las 

agencias de la ONU y las ONG propusieron una plataforma para gestionar la AOD destinada a la 

reconstrucción 38. Sin embargo, el gobierno acordó el Programa Integrado de Resiliencia y Desarrollo 

para el Norte (PREDIN) para el periodo 2022 -2027, con una asignación de 2.500 millones de dólares 

procedentes del BM, el Banco Africano de Desarrollo y la UE, complementados por C anadá, 

                                              

 Ayuda en Acción; Gernika Gogoratuz (2022), Guerra, desplazamientos forzados y respuesta a la crisis en Cabo Delgado-
Mozambique, Ayuda en Acción: Maputo  

 Ver: Centro para Democracia e Desenvolvimento (2022) Response to violent extremism in Cabo Delgado. From a Triple 
Nexus perspective:  Humanitarian, Development and Peace. Research & Occasional Paper Series: 03/2022, pp1 -32  
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TotalEnergies y algunas agencias de la ONU. ADIN se está encargando de planificar este Programa, y 

NNUU y otras ONG estan colaborando en la ejecución de las actividades acordadas.  

Los debates sobre el Triple Nexo en Cabo 

Delgado 
Bajo el triple nexo se engloban distintas formas de hacer las cosas por parte de multitud de actores, 

aunque existe una visión dominante. Los debates sobre el doble nexo de la ayuda de emergencia y la 

rehabilitación/desarrollo posbélico (enfoques VARD) se iniciaron en los años 80, pero sus escasos 

resultados llevaron a la comunidad de donantes a buscar otras soluciones. Desde finales de los 90, la 

eficacia de la ayuda, la apropiación local de los procesos de desarrollo, la resiliencia comunitaria, los 

análi sis y enfoques de sensibilidad al conflicto (no hacer daño), la localización de la ayuda... son 

algunas de estas propuestas para mejorar el sistema de cooperación internacional.   

La inclusión de la paz en los debates sobre la acción humanitaria y el desar rollo recibe un impulso en 

L? "UM@RC 'UM?NGT?RG? O ᷊&R?NB !?RE?GN᷾ BC b`afᶡ QUC AON L? 1CAOMCNB?AG̓N BCL " #ᶭ."#$ BC

2019, provoca que los actores de la cooperación internacional pongan en su agenda este nuevo enfoque 

de triple nexo. La visión dominante de  esta agenda apuesta por las 3 Cs, es decir en la mejora de la 

coherencia, complementariedad y colaboración de las acciones humanitarias, de desarrollo y paz en 

contextos de emergencias complejas y conflictos armados. Sin embargo, hay múltiples formas de 

concebir y entender la supervivencia, el vivir bien, y el vivir en paz, que transcienden estos debates 

sobre el triple nexo.  

¿Se está poniendo en práctica el enfoque de triple nexo en la crisis del Norte de Mozambique? Es 

complicado afirmar que en Cabo Delg ado se esté trabajando con un único enfoque de Triple Nexo. Por 
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simplificar se pueden distinguir hasta tres propuestas diferentes para simultanear diferentes 

intervenciones humanitarias, de desarrollo y de paz y seguridad.  

1- Un enfoque de triple nexo basado  en la securitización de la ayuda . Un enfoque 

militarizado, donde el control de la toma de decisiones está en manos del Gobierno, sus países 

socios y grandes empresas inversoras. El Gobierno mozambiqueño, con apoyo de la UE, EEUU 

y Ruanda, y de las grandes corporaciones extractivistas están priorizando un enfoque de paz 

militar. El futuro de Cabo Delgado está en manos de la inteligencia militar de los gobiernos y 

los consejos directivos de las grandes corporaciones. Se destinan cientos de millones de $ a la  

guerra y a la victoria militar, en lugar de destinarlos a las negociaciones y acuerdos de paz, y 

al fortalecimiento y democratización del Estado. Estos actores, a su vez, fomentan la 

intervención de las diferentes agencias de Naciones Unidas para hacer fr ente a una emergencia 

humanitaria que no termina, y que ha supuesto el desplazamiento masivo de familias y 

comunidades enteras. Este enfoque oculta el conflicto capital -vida, prioriza a los grandes 

inversionistas y élites nacionales, relegando a un segundo  plano a la población local.  

Unión Europea y EE. UU (aunque habrá que ver si el nuevo gobierno de Trump va a reducir su ayuda 

oficial al desarrollo) actúan de manera poco coherente. Se anteponen los intereses geoestratégicos a 

la defensa del desarrollo y los derechos humanos. Se apuesta a la vía militar frente a la diplomática, y 

se combina la asistencia militar al gobierno de Mozambique con la acción humanitaria y la 

cooperación al desarrollo. Se prioriza proteger las inversiones en los megaproyectos, a l a seguridad de 

la población de Cabo Delgado. Y se prefiere invertir en los programas de desarrollo de las comunidades 

desplazadas en los lugares de acogida, que promover iniciativas para su retorno.  

2- 4N CNDOQUC ᷊CN AONSTRUAAG̓N᷾ BC TRGPLC NCXO PROMOVGBO POr Naciones Unidas y otros 

organismos multilaterales . Para mejorar la actuación de los donantes, aunque se están 

dando los primeros pasos, todavía queda mucho camino por recorrer. En Cabo Delgado falta 

mucha colaboración, complementariedad y coherencia de l as acciones HDP que llevan a cabo 
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los distintos actores. Este enfoque limitado a la mejora instrumental de las intervenciones, 

preocupado por lo técnico, y no por lo político, apenas es capaz de criticar el enfoque 

militarizado anterior. No reclama al Gobi erno la necesidad de un acuerdo con la insurgencia 

para poner fin a la violencia armada, y prefiere centrarse en acciones de cohesión para la paz 

entre comunidades de acogida y desplazadas, y en la prevención de los extremismos violentos.  

Entienden que esta guerra, más allá de la agresión yihadista, tiene que ver con la pobreza, las 

desigualdades, y los agravios que sufren determinados sectores de la población. No obstante, estos 

actores de la cooperación internacional no consiguen construir diagnósticos o  narrativas 

compartidas, y les cuesta ceder protagonismo o reconocer la agencia colectiva local para resolver los 

conflictos. Tienen un discurso favorable a la localización de la ayuda y de las iniciativas humanitarias, 

de desarrollo y de paz, pero es más teórico que práctico, ya que acaban por imponer sus agendas, o 

acaban siendo cooptadas por la agenda militarizada.  

 



 Para conectar a acção humanitária com a promoção do desenvolvimento e a construção da paz para o 
fortalecimento da agenda local em Cabo Delgad o, Moçambique 

43 

 
Figura 4: Análisis de la dinámica de los actores  

$N CSTC CNDOQUC ᷊CN AONSTRUAAG̓N᷾ CNAONTR?MOS V?RG?Siniciativas sobre Triple Nexo en Cabo Delgado:  

¶ Naciones Unidas, desde la década de los 90, ha alineado su Programa de Paz y su marco de 

Cooperación con el Gobierno de Mozambique. La Alianza Global para la Prevención de 

Conflictos Armados (GPPAC) ha realiza do un informe para NNUU para mejorar la 

implementación de la actual Agenda para la Consolidación y el Mantenimiento de la Paz en 

Mozambique. En esta evaluación se subrayan los siguientes elementos: a) un alto sesgo hacia 

lo humanitario en NNUU en Mozambiqu e; b) cierta confusión y falta de liderazgo en el seno de 

NNUU para liderar el triple nexo, que parece mejorar tras el restablecimiento de las relaciones 

con ADIN; c) la conveniencia de fomentar plataformas de diálogo (particularmente en temas 
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de paz); d) y la advertencia de que las financiaciones para la consolidación de la paz no están 

llegando a las organizaciones comunitarias de base, ya que se están beneficiando más las 

organizaciones nacionales e internacionales.  

¶ La Organización Internacional de Migr aciones (IOM), en respuesta, ha elaborado una hoja de 

ruta para acelerar la programación del Triple Nexo en el Norte de Mozambique para el periodo 

2022 -2026, focalizando su trabajo en las zonas más afectadas por el conflicto armado y 

poniendo en marcha una  Planificación Basada en la Comunidad (PBC). A través de esta 

metodología de planificación se están adaptando las intervenciones a las necesidades 

específicas de cada comunidad, y se está apoyando la capacidad estatal de ofrecer servicios.  

¶ Otras institucio nes no gubernamentales nacionales (CESC, MASC, IESE, AVSI, CDD) están 

promoviendo investigación y programas de cohesión comunitaria y actividades culturales y 

artísticas en clave de triple nexo. Destacamos dos iniciativas. AVSI (2023) elaboró una 

encuesta comunitaria para evaluar las condiciones de varios distritos de Cabo Delgado con el 

propósito de mejorar sus proyectos e identificar soluciones más orientadas al nexo HDP 39. 

Mientras que el Centro para la Democracia y el Desarrollo 40 ha realizado varios anál isis y 

mapeos de actores del triple nexo y sus respuestas en Cabo Delgado, proponiendo algunas 

recomendaciones. Se habla de la falta de colaboración, complementariedad y cohesión en la 

lucha contra el extremismo violento, y la total desconexión entre el se ctor securitario y 

humanitario.  

                                              

 Fuente: https://reliefweb.int/report/mozambique/cabo -delgado-multi -sector -household-survey-montepuez-balama-
namuno -and-ibo   

 Fonte 1: https://cddmoz.org/wp -content/uploads/2022/08/Fostering -the-Humanitarian -%E2%80%93 -Development-
%E2%80%93 -Peace-Nexus-in -northern -Mozambique.pdf   
Fonte 2: https://cddmoz.org/wp -content/uploads/2020/07/From -a-Triple -Nexus-Perspective-Humanitarian -
Development-and-Peace-1.pdf 

https://reliefweb.int/report/mozambique/cabo-delgado-multi-sector-household-survey-montepuez-balama-namuno-and-ibo
https://reliefweb.int/report/mozambique/cabo-delgado-multi-sector-household-survey-montepuez-balama-namuno-and-ibo
https://cddmoz.org/wp-content/uploads/2022/08/Fostering-the-Humanitarian-%E2%80%93-Development-%E2%80%93-Peace-Nexus-in-northern-Mozambique.pdf
https://cddmoz.org/wp-content/uploads/2022/08/Fostering-the-Humanitarian-%E2%80%93-Development-%E2%80%93-Peace-Nexus-in-northern-Mozambique.pdf
https://cddmoz.org/wp-content/uploads/2020/07/From-a-Triple-Nexus-Perspective-Humanitarian-Development-and-Peace-1.pdf
https://cddmoz.org/wp-content/uploads/2020/07/From-a-Triple-Nexus-Perspective-Humanitarian-Development-and-Peace-1.pdf
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¶ Finalmente destacamos una iniciativa de la SADC que, junto a la Unión Africana está 

desarrollando  un marco para abordar los retos interconectados del cambio climático, los 

conflictos y el desarrollo, que trata de integrar l a prevención de conflictos y la consolidación 

de la paz en los programas de resiliencia climática. Con el propósito de reducir el riesgo de 

violencia y crear condiciones para una estabilidad duradera, este marco en construcción invita 

a que las organizacio nes humanitarias y de desarrollo a que vayan adoptando enfoques 

sensibles a los conflictos y de consolidación de la paz comunitaria, que sean capaces de abordar 

los agravios subyacentes, como el desempleo y los desplazamientos 41. 

Ante estos enfoques cabe hacerse varias preguntas sobre el modelo, la efectividad y sobre quién decide 

sobre las intervenciones humanitarias y el futuro de desarrollo y paz de Cabo Delgado:  

i. ¿Cuál es en realidad el tipo de arquitectura de paz y seguridad para Cabo Delgado?  

ii. ¿Si la acción humanitaria, y las intervenciones en reconstrucción y cohesión social en el 

conflicto de Cabo Delgado, están atendiendo la complejidad de las distintas realidades que viven 

las familias y comunidades afectadas por la guerra?;  

iii.  ¿Si estas intervenciones HDP están contando con las potencialidades y capacidades colectivas 

de las poblaciones locales?  

La respuesta parece clara, el modelo de paz militarizada al servicio del poder de las grandes 

corporaciones no resuelve los problemas de la gente, ni cuenta con ellas para decidir el futuro de Cabo 

Delgado. 

3- La posibilidad de una propuesta más emancipadora de triple nexo . Ante la incapacidad de 

que la comunidad donante pueda dejar atrás esquemas coloniales de intervención, basados en 

concepciones abiertament e (neo)liberales de seguridad, desarrollo y cooperación internacional, al 

                                              

 https://issafrica.org/iss -today/climate -conflict -and-aid-three -pronged-solution -needed-for -mozambique  

https://issafrica.org/iss-today/climate-conflict-and-aid-three-pronged-solution-needed-for-mozambique
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servicio de los intereses de unas potencias y unas élites que instrumentalizan a las agencias de 

naciones unidas, ONG y actores locales no resulta sencillo plantear alternativas. Est a circunstancia 

ha llevado a muchos sectores críticos a desconfiar del enfoque oficial del triple nexo, por lo que 

cuestionan su oportunidad.  

Aunque hay otras propuestas que sostienen que estos debates sobre Triple Nexo ofrecen una 

oportunidad para el cue stionamiento de los modelos actuales de cooperación internacional, sus bases 

éticas, condicionalidades políticas y su orientación hacia la consecución de resultados eficaces. Los 

MOBCLOS BC GNTCRVCNAG̓N BC ᷊T?LL? ʹNGA?᷾ BCDGNGBOS POR L?S ?ECNAG?S BC --44 Y las ONGI no están 

dando resultados, en tanto que no responden adecuadamente a las complejidades locales, ni 

contribuyen a fortalecer la agencia colectiva para afrontar los problemas.  

Se abre la oportunidad a otras formas de solidaridad y cooperación, don de el protagonismo no 

corresponde a las organizaciones gubernamentales ni a las ONGIs. Este Triple Nexo se plantearía 

como un enfoque cuyos sujetos son las comunidades, y no la industria humanitaria y de la 

cooperación. Una propuesta para avanzar en la des colonización de la ayuda internacional y que, desde 

una crítica feminista, sirva para avanzar en una reconfiguración de las relaciones que beneficie a los 

sectores o colectivos que menos poder y capacidad de decisión tienen.  

Es en este complejo y, en much os sentidos, dramático escenario en el que se ha tenido que desarrollar 

esta investigación -acción participativa sobre Triple Nexo en Cabo Delgado. Más allá de prenteder que 

fuera participativa y con la ambición de actuar sobre el tejido social, partimos de  un principio 

fundamental: para que la investigación contribuya al pensamiento crítico, feminista y descolonizador 

del Triple Nexo, deberá tener como elemento central el conocimiento local compartido.  
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Objetivos del proyecto  

 
%GEUR? g.θ@ICTGVOS BCL PROYCATO BC TRGPLC NCXO 
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[ŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƎƛǊŀ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ǘǊŜǎ ǇƛƭŀǊŜǎΣ ǎƻōǊŜ Ŏǳȅŀ ōŀǎŜ ǎŜ ƭƭŜǾŀǊƻƴ ŀ Ŏŀōƻ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ǇŜǊƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ ƭƻǎ ǘǊŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΥ 

 

Objetivo Pilar 1  Actividades  Resultado Pilar 1 

 

 

CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀǎ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴπŀŎŎƛƽƴ 

ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ Ŝƴ ƭƻǎ 

łƳōƛǘƻǎ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛƻǎΣ 

ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻǎ ȅ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀȊ 

 ϝ !ŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ȅ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ /9!t 

 

 

{Ŝ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜƴ ƭŀǎ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ /9!t ȅ 

ŘŜ ƻǘǊŀǎ ǇŜǉǳŜƷŀǎ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ  

ŦŜƳƛƴƛǎǘŀǎ  

Ŝƴ /ŀōƻ 5ŜƭƎŀŘƻ 

 ϝ CƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΥ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΣ 

ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΣ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ 

ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎ 

 ϝ CƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƎŜǎǝƽƴ ŎƻƴǘŀōƭŜΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ȅ 

ŬƴŀƴŎƛŜǊŀ ǇŀǊŀ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ /9!t ȅ ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ 

ŦŜƳƛƴƛǎǘŀǎ 

 ϝ /ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜƴŦƻǉǳŜǎ ȅ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀǎ ŎǊƝǝŎŀǎ 

ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀȊ 

 ϝ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ŦŜƳƛƴƛǎƳƻ ŘŜŎƻƭƻƴƛŀƭ ŀ /9!t ȅ ŀ 

ƭƻǎ ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ŀƭƛŀŘƻǎ 

Objetivo Pilar 2  Actividades  Resultado Pilar 2 

 

 

 

wŜŀƭƛȊŀǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ 

ǘŜƽǊƛŎŀǎ ȅ ǇǊłŎǝŎŀǎ 

ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀǎ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǘƻŘƻǎ 

ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ оb 

 ϝ {ŜƳƛƴŀǊƛƻ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ ǊŜƅŜȄƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ tŀƝǎ 

±ŀǎŎƻ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻǎ ǘŜƽǊƛŎƻǎ ŘŜƭ оb Ŝƴ 

/ŀōƻ 5ŜƭƎŀŘƻ ȅ ƻǘǊƻǎ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀǎ 

ŎƻƳǇƭŜƧŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǝƴŜƴǘŜ ŀŦǊƛŎŀƴƻ 

 

 

 

{Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀ ǳƴŀ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǘŜƽǊƛŎŀ Ŝƴ 

tŀƝǎ ±ŀǎŎƻ ȅ ƻǘǊŀ 

ǇǊłŎǝŎŀ Ŝƴ /ŀōƻ 

5ŜƭƎŀŘƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ оb 

 ϝ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ оb 

Ŏƻƴ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ tŜƳōŀΣ aƻŎƝƳōƻŀ Řŀ tǊŀƛŀ ȅ 

aƻƴǘŜǇǳŜȊ 

 ϝ {ŜƳƛƴŀǊƛƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ aƻȊŀƳōƛǉǳŜ ǇŀǊŀ 

ŎƻƳǇŀǊǝǊ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ Ŝ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛŀǊ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 

 ϝ 9ƴŎǳŜƴǘǊƻ Ŏƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ȅ 

hbD Ŝƴ 9ǳǎƪŀŘƛ ȅ ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ŀƭƛŀŘƻǎ 

 ϝ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ 

ǇŀǊŀ ǊŜŦƻǊȊŀǊ Ŝƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀȊ 

ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŎƻƘŜǎƛƽƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ 

Objetivo Pilar 3  Actividades  Resultado Pilar 3 

 

 

 

CŀǾƻǊŜŎŜǊ ƭƻǎ ŘƛłƭƻƎƻǎ 

ȅ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻǎ ŘŜ 

Řƛǎǝƴǘƻǎ 

ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ ǳƴŀ 

ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ 

ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘŀ ŘŜƭ оb  

 ϝ Wǳƴǘƻ ŀ ƭŀ !±/5Σ ƛƳǇǳƭǎƻ ŘŜ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ 
ŘŜ ŀŎǘƻǊŜǎ ǾŀǎŎƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ оb 
ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŀōƻǊŘŀǊłƴ ƭƻǎ ǊŜǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ 
ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀΣ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀȊ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ Ŝƴ 
ŎƻƴƅƛŎǘƻ 

 

 

 

{Ŝ ŦŀǾƻǊŜŎŜ ƭŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ Ǝƭƻōŀƭ 

ǎƻōǊŜ Ŝƭ ¢ǊƛǇƭŜ bŜȄƻ ŘŜ 

ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ 

ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘŀ ǾŀǎŎŀ 

 ϝ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŜƧŜŎǳǝǾƻ Ŏƻƴ 
ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀ ǇǵōƭƛŎŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ оb ŎƻƳƻ 
ǳƴŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ 
ƳŀǊŎƘŀ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀǎΣ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŀƭ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀȊ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ Ŝƴ ŎƻƴƅƛŎǘƻ   

 ϝ !ƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻ ǾƛǊǘǳŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ȅ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŀƎŜƴŎƛŀǎ ōƛƭŀǘŜǊŀƭŜǎ ȅ 
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ƳǳƭǝƭŀǘŜǊŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ŦƻǊƻǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻǎ ȅ 
ŘŜ hbD5ǎ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 
ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŀǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ǾŀǎŎŀ ŀ ƭŀ ǇŀȊ 
ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ 

Figura 8  θEstructura orgánica del proyecto de Triple Nexo  

( /ᶢ SUPUCSTOSᶡ PRGNAGPGOS TC̓RGAOᶽ̄ TGAOSᶡ CQUGPOᶡ

BGSPOSGTGVO Y FCRR?MGCNT?S 
+? OPAG̓N SCEUGB? P?R? PRODUNBGZ?R CN LOS BC@?TCS SO@RC CL 3RGPLC -CXO SC F? BCSPLCE?BO CN BOS L̡NC?S

BC GNVCSTGE?AG̓N QUC SC BCS?RROLL?N SGMULTˢNC?MCNTC Y SC NUTRCN BC GNTCRLOAUAGONCS CNTRC CLL?Sᶠ 4N?

BC L?S L̡NC?S BC GNVCSTGE?AG̓N CS L? QUC SC PRCSCNT? YBGSAUTC CN CSTC BOAUMCNTOᶢ L? GNVCSTGE?AG̓N?ʑAAG̓N

P?RTGAGP?TGV? ᶱ( /ᶲ SO@RC CL TCRRCNO @?S?B? CN CXPCRGCNAG?S Y AONOAGMGCNTOS LOA?LCS Y AON UN DUCRTC

AOMPONCNTC BC GNTCRVCNAG̓N P?R? L? TR?NSDORM?AG̓Nᶠ +? SCEUNB? AONSGSTC CN UN AGALO BC AGNAO

SCMGN?RGOS PCRM?NCNTCS AUYO CNDOQUC CS BC A?RˢATCR MˢS TC̓RGAO?ʑA?B̄MGAOAʑR̡TGAO Y PRCTCNBC LLCE?R

? UN Pʹ@LGAO AON M?YOR POBCR BC BCAGSG̓N CN T̄RMGNOS BC A?M@GO BC POL̡TGA?S GNSTGTUAGON?LCSᶡ Y? SC? BC

?ECNAG?S BC L? .-4ᶡ EO@GCRNOS N?AGON?LCS O ER?NBCS .-& GNTCRN?AGON?LCSᶠ $L O@ICTGVO PRGNAGP?L DUC

ARC?R CSP?AGOS BC BGˢLOEO AR̡TGAO CNTRC L?S TCOR̡?S Y CNDOQUCS BOMGN?NTCSᶡ Y LO QUC G@? SUREGCNBO BC L?S

GNVCSTGE?AGONCS BC "?@O #CLE?BO CN DORM? BC ?PRCNBGZ?ICSᶡ BC ?@?IO F?AG? ?RRG@?ᶡ Y BC BCNTRO F?AG?

DUCR?ᶠ $STC RCAORRGBO DUC DUNB?MCNT?L P?R? ?MPLG?R Y DORT?LCACR LOS BC@?TCS SO@RC CL 3RGPO -CXO BCL

PROYCATOᶠ 

$N CL A?SO BC ( /ᶡ SC GBCNTGѴA?RON TRCS TCRRGTORGOS P?R? L?S ?ATGVGB?BCS BC GNVCSTGE?AG̓N C GNTCRVCNAG̓N

SOAG?Lᶠ $L SGEUGCNTC M?P? MUCSTR? L? U@GA?AG̓N BC A?B?TCRRGTORGO BONBC TUVO LUE?R L? GNVCSTGE?AG̓Nᶽ

?AAG̓N P?RTGAGP?TGV?ᶢ ?L NORCSTCᶡ CN CL BGSTRGTO Y /UC@LO BC ,OA̡M@O? B? /R?G?ᶡ CN CL @?RRGO BC -TCNBCᶣ

?L SUROCSTCᶡ CN CL BGSTRGTO BC ,ONTCPUCZᶡ CN CL PUCSTO ?BMGNGSTR?TGVO BC ,?PUPULOᶣ Y ?L SURCSTCᶡ CN L?

AGUB?B BC /CM@?ᶡ CN CL @?RRGO BC "?RG?A̓ᶠ 
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%GEUR? i,θ?P? PROVGNAG? "?@O #CLE?BO Y LOS c TCRRGTORGOS BC L? ( / 

2UPUCSTOS 

+? AONACPAG̓N Y CL BGSC͂O BCL PROTOAOLO BC GNVCSTGE?AG̓N42 SC LLCV?RON ? A?@O CN AOL?@OR?AG̓N SO@RC L?

@?SC BC LOS SGEUGCNTCS SUPUCSTOSᶢ 

 

 
 

+? PRGMCR? TGCNC QUC VCR AON L? GBC? BCPROVGNAG?LGZ?R $UROP?43ᶡ CS BCAGRᶡ B?RSC AUCNT? BC QUC LOS

AONOAGMGCNTOS Y AONACPTOS BOMGN?NTCS PROBUAGBOS CN $UROP?ᶡ AOMO CSP?AGO POL̡TGAO Y CPGSTCMOL̓EGAOᶡ

                                              
42  Puede consultarse en la página del proyecto.  
43 Véase: Chakrabarti, Dipesh (2009), Provincialising Europe. Postcolonial Thought and Historical Difference. Nueva Jersey: Princeton 
University Press. 

descolonizar la investigación para que muchos mundos quepan en nuestro mundo

actuar para fortalecer las capacidades colectivas

participar en la construcción de una crítica feminista decolonial de las relaciones de poder 
entre mujeres y hombres
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SON UN? ̡NѴM? P?RTC BC TOBOS LOS AONOAGMGCNTOS Y AONACPTOS PROBUAGBOS CN CL MUNBOᶡ AOMO CS CN CL

A?SO CL 3RGPLC -CXOᶠ /ROVGNAG?LGZ?R $UROP? CS BCSM?NTCL?R SU ?UTOGM?ECN M̡TGA? BC SCR CL ACNTRO BCL

MUNBO BCL QUC GRR?BG?N TOBOS LOS GBC?LCS BC BGENGB?B FUM?N?ᶡ @GCNCST?R Y P?Z P?R? PCRMGTGR CL

PCNS?MGCNTO POSAOLONG?L44ᶠ +? SCEUNB? SC RCѴCRC ? LO QUC FCMOS ?PRCNBGBO BC NUCSTRO TR?@?IO CN

BGDCRCNTCS TCRRGTORGOS Y AONTGNCNTCSᶡ QUC CS A̓MO TCNCR CN AUCNT? CL POTCNAG?L Y L?S NCACSGB?BCS BC LOS

TCRRGTORGOSᶡ V?LOR?NBO Y RCDORZ?NBO LOS AONOAGMGCNTOS Y L?S A?P?AGB?BCS AOLCATGV?S LOA?LCS ?NAL?BOS

AULTUR?LMCNTCᶡ P?R? PROMOVCR TR?NSDORM?AGONCS CSTRUATUR?LCSᶠ +? TCRACR? SC @?S? CN CL AONACPTO BC

ALOSCRC?BGNEDCMGNGST?45 ?PLGA?BO ? L? RC?LGB?B BCL -ORTC BC ,OZ?M@GQUCᶠ $STO SGENGѴA?ᶡ ? TR?V̄S BC

CLCMCNTOS BC ?NˢLGSGS NO AONVCNAGON?LCSᶡ ?ACRA?RSC O LCCR L? RC?LGB?B AON CL PROP̓SGTO BC @USA?R

CVGBCNAG?S BC L? VGOLCNAG? Y CL POBCR AONTCNGBOS CN TCXTOS Y PRˢATGA?S SOAGOAULTUR?LCS QUC PUCBCN NO SCR

MUY ?P?RCNTCSᶠ 8ᶡ T?M@ḠNᶡ SUPONC ?PLGA?R UN CNDOQUC Y UN? LCATUR? DCMGNGST?ᶡ ? TR?V̄S BC L? AU?L SC

PONCN BC M?NGѴCSTO L?S BCSGEU?LB?BCS BC POBCRᶡ Y L?S RCSGSTCNAG?S ? L?S MGSM?Sᶡ @?S?B?S CN L?S

GBCNTGB?BCS SCXU?LCS Y SOAG?LCSᶡ ?S̡ AOMO SUS A?US?S C GMP?ATOSᶠ $STO CS P?RTGAUL?RMCNTC GMPORT?NTC

CN "?@O #CLE?BOᶡ P?R? NO AORRCR CL RGCSEO BC ARC?R UN BGSAURSO ACLC@R?TORGODRCNTC ? UNBGSAURSO

VGATGMGST? SO@RC L?S MUICRCS Y SUS CXPCRGCNAG?Sᶠ 4N?LCATUR? DCMGNGST? ACRA?N?ᵖCN CSTC SCNTGBOᶡ CS SGN

BUB? UN? FCRR?MGCNT? P?R? NO SGMPLGѴA?R LO QUC CS CXTRCM?B?MCNTC AOMPLCIOᶠ 

 

                                              
44 Utilizamos el concepto de poscolonial en el sentido de pensar más allá de todas las formas de colonialismo, a saber, el 
ciclo colonial europeo secular.  
45 Utilizado inicialmente en estudios literarios y artísticos, es también muy productivo para un análisis feminista de los 
procesos y relaciones sociales expresados de diferentes maneras. Gutiérrez Repetto, F. y Sánchez Espinosa, A. (2019). 
'Promoviendo la c apacidad de respuesta ética en el aula a través de la Literatura de Ciencia Ficción: Una lectura cercana 
feminista de El hombre hembra de Joanna Russ'. ReiDoCrea, 8, 282-291. y Spivak, Gayatri, (1994), 'How to read a "culturally 
different" book. en Barker,  Francis, Hulme, Peter e Iverson, Margaret (Eds.), Colonial Discourse and Post-Colonial Theory . 
Manchester: Manchester University Press, pp. 73 -95. 
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/RGNAGPGOS TC̓RGAOS Y ̄TGAOS 
 S̡ᶡ L? GNVCSTGE?AG̓N?ʑAAG̓N P?RTGAGP?TGV? ᶱ( /ᶲ CN "?@O#CLE?BO DUC MCTOBOL̓EGA?MCNTC
AONAC@GB? Y BGSC͂?B? ? P?RTGR BC LOS SGEUGCNTCS PRGNAGPGOS TC̓RGAOᶽ̄ TGAOS46  f
 

a 
 3OB?S L?S PCRSON?S TGCNCN AONOAGMGCNTOS Y LOS
CXPRCS?N BC BGSTGNT?S M?NCR?Sᶠ 2C ?PRCNBC Y
SC CNSC͂? AON TOBO CL AUCRPOᶠ -O CXGSTCN
PCRSON?S QUCCNSC͂?N Y PCRSON?S QUC
?PRCNBCNᶢ TOBOS SOMOS M?CSTR?SᶭOS Y
?PRCNBGACSᶠ 

3OBO LO QUC ?PRCNB?MOS IUNT?SᶭOS BC@C SCRVGR
P?R? QUC L?S PCRSON?S Y L?S AOMUNGB?BCS
PUCB?N LGBCR?R SUS PROYCATOS Y F?ACR RC?LGB?B
SUS ?SPGR?AGONCSᶡ Y P?R? QUC SCP?MOS CST?R
SGCMPRC ?SU L?BO AON ?DCATO Y RCSPCTOᶡ
?POY?NBOᶡ PROTCEGCNBOᶡ ?PORT?NBO GBC?Sᶡ
RCAURSOS Y DORT?LCAGCNBO CL CSP̡RGTU AR̡TGAOᶠ 

  

b 
 

c 
 -᷊?B? SO@RC NOSOTR?SᶭOS Y P?R? NOSOTR?SᶭOSᶡ
SGN NOSOTR?SᶭOSḇ CS UN RCTO PCRM?NCNTC
PORQUC L? P?RTGAGP?AG̓N T?M@ḠN AONLLCV?
BGVCRSGB?Bᶡ PUNTOS BC VGST? BGDCRCNTCS Y ? VCACS
AONTR?BGATORGOSᶡ AONѷGATOS AOENGTGVOS Y BC
GNTCRCSCSᶠ /OR CSO CS T?N GMPORT?NTC PRCST?R
CSPCAG?L ?TCNAG̓N ? LOS AOLCATGVOS MˢS
SGLCNAG?BOSᶢ MUICRCSᶡ NG͂?SᶭOSᶡ I̓VCNCS Y
M?YORCSᶡ P?R? QUC N?B? BC LO QUC LCSP?RCAC
GMPORT?NTC SC QUCBC SGN BCAGRᶠ 

$S GMPORT?NTC QUC TOB?S L?S P?RTCS GMPLGA?B?S
CN CL PROACSO PUCB?N V?LGB?R LO QUC FCMOS
?PRCNBGBO IUNT?SᶭOSᶠ "U?LQUGCR PROBUATO BC L?
GNVCSTGE?AG̓N ᶱV̡BCOSᶡ A?RTOER?D̡?Sᶡ BG@UIOSᶡ
DOTOER?D̡?Sᶡ TCXTOSᶡ CTAᶠᶲ BC@CPRCSCNT?RSC ? L?S
PCRSON?S GMPLGA?B?S P?R? QUC PUCB?N
AORRCEGRLOᶡ V?LGB?RLO Y ?UTORGZ?R SU BGDUSG̓Nᶠ 

  

d 
                                              
46 Principios inspirados en el pensamiento y la obra de Alfonso Dubois, Audré Lord, bel Hooks, Chandra Talpade Mohanty, 
Gloria Anzaldúa, Lorena Cabnal, Amina Mama, María Galindo, Orlando Fals Borda, Patricia McFadden, Paulo Freire.  
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e 

  
1CSPCTO BC L? BGENGB?B GN?LGCN?@LC BC A?B?
PCRSON? Y A?B? AOMUNGB?Bᶠ 

 
3R?NSP?RCNAG? CN L? ECSTG̓N Y CN CL GNTCRA?M@GO
BC AONOAGMGCNTOS CGNDORM?AG̓Nᶠ 

 

f 

g 

 "ONѴBCNAG?LGB?B POR R?ZONCS BC SCEURGB?B Y
PRGV?AGB?B Y P?R? NO A?US?R NGNEʹN B?͂O
M?TCRG?L O SGM@̓LGAO NG PROMOVCR NUCVOS
AONѷGATOSᶠ 

Descolonizar el lenguaje de la investigación  

¶ Todas las herramientas e instrumentos metodológicos, así como la forma de registrar y 

compartir nuestras reflexiones, se diseñaron y pusieron en práctica de acuerdo con estos 

principios. Con ellos queremos afirmar un claro rechazo a convertirnos nosotras/os 

mismas/os en investigadoras/os, en agentes de una i ndustria que extrae conocimientos 

locales y tecnologías sociales. Este enfoque descolonizador y feminista de fortalecimiento de 

las capacidades colectivas locales también nos ha obligado a cambiar nuestro vocabulario 

(porque el lenguaje dice el mundo) para  ser más coherentes con los principios y la ética de 

la investigación -acción participativa:  

Å Todas/os somos investigadoras/es, cada cual con habilidades y tareas diferentes, por lo que 

todas/os somos indispensables. No tenemos ayudantes de investigación;  

Å Compartimos conocimientos. No recopilamos datos;  

Å Todas las personas son sujetos de conocimiento. No tenemos informantes;  
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Å Obligamos a la lengua a reconocer al menos dos declinaciones de género o un nuevo neutro. 

No utilizamos el masculino universal;  

Å Escribi mos como coautoras/es, porque la autoría es autoridad. Compartir esta autoridad 

significa reconocer que todo conocimiento es necesario e importante ( strong objectivity) 47; 

La metodología es contenido y no sólo un conjunto de herramientas ajustadas al contexto. No son 

las técnicas de investigación las que han cambiado, sino la forma en que nos hemos apropiado de 

ellas y las hemos utilizado basándonos en los principios epistemológicos y la ética que hemos 

definido conjuntamente.  

 

 

                                              
47 Véase Haraway, Donna, (1988). Situated Knowledges: The Science Question in Feminism and the Privilege of Partial 
Perspective'. Feminist Studies, 14(3), 575-599. Y Harding, Sandra , (1987). Feminism and Methodology . Indiana University 
Press. 
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Las 60 personas que participa ron en el IAP 

Los grupos que participaron en los talleres estaban formados por mujeres y hombres de diferentes 

grupos de edad que representaban a los distintos estratos de la sociedad de cada territorio. Este 

principio perseguía la inclusión, no sólo física sino también de ideas. Se concedió gran importancia a 

la valoración de los conocimientos, creencias y visiones del mundo que cada persona posee en relación 

con la ayuda humanitaria, los  medios de subsistencia y la consolidación de la paz, con el fin de que los 

talleres fueran enriquecedores. En términos prácticos, el proceso de selección siguió cuatro etapas:  

- 1ª fase: elegir territorios geográfica y humanamente diversos: a) Región nort e, zona costera, hablantes 

de Kimwani y epicentro de la insurgencia, barrio de Ntende por ser el mayor centro de acogida de 

personas desplazadas internas a nivel de distrito - Mocímboa da Praia; b) Región suroeste, zona rural 

y con una mezcla de hablantes de Emakhwa y Shimakonde con comunidades nativas y desplazadas, 

puesto administrativo de Mapupulo 48- Montepuez; c) Región sureste, zona costera urbana, centro 

político de la provincia, donde tienen su sede las agencias de la ONU y las grandes ONG 

internacion ales, donde se han trasladado la mayoría de las personas que huyeron en años anteriores, 

barrio de Cariacó - Pemba;  

- 2ª fase: formar a los equipos de investigación comunitarios, hablantes de las distintas lenguas 

predominantes en los territorios elegidos , en los objetivos de los talleres, la metodología y la ética de 

trabajo;  

                                              
48 Además de los citados criterios, era i mportante elegir este territorio para continuar el trabajo y consolidar las relaciones 
ya existentes entre estas poblaciones y la CEAP, desarrolladas en trabajos y contactos anteriores.  
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- 3ª fase: elaboración de los perfiles del público clave, teniendo en cuenta los siguientes criterios: sexo, 

edad, estatus social y ámbito de actividad. En esta fase fue muy importan te el mapeo de territorios 

que se había hecho anteriormente;  

- 4ª fase: se introdujo un último criterio acumulativo de selección: el conocimiento y la estrecha 

relación entre el equipo de la IAP y las posibles personas participantes. Las razones para tener  en 

cuenta este criterio tienen que ver con el hecho de que investigamos en un contexto de conflicto en el 

que la desconfianza y el recelo pueden ser un impedimento para el diálogo y la colaboración. Por ello, 

conocer a las personas, saber qué lenguas habl an o entienden, cuáles son sus opciones religiosas y sus 

linajes ayudó mucho a cumplir nuestro objetivo de no causar daño ni crear nuevos conflictos.  

En cada territorio, se identificó a 20 personas como agentes clave, de las cuales 12 eran mujeres y 8 

hombres, es decir, un total de 60 personas.  
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.@STˢAULOS CNAONTR?BOS Y SOLUAGONCS ?PLGA?B?S 

$N CSTC PROACSO SC CNAONTR?RON ?LEUNOS O@STˢAULOSᶡ QUC SC TR?T?RON BC SOLVCNT?R BCNTRO BC L?S

POSG@GLGB?BCS CXGSTCNTCSᶠ #C L?S AGNAO LGMGT?AGONCS PRGNAGP?LCSᶡ FU@O BOS QUC NO SC PUBGCRON RCSOLVCR

AOMPLCT?MCNTCᶢ 

aʑ 3R?S CL PRGMCR T?LLCR SO@RC  YUB? 'UM?NGT?RG?ᶡ SC BCSAU@RG̓ QUC CN ,?PUPULO F?@̡? MˢS

F?@L?NTCS BC SFGM?KONBC QUC BC CM?KFU?ᶡ MGCNTR?S QUC CN "?RG?A̓ OAURR̡? LO AONTR?RGOᶠ "OMO

RCSULT?BOᶡ FU@O NCACSGB?B BC GNTCRA?M@G?R P?RTCS BCL CQUGPOᶢ  L@CRTO Y )ʹLG? P?S?RON ? SCR

RCSPONS?@LCS BC LOS T?LLCRCS CN ,?PUPULOᶡ MGCNTR?S QUC 'CRMCNCEGLBO Y  RLCTC P?S?RON ? SCR

RCSPONS?@LCS BCL TR?@?IO CN "?RG?A̓ᶠ $STC GNTCRA?M@GO DUC MUY GMPORT?NTCᶡ Y? QUC ?UMCNT̓ CL

ѷUIO BC AOMUNGA?AG̓N Y SGENGѴA̓ QUC NO TCN̡?MOS QUC BCPCNBCR T?NTO BC L?S TR?BUAAGONCS BC

L?SᶭOS GNVCSTGE?BOR?SᶭCS BC L? AOMUNGB?B LOA?Lᶠ 3?M@ḠN E?R?NTGZ̓ L? GNALUSG̓N Y L? AOMOBGB?B
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BC L?S PCRSON?S P?RTGAGP?NTCSᶡ Y? QUC LOS T?LLCRCS SC RC?LGZ?RON CN DORM?TO @GLGNEͼCᶢ $M?KFU?ᶽ

PORTUEŪSᶡ 2FGM?KONBCPʑORTUEŪS Y *GMW?NGPʑORTUEŪS ᶱCN ,OA̡M@O? B? /R?G?ᶲᶠ $N OTR?S

P?L?@R?Sᶡ LOS T?LLCRCS TUVGCRON LUE?R CN L? AOMUNGB?Bᶡ P?R? L? AOMUNGB?B Y AON L? AOMUNGB?Bᶡ

CN L?S LCNEU?S BC L?S AOMUNGB?BCS Y CN PRCSCNAG? BC PCRSON?S @GCN AONOAGB?S POR L? AOMUNGB?Bᶡ

LO QUC E?N̓ L? SGMP?T̡? Y L? AONѴ?NZ? BC LOS ERUPOSᶠ 

bʑ +?OPAG̓N BC CNTRCE?R S̓LO ? L?S MUICRCS KGTS BC SU@SGSTCNAG? ECNCR̓ AGCRTO AONѷGATOᶡ Y? QUC LOS

FOM@RCS PRCSCNTCS AONSGBCR?RON GNIUST? L? MCBGB? Y ?LEUNOS BC CLLOS NO ?SGSTGCRON ?L T?LLCR

SO@RC AONSTRUAAG̓N BC L? P?Z CN "?RG?A̓ CN SC͂?L BC PROTCST?ᶠ  UNQUCL? CLCAAG̓N SC @?S̓ CN CL

AONOAGMGCNTO CMP̡RGAOᶡ RCPCTGB?MCNTC BCMOSTR?BOᶡ BC QUC SON L?S MUICRCS L?S RCSPONS?@LCS BC

PROPORAGON?R ?LGMCNTOS ? SUS D?MGLG?S Y L?S QUC ECSTGON?N L? CAONOM̡? D?MGLG?R CN T̄RMGNOS BC

@GCNCS BC SUPCRVGVCNAG?ᶡ BC@CMOS PRCST?R MˢS?TCNAG̓N ? OTR?S BOS AUCSTGONCS CN GNGAG?TGV?S

POSTCRGORCSᶠ +? PRGMCR? TGCNC QUC VCR AON L? AONSTRUAAG̓N LOA?L BC L?S GBCNTGB?BCS M?SAULGN?S

CN L?S QUCᶡ SC? AGCRTO O NOᶡ CL FOM@RC SC VC ? S̡ MGSMO AOMO CL SOST̄N BC L? D?MGLG?ᶠ -CE?RLC CSTC

CST?TUS ?DCAT?? SU PROPG? GBC? BC BGENGB?B PCRSON?Lᶠ $STO SGENGѴA? QUC BC@CMOS AOMPRCNBCR

MCIOR L? AONSTRUAAG̓N BC L?S M?SAULGNGB?BCS Y CL LUE?R BC L? ѴEUR? BCL PROVCCBORᶡ ?S̡ AOMO

TR?@?I?R PRCVG?MCNTC AON LOS FOM@RCS CN CSTC SCNTGBOᶠ +? SCEUNB? CS QUC AUCSTGONCMOS

AOLCATGV?MCNTC LOS SGENGѴA?BOS ?TRG@UGBOS ? L? GEU?LB?B Y ? L? BCSGEU?LB?B CNTRC MUICRCS Y

FOM@RCS P?R? POBCR ?V?NZ?R CN PROPUCST?S BC NO BGSARGMGN?AG̓N Y BC BCSM?NTCL?MGCNTO BC LOS

BGSAURSOS BC OBGO @?S?BOS CN L? GBCNTGB?B SCXU?L QUC SC?N AOMPRCNSG@LCS Y A?P?ACS BC

TR?NSDORM?R BCSBC BCNTRO LOS CNORMCS BCSCQUGLG@RGOS ?ATU?LCSᶠ +OS AONACPTOS BOMGN?NTCS BC L?

LL?M?B?AORRGCNTC PRGNAGP?L BC E˱NCROᶡ AOMO L? (EU?LB?B BC &̄NCROᶡ L? 5GOLCNAG? BC &̄NCRO O L?

#GVGSG̓N 2CXU?L BCL 3R?@?IOᶡ SGEUCN SGCNBO CN ER?N MCBGB?GNCѴA?ACS CN CSTOS AONTCXTOSᶡ

AONTRG@UYCNBO MUY POAO ? LOS A?M@GOS CSTRUATUR?LCSᶡ PORQUC NO CNTGCNBCN NG TR?@?I?N AON L?S

CSPCAGѴAGB?BCS Y AOMPRCNSGONCS LOA?LCS QUC V?N MUAFO MˢS ?LLˢ BC SU L̓EGA? OAAGBCNT?Lᶠ 

cʑ +? TCRACR? LGMGT?AG̓N CNAONTR?B? DUC CL CST?BO BC L?S A?RRCTCR?S Y L? SCEURGB?B AON RCSPCATO ?

L? MOVGLGB?B BCNTRO BC L? PROVGNAG?ᶠ $STO SUPON̡? L?REOS Y POTCNAG?LMCNTC PCLGEROSOS
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BCSPL?Z?MGCNTOS POR A?RRCTCR? CNTRC /CM@?ᶡ ,ONTCPUCZ Y /CM@? Y ,OA̡M@O? B? /R?G?ᶠ  L CST?R

DUCR? BC NUCSTR? A?P?AGB?B BCRCSOLUAG̓Nᶡ SGCMPRC SC RC?LGZ?@? UN ?NˢLGSGS BC RGCSEOS ?NTCS BC

A?B? VG?ICᶡ Y SC BCAGBG̓ F?ACR LOS TR?YCATOS CN AOMP?̡͂? P?R? F?ACR DRCNTC ? AU?LQUGCR

GMPRCVGSTOᶠ 

dʑ $N L? PL?NGѴAG?AG̓N GNAG?L NO FU@O UN? PRCVGSG̓N LOE̡STGA? Y PRCSUPUCST?RG? BC L? CNTRCE?BC LOS

KGTS BC SU@SGSTCNAG? BC LOS T?LLCRCS BC -TCNBCᶡ ,OA̡M@O? B? /R?G?ᶠ  NTC CST? D?LT? BC PRCVGSG̓Nᶡ

CL &RUPO ,OTOR BCL ( / BCAGBG̓ MOVGLGZ?R ? V?RGOS ?ATORCS P?R? F?ACR POSG@LC CST? CNTRCE?ᶠ

1CA?@̓ L? AOL?@OR?AG̓N BCL ?YUNT?MGCNTO BC ,OA̡M@O? B? /R?G?Y BC L? ?BMGNGSTR?AG̓N BCL

BGSTRGTO P?R? AONSCEUGR UN AOAFC P?R? CL TR?NSPORTCᶣ  YUB? CN  AAG̓N D?AGLGT̓ CL ?LM?ACN?MGCNTO

BC L? MCRA?NA̡? F?ST? SU TR?NSPORTCᶣ Yᶡ POR ʹLTGMOᶡ BC MUTUO ?AUCRBOᶡ CL AONSORAGO RCSPONS?@LC

BCL PROYCATO ᶱ&E&ᶡ  C Y "$ /ᶲ RC?LGZ̓ L? MOBGѴA?AG̓N PRCSUPUCST?RG? QUC PCRMGTG̓ BOT?R ?

CSTC TR?NSPORTC BC LOS MCBGOS ѴN?NAGCROS NCACS?RGOSᶠ  L? FOR? BC PL?NGѴA?R Y PRCSUPUCST?R

DUTUROS PROYCATOSᶡ F?@Rˢ QUC AOMPRCNBCR Y TCNCR MˢS CN AUCNT? CST?S P?RTGAUL?RGB?BCS BCL

TCRRCNOᶠ 

eʑ /OR ʹLTGMOᶡCS GMPORT?NTC SC͂?L?R QUC T?NTO CL PCRGOBO BC A?MP?͂? CLCATOR?L AOMO L? VGOLCNAG?

POSTCLCATOR?L QUC ?SOL? ,OZ?M@GQUC BCSBC CL ba BC OATU@RC F?N ?LTCR?BO PRODUNB?MCNTC L?S

AONBGAGONCS M?TCRG?LCS Y PSGAOL̓EGA?S BC L? PO@L?AG̓Nᶠ +? GNSCEURGB?Bᶡ L? RCPRCSG̓NPOLGAG?Lᶡ L?

CXPCAT?TGV? BC UN? SOLUAG̓N P?A̡ѴA? Y L? VGOLCNAG? POPUL?R AONTR? CL R̄EGMCNᶡ F?N GMPOSG@GLGT?BO

L? RC?LGZ?AG̓N BC L?S ?ATGVGB?BCS PRCVGST?S P?R? NOVGCM@RC Y BGAGCM@RC BC b`bdᶡ ? S?@CRᶢ

RCUNGONCS BC V?LGB?AG̓N BC L?S LCAAGONCS ?PRCNBGB?S Y SCEUGMGCNTO BC LOS PROYCATOS BC

SU@SGSTCNAG?ᶡ ?S̡ AOMO UN T?LLCR SO@RC BGSAURSO BC OBGO Y AONSTRUAAG̓N BC L? P?Z AON L?

P?RTGAGP?AG̓N BC CLCMCNTOS AL?VCMʑUICRCS Y FOM@RCSBʑC L? SOAGCB?B LOA?L P?R? PRODUNBGZ?R CN

L?S A?P?AGB?BCS AOLCATGV?S P?R? ?V?NZ?R CN L?S RCѷCXGONCS Y SOLUAGONCS NCACS?RG?S P?R? PONCR

ѴN ? L? EUCRR? Y P?AGѴA?R L? SOAGCB?Bᶠ $ST?S ?ATGVGB?BCS SC F?N SUSPCNBGBO Y SC CSPCR? QUC SC

BCN L?S AONBGAGONCS BC SCEURGB?B Y PSGAOL̓EGA?S P?R? LLCV?RL?S ? A?@Oᶠ 
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 ATGVGB?BCS Y FCRR?MGCNT?S BC LOS BGSPOSGTGVOS 

+? GNVCSTGE?AG̓N?ʑAAG̓N P?RTGAGP?TGV? SC CSTRUATUR̓ CN h CT?P?Sᶢ 

 

 
 

"?B? CT?P? SC ?AOMP?͂̓ Y AOMPLCMCNT̓ AON BG?RGOS BC A?MPO RCѷCXGVOSᶡ GNDORMCS PROVGSGON?LCS Y

RCUNGONCS BC CQUGPOᶠ "?B? CT?P? TCN̡? SUS PROPGOS O@ICTGVOSᶡ QUC CN AONIUNTOPRCTCNB̡?N E?R?NTGZ?R L?

AOFCRCNAG? GNTCRN? BC TOBO CL PROACSOᶢ 

+ʑOSM?P?S BC ?ATORCSSGRVGCRON NO S̓LO P?R? AONOACR CN BCT?LLC CL TCRRGTORGOᶡ SGNO SO@RC TOBO P?R?

AOMPRCNBCR L?S RCL?AGONCS CNTRC LOS BGSTGNTOS ?ATORCS SOAG?LCS ?LL̡ PRCSCNTCS Y A̓MO CSTO BCTCRMGN?@?

L?S RCL?AGONCS BC POBCRᶡ LOS MCA?NGSMOS BC BGSARGMGN?AG̓N O BC GNALUSG̓Nᶠ $STC CICRAGAGO T?M@ḠN DUC

GMPORT?NTC AOMO MCBGO P?R? QUC CL CQUGPO DUCR? AONOAGBO POR L? AOMUNGB?Bᶡ Y T?M@ḠN DUC UN

GNSTRUMCNTO BC BGˢLOEO AON L?S ?UTORGB?BCS LOA?LCSᶡ AUCSTG̓N DUNB?MCNT?L P?R? E?R?NTGZ?R L? SCEURGB?B

BC L?S PCRSON?S P?RTGAGP?NTCS CN CSTC TGPO BC SGTU?AGONCSᶠ 
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CƛƎǳǊŀ мл ς aŀǇŀ ŘŜƭ ōŀǊǊƛƻ ŘŜ bǘŜƴŘŜ 



 Para conectar a acção humanitária com a promoção do desenvolvimento e a construção da paz para o 
fortalecimento da agenda local em Cabo Delgad o, Moçambique 

67 
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+ʑOS T?LLCRCSᶱUOЫAGNˏRG?SCɸR?N UN? MCZAL? BC T?LLCR AON ?ATGVGB?BCS PRˢATGA?S Y BC AOL?@OR?AG̓Nᶡ

AON UN? CSPCAGC BC SCMGN?RGO O ?ATGVGB?BCS BC RCѷCXG̓N Y BC@?TCᶡ QUC TCN̡?N TRCS O@ICTGVOS PRGNAGP?LCSᶢ

 ʑ

ᶱaᶲ 1CѷCXGON?R SO@RC L?S TRCS BGMCNSGONCS BCL 3RGPLC -CXO Y BGSAUTGRL?S CN LOS ERUPOS DOA?LCS BC A?B?

TCRRGTORGOᶣ 

ᶱbᶲ 1CAONOACR Y ?PRCNBCR BC LOS L̡MGTCS Y L?S ?USCNAG?S BC CST?S RCѷCXGONCSᶣ 

ᶱcᶲ '?ACR PROPUCST?S P?R? CL DUTURO49  f

 

 
 
$N CL A?SO BC LOS T?LLCRCS SO@RC ,CBGOS BC 5GB?BʑCNOMGN?AG̓N OTORE?B? LOA?LMCNTC ? LO QUC BCѴNCNᶡ

CN P?RTCᶡ AOMO BCS?RROLLOSʑC SUACBGCRON CN BOS D?SCS BGDCRCNTCSᶢ L? PRGMCR? AONSGSTG̓ CN RCѷCXGON?R

SO@RC LO QUC SGENGѴA?@? LOA?LMCNTC CL BCS?RROLLOᶡ SUS AONTCNGBOSᶡ SUS NOM@RCS CN L?S LCNEU?S

?UT̓ATON?S Y AUˢLCS CR?N L?S ?SPGR?AGONCS BC L? ECNTCᶠ +? SCEUNB? AONSGSTG̓ CN GBCNTGѴA?R L?S

NCACSGB?BCS BC A?B? MUICR P?RTGAGP?NTC P?R? PONCR CN M?RAF? UN PCQUC͂O NCEOAGO O ?ATGVGB?B

ECNCR?BOR? BC GNERCSOSᶡ Y D?AGLGT?R BC CST? M?NCR? SUS ?SPGR?AGONCS F?AG? UN? VGB? MCIORᶠ 

+? D?SCBCCSARGTUR? AOLCATGV? DUC AL?VC P?R? TCNCR UN? VGSG̓N MˢS AOMPLCT? Y CXF?USTGV? BC L?S BGSTGNT?S

CXPCRGCNAG?S BC L? GNVCSTGE?AG̓Nᶡ LO QUC D?AGLGT̓ CL RCEGSTRO BC LOS AONOAGMGCNTOS Y ?PRCNBGZ?ICS ? LOS QUC

                                              
49 Tanto los planes de cada taller como los correspondientes diarios de reflexión e informes pueden consultarse en la página del proyecto. 
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BGO LUE?Rᶠ 2C AOMP?RTGCRON BG?RGOSᶡGNDORMCSᶡ DOTOER?D̡?Sᶡ SC RC?LGZ?RON RCUNGONCS BC CQUGPO P?R?

BGSAUTGR LOS ?AONTCAGMGCNTOSᶡ LOS F?LL?ZEOS Y L?S LCAAGONCS ?PRCNBGB?S Y LGMGT?AGONCS CNAONTR?BO?Sᶡ SC

GBCNTGѴA?RON POTCNAG?LGB?BCSᶡ Y SC AOMP?RTGCRON AR̡TGA?S ?L c-ᶡ ? P?RTGR BC L?S CXPCRGCNAG?S VGVGB?Sᶠ $L

GNTCRA?M@GO SUACSGVO BC L?S BGSTGNTOS VCRSGONCS BC LOS CSARGTOS P?R? AOMPRO@?AGONCS Y AORRCAAGONCS

CNTRC LOS MGCM@ROS BCL CQUGPO50 DUC AL?VC P?R? LLCE?R ? VCRSGONCS CSARGT?S BC LOS BOAUMCNTOS BC M?NCR?

AONSCNSU?B? Y CN AO?TUOR̡?ᶡ QUC RCSULT̓ DUNB?MCNT?L P?R?L? ?PROPG?AG̓N BCL PROACSO POR P?RTC BCL

CQUGPOᶡ Y P?R? CL DORT?LCAGMGCNTO BC L?S PROPG?S A?P?AGB?BCS PCRSON?LCS Y AOLCATGV?Sᶠ 

2ʑCEʹN LO PRCVGSTO BUR?NTC LOS T?LLCRCSᶡ SC GBCNTGѴA̓ ? L?S MUICRCS QUC ?BQUGRGR̡?N LOS KGTS BCMCBGOS BC

VGB?ᶠ $N DUNAG̓N BC L?BGSPONG@GLGB?B PRCSUPUCST?RG? BCL PROYCATO SC LCS CNTRCE?RON CSTOS RCAURSOS P?R?

QUC PUSGCR?N CN M?RAF? SUS PROPGOS PCQUC͂OS NCEOAGOS P?R? F?ACR DRCNTC ? SU BCPCNBCNAG? BC L? ?YUB?

FUM?NGT?RG? OѴAG?L O BC L? ?YUB? PRCST?B? POR SU VCAGNB?RGOᶠ /?R? L? CNTRCE? BC LOS KGTSᶡ B?B? L?

GMPORT?NAG? QUC SC LC OTORE̓ AOMUNGT?RG?MCNTCᶡ SC RC?LGZ?RON ACRCMONG?S QUC DUCRON BGSC͂?B?S POR

L?S PROPG?S PCRSON?S PROT?EONGST?Sᶠ 

1ʑCTORNO Y CV?LU?AG̓N$fN UN? SOAGCB?B BONBC L? D?LT? BC RCAURSOS @ˢSGAOS P?R? L? SUPCRVGVCNAG?

BG?RG? CS T?N ?EUB?ᶡ SC CVGBCNAG̓ QUC UN? P?RTC BC LOS PROBUATOS PUCSTOS ? BGSPOSGAG̓N BC L?S GNGAG?TGV?S

BC L?S MUICRCS NO SGRVGCRON P?R? PONCR CN M?RAF? LOS PCQUC͂OS NCEOAGOS ?AORB?BOSᶡ SGNO P?R?

S?TGSD?ACR CL F?M@RC MˢS GNMCBG?T? BC L? D?MGLG?ᶠ $ST? AGRAUNST?NAG? BCL V?LOR M?TCGR?L Y SGM@̓LGAO BC

CSTC TGPO BC GNGAG?TGV?S SGRVG̓ ?L CQUGPO P?R? UN? RCѷCXG̓N MˢS PRODUNB? SO@RC L? MCRA?NTGLGZ?AG̓N BC

L?S RCL?AGONCS BC SOLGB?RGB?Bᶠ /?R? PRODUNBGZ?R CN CST? RCѷCXG̓N SC CSTˢ RC?LGZ?NBO UN PROACSO BC

CV?LU?AG̓N ? POSTCRGORG AON L?S MUICRCS QUC RCAG@GCRON LOS MCBGOS BC VGB?ᶡ BONBC SC CSTˢ CX?MGN?NBO

AOMO SC F?N UTGLGZ?BO LOS GNSUMOSᶡ Y SG SC CSTˢ AONTRG@UYCNBO ? OTROS RCSULT?BOS P?R? MCIOR?R SUS

                                              
50 Se refiere a una técnica de devolución y validación de los resultados de la investigación en la que se pide a todas las personas implicadas 

que los comenten, por lo que se denomina comprobación por los miembros. Véase: Caretta, M. A. (2016). Member checking: Un análisis 

participativo feminista del uso de panfletos de resultados preliminares en la investigación transcultural e interlingüística. Investigación 

cualitativa, 16 (3), 305-318. 

. 
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VGB?Sᶠ $STC PROACSO CSTˢ GMPLGA?NBO L? VUCLT? ? A?B? UNO BC LOS TCRRGTORGOSᶡ CNAONTR?RSC AON LOS ERUPOS

BC MUICRCSᶡ Y RC?LGZ?R AONSULT?S P?RTGAGP?TGV?S ? TR?V̄S BC UN? RCSPCTUOS? Y ?TCNT? CSAUAF?ᶠ 

$V?LU?AG̓N BC SCEUGMGCNTOᶢ CL A?SO ,?PUPULO 

2C RC?LGZ̓ UN TR?@?IO BC CV?LU?AG̓N BC SCEUGMGCNTO BCL GMP?ATO GNMCBG?TO BCL *GT BC ,CBGOS BC 5GB?

CNTRCE?BO ? L?S MUICRCSᶡ AON CL ѴN BC AOMPRCNBCR MCIOR A̓MO SC BCS?RROLL̓ CL PROACSOᶡ L?S BGѴAULT?BCSᶡ

LOS @CNCѴAGOSᶡ LOS AONѷGATOS Y L?S LGMGT?AGONCS QUC SUREGCRONᶡ AON CL ѴN BC AOMPRCNBCR MCIOR L?S

BGNˢMGA?S BC ĒNCRO LOA?LCS Yᶡ T?M@ḠNᶡ MCIOR?R CSTC TGPO BC GNGAG?TGV?S DUTUR?Sᶠ #C@GBO ? L? ?MPLGTUB

BCL TR?@?IO RC?LGZ?BOᶡ FCMOS OPT?BO POR PRCSCNT?R ?QU̡ ʹNGA?MCNTC CL TR?@?IO BC SCEUGMGCNTO Y

CV?LU?AG̓N RC?LGZ?BO CN CL /UCSTO  BMGNGSTR?TGVO BC ,?PUPULOᶡ ,ONTCPUCZᶡ SGTU?BO ?L SUR BC L?

PROVGNAG? BC "?@O #CLE?BOᶡ CL ad BC M?RZO BC b`beᶠ 

,CTOBOLOE̡? BC CV?LU?AG̓N BC ,?PUPULO 

+? CV?LU?AG̓N SC LLCV̓ ? A?@O AON VGSGT?S PUCRT? ? PUCRT? ? LOS FOE?RCS BC L?S a` MUICRCSQUC RCAG@GCRON

LOS KGTS Yᶡ CN ?LEUNOS A?SOSᶡ ? LOS LUE?RCS BONBC PROBUA̡?N O BCS?RROLL?@?N SUS ?ATGVGB?BCS AOMCRAG?LCSᶠ

2C UTGLGZ?RON T̄ANGA?S AOMO L? O@SCRV?AG̓N BGRCAT?ᶡ CNTRCVGST?Sᶡ RCEGSTROS DOTOERˢѴAOS Y ?NˢLGSGS BC

BOAUMCNTOS P?R? AOMPRCNBCR MCIOR L? SGTU?AG̓N ?ATU?L BC A?B? UN? BC CLL?Sᶠ  BCMˢSᶡ SC AONSGBCR̓

CSCNAG?L CSAUAF?R ? A?B? UN? BC CLL?S ?N?LGZ?R CL PROACSO BC PUCST? CN M?RAF? O NO BC SU PROYCATO

CMPRCS?RG?L GNGAG?Lᶠ 

/?R? MCBGR LOS RCSULT?BOS O@TCNGBOS SC TUVGCRON CN AUCNT? LOS SGEUGCNTCS GNBGA?BORCS ᶱO@SCRV?BOS Y

NOTGѴA?BOSᶲᶢ ᶱaᶲ RCBUAAG̓N BC L? BCPCNBCNAG? BC L? ?YUB? FUM?NGT?RG?ᶣ ᶱbᶲ ?UMCNTO BC LOS GNERCSOS Y

ᶱcᶲ MCIOR? BC L? SCEURGB?B ?LGMCNT?RG?ᶠ +? P?RTGAGP?AG̓N ?ATGV? BCL?GNVCSTGE?BOR?BC L? AOMUNGB?B

LOA?L AONTRG@UY̓ SGENGѴA?TGV?MCNTC ?L ̄XGTO BC CSTC PROACSOᶠ 

$L PROACSO AONT?BO POR CLL?Sᶢ LOS TCSTGMONGOS 

,?RACLGN? $BU?RBO 
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,?RACLGN? BGIO QUCᶡ TR?S VCNBCR LOS PROBUATOS RCAG@GBOSᶡ UTGLGZ̓ L? M?YOR P?RTC BCL BGNCRO P?R? AOMPR?R

UN? P?RACL? BC TGCRR? BONBC PL?NC? AONSTRUGR SU PROPG? A?S?ᶠ 2U@R?Y̓ L? GMPORT?NAG? BC POSCCR UN?

VGVGCNB? PROPG?ᶡ PUCS BCPCNBCR CXALUSGV?MCNTC BC L? A?S? BC SU M?RGBO POB̡? SCR VULNCR?@LCᶡ Y? QUC

̄STC POB̡? BCS?FUAG?RL? ? CLL? Y ? SUS FGIOS CN AU?LQUGCR MOMCNTOᶠ3?M@ḠN GNVGRTG̓ P?RTC BC LOS DONBOS

CN SU ER?NI?ᶡ LO QUC LC E?R?NTGZ̓ UN? M?YOR ?UTONOM̡? ѴN?NAGCR?ᶠ  BCMˢSᶡ ,?RACLGN? RCVCL̓ QUCᶡ BCSBC

QUC RCAG@G̓ LOS KGTSᶡ NO F? TCNGBO QUC PCBGR ?YUB? CAON̓MGA? P?R? LOS E?STOS M̄BGAOS BC SUS FGIOSᶠ '?

UTGLGZ?BO CL ?ZʹA?R QUC RCAG@G̓ CN CL KGT P?R? BCSTGL?R Y VCNBCR ?EU?RBGCNTCᶡ AONOAGBO LOA?LMCNTC AOMO

-GP?ᶡ LO QUC LC F? ECNCR?BO GNERCSOS P?R? AU@RGR L?S PCQUC͂?S NCACSGB?BCS BCL FOE?Rᶠ $STˢ MUY

?ER?BCAGB? POR L? ?YUB? RCAG@GB?ᶠ 

-OT?S BC L? CV?LU?AG̓Nᶢ#C@GBO ? L? ARGSGS CL̄ATRGA? PROVOA?B? POR CL AGAL̓N )UBCᶡ NO DUC POSG@LC ER?@?R

GMˢECNCS CN CL MOMCNTO BC L? VGSGT?ᶠ 2GN CM@?REOᶡ F?@̡? PRUC@?S AL?R?S BC QUC SC BCSTGL?@? Y

AOMCRAG?LGZ?@? -GP?ᶠ $N L? AOMUNGB?Bᶡ UN? @OTCLL? BC ce` ML SC VCNBC ? b` ,9-ᶠ 

)USTGN?  B˹O 

2CEʹN)USTGN?ᶡ L? AOMCRAG?LGZ?AG̓N BC ?LEUNOS ?RT̡AULOSᶡ AOMO LOS CSP?EUCTGS BC P?ST? Y L?S A?PUL?N?Sᶡ

DUC MˢS LCNT? BC LO CSPCR?BOᶠ /?R? CSQUGV?R CSTC GMPRCVGSTOᶡ OPT̓ POR GNTCRA?M@G?R A?PUL?N?S AON

PCRSON?S QUC RCAG@̡?N ?YUB?Sᶡ RCAG@GCNBO V?LCS ? A?M@GOᶠ $L BGNCRO O@TCNGBO SC UTGLGZ̓ P?R? AOMPR?R

M?M@?ɟ UN FCR@GAGB? CSCNAG?L P?R? CL AULTGVO BCL S̄S?MOᶡ AONSGBCR?BO UN AULTGVO BC ?LTO RCNBGMGCNTO

CAON̓MGAO CN L? RCEG̓Nᶠ 

 BCMˢSᶡ )USTGN? O@TUVO dᶠ``` ,9- QUC GNERCS̓ CN UN? AUCNT? BC ?FORRO AOMUNGT?RG?51f $N CL

CNTRCT?NTOᶡ SGEUC BCSTGL?NBO NGP? P?R? ECNCR?R PCQUC͂OS GNERCSOS Y AU@RGR L?S NCACSGB?BCS @ˢSGA?Sᶡ Y?

QUC CN L? TCMPOR?B? BC LLUVG?Sᶡ AU?NBO L? M?YOR̡? BC ECNTC TR?@?I? CN CL A?MPOᶡ L? BCM?NB? BC

AOMCSTG@LCS SC RCBUAC BC M?NCR? GMPORT?NTCᶠ )USTGN? SC͂?L? QUC CL ?ACGTC BC AOAGN? CS CL PROBUATO MˢS

                                              
51 Se trata de sistemas de ahorro no bancarios, principalmente, de mujeres y organizados de formas muy diversas, pero con 
objetivos similares: fomentar el ahorro para gastos particularmente costosos o imprevistos; promover la disciplina 
presupuestaria, consi derada una habilidad fundamental en la gestión de los recursos, en particular los financieros.  
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VCNBGBOᶡ ?UNQUC AON @?IOS MˢRECNCS BC @CNCѴAGOᶡ MGCNTR?S QUC L? P?ST? BC TOM?TC NO CS POPUL?R CN SU

ZON?ᶠ "RCC QUC CL TRGEO TGCNC M?YOR POTCNAG?L BC VCNT?Sᶡ LO QUC PCRMGTC PROBUAGR ?LGMCNTOS DRGTOSᶡ

AONOAGBOS AOMOM?NB?ZGᶡ QUC SON POPUL?RCS CN L? RCEG̓Nᶠ 

-OT?S BC L? CV?LU?AG̓Nᶢ(BCNTGѴA?MOS GNBGAGOS BC PROBUAAG̓N Y AOMCRAG?LGZ?AG̓N BC -GP?ᶡ GNALUGBOS

ALGCNTCS QUC AONSUM̡?N L? @C@GB?ᶠ 3?M@ḠN O@SCRV?MOS UN? @?NBCR? BC PLˢSTGAOᶡ S̡M@OLO LOA?L BC LOS

PUNTOS BC VCNT?BC ?LAOFOLᶠ 
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Rosalina Eugénio  

Rosalina dijo que había dejado de producir alimentos fritos, conocidos como mandazi, debido al 

elevado coste del aceite de cocina. Sin embargo, el dinero que ganaba con la venta de los productos lo 

ingresaba en su cuenta de ahorro. En diciembre, cuando abrió la caja fuerte, utilizó el dinero para 

renovar su casa e instalar electricidad. Parte del dinero también lo invirtió en su gran ja. Siguió 

destilando Nipa y ahorrando.  

Con la ayuda que ha recibido, Rosalina dice que ya no tiene que hacer "ganhari", un tipo de trabajo en 

el que ayuda a otras personas en el campo a cambio de una remuneración. Este año, por primera vez, 

ha podido comp rar uniformes escolares a sus hijos. Mencionó que, si fuera posible, le gustaría recibir 

más azúcar y trigo. También compró dos sacos de Kotchoko, un tipo de anacardo seco utilizado en la 

destilación de Nipa.  

Notas de la evaluación: Se encontraron evidenci as de la rehabilitación de la casa y de la instalación 

eléctrica, así como de la producción y venta de Nipa. Fue posible registrar al menos una imagen in 

situ . 

Sofia Momede  

Sofia informó de que había conseguido comprar seis planchas de zinc con los benefi cios obtenidos, así 

como mantener parte del trigo en buen estado hasta la fecha de la visita. Con los fondos también 

rehabilitó su casa, que había resultado dañada por el ciclón Jude. Algunas capulanas se utilizaron 

como pago para las mujeres que la ayudab an en el campo, mientras que dos pares se reservaron para 

su uso personal.  

Nota del evaluador: En los talleres, Sofia hizo hincapié en que su concepto de desarrollo incluía la 

construcción de una casa con tejado de zinc. Aunque su objetivo inicial era adqu irir 30 planchas, 

consiguió invertir en 6 planchas con las ventas realizadas, mostrando determinación para alcanzar 
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sus objetivos. Durante la visita, vimos la casa rehabilitada con los recursos obtenidos, lo que refleja su 

enfoque y planificación.  

Teresa Valério  

Teresa explicó que dejó de producir mandazi por el elevado coste del aceite de cocina. Mientras tanto, 

los beneficios de la venta de otros productos los ingresó en la cuenta de ahorros de la comunidad. En 

diciembre, cuando abrió las arcas, utilizó  parte del dinero para rehabilitar su casa y realizar la 

instalación eléctrica, gastando el resto en mejoras de su granja. Ahora se dedica a destilar Nipa y sigue 

ahorrando.  

Teresa señaló que por primera vez pudo comprarle uniformes a su hijo, y dijo que é ste fue el único 

año en que no tuvo que hacer trabajos esporádicos en otros rubros para satisfacer las necesidades 

básicas de su familia. Mencionó que, si tuviera la oportunidad de recibir más apoyo, le gustaría que le 

dieran más azúcar, capulanas y trigo,  ya que estos productos han sido muy populares en términos de 

ventas. También compró dos sacos de Kotchoko, un material esencial para producir Nipa, con los 

beneficios que obtuvo.  
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Notas de la evaluación: Observamos que las paredes de la casa se habían reforzado con cemento, y 

que se había completado la instalación eléctrica. También confirmamos que la producción y venta de 

Nipa en la casa de Teresa estaba en marcha, lo que contribuí a a aportar mayor comodidad a su vida.  

Albertina António  

Albertina explicó que, tras vender los productos, invirtió parte del dinero en el campo, concretamente 

en el cultivo de sésamo, y otra parte se destinó a ahorros. También utilizó parte de la mercanc ía para 

ayudar a su hermano, desplazado de Nairoto, a montar un pequeño puesto en casa de su madre, donde 

ahora trabaja. Hoy, Albertina sigue destilando Nipa, pero informa de que el negocio ya no prospera 

como antes. Según ella, los clientes prefieren el N ipa destilado de Kotchoko porque creen que la versión 

hecha con azúcar afecta a la virilidad masculina. Esto ha obligado a Albertina y a otros productores 

locales a utilizar Kotchoko, lo que ha aumentado la competencia, ya que muchos vecinos también 

produc en Nipa. También mencionó que las coloridas capulanas no eran bien recibidas en su zona y 

las apodaban "Antório Kanrimela" (Antonio nunca se perderá), una ironía sobre sus llamativos colores, 

que hacen visible a una persona desde lejos. 
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Notas de la evaluación : Se observaron pruebas de la venta de Nipa, y había indicios de que la propia 

beneficiaria también consumía la bebida. Aunque no visitamos el puesto de su hermano, la 

investigadora comunitaria confirmó que los productos se venden allí, en casa d e su madre. Durante la 

conversación, la investigadora mencionó que Albertina tiene un hijo que estudia en Montepuez y que, 

ocasionalmente, consigue cubrir sus necesidades escolares con los ingresos que ella obtiene.  
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Cristina Henriques  
Cristina cuenta que, tras vender los productos recibidos, invirtió parte del dinero en su campo de 

sésamo, considerado un cultivo comercial en la región. Otra parte de los beneficios la utilizó para 

matri cular a su hija en el duodécimo curso y comprar material escolar. Actualmente tiene un 

negocio de producción de Nipa y venta de Mandazi. Cristina subraya que, si recibiera más ayudas, 

pediría un aumento de productos como detergente en polvo, pasta de tomat e y capulanas. 

Notas de la evaluación: Durante la visita, confirmamos la venta de Nipa y encontramos a un 

cliente consumiendo la bebida. No fue posible visitar los campos debido a la lejanía de la comunidad 

y al poco tiempo disponible para desplazarse.  

 

Zita Damião  
Zita explicó que, cuando recibió los productos, confió la gestión del negocio a su hijo menor. Al 
principio, las ventas generaban unos ingresos diarios de entre 5.000 y 7.000 MZN. Sin em bargo, la 
aparición de una nueva tienda en la comunidad con precios más bajos frenó el negocio. Aun así, su 
hijo siguió regentando la tienda de comestibles en el mercado local. Zita mencionó que los productos 
más solicitados eran el azúcar, el aceite de co cina, el arroz y el caldo, mientras que las capulanas eran 
menos populares, quedando unas pocas unidades en stock.  

Notas de evaluación : Tras los testimonios, Zita nos invitó a visitar el mercado donde su hijo vende 
sus productos. Nos impresionó su capacida d de recuperación y su éxito, que es un ejemplo 
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sobresaliente en Mapupulo. Zita fue la única que consiguió mantener una tienda de comestibles en 
funcionamiento de forma sostenible, además de generar empleo para su hijo.  

 

 

Raquel Cipriano  

Raquel, embarazada en el momento de recibir los kits para montar una peluquería, pidió ayuda a su 

cuñado para comercializar los productos. El cuñado pasó los productos a un amigo sin su 

consentimiento, y  ninguno de los dos le entregó los beneficios ni las existencias restantes. Este 

episodio supuso un gran fracaso en el inicio de su andadura.  

Con las máquinas de peluquería que recibió, Raquel intentó abrir un negocio de peluquería y contrató 

a un joven p ara hacer cortes de pelo a hombres. Sin embargo, el empleado no llevaba bien las cuentas. 

Tras sustituir al chico, Raquel se enfrentó a otro contratiempo cuando le robaron las máquinas, 

dejándole sólo el espejo, inutilizable para el negocio. A pesar de las  dificultades, afirma que, si tuviera 

una segunda oportunidad, seguiría con el negocio de los salones de belleza porque es lo que conoce y 

le gusta hacer.  
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Notas de la evaluación : Hemos visto que la estrategia de Raquel de confiar su kit a su cuñado fue 

seguida de una serie de problemas que defraudaron sus expectativas y también su poder para 

resolverlos a su favor. Este caso demuestra el persistente desequilibrio de poder entre mujeres y 

hombres. 

Zita Ntchumali  
Zita señaló que vendió casi todos los productos que recibió, excepto la pasta de tomate, e invirtió en 

el negocio de Mandazi. Tras acumular el dinero de las ventas, viajó a la ciudad de Pemba, donde compró 

10 piezas más de capulana para ampliar su negocio. Estratégicamente, Zita optó por no vender el 

aceite de cocina, pues sabía que lo necesitaría para elaborar los fritos, lo que contribuyó a su éxito.  


































































