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Introduccion

El trabajo humanitario y de cooperacién internacional se enfrenta en la actualidad
a importantes retos en un contexto de transformaciones en el sistema de
cooperacion y de la propia accién de desarrollo, y en un momento de creciente
vulneracion de los derechos humanos (DH) y, especificamente, de los derechos
humanos de las mujeres (DHM). El Enfoque de Género y Basado en Derechos
Humanos (EGBDH) contribuye a afrontar estos desafios con una mirada integral y
desde una perspectiva global, anclada en los valores de dignidad, justicia social y de
género y centrada en la exigibilidad juridica y politica de los procesos de desarrollo,

con el protagonismo de las personas titulares de derechos.

Ayuda en Accién (AeA) apuesta por poner la igualdad de género y los derechos de
las personas en el centro de su trabajo, especialmente de aquellas que se
encuentran en una situacién de mayor vulnerabilidad. Con este objetivo, AeA ha
disefiado su Estrategia EGBDH a través de un proceso en varias etapas: en primer
lugar, se ha generado un Marco Tedrico de Referencia EGBDH que ha constituido
un documento la reflexién compartida sobre los elementos clave que propone el
enfoque. El Marco Tedérico de Referencia ha contribuido también a la articulacién
de estos componentes principales en su aplicacién practica y a contrastarlos con la
realidad del trabajo de AeA. La Estrategia EGBDH ha partido, por tanto, de un
Diagnéstico de la praxis EGBDH sobre la aplicacién de estos elementos en la
ordanizacién, a través del andlisis interno de diversos proyectos vinculados con las
lineas estratégicas y las principales areas tematicas de la organizacion. El
diagnéstico también ha contemplado, a través de entrevistas y grupos focales, la
identificacion de aquellos elementos del funcionamiento organizacional cuyo
cambio habra que considerar

para un despliegue idéneo de la Ayuda en ACCién

presente estrategia. Finalmente,

el proceso se ha completado con apue Sta porn poner la
el disefio de un Toolkit EGBDH

que se ha concebido como una lgualdad de géne]_"o y

dguia adaptada a las lineas de

avance identificadas a lo largo ].OS dePeChOS de ].aS
de todo el proceso.

La Estrategia EGBDH 2023- personas en el
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impulsardn procesos de planificacion orientados de manera maés sistemadtica a la
transformacién de las causas de las desigualdades de género y de las vulneraciones
de derechos. Un proceso en el que también se buscara la generacién de mayores
espacios de coordinacién y de aprendizajes internos, y en el que se promoverad una
articulaciéon mas estratégica de la incidencia y de la movilizacién social en un

modelo de trabajo orientado a la realizacion de los DH y los DHM.

La Estrategia EGBDH conlleva, por tanto, un importante reto estratégico, técnico y
operativo, pero es sin duda una decidida apuesta por mejorar la eficacia, la calidad y

la potencialidad transformadora del trabajo de AeA.

EGBDH: Nuevo marco para
afrontar los nuevos retos

Los nuevos desafios globales requieren enfoques innovadores, miradas integrales y
aproximaciones holisticas como las que propone el EGBDH. El EGBDH promueve el
impulso de procesos integrales y colaborativos de transformacion social para la
realizacién de los derechos, que exiden una actuacién coordinada tanto entre las
distintas titularidades, como al interior del trabajo de las propias organizaciones.
En este sentido, el EGBDH emplaza a una mayor articulacién entre las lineas de
trabajo en cooperacion, acciéon humanitaria y accién social, y enfatiza la
importancia de la Educacién para la Ciudadania Global (EpCG) en su labor de
promover ciudadanias criticas, responsables y con capacidad de incidencia para la

realizacién de derechos.

El EGBDH nace como una apuesta ética, politica y practica por trabajar de manera
simultanea el Enfoque Basado en Derechos Humanos y el enfoque de género,
potenciando las sinerdias y la complementariedad entre ellos. Asi, por ejemplo, el
enfoque de género se enriquece con la legitimidad universalmente reconocida y
con el funcionamiento del Sistema Internacional de defensa de los DH. A su vez, el
enfoque de género, a través de sus marcos de andlisis, permiten superar el sesgo
androcéntrico inherente a la formulaciéon de los DH y de las acciones de
desarrollo, aportando nuevos enfoques y contenidos. Este seria el caso de la
revision de los derechos econdmicos a la luz de la importancia nuclear de los
cuidados y de la divisién sexual del trabajo, asi como de las violencias machistas, la

sexualidad o la reproduccidn, entre otros.



El enfoque de género pone el acento en la necesidad de transformar las relaciones
de poder, las estructuras, las practicas culturales e institucionales o los
mecanismos simbdlicos que causan las desigualdades y las vulneraciones de los
DHM. Esta perspectiva integral enfatiza la importancia del cambio social en la
realizacion de los derechos, transitando desde su reconocimiento formal a la
obtencioén de resultados concretos. En este proceso es imprescindible la deneraciéon
de cambios en los patrones sociales de relacién, produccién y convivencia y en el
sistema de creencias machistas y patriarcales que sostienen estos modelos y que
sirven de fundamento a la vulneracién de los DHM. Ademas, la perspectiva
feminista esta contribuyendo al proceso de construccién colectiva de nuevas
formas de convivencia global apostando por un cambio de modelo que ponga el
cuidado de las personas y la sostenibilidad de vida en el centro. El EGBDH
adopta esta perspectiva integral y transformadora, asi como una perspectiva
interseccional, teniendo en cuenta como la interaccién del sexismo con otras
variables de opresién -como el racismo, la homofobia, el clasismo o el capacitismo,

entre otras- denera sistemas de opresién multiples y complejos.

El EGBDH trasciende una visién de desarrollo focalizada en necesidades y se
orienta a la realizacién efectiva de derechos. Por ello, el EGBDH remarca la
dimensién politica de los procesos de desarrollo, atribuyendo responsabilidades y
obligaciones ptblicas e identificando los marcos normativos e institucionales,
asi como los factores sociales y culturales que potencian o limitan el goce efectivo
de los derechos para todas las personas. El EGBDH se orienta al empoderamiento
de las personas Titulares de Derechos (TD) con estrategias que vinculan los
procesos de toma de conciencia acerca de la titularidad de derechos, la consiguiente
experiencia de su vulneracién y la articulacién de demandas respecto a los
Titulares de Obligaciones (TO). E1 EGBDH no se orienta a la promocién de acciones
asistenciales que reduzcan las condiciones de pobreza de las personas, sino a la
generacién de ciudadania con capacidad para hacer efectiva la exigibilidad politica
y juridica de los DH y los DHM.

El EGBDH promueve estratedias de actuacion articuladas en torno a la
comprension de las responsabilidades y obligaciones respectivas y el estudio de
las capacidades (o brechas de capacidad) de las distintas titularidades. Por un lado,
las capacidades de los TO (es decir, de los estados, los gobiernos locales, las
instituciones publicas o, también, de las entidades de dobernanza regional y global)
para reconocer, respetar, proteger y garantizar los DH y especificamente, los DHM.
Por otro lado, las capacidades de Titulares de Responsabilidades (TR) (como las

organizaciones de la sociedad civil, los medios de comunicacion o el sector privado),



para denunciar violaciones de DH y promover su doce efectivo. Y finalmente, las
capacidades y el empoderamiento de las personas TD para que tomen conciencia,

conozcan, ejerzan y reclamen sus derechos.

La interdependencia y multidimensionalidad de las causas de vulneraciones de
derechos, requieren estrategias integrales de trabajo que, por un lado, exploren
perspectivas multisectoriales e intersectoriales que den cuenta de la
interrelacién de derechos'. Estrategias que, por otro lado, promueva el trabajo
coordinado entre las distintas titularidades denerando redes estratégicas
multiactor, a escala tanto local como global. El trabajo con TD a través de
procesos de empoderamiento que den cuenta los factores tanto formales como
informales que condicionan la vulneracién de derechos, es clave en el EGBDH.
Ademas, el EGBDH propone explorar de manera mas sistemdtica procesos
colaborativos con TO u otros TR, como centros de investigacion, los medios de
comunicacioén, las ordanizaciones feministas o las redes de incidencia politica

trasnacional de defensa de los DH y de los DHM.

La destion del conocimiento denerado durante la intervencién, desde una
perspectiva de transparencia y rendicién de cuentas que contribuya a fortalecer la
participacién de las titularidades y la comprensién sobre sus respectivas
obligaciones y responsabilidades, es también un componente importante del
enfoque. Los procesos de sistematizacion, seguimiento y evaluacion que
contribuyan al aprendizaje institucional, a la coordinaciéon con otras organizaciones
o también a nutrir el sistema de rendicién de cuentas previsto por el Sistema
Internacional de DH?, son componentes ligados a la apuesta estratégica y operativa
del EGBDH.

Elementos clave del EGBDH

! Esta interdependencia permite, por ejemplo, vincular los derechos
reproductivos de las mujeres con sus derechos econdémicos, civiles y politicos;
permite también comprender los vinculos y las transacciones que se producen
entre el mercado, los hogares, el Estado y las redes sociales.

2 Por ejemplo, participando en la elaboracién de los informes sobra o
realizando denuncias de violaciones de derechos ante los distintos Comités.



o La vinculacién directa de sus objetivos con el reconocimiento, la garantia,
la proteccién y la realizacién efectiva de los DH y especificamente con los
DHM.

o La generacién de procesos transformadores de las causas estructurales de

las desigualdades de género y de las vulneraciones de los DH.

e La adopcién de una vision integral de las problematicas del desarrollo,
teniendo en cuenta la diversidad de agentes (titulares de derechos, de
obligaciones y de responsabilidades) que intervienen en la materializacion
de los DH y DHM.

o El protagonismo de las personas titulares de derechos y la importancia
nuclear de su empoderamiento y participacion efectiva y/o el

fortalecimiento de capacidades del resto de titulares.

e Laequidad y no discriminacién desde la perspectiva de género, con
especial atencidén a grupos excluidos, colectivos en situacion de mayor

vulnerabilidad o potencialmente vulnerables.

e La transparencia y la rendicién de cuentas: la importancia de la

evaluacion y el seguimiento de acuerdo con los DH y la igualdad de género.

o Eltrabajo en red y las alianzas estratégicas entre titularidades de diversa

naturaleza y localizacién, desde una perspectiva glocal®.

Desde esta perspectiva, la EpCG adquiere una gran relevancia canalizando la
informacidén sobre las situaciones de derechos en los contextos en los que
trabajamos, contribuyendo a comprender las causas de su vulneracién,
comunicando, conectando y promoviendo la generacion de propuestas alternativas
de organizacion colectiva, que se inspiren en el didlogo entre ciudadanias diversas y
de distinta localizacién. Ademaés de esta resignificacién en clave glocal, desde el
EGBDH la EpCG tiene un papel fundamental en el fortalecimiento de las
capacidades de todas las titularidades, promoviendo la concienciacién y

movilizacién de TD o la asuncion de voluntad politica por parte de TO.

5 La perspectiva glocal hace referencia a la conexién entre la dimensién local
y la dimensién global de los procesos de desarrollo.



Una nueva manera de entender
nuestra responsabilidad a partir
del analisis de la praxis

La Estratedia EGBDH es una apuesta decidida de AeA por desempeiiar las
responsabilidades en la realizacién de los DH y los DHM que, como organizaciéon
humanitaria y de cooperacién internacional, nos corresponde en el momento
actual. Hoy méas que nunca se hace necesaria la identificacién y la comunicacion de
las causas de las desigualdades y de las vulneraciones de derechos, la deneracién de
ciudadanias criticas y responsables tanto en Espafia como en los contextos en los
que trabajamos, o la apuesta por la promocién de modelos de convivencia,

produccién y consumo que respeten los DH, los DHM y el planeta.

AeA lleva un cierto recorrido en la institucionalizacién del principio de igualdad de
género a través de su Politica de Igualdad de Género 'y de su Plan de Igualdad, que
avanzan en la realizacion del objetivo de desarrollo ordanizacional. Asi mismo,
existen experiencias innovadoras de planificacion estratégica y operativa desde la
perspectiva de género en distintos contextos en los que se trabaja. Por otro lado,
AeA cuenta con una Politica sobre Enfoque Basado en Derechos Humanos y una
Estrategia de Fducacion para la Ciudadania Global 2030. La Estrategia EGBDH
dialoga con estas bases politicas y estrategdias, articulando contenidos y
promoviendo las capacidades institucionales necesarias para hacer realidad estos

compromisos.

Cabe sefialar que, a lo largo de 2023, AeA estd impulsando diversos procesos
estratégicos en torno a lineas y sectores de trabajo clave para la organizacién.
Junto con la presente Estrategia EGBDH, la organizacién contara con una
Estrategia Humanitaria 2023-2026, una Estrategia de Desarrollo de Sistemas
Inclusivos y una FEstrategia Global en Medio Ambiente y Cambio Climdtico 2023-
2026. La Estrategia EGBDH ha de entenderse como una estratedia paraguas capaz
de orientar de todo el trabajo de AeA hacia la realizacién de los DH y los DHM, con
independencia de la linea o del sector que se trate. Asi, por ejemplo, la Estrategia
Humanitaria se alinea con la Estrategia EGBDH comprometiéndose expresamente
con el reconocimiento, la garantia y la proteccion de derechos humanos y la justicia
de género y transversalizando enfoque de derechos y el enfoque de género. En este
sentido es importante armonizar todas estas propuestas estratégicas, algo que va

mas alla de la inclusion de unos términos o frases en una u otra y requiere un



proceso de debate participativo facilitado desde el conocimiento experto de las

implicaciones basicas de cada una de ellas.

No obstante, en este proceso de converdencia estratédica, se hace necesario el
fortalecimiento de las capacidades institucionales a nivel técnico, politico y cultural
para que la puesta en marcha del EGBDH sea una realidad; y ello a su vez
unicamente tiene sentido desde una apuesta clara de compromiso de los recursos
que resulten necesarios para su despliegue. En este sentido, y partiendo del andlisis
de la praxis realizado sobre la realidad del trabajo de AeA, el despliegue del EGBDH
emplaza a la potenciacion de algunos componentes operativos y de caracter

ordganizacional. Entre estas lineas de avance se pueden destacar las siguientes:

El levantamiento de diagndsticos participativos de contexto completos desde el
andlisis de género sobre la situacién de DH y DHM, el anélisis de causas de
vulneracion de derechos, el andlisis de roles, capacidades y participacién, asi como
la promocién de procesos de disefio participativos y de calidad es crucial desde el
EGBDH. Este trabajo diagndstico emplaza al didlogo con las distintas titularidades
(no solo de TD) para incorporar sus visiones y experiencias respecto a sus
responsabilidades y obligaciones respectivas, y las brechas de capacidad que les
impiden asumir su rol en la realizacién de derechos. Esta participacién es clave
porque el propio proceso diagndstico contribuye a la toma de conciencia sobre los
roles de TR y TO relativos a la realizacion de los DH y DHM.

La falta de diagndsticos sobre causas de vulneracién, roles y capacidades, limita el
despliegue de todas sus implicaciones en el disefio de las intervenciones y el trabajo
en el fortalecimiento de las capacidades respectivas orientadas a la realizacion de
los derechos. Esta labor diagndéstica se veria fortalecida a través de un manejo mas
sistematico del Sistema Internacional de DH, identificando los instrumentos de DH
y DHM o explorando los informes pais y los informes sombra de la sociedad civil,
que ofrecen informacién relevante desde el EGBDH. Carecer de informacién
diagnéstica completa y participativa genera propuestas muy acotadas y poco
eficaces en la superacion de las causas estructurales de las vulneraciones de
derechos. Ademas, impide establecer lineas de base en todas las dimensiones de los
derechos, por lo que resulta muy dificil medir el avance real en la situacién de los

derechos.



Promover andalisis de género sistematicos para planificar con

enfoque de género.

El andlisis de género permite identificar las relaciones de poder y los mandatos
sociales que influyen en la realizacién de derechos de mujeres y hombres. No es
posible la planificacion desde la perspectiva de género sin conocer en profundidad
las caracteristicas de las relaciones de género en el contexto en el que trabajamos.
Para ello es necesario tener en cuenta el perfil de actividades que realizan mujeres y
hombres en funcién de la divisiéon sexual del trabajo; el diferente acceso y control a
recursos de todo tipo (econémicos, sociales, informacidn, confianza, etc.) asociado;
la identificaciéon de las necesidades practicas de las mujeres y, especialmente, de sus
intereses estratégicos; el didlogo con la agenda de género de cada contexto y de las
reivindicaciones de las ordanizaciones feministas; o la clarificacién de los factores
econdmicos, politicos o culturales que contribuyen a la vulneracién de los DHM y su

discriminacién en todos los ambitos de la vida.

No disponer de esta informacién diagndstica genera proyectos ciegos al género que
pueden contribuir a consolidar los roles tradicionales y las desigualdades existentes
en los contextos en los que se trabaja, y limita las intervenciones orientadas a la
busqueda de la igualdad. Por ejemplo, en ocasiones se busca trabajar con mujeres,
promoviendo su participacién y favoreciendo su acceso a recursos. No obstante,
este enfoque -enfoque Mujeres en Desarrollo (MED)- que estd muy presente en
muchos proyectos de la organizacién, es muy limitado, ya que solo trata de integrar
. a algunas mujeres en procesos ya en
ES necesario marcha, sin realizar propuestas realmente
. transformadoras de las relaciones de poder
avanzar haCIa un capaces de superar las causas estructurales
de las desigualdades de género y su
enquue interseccién con otras vulneraciones de
derechos. Ademas, este enfoque se ha
tPanOPmadOl" de demostrado insuficiente para avances
sociales en términos de igualdad. Para ello

Qenef‘O con es necesario avanzar hacia un enfoque

trasformador de género con propuestas

pl"OpU.eStaS més mas integrales y que tengan en cuenta

. distintas dimensiones de cambio, tanto a
lntegf'ales- nivel individual como colectivo y sistémico.
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Como condicion sine qua non para la concienciacién sobre la titularidad de
derechos y la toma de decisiones, pero, también, para la asuncién por parte de las
distintas titularidades de sus respectivas responsabilidades y obligaciones respecto
a la realizacion de derechos. En este sentido, el EGBDH resignifica la EpCG en clave
glocal, adquiriendo un papel fundamental en el fortalecimiento de las capacidades
de todas las titularidades, promoviendo la concienciacién y movilizaciéon de TD, asi
como la asuncién de voluntad politica por parte de TO, tanto en los paises en los

que se trabaja, como en el contexto espafiol.

Una de las potencialidades més relevantes de AeA es la identificacion y el trabajo
coordinado con socios locales que cuentan con una sélida implantacién territorial,
asi como la implicacién de las autoridades locales en los proyectos. E1 EGBDH
propone desplegar y avanzar en esta linea a través de un andlisis mas completo de
las capacidades de todas las titularidades implicadas, promoviendo acciones con
titularidades menos frecuentes (como diversos niveles administrativos y
gubernamentales, centros de investigacion, medios de comunicacioén, etc.),
potenciando las alianzas multiactor y el trabajo en red con otras organizaciones,
incluso de distinta localizacion. Asi mismo, desde el EGBDH se pone el énfasis en la
identificaciéon de ordanizaciones de mujeres y de defensa de los DHM y en la
promocién de mecanismos para favorecer su participacion efectiva en la toma de

decisiones.

La identificacién de aquellas personas o grupos que se encuentran en una situacion
de mayor vulnerabilidad para la realizacién de sus derechos es clave desde el
EGBDH. Para ello, se necesita invertir esfuerzos en los procesos diagndsticos y
participativos a fin de llegar a quienes tienen maés dificultades de acceso a recursos
de todo tipo. Cuando en los proyectos se busca trabajar con colectivos en situacion
de mayor vulnerabilidad, en muchas ocasiones se propone involucrar a jévenes y/o
mujeres, lo que supone una interpretacién excesivamente generalista y poco
acertada. Desde el EGBDH se busca superar esta visién, integrando la perspectiva
de género de manera sistematica en todas las acciones de los proyectos y, de forma

adicional, identificando los colectivos en situacién de mayor vulnerabilidad de

1



manera adecuada, teniendo en consideracién otros factores que condicionan las
distintas situaciones de vulnerabilidad (etnia, color de piel, situacién
socioecondémica, hogares monomarentales, orientacién sexual, movilidad reducida,
etc.). Por todo ello, cabe preguntarse si realmente llegamos a quienes mas lo
necesitan y también, nos plantearemos si las entidades socias locales con las que
trabajamos son representativas de estos colectivos en situacién de mayor

vulnerabilidad.

La ausencia de diagnésticos contextualizados y participativos sobre la situacién de
DH desde la perspectiva de género, dificulta en gran medida el disefio de respuestas
integrales y transformadoras. El EGBDH promueve acciones comprehensivas que
aborden tanto aspectos vinculados con el acceso a recursos, como cambios en
aspectos sociales estructurales y sistémicos relacionados con la cultura, los marcos
legislativos o las politicas publicas. Los procesos de transformacion social que
ponen el foco en las causas estructurales de las vulneraciones de DH y DHM, no
pueden pasar de largo por aspectos mas relacionados con las normas sociales, las

relaciones de poder o la falta de conciencia sobre la propia dignidad y derechos.

Para ello, es necesario incluir de manera mas sistematica en las formulaciones de
los proyectos estrategias integrales orientadas hacia distintas dimensiones de
cambio: cambios en la conciencia de TD a través de procesos de participacion y
empoderamiento; acciones de incidencia, denuncia y fortalecimiento de capacidades
de TO para denerar cambios legislativos, politicos y presupuestarios que favorezcan
la realizacion de los DH y DHM; cambios culturales y de mentalidad que
contribuyan a superar estereotipos y creencias sobre modelos de masculinidad y
feminidad hegemonicos, expectativas de género, asi como a deslegitimar otros
sistemas de discriminacién en torno al racismo, la xenofobia, el adultocentrismo,

etc.
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Asimismo, el EGBDH hace un llamado al trabajo con TR a través de campafias de
sensibilizacién y movilizacién de la poblacién, explorando el trabajando con los
medios de comunicacién o estableciendo alianzas con movimientos y
ordanizaciones defensoras de los DH y, especificamente, con organizaciones
feministas y defensoras de los DHM. Por otro lado, la dimensién global de los
desafios compartidos emplaza a potenciar el trabajo de sensibilizacién, educacion,

investigacién e incidencia, también en el contexto espafiol.

Que chocan con la tradicional sectorializacién de la cooperacién internacional y
que se nutren del trabajo coordinado entre redes y alianzas estratégicas multiactor
con diversas titularidades. Las intervenciones multisectoriales surden de los
andlisis de contexto de causas de desigualdades y de vulneracién de derechos, por lo
que cuanto mas completos y participativos sean estos, mas comprehensiva y
pertinente serd la informacién para el disefio de acciones realmente

transformadoras.

El EGBDH se fortalece con el disefio de respuestas politico-estratégicas, operativas y
técnicas que contribuyan a orientar la planificacién en convergencia con el enfoque.
En este sentido, adquiere relevancia la definiciéon de estrategias nacionales,
redionales y tematicas realizadas de manera participativa y alineada con el Sistema
Internacional de DH, que tendan en cuenta la interdependencia de derechos

(abordajes multisectoriales) y las causas estructurales de su vulneracion.

Es por ello que se hace necesario fortalecer el didlogo entre los distintos niveles y
procesos de planificacion y, por tanto, promover un modelo de trabajo
caracterizado por la coordinacién interna, tanto entre dreas y sectores como a
nivel territorial. E1 EGBDH apuesta por promover metodologias y espacios de
trabajo mixtos que contribuyan a denerar un mayor flujo de informacion entre

dreas y departamentos en torno procesos concretos de cambio, y a identificar
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oportunidades y mecanismos de coordinacién. En este sentido, se destaca también
la convergencia que el EGBDH plantea entre el trabajo de cooperacion
internacional, accién humanitaria y EpCG, alimentandose y potencidndose

mutuamente.

La transparencia y la rendiciéon de cuentas son esenciales desde el EGBDH y por
ello, se apuesta por metodologias de planificacién operativas, flexibles y
participadas a lo largo de todo el ciclo de destion de los proyectos. Metodologias que
posibiliten el disefio de indicadores adaptados a la situaciéon concreta y contextual
de las vulneraciones de derechos y que permitan la evaluacién de los procesos de
transformacion necesarios -tanto en el &mbito formal como informal- para el
cambio social, los avances en las dimensiones de derechos y, en definitiva, en la
mejora del estado de los DH y los DHM. Metodologias que también contribuyan a la
sistematizacion de experiencias, el intercambio de informacién, el aprendizaje
colectivo y la comunicacién de impactos, resultados y procesos a las distintas
titularidades, favoreciendo su participacién a lo largo de todo el ciclo de

intervencion.

En este sentido, la EpCG adquiere un papel protagénico canalizando la informacién
de primera mano que denera AeA sobre las situaciones de derechos en los
contextos en los que trabaja y sobre las causas de su vulneracién. Las acciones de
investigacién, movilizacién e incidencia han de convertirse de manera mas
sistemdtica en componentes estratégicos de los proyectos, contribuyendo a generar
ciudadanias informadas y responsables con lazos con otras ciudadanias diversas y

de distinta localizacién, pero unidas por los mismos desafios globales.

La puesta en marcha del EGBDH necesita de un engranaje técnico, politico y
cultural que se encamine en la misma direccién. Por ello, la definicién de
responsabilidades especificas, la incorporacién de objetivos e indicadores en los
mecanismos internos de control institucional, la apuesta por perfiles con

experiencia en enfoque de género o el refuerzo de capacidades técnicas de los
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equipos en aspectos clave del EGBDH, son factores decisivos del proceso. La
Estrategia EGBDH pone el acento en estas caracteristicas organizacionales que
marcan la naturaleza y la efectividad de los procesos transformadores que busca

impulsar en los contextos en los que se trabaja.

Propuestas estratégicas EGBDH
para el 2026

Con base en esta informacién diagndstica sobre la aplicacién de los elementos
caracteristicos del EGBDH en la realidad del trabajo de AeA, la Estrategia EGBDH
propone tres lineas estratégicas de avance que contemplan aspectos planamente
interrelacionados y complementarios entre si: 1) Eje estratégico ORGANIZACION; 2)
Eje estratégico PLANIFICACION; y 3) Eje estratégico INCIDENCIA Y CALIDAD. Por
un lado, se pone especial énfasis en medidas destinadas al despliegue de los
componentes clave del EGBDH en todos los niveles de la planificacién. Pero
también, se insiste en la importancia de avanzar hacia un modelo de trabajo
caracterizado por la coordinacién interna y plenamente orientada a la realizacién
de los DH y los DHM, donde las acciones de investigacién, movilizacién e incidencia

tengan un papel nuclear.

La Estrategia EGBDH tiene como Objetivo General contribuir a la realizacion de los
derechos humanos y la justicia de género, promoviendo ciudadanias conscientes de
sus derechos, movilizadas y con capacidad de incidencia para hacerlos efectivos, asi
como titularidades conscientes y capaces de asumir sus respectivas responsabilidades

v obligaciones.

El horizonte de temporal de la Estratedia EGBDH es de cuatro afios. Los objetivos
que incluye cada linea estratégica son ingredientes necesarios para un proceso
completo de alineacién con el EGBDH, por lo que ha de avanzarse en todos ellos.
Cabe sefialar que las caracteristicas de su formulacidon responden a las
posibilidades reales de la organizacién para avanzar en su despliegue en este
tiempo. No obstante, la Estrategia EGBDH esté abriendo un camino de largo
alcance y, por tanto, la materializacién operativa de algunos de sus componentes es

posible que trascienda este marco temporal.

Eje estratégico ORGANIZACION
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En el proceso de impulsar el EGBDH resulta necesario comprender que no se trata
Unicamente de promover cambios en la planificacién de nuestro trabajo y en las
caracteristicas de nuestros proyectos, sino que, para que el nuevo enfoque se
extienda al quehacer de toda la ordanizacién, resulta necesario alinear hacia tal fin
los diferentes niveles del funcionamiento de la organizacién. A nivel técnico es
necesario plantear cambios en los procedimientos, en la destién de las personas, en
la asignacién de responsabilidades o en el modelo de trabajo para disponer de los
recursos necesarios para el logro de los objetivos de la Estrategia EGBDH. A nivel
politico cabe plantearse medidas orientadas al proceso de toma de decisiones y el
establecimiento de prioridades vinculadas a la rendiciéon de cuentas y el
seguimiento de la contribucion del trabajo a los objetivos de la Estrategia EGBDH.
Finalmente, a nivel cultural, se busca contribuir a los procesos de aprendizaje y al

sistema de creencias compartido desde los planteamientos del EGBDH.

A través del Eje estratégico ORGANIZACION, AeA avanza en el compromiso con su
responsabilidad en la realizacion de los DH y los DHM, con un modelo de trabajo
caracterizado por la coordinacién (éreas, sectores, territorial) y con capacidades

técnicas alineadas con el EGBDH. Para ello se plantean tres objetivos especificos:

Fortalecer la voluntad politica en la incorporacion de los
elementos clave del EGBDH.

Acciones

e Definicién de responsabilidades especificas e indicadores de desempefio
vinculados con los objetivos de la estrategia EGBDH en la descripcion de

los puestos de trabajo de los puestos directivos y de coordinacion.

e Priorizar el conocimiento y la experiencia en EGBDH y, especificamente en
enfoque de género, en los procesos selectivos y en la conformacién de

equipos.

e Incorporar objetivos e indicadores vinculados con el EGBDH en el Marco
de Resultados y los KPI (pais).

e Incluir indicadores relacionados con la perspectiva de género en la

herramienta de control presupuestario.
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e Explorar la puesta en marcha de procesos de cambio ordganizacional pro-
equidad que fortalezcan el despliegue del EGBDH a nivel técnico, politico y

cultural.

Promover un modelo de ordanizacion caracterizado por la
coordinacidn entre areas, sectores y a nivel territorial en

alineacién con los elementos clave del EGBDH.
Acciones

e Definicién de un rol/ funcidn relativa al despliegue del EGBDH en todos

los equipos de trabajo de la organizacion.

« Promover metodologias y espacios de trabajo interareas, interpaises e

interproyectos (en un mismo pais) para la implementacién del EGBDH.

o Impulsar proyectos intersectoriales y con una perspectiva glocal a través

de equipos mixtos de trabajo.

e Mejorar la comunicacion interna de la ordanizacion y la participacion del
personal en los procesos institucionales de cambio relativos a la estrategia
EGBDH.

Reforzar las capacidades técnicas de la ordanizacion en

alineacién con el EGBDH con inspiraciéon en la practica.
Acciones

o Disefiar e implementar un plan de formacion continua a todo el personal
de la organizacion en EGBDH y especificamente en perspectiva de género,

vinculado a la realidad de los proyectos (buenas practicas y dificultades).

e Diseflar e implementar un plan de formacién EGBDH especifico a las
Coordinaciones Pais y responsables de areas y/o equipos en sedes central

y autondmicas.
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o Fortalecer los equipos con personas expertas en perspectiva de género
para impulsar el enfoque en Sede y en los paises (sin que recaiga en ellas la
responsabilidad que es compartida por todo el equipo y asumida a mas

alto nivel).

%" Eje estratégico PLANIFICACION

El despliegue de los componentes clave del EGBDH se fortalece con un sistema de
planificacién articulado en toda la ordanizacioén, en el que los distintos niveles
estratégicos, operativos, territoriales y sectoriales dialoguen entre si. Un sistema
que permita localizar las estrategias integrales de cambio en funcion de las
caracteristicas de cada contexto y que, a su vez, integre la experiencia acumulada,
lo que ha funcionado y lo que no, asi como la identificacién de los aspectos que
permitirdn valorar el camino recorrido y la consecucién de los objetivos planteados

en términos de realizacién de DH y DHM.

A través del Eje estratégico PLANIFICACION, AeA avanza en la articulacién de una
cadena de planificacion que consiga anclar el EGBDH en todo el quehacer de la
ordanizacién y que permita el despliegue del EGBDH en todos los niveles, areas y

sectores. En tal sentido se plantean cuatro objetivos especificos:

Orientar toda la planificacién estratédica y operativa hacia
la contribucién a la realizacion de los DH y los DHM de

acuerdo con Sistema Internacional de DH y DHM.

Acciones

o Fortalecer la conexién entre los distintos niveles de planificacién
estratégica y operativa (dreas, equipos, paises) para el despliegue de los
componentes del EGBDH.

e« Promover la definicidén de estrategias nacionales, regionales y tematicas
desde el EGBDH que tendgan en cuenta la interdependencia de derechos y
las causas estructurales de su vulneracién (propuestas intersectoriales y

equipos mixtos).
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e Generacion de estrategias pais con base en el andlisis sobre la situaciéon

derechos realizado por el Sistema Internacional de DH y DHM.

Generar procesos transformadores de las causas
estructurales de las desigualdades de género y de las

vulneraciones de los DH.

Acciones

e Realizar diagnésticos de contexto desde la perspectiva de género
realizados de manera participativa (incluyen andlisis de género, anéalisis de
causas de vulneracion de DH y DHM, andlisis de situacién y cumplimiento
de derechos, anélisis de roles y brechas de capacidad) teniendo como
referencia informacién producida por Sistema Internacional de DH y
DHM.

e Orientar y formular los proyectos en funcién de los resultados de los
diagndsticos, con medidas dirigidas al avance en las dimensiones de los
DH y DHM.

o Identificar los colectivos en situacién de mayor vulnerabilidad y asegurar

que los proyectos estdn orientados a la realizacién de sus derechos.

Tener en cuenta la diversidad de titularidades que
intervienen en la materializaciéon de los DH y DHM y
trabajar en red con alianzas estratégicas entre titularidades

de diversa naturaleza y localizacién en todos los proyectos.

Acciones

o Trabajar el fortalecimiento de capacidades de las diferentes titularidades
implicadas en la realizacion de los derechos de acuerdo con sus
obligaciones y responsabilidades respectivas y las brechas de capacidad

identificadas.
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e Promover la deneracién de alianzas con y entre las diferentes
Titularidades para dar respuesta estratégdica a la interdependencia en la

vulneracion de derechos.

o Integrar la contribucién de otros TR como centros académicos, las redes
de conocimiento, incidencia e investigacién multinivel, los medios de
comunicacion, o las ordganizaciones defensoras DH y DHM, a la realizacién

de los derechos.

o Identificar de manera sistematica e integracion efectiva de ordanizaciones
feministas y de defensa de los DHM en todas las fases del ciclo del

proyecto.

e Materializar la perspectiva Glocal en todos los proyectos a través de la
fusion/alineaciéon/coordinacion del trabajo entre Programas,

Comunicacion, Incidencia y EpCG.

Promover el protagonismo de las personas titulares de
derechos y la importancia nuclear de su empoderamiento,

asi como la participacion efectiva del resto de titularidades.

Acciones

e Asedgurar que los proyectos promueven la concienciacién, la organizacion
colectiva, la movilizacién y la incidencia para la reclamacién de derechos

entre TD.

o Disefiar mecanismos de participacion de las distintas Titularidades en

todas las fases del ciclo del proyecto desde la perspectiva de género.

o Disefiar mecanismos de participacion especificos para las mujeres en su

diversidad.

o Disefiar mecanismos de participacién especificos para colectivos en

situacién de mayor vulnerabilidad.

e Promover la transparencia y la rendicién de cuentas ofreciendo la
informacién que necesitan las diferentes Titularidades (TD, TR y TO) para

participar en los procesos de toma de decisiones del proyecto.
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@ Eje estratégico INCIDENCIA Y CALIDAD

E1 EGBDH enfatiza la importancia de los cambios culturales en las propias
ordanizaciones y en la generacion de procesos de aprendizaje colectivo que
permitan la superacion de creencias asociadas con modos de hacer, de pensar y de
comprender el papel de AeA de acuerdo con enfoques previos al EGBDH. Por ello, a
través del Eje estratégico INCIDENCIA Y CALIDAD, se fortalece la capacidad
evaluativa y de deneracién de aprendizajes institucionales que contribuyan a la
incidencia y a la movilizacion para la realizacién de los DH y DHM. En el punto de

mira se proponen tres objetivos:

Generar, gestionar y comunicar el conocimiento sobre

vulneraciones de DH y DHM.

Acciones

e Intedgrar la comunicacion, la incidencia y la movilizacién como

componentes estratégicos de los proyectos.

e Orientar el trabajo de comunicacion e incidencia a la concienciacién, la
incidencia y la movilizacién social desde una perspectiva glocal, en

alineacién con los objetivos de la estrategia EGBDH.

« Promover investigaciones sobre causas de vulneraciones de derechos y
situacion de derechos que pueden transformarse en procesos de

comunicacién que contribuyan a la movilizacién y a la incidencia.

o Promover intercambios con y entre TR a nivel local (movimientos sociales,
medios comunicacién, academia, organizaciones defensoras de DH y
DHM).

« Promover intercambios glocal centrados en actuaciones y estrategias ante

vulneraciones de derechos y disefiar campafias globales.

e Contribuir a producir informacién para el Sistema Internacional de DH y

DHM (indicadores, informes sombra, etc.) en alianza con otras
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organizaciones locales, movimientos de defensa de DH y DHM, academia o

medios comunicacion.

Promover aprendizajes EGBDH desde la practica que

contribuyan a una mejor realizacién de los DH y DHM.

Acciones

e Generacion de espacios de intercambio y reflexién conjunta de trabajo

mixto sobre elementos clave del EGBDH en todo el ciclo del proyecto.

e Generacién aprendizaje EGBDH a través de la sistematizacion de
experiencias teniendo en cuenta la perspectiva de las diferentes

titularidades.

e Promover la comunicacién de procesos, impactos y aprendizajes a nivel

interno, entre equipos y con otras ONGD y TR.

e Promover el protagonismo de las sedes territoriales en la sistematizaciéon

y comunicacién de buenas practicas.

e« Promover misiones de intercambio y aprendizaje entre el personal de la

orgdanizacion.

Evaluar los avances en la igualdad de género y la realizacion

de los DH y DHM.
Acciones

o Generacién de aprendizaje EGBDH a través de la evaluacioén de la
contribucién de los proyectos a la realizaciéon de DH y DHM en funcion de
la linea de base y la produccién de indicadores sobre principios de DH, y

sobre las capacidades de las distintas titularidades.

o Evaluar los avances en la igualdad de género y los DHM con indicadores
sobre las brechas de género en el acceso y control de recursos vinculados
al ejercicio del derecho, sobre cambio de mentalidad, conciencia o creencia
que causan vulneraciones de DHM, sobre concienciacién y capacidad de

incidencia y sobre los avances en los marcos politicos y juridicos.
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e Diserlar un marcador EGBDH que se aplique de manera periddica a todas

las intervenciones.

Compromisos con la estrategia
EGBDH

La Estrategia EGBDH constituye una apuesta decidida por fortalecer la
potencialidad transformadora del trabajo de AeA y su orientacién hacia la
realizacion de los DH y los DHM. Plantea, no obstante, importantes retos a nivel
estratégico, técnico y operativo que requieren de un sélido compromiso politico y
una visién de cambio que intedre a toda la ordanizacién y que cuente con los

recursos humanos y econémicos necesarios para su puesta en marcha.

Por ello, el desarrollo de la Estrategia EGBDH conlleva la definicién de
compromisos concretos sobre recursos econémicos y humanos especificos
vinculados con contrataciones de perfiles expertos en perspectiva de género y DH, o
asistencias técnicas especializadas. No obstante, la responsabilidad de la puesta en
marcha las lineas estratédicas y las acciones que plantea la Estrategia EGBDH,
corresponde a todos los equipos de trabajo en todas las areas de la organizacion,
por lo que se hace necesaria la identificacién de responsabilidades y tareas
concretas y la estimacion del tiempo de trabajo que conlleva. El tiempo es
también un recurso a tener en cuenta en el disefio de acciones de fortalecimiento
de capacidades institucionales, como los planes formativos, contemplando su
realizacién en horario laboral, sin que suponga una sobrecarga para el personal de

la organizacion.

Asi mismo, cabe recordar que la presente Estrategia EGBDH ha de entenderse como
parte de un proceso de fortalecimiento de las capacidades de la propia organizacién
para asumir y desplegar sus compromisos con la realizacién de los DH y la justicia
de género. Como se ha mencionado, este proceso ha transitado por varias etapas
generando recursos destinados a favorecer la comunicacién y la participacién, por
lo que son parte consustancial del mismo: el Marco de Referencia Teorico EGBDH, el
Andlisis de la Praxis EGBDH y el Toolkit EGBEDH. Por tanto, la comunicacién y el

manejo operativo de estos recursos, especialmente del Toolkit de la aplicacion del
EGBDH en los procesos de planificacién del ciclo de los proyectos, ha de tener

también un papel destacado.
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Tal y como se ha mencionado, los 10 objetivos que plantea la estrategia son
complementarios y estan relacionados entre si, por lo que es necesaria la puesta
en marcha de todos los ejes estratégicos manera simultanea. Es decir, las
potencialidades del EGBDH para la realizaciéon de los DH y los DHM se veria
limitada si solo se avanza en aspectos de planificacién, pero no se plantean mejoras
vinculadas con la coordinacidn, el aprendizaje institucional o la orientacién del
trabajo de comunicacién e incidencia hacia la concienciacién, la incidencia politica

y la movilizacién social desde una perspectiva glocal.

En este sentido, el despliegue de la Estrategia EGBDH necesita los siguientes

compromisos institucionales:

e La Estrategia EGBDH pretende orientar el trabajo de AEA hacia la promocion
de la justicia de género y la realizacién de los DH y DHM. Aceptar esta nueva
prioridad institucional debiera conllevar necesariamente el ajuste de los
tiempos que dedican las personas a la consecucién de otros objetivos previos.
Pese al compromiso explicito enunciado respecto al EGBDH, si no se materializa
la posibilidad de que los equipos puedan cambiar la manera de hacer las cosas
para alinear su trabajo con este enfoque integrado de género y derechos
humanos, la presente estrategia no tendréa recorrido. Ante la constatacién de
que personas y equipos estdn ya al limite de sus capacidades con las tareas de
las que a dia de hoy son responsables, resulta clara la necesidad de llevar a cabo
un reajuste en términos de definicidén de tareas y dedicacién a las mismas, como
Unica forma de hacer posible el despliegue del EGBDH. Esto es, la progresiva
aplicaciéon del EGBDH requerira, no solo la contrataciéon de personas expertas
sino, asimismo, la asignacion de responsabilidades en diferentes aAmbitos de
la organizacion. Responsabilidades que deberan traducirse en objetivos
concretos y en tiempo de dedicacién (porcentaje de tiempo) que se invertird en
su consecucién. Este aspecto es una condicidn sine qua non para capitalizar el
enorme esfuerzo ya realizado por AeA, a través de las muchas personas, de
diferentes paises y sedes, que han dado sus visiones y opiniones y que han
tenido la ocasién de conocer mas de cerca los avances que para AeA podria
suponer trabajar desde el enfoque EGBDH. Estas personas n solo muestran una
actitud favorable al respecto, sino que, ademads, ya han perfilado escenarios de
cambios en el modo de trabajo de AEA tal como han sido recogidos en la

presente estrategia.

En sintesis, evitar que la presente estrategia EGBDH caiga en saco roto, supone

un cambio en el modelo de trabajo de AeA, que no se acaba en la incorporacion
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de ciertos componentes o recursos a la forma de trabajo actual, sino que implica
un proceso de adaptacion del propio modelo de ordanizacion. La aplicacion
del EGBDH es un compromiso de toda la ordganizacion que involucra a todo su
personal. Es por ello que uno de los principales compromisos institucionales ha
de ser la inversidon en tiempo de trabajo, identificando un rol especifico
EGBDH en todos los equipos y, especialmente, identificando responsabilidades
especificas para el personal directivo y de coordinacién con los objetivos de la
Estrategia, vinculadas con una planificaciéon operativa anual EGBDH en sus

ambitos de incumbencia.

Generar un Comité EGBDH que vele por el cumplimiento de la Estrategia
EGBDH en todas las actividades de la ordanizacion, que impulse y planifique su
operatividad anual y que oriente la adaptacion del modelo de organizacion a
los compromisos EGBDH. Se propone la creacién y funcionamiento de un
Comité integrado por cinco o seis perfiles estratégicos para la ordanizacion -
como las personas responsables de Sectoriales, Comunicacién e Incidencia,
Programas, etc.- que, que pasaran a asumir como nueva responsabilidad el
despliegue del EGBDH en todo AeA, convirtiéndose de facto en sus impulsores
en sus Ambitos respectivos. En este Comité EGBDH se sumaran personas
expertas en enfoque de género y derechos humanos. Es importante entender
que estas personas técnicas expertas no pueden ser interpretadas como
responsables de la estrategdia, sino que tal responsabilidad recae en el Comité al

completo

Todas personas integrantes del Comité EGBDH han de tener esta funcién
incluida en la definicién de su puesto de trabajo, con una cuota de tiempo de
dedicacién reservada a este fin. Este Comité EGBDH contribuiria al desarrollo
de los procesos apuntados por la estrategia, el impulso de la coordinacién entre
areas y sectores, asi como a la articulacién de procesos complementarios de
fortalecimiento de capacidades y de cambios organizaciones pro-equidad de
género. En la labor de seguimiento que también tendria el Comité EGBDH, se
podria emplear, entre otras herramientas, el marcador EGBDH que la presente

estratedia sudiere disefiar.

Asignar recursos econémicos y humanos especificos con la contratacion de
perfiles expertos. Tal como se ha explicado, el despliegue de la estrategia
requiere de la asignacion estratégica de responsabilidades, con una dedicacién
de tiempo explicita. Se ha planteado, asimismo, la creacién de un equipo, el

Comité EGBDH. En dicho comité deberan trabajar en equipo personas
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responsables con personas técnicas expertas en EGBDH. En tal sentido, la
propuesta es que se contraten al menos a dos personas expertas en género y
derechos humanos con dedicacion establecida. Esto es importante para que
puedan complementarse y para que no se incurra en la delegacién de todo el

trabajo técnico en una sola de ellas.

Por otro lado, en cada oficina pais seria recomendable desighar también una
persona experta en género que contribuyera a impulsar el disefio e
implementacion de las estrategias nacionales EGBDH. Finalmente, es obvio que,
conforme se vaya avanzando en la implementacién de la estrategia, se iran
identificando nuevas necesidades de asesorias especialidades concretas. Por ello,
para evitar, rupturas en el despliegue de la estrategia, resulta mas que
recomendable reservar a priori recursos a la contratacién de asistencias
técnicas especializadas para el desarrollo de algun proceso especifico necesario

para el desarrollo de la Estrategia (diagnésticos de género, etc.).

Impulsar una estrategia de fortalecimiento de capacidades institucionales
EGBDH para toda la ordanizaciéon. Dicha estrategia debera pivotar sobre
varias iniciativas complementarias entre si. Por un lado, la presente estrategia
EGBDH propone disefiar e implementar un plan de formacién especifico,
adaptado a la realidad del trabajo de AeA, iterativo en el tiempo, de forma que
progresivamente todas las personas que integran AeA puedan acceder al mismo,
incluyendo las que se vayan incorporando. Por otro lado, este plan de
fortalecimiento de capacidades ha de ir asociado con las experiencias de
aplicacion del enfoque en diferentes dmbitos de AeA; en este sentido, cabe
promover iniciativas de ‘comunidad de practicas’, de iniciativas de colaboracién

y sistematizacién que pongan en

relaciéon proyectos, bien porque En Cada OﬁCina
trabajan una misma tematica, o en

términos intersectoriales para que paiS Seria
puedan servir como modelos de

colaboracién para dar respuesta a las recC Omendable
interdependencias de derechos y/o

para conferir una dimensioén glocal de Signar también
efectiva al trabajo de AEA (en tanto

que actor privilegiado para capturar una per‘SOHa

sinergias entre el trabajo que impulsa

en diferentes paises y también en el contexto espafiol).
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Tal como se ha venido sefialando, la implantacién sostenida de formaciones
EGBDH a lo lardo del tiempo ha de tener en cuenta la necesidad de descardar de
tareas a las personas participantes, segun el tiempo acotado a las horas de
formacién establecidas. De manera que asistir, de forma presencial o virtual, a
la formacién no les aboque a tener que realizar horas extras por el trabajo que

ha quedado sin hacer durante su asistencia a la formacién.

En este sentido, resulta clave que cualquier actividad de gestién de
conocimiento, incluyendo la formacién, se planifique de manera adecuada sin
que supongan una sobrecarda de tiempo de trabajo para las personas

participantes.

En definitiva, la Estrategia EGBDH es una estrategdia integral que se fundamenta
sobre tres ejes que abordan respectivamente, por un lado, los cambios en la
organizacién relativos a la asuncion de responsabilidades respecto al despliegue de
la estrategia (conlleva tiempo de dedicacién efectiva); cambios relativos a la
coordinacién desde el prisma de busqueda de sinergias, y trascender la
compartimentacién del trabajo por dreas y sectores, algo necesario para dar
respuesta a las vulneraciones de derechos y para impulsar transformacién social
efectiva en clave de justicia de género, a la par que van promoviendo aprendizaje
ordanizacional colectivo. Por otro, se propone el arraigo de la estrategia en todo el
quehacer de AeA (&reas, equipos, paises) a través de la articulacién de sus
diferentes procesos de planificacién de forma que todos ellos se alineen de forma
efectiva para avanzar en la realizacién de los DH y los DHM. En tercer lugar, se
enfatiza la importancia de promover cambios a nivel cultural, acordes con la
asuncién de su responsabilidad con relacién a la realizacién de los derechos y la
justicia de género que se traducen en el impulso de iniciativas de aprendizaje
colectivo a través del intercambio y la sistematizacién de experiencias entre

diferentes ambitos de la organizacion.

Por ultimo, destacar de nuevo que la Estrategia EGBDH de AeA trasciende el
presente documento, ya que es fruto del trabajo desarrollado de forma participativa
durante 13 meses y que se articula y complementa con otros documentos y
herramientas que la aterrizan y la explican de forma mads firme en algunos de sus

componentes:
e Marco de Referencia Tedérico EGBDH.

e Analisis de la praxis de AeA respecto implicaciones EGBDH.
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Toolkit de aplicacién del EGBDH en los proyectos AeA.

Plataforma de formacion online EGBDH.
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https://www.craft.do/s/a5xbj9fmCtrsnk
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