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Edicao:

Alto Comissariado das Nacoes Unidas para os Refugiados (mencionado na secgao sobre o Uganda).

Agéncia Espanhola de Cooperagao Internacional para o Desenvolvimento (mencionada como financiadora nos projetos da Etiépia, México,
Coldémbia, Costa Rica, Equador e El Salvador).

Tecnologia Agricola / Ferramentas digitais aplicadas a agricultura (mencionada nos projetos da Venezuela e do Uganda).
Agéncia Italiana de Cooperacao para o Desenvolvimento (mencionada como financiadora na Bolivia e na Etiépia).

Agéncia Basca de Cooperacao para o Desenvolvimento (mencionada como financiadora na Etiépia e em Mog¢ambique).
Business-to-Business / Encontros e rodadas de negécios entre empresas (mencionado nos projetos da Bolivia e do Uganda).
Bolivianos (moeda oficial da Bolivia, mencionada na sec¢édo de resultados desse pais).

Camara de Turismo (na Guatemala).

Centros de Educacao Técnico-Produtiva (mencionados na analise situacional de Lima Metropolitana, no Peru).

Campanha Mundial pela Educacdo (mencionada como financiador em El Salvador).

Centros de Saude Integrada (mencionados na sec¢ao sobre o Niger).

Conselho Superior de Investigacao Cientifica (mencionado no relatério sobre IA em Espanha).

Depressao isolada em altitudes elevadas / Emergéncia climatica (mencionada nas cartas do presidente e do diretor, e na secgao sobre Espanha).
Documento de Identificacdo Migratéria para Estrangdeiros (mencionado nos resultados alcancados pela Costa Rica).

Servico de Ajuda Humanitéria da Unido Europeia (mencionado como financiador em Mocambique).

Fundo de Investimento Ambiental de El Salvador (mencionado como financiador em FEl Salvador).

Governo Auténomo Descentralizado (mencionado como financiador no Equador).

Gestao do Risco de Catastrofes (mencionada nas resultados do Peru).

Inteligéncia Artificial (mencionada nas cartas, no contexto europeu e nos marcos de destaque).

Seguro Pecuério Baseado em Indices (pela sigla em inglés, mencionado na seccdo sobre a Eti6pia).

Instituto de Conservacéao Florestal (nas Honduras).

Colectivo de lésbicas, days, bissexuais, transgéneros, intersexuais, queer e outros (mencionado no projeto de insercao laboral no México).

Misconduct Disclosure Scheme / Rede para a partilha de informagdes sobre assédio nas contratacdes (mencionada na seccéo de
Conformidade).

Ministério do Comércio, Industria e Turismo (mencionado como financiador na Colémbia).

Ministério do Trabalho (na Guatemala).

Market Systems Development / Desenvolvimento de Sistemas de Mercado Inclusivos (mencionado nos projetos da Guatemala).
Ministério da Saude Publica (mencionado na alianca estratégica do Equador).

Criangas e Adolescentes (mencionados no projeto de protecao infantil nas Honduras).

Organizacao Nao Governamental / Organizagdo Nao Governamental para o Desenvolvimento (mencionada ao longo do documento e na
seccao de Conformidade).

Gabinete do Primeiro-Ministro (mencionado na articulacao institucional do Uganda).

Pay-As-You-Go / Sistema de pagamento por utilizagdo (mencionado no modelo de irrigagao solar no Uganda).

Fundo das Nag¢des Unidas para a Consolidacdo da Paz (mencionado como financiador nas Honduras).

Programa Alimentar Mundial (mencionado como financiador na Colombia e em El Salvador).

Programa das Nac¢des Unidas para o Desenvolvimento (mencionado como financiador no México).

Programa de Cooperacao Transfronteirica Espanha-Portugal (mencionado como financiador em Espanha).

Protecao contra a Exploracao e o Abuso Sexual (mencionada nas capacidades e no manual nacional do Niger).

Utilizacao Produtiva de Energias Renovaveis (pela sigla em inglés, mencionada nos projetos do Uganda).

Caixas de Poupanca Femininas (pela sigla em inglés, mencionadas na seccéo sobre a Etiépia).

Unido Europeia (mencionada nos projetos do Equador e no contexto da Europa).

Fundo das Nacées Unidas para a Populacdo (mencionado como financiador em El Salvador).

Fundo das Nac¢oes Unidas para a Infancia (mencionado como financiador em El Salvador).

Agéncia das Nagdes Unidas para os Refugiados da Palestina no Oriente Médio (mencionada na carta do presidente).

Délares americanos (indicador de moeda utilizado nos recursos aplicados no Equador).

Unidades de Transformacgao Agroalimentar (mencionadas na secg@o sobre o Niger).

Universidade do Vale da Guatemala.

Violéncia de Género (mencionada nos projetos da Costa Rica, das Honduras e do Niger).

Agua, Saneamento e Higiene (na sigla em inglés, com foco nas infraestruturas escolares descritas na Etiépia).
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PRESIDENTE

Rafael Dezcallar
de Mazarredo

2025 foi o0 meu primeiro ano como presidente da Ayuda en Accion. JA fazia varios anos que fazia
parte do conselho de administracdo, mas este € um passo que me enche de entusiasmo, pois
representa uma oportunidade Uinica para contribuir para a criacido de oportunidades para quem
mais precisa, com especial énfase na juventude e nas geragdes futuras, num contexto particularmente
incerto. E também um momento importante para defender o papel da cooperacao internacional num
mundo cada vez mais fragmentado.

Este primeiro ano permitiu-me viajar para esses paises e constatar no terreno os resultados do trabalho
desenvolvido pela organizacéo e a qualidade da equipa que a compde. A nivel pessoal, regressar a Etidpia
ou as Honduras, paises onde estive destacado, provocou-me uma emocao especial, uma vez que pude
constatar as mudancas e 0s avancos que se verificaram ao longo destes anos.

Nao posso deixar de referir a complexidade do contexto internacional em que a organizacdo desenvolve o
seu trabalho: a reducdo do orcamento do Governo dos Estados Unidos destinado ao sistema multilateral e
a ajuda humanitaria, as mudancas politicas no Sahel ou a crise em Gaza, na qual estamos a tentar aliviar
o sofrimento da populacao de Gaza através da nossa parceria com a UNRWA.

Terminamos 2025 com um momento muito especial para mim e para o conselho de administracio: os
concertos no Auditério Nacional e no Teatro da Maestranza com a Orquestra Juvenil da Costa Rica,
dirigida por Andrés Salado. Concertos em beneficio dos jovens afetados pela DANA, a quem continuamos a
apoiar e de quem nao nos esquecemos. Foi mais um exemplo de solidariedade que ultrapassa fronteiras.

2026 serd um ano muito intenso e de mudancas profundas a todos os niveis; a irrupcao da inteligéncia
artificial e o impacto que terd na economia e na sociedade é um dos processos a que estaremos
especialmente atentos.

Relatério da Ayuda en Accién 2025
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Conselho de Administracao

PRESIDENTE PRESIDENTE DE HONRA

Rafael Dezcallar Jaime Montalvo
de Mazarredo

Membros do Conselho de Administracao

Guillermo Adams Justo Peral Cabrera Paloma Bravo

Juan Pedro Davila Arturo Valenzuela Gonzalo Verdera
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Sobre a Ayuda en Accion

Somos uma ONG internacional que trabalha
para criar oportunidades de crescimento e
desenvolvimento junto das pessoas que mais
precisam, colocando-as no centro. Acompanhamo-
las desde a infancia e a juventude, criando
lacos, definindo objetivos comuns e apostando
nos seus talentos e competéncias. Facilitamos
0 seu acesso a educacao e a transicao para

o emprego e o empreendedorismo, para que
sejam protagonistas do seu proprio percurso e
promovam um desenvolvimento sustentavel e
duradouro nas suas comunidades.

Ha 45 anos que traballﬁam ' h todo o mu ndo, guiados vaﬂores
que impulsionam o nosso trabalho O COmpromisso com 0s direitos
humanos; a independéncia e a transparencia em tudo o que fazemos;
a empatia como principio inalienavel, dando sempre prioridade as
pessoas; a aposta na inovag¢ao, na busca continua de solucdes que
produzam um impacto duradouro.




DIRETOR GERAL

Jorge Cattaneo

Para a Ayuda en Accidén, o ano de 2025 foi marcado pela coincidéncia de varias crises, cada vez mais
préximas e sobrepostas, o que representou um desafio ainda maior: dar resposta ao que é urgente
como ponto de partida, mas mantendo o nosso foco na construcao de uma prosperidade duradoura
para as pessoas mais vulneraveis.

Vimos isso na transicdo da emerdéncia para a resiliéncia, sobretudo em Valéncia apds a DANA: da
limpeza urdgente a reconstrucgao do tecido social. O nosso foco é claro: garantir que as familias mais
vulneraveis ndo fiquem de fora da recuperacédo econdémica e que os jovens possam manter as suas
oportunidades educativas. AplicAmos esta mesma filosofia em Mocambique, apds o ciclone Chido. L3,
nao nos limitAmos a reconstruir casas, mas implementamos sistemas de alerta precoce e culturas
resistentes, para que o clima nao volte a ditar o futuro destas comunidades.

Essa visao de londo prazo também orienta a nossa resposta ao deslocamento forcado. Com um nimero
recorde de mais de 120 milhdes de pessoas deslocadas em todo o mundo, a Educacdo em Situacdes

de Emerdéncia tornou-se a nossa prioridade absoluta. Em contextos criticos como Gaza ou as rotas
migratérias da América Central, trabalhamos para que o refiigio ndo seja uma sala de espera eterna;
este ano, conseguimos que milhares de criancas e jovens retomassem a sua escolaridade em espacos
seguros, garantindo que o seu unico direito seja o de aprender, mesmo no meio da maior das crises.

No entanto, os desafios atuais ndo sdo apenas operacionais, mas também narrativos. Num ano
marcado pela polarizacéo, a destdo da verdade tem sido a nossa nova frente de batalha. O auge da IA e
das noticias falsas facilitou discursos de 6dio que desumanizam os mais vulneraveis e, por isso, temos

redobramos os esforcos em matéria de literacia digital. Nao permitiremos que a tecnologia crie novas
barreiras nem que a desinformacéao divida a sociedade, minando os valores da solidariedade.

Neste cendario tdo complexo, as mulheres emergem como o motor da resisténcia global e o eixo

central da nossa abordagem de enraizamento e mobilidade. Compreendemos que sdo as mulheres

que sustentam o territério: tanto aquelas que migram em busca de seguranca como aquelas que
ficam, resistindo a violéncia estrutural em locais como a América Central. Perante este retrocesso dos
direitos, a nossa resposta é o empoderamento econdmico e o reforco das suas redes de protecado. Ao
apoiar as suas cooperativas, demonstramos que, quando uma mulher cria raizes e avanca, toda a sua
comunidade se transforma, tornando-se o verdadeiro motor de mudanca de que o mundo necessita.

Relatério da Ayuda en Accién 2025
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Como trabalhamos

Os pilares da nossa estratégia

1

Inclusao
socioeconomica:

Acreditamos na igualdade de
oportunidades como alicerce para
um futuro sustentavel. Por isso,
promovemos mercados inclusivos
e trabalhamos para eliminar as
barreiras que impedem o acesso

a educacdo, ao empredo e ao
empreendedorismo, capacitando
as pessoas em situacao de
vulnerabilidade e proporcionando-
lhes as ferramentas necessarias
para que possam participar

plenamente no desenvolvimento das

suas comunidades.

o

"Ono sso valor diferenciadc 7 —
nosso sentimento de pertenca eé.em deixar a nossa marca,
criando oportunidades sustentaveis para as pessoas e as suas
comunidades.

2

Mobilidade humana
segura:

Prestamos um acompanhamento
integdral as pessoas deslocadas
para transformar a migracéo

em oportunidades de
desenvolvimento. Estamos ao seu

lado ao longo de todo o processo

migratorio (na origem, em
transito, no destino e até mesmo
no regresso), protedgendo os seus
direitos e facilitando a sua plena
integracao socioecondémica.

3

Sustentabilidade:

Reconhecemos a urgéncia de
abordar as falhas ambientais

e sociais para garantir um
desenvolvimento real e
duradouro. Promovemos a
transicao para uma economia
verde e para modelos
energéticos mais sustentaveis, e
acompanhamos

as comunidades mais vulneraveis
na sua adaptacao as alteracoes
climaticas.

e N0 Nosso entaizaniento, no




Os nossos valores

Direitos humano

Identificamos oportunidades para
promover projetos de vida plena.

Trabalhamos para alcancar uma
verdadeira justica social

e econdémica, com base na nao
discriminacao, no respeito pela
dignidade e no valor das pessoas,
com especial atencéo aos direitos
da infancia e da juventude e &
igualdade entre homens e mulheres.

- =X

L3
Empatia

Trabalhamos com carinho e

humanidade, colocando as pessoas

no centro.

Colaboramos com as pessoas

e as comunidades que mais
precisam, através de uma escuta
compreensiva, adaptando-nos ao
seu ambiente e as suas necessidades
para facilitar o desenvolvimento da
sua autonomia pessoal.

«

Parcerias

>

Transparéncia

Contamos o que fazemos e
fazemos o que contamos.

Garantimos a transparéncia de
toda a nossa atividade, partilhando
informacao atualizadas e relevantes
sobre o0 nosso trabalho no terreno

e apresentando com honestidade

o destino e a destao dos fundos
recebidos. A nossa politica de
Conformidade reflete o nosso
maximo compromisso com as
normas éticas e legais estabelecidas.

@

9
&

Sustentabilidade

Criamos solucdes com o objetivo
de perdurar.

Respondemos as necessidades e

aos desafios do presente, protegendo

as geracoes futuras.
Combatemos os efeitos da

crise climatica com projetos
respeitadores do ambiente,
garantindo um desenvolvimento
econdmico e social duradouro.

Trabalhamos em equipa com parcerias de valor.

Estabelecemos aliancas estratégicas para maximizar o nosso
impacto e melhorar a eficacia das nossas acoes. Trabalhamos
em colaboracao com outras ONG, instituicdes governamentais,
empresas e comunidades locais para partilhar recursos e
desenvolver, em conjunto, solucdes inovadoras e adaptadas que
respondam com a méaxima eficacia as necessidades identificadas.

N ! /
-_— Y —
Independéncia

Somos livres para escolher o
nosso proprio caminho.

Preservamos a autonomia

das nossas agdes, mantendo

uma rigorosa neutralidade

e imparcialidade politica e
religiosa, alheios a quaisquer
interesses partidarios, ideoldgicos ou
governamentais.

-0

Q@?ﬂ

(&
Inovacao

Exploramos nuevos caminos para
mejorar las vidas de las personas.

Apostamos na criatividade

e em metodologias inovadoras.
Promovemos espacos de debate
e de cocriacao de solucoes
alternativas, com o objetivo de
melhorar o nosso impacto.

Relatério da Ayuda en Accién 2025
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Trabalhamos para desenvolver todo o potencial
das criancas e dos jovens, garantindo-lhes o
acesso a formacao e uma transicao bem-sucedida
para o mercado de trabalho, para que possam
melhorar as suas vidas e 0s seus ambientes de
forma sustentavel.

(SR
o>

Tempo de atividad

44 anos

ah
==

Populacdo beneficiari

996 851

%

Somos uma equipa d

672

(656 da Ayuda en Accién e 243
parceiros locais)

=0

Financiadores

47

(Financiadores institucionais)

=/

Recursos aplicados

45 123 691 €

B

Trabalhamos e

18 paises

w

Colaboradores/as

87 595

81 078 em Espanha e
6 517 na América Latina)

ol
(=

Empresas colaboradora

572

Relatério da Ayuda en Accién 2025
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Lugares diferentes, mesmos objetivos

Em cada um dos 18 paises onde estamos presentes,
a nossa bussola € sempre a mesma: colocar as
pessoas no centro. Nao importa a distancia nem

o contexto; a nossa forma de trabalhar nao muda
porque 0 nosso objetivo é universal.

Caminhamos ao lado das comunidades, promovendo os  toda a nossa enerdia especialmente nos grupos que

seus direitos e fomentando a sua autonomia para mais precisam de apoio devido a sua situacgao de
que sejam elas proprias a transformar a sua vulnerabilidade. Porque, embora os cendrios mudem, o
realidade. Abrimos portas a novas oportunidades e nosso compromisso de construir um futuro digno para

acompanhamos processos de mudanca, dedicando todos continua a ser o0 mesmo.




Inclusao socioecondmic

A inclusao socioecondémica permite que

as populacgdes vulneraveis tenham acesso a
oportunidades e participem de forma equitativa no
mercado. Para alcangar este objetivo, promove-se
a transicdo da educacdo para o emprego digno e o
empreendedorismo — dando prioridade aos jovens
e as mulheres — através de formacodes técnicas

Projeto em destaque:

Moringa na Etiopia (Projeto INN-MORE)

e digitais alinhadas com a procura. Além disso,
promovem-se mercados mais inclusivos e resilientes,
fortalecendo as cadeias de valor, a digitalizacao e o
acesso ao crédito. Em contextos de crise, protege-
se a recuperacdo dos meios de subsisténcia para
derar mudancas sistémicas que integrem de forma
permanente os historicamente excluidos.

Orcamento: 950 000 € | Financiador: AECID

Ambito geografico: Regido Sul da Etiépia (WolLaita e Gamo)

Este projeto promove a seguranca alimentar e a
resiliéncia climatica de 12 000 beneficiarios diretos
em trés distritos rurais da Regido Sul da Etiépia
(Wolaita e Gamo). Com um or¢camento de 950 000 €,
financiado pela AECID, a iniciativa desenvolve de forma
sustentével e inovadora a cadeia de valor da morinda,
uma espécie autéctone com grande potencial alimentar
que, atualmente, se encontra subutilizada. Através da
introducao de praticas agricolas resilientes a seca e da
otimizacao do cultivo, o programa coloca

as comunidades rurais no centro, melhorando os
padroées de qualidade na transformacao de folhas, p6

e derivados para criar produtos com elevado valor
nutricional.

Para garantir o impacto a longo prazo, o projeto
implementa a metodologia de desenvolvimento

de sistemas inclusivos por meio de uma alianca
multilateral que retne o setor privado (Qomer e
Awash Bank), o setor académico (Universidade

de Arba Minch e FUCOVASA-UPM), o sistema das
Nacoes Unidas (UNIDO) e o setor publico, através
do Ministério da Agricultura da Etiépia. Este
ecossistema de colaboracao visa aumentar de forma
sustentéavel os rendimentos familiares e o valor de
mercado dos produtos, a0 mesmo tempo que promove,
de forma prioritaria, o empoderamento econémico,
a lideranca e o acompanhamento organizacional das
mulheres produtoras no seio das suas cooperativas.

Relatério da Ayuda en Accién 2025
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Alteracoes climaticas e sustentabilidade

ol

A crise climatica ameaca o desenvolvimento
sustentdvel e afeta mais os mais vulneraveis,

exigindo uma transicédo ecoldgica que transforme a
producao e o consumo. Para o conseguir, integra-se

a sustentabilidade ambiental, promovendo solucdes
climaticamente inteligentes e uma governagao local
justa dos recursos naturais. A estratégia impulsiona a

Projeto em destaque:

adaptacdo através de sistemas produtivos com baixas
emissoes de carbono, como a agricultura regenerativa,
a economia circular e as energias limpas. Por fim,
reforca-se a resiliéncia das comunidades face a riscos
e catastrofes, disponibilizando-lhes informacoes
climaticas e servicos financeiros adaptativos para
mitigar impactos futuros.

Integracao da Populacao Venezuelana e de Acolhiment

Orgamento: 3 000 000 € | Financiador: AECID
Ambito geografico: Colémbia, Equador e Peru.

Com um investimento de 3 milhdes de euros
financiado pela AECID, esta intervencao regional

na Coléombia, no Equador e no Peru visa a
integracdo socioecondémica e a coesao social de 7 000
beneficiarios diretos, dos quais 50% sao mulheres.
O modelo presta apoio a populacao de forma integral e
holistica, através da prestagado de 1 700 intervencoes
psicossociais e psicolégicas, aconselhamento juridico
a 3 800 pessoas para a regularizacao do seu estatuto
migratorio e a concessao de transferéncias monetarias
diretas (cash transfers) a 1 280 familias para apoiar
0 consumo, tendo ainda identificado e encaminhado
para entidades especializadas 400 mulheres vitimas
de violéncia de género.

Relatério da Ayuda en Accién 2025
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A inclusédo econdémica e em termos de rendimentos

€ abordada na perspetiva do autoemprego, com a
incubacao de 500 empreendimentos, facilitando a
formacao financeira de 980 pessoas e a concessao de
170 créditos, gracas a criagdo de fundos de garantia
que eliminam as barreiras bancarias da populacao
em situacdo de mobilidade humana. Todo este esforco
€ levado a cabo no Ambito da abordagem do «Triple
Nexus» (acdo humanitaria, desenvolvimento e paz) e
do principio de «ndo causar danos», capacitando 210
funcionarios do Sistema de Protecao, formando
470 criancas em escolas de direitos, formando

100 comunicadores para derar opinido favoravel

e sensibilizando 4 420 pessoas nas comunidades
beneficidrias contra a xenofobia e a discriminacéo.



Mobilidade humana segur

W==" 6 ==
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Defendemos o direito a uma mobilidade humana
sedura e digna, acompanhando migrantes, refugiados
e pessoas deslocadas a partir de uma visdo integral do
ciclo migratoério.

Trabalhamos para que possam decidir livremente
sobre o seu futuro, quer optem por migrar ou

Projeto em destaque:

nao, e apoiamo-los em cada etapa do processo de
migracao, se for o caso, darantindo protecéo, direitos e
oportunidades de integracao.

Damos especial atencao a resposta humanitaria e a
protecao das mulheres e das raparigas.

Conservacao da Biosfera do Rio Platano (Honduras)

Financiador: Unido Europeia - EuropeAid.

Esta acdo com a duracédo de 30 meses, financiada
pela Unido Europeia - EuropeAid, é implementada
no departamento de Gracias a Dios, especificamente
no municipio de Wampusirpi e dos territérios
Bakinasta e FITH, com o objetivo de proteger a
Reserva da Biosfera do Rio Platano e capacitar 3 655
beneficiarios finais (dos quais 1 296 sao diretos) dos
povos indigenas Miskitos e Tawahkas. O modelo de
intervencao combina simultaneamente a governacao
ambiental e a restauracgao florestal num ecossistema
reconhecido como Patriménio Mundial pela UNESCO,
implementando sistemas locais de didlogo, mediacao e
protecao para os defensores da terra face aos graves

problemas de desflorestacao e pobreza em La MoskKitia.

Para dinamizar a economia local de forma equitativa,
o projeto promove modelos produtivos baseados

em economias verdes, como a agrossilvicultura
sustentavel do cacau e dos seus derivados, a producao
de artesanato e 0 ecoturismo com acesso aos
mercados.

Como motor financeiro fundamental, a intervencao
injeta aproximadamente 30% do seu orcamento
total num fundo de ajuda financeira a terceiros (AFT),
fornecendo capital inicial e assisténcia técnica a
microempresas e ordanizacdes comunitarias lideradas
por mulheres e jovens em situacao de exclusao. A
iniciativa é derida por um consércio liderado pela
Fundagao Ayuda en Accién, em conjunto com a
MIMAT —que contribuem com a sua lideranca

nas areas do género e dos direitos das mulheres
indigenas— e a Fundacao Madera Verde, especialista
em destdo comunitaria e florestal.

Relatério da Ayuda en Accién 2025
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GAZA (PALESTINA)

ETIOPIA

MOZAMBIQUE

Etidpia

33,7 %

Africa

Fundos aplicados em

8 369 380 €

12,3 %

4,9 %

Mozambique

42,8 %

Em 2025, o projeto «Luz entre
os escombros», através da UN-
RWA, beneficiou 1 604 pessoas:
340 profissionais de apoio
psicossocial, 444 menores em
atividades recreativas e 820
membros de grupos comunitarios
de salde mental.

Envios de
emergéncia para

Gaza

250 000 €

Relatério da Ayuda en Accién 2025
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Ao longo de 2025, a América Latina continua

a enfrentar problemas estruturais marcados

pelo contexto internacional e pela capacidade

da regido para abordar de forma coordenada os
desaflos econdmicos, sociais e ambientais que
limitam a melhoria da qualidade de vida e do
desenvolvimento da sua populacao. Neste contexto,
a ajuda internacional ao desenvolvimento, longe de
ser reforcada, é tem sido reduzida e condicionada
por aspetos geopoliticos e econdmicos que podem
distorcer as estratégias e politicas lideradas pelos

paises da regiao.

Os elevados niveis de desigualdade de rendimentos
na América Latina continuam a ser um obstaculo ao
progresso rumo a um desenvolvimento

social inclusivo. Segundo a CEPAL, existe uma
disparidade de rendimentos superior a 20 vezes entre
os 10% mais ricos e os 10% mais pobres da populacao.
Entre os principais fatores de desigualdade, destacam-
se o fraco crescimento econdmico e o aumento da
informalidade; politicas sociais e de protecao social
fracas; sistemas educativos com graves deficiéncias,
que nao respondem as novas necessidades do mercado
de trabalho associadas a revolucao tecnoldgica, bem
como a desigualdade de género e a segregacao espacial
nas zonas urbanas.

A estes desafios junta-se o desafio das alteracdes
climaticas e a necessidade de avancar para um

Relatério da Ayuda en Accién 2025
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desenvolvimento ambientalmente sustentével que
reduza os impactos negativos dos fenémenos
climaticos, como chuvas, secas, etc., nos meios de
subsisténcia e na populacao.

Por ultimo, a situacao de inseguranca e a capacidade
dos paises para dar resposta a problemas inter-
regionais, como a mobilidade humana, estdo a afetar as
politicas e as dindmicas socioeconémicas da regiao.

Abordar os desafios econémicos, sociais e ambientais
de forma isolada moldou o atual modelo produtivo da
América Latina. Neste sentido, na Ayuda en Accién
trabalhamos com base numa abordagem sistémica que
aborda as causas destes desafios e promove a coeréncia
das politicas e dos intervenientes dos setores publico e
privado. Centramos os nossos esforcos na na criacao
de oportunidades para os jovens.
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Recursos aplicados

32 933 157 €

Para tal, reforcamos a formacao através de acgdes de
orientacédo profissional e competéncias e a formacao
em competéncias. No que diz respeito a insercao
profissional, reforcamos os sistemas de mercado
através do reforco das capacidades produtivas

e comerciais, com uma abordagem centrada na
sustentabilidade ambiental e inclusdo financeira.

Além disso, criamos parcerias publico-privadas para
promover a empredabilidade.

Respondemos aos diversos fatores da mobilidade
humana com uma abordagem «nexus» que promova a
inser¢ao sociolaboral da populacdo migrante nos paises
de acolhimento e de origem. Incluimos também acdes
de dgestao de riscos que reduzam a vulnerabilidade

e a resiliéncia da populacédo e dos seus meios de
subsisténcia face aos efeitos climaticos.

.

Equipa

393

Tudo isto é realizado através de um modelo de
trabalho que privilegia a abordagem local e a criacédo
de parcerias com ordganizac¢des locais, nacionais e
internacionais nos setores publico e privado. Somos
facilitadores de ecossistemas e atores que promovem
a coordenacdo e a harmonizacao das intervencoes.

Durante 2026, pretendemos manter as nossas linhas
de acdo, sempre com uma abordagem de escuta ativa
e participativa junto dos intervenientes, o que nos
permitird reajustar as agdes, se necessario, para as
adaptar ao contexto. Continuaremos a impulsionar
programas relacionados com aspetos ambientais e
sociais que tenham um impacto positivo na criacdo
de oportunidades para a populagado e no reforco das
estruturas que favorecam a sustentabilidade das
acdes com os intervenientes envolvidos.

Relatério da Ayuda en Accién 2025
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Bolivia

Sede e zonas de
intervencao centradas
no departamento de La
Paz.

LA PAZ
CHUQUISACA

SANTA CRUZ

PoTOSI

TARIJA

menores beneficiados com

a implementacao de planos
participativos de convivéncia pacifica
em escolas e comunidades.

151 541

Financiadores:

Generalitat Valenciana, AECID, PROCOSI,
Uniédo Europeia e AICS.

Resultados

135 840 pessoas abrangidas por
medidas de protecao: criagao, validacao
e implementacao de 710 mecanismos
comunitarios de protecdo dos direitos
essenciais.

7 976 estudantes com competéncias
técnicas: Desenvolvimento integral de
competéncias rigorosamente adaptadas
as vocacOes produtivas e ao potencial do
territério.

6 140 produtores rumo a
sustentabilidade: adocado e implementacéao
de praticas agroecolégicas com baixas
emissoes de carbono, orientadas para a
mitigacdo da pegada hidrica e ecoldgica.

{(’,J}@“T N° projetos @ N° parceiros O'o Beneficiarios
— 10 15 m 209 848

Educacao de Qualidade e
Atualizacao Docente:

Educacao de Qualidade e Atualizacao Docente: Reforco
do subsistema de formacéo técnica e tecnoldgica
através da formacao de 434 professores com a
Unidade Especializada de Formacédo Continua, da
concecdo de 72 inovagoes curriculares e da aplicagcao
de 84 Planos de Desenvolvimento Curricular que
integram marketing, transformacao e tecnologia.

Cadeias de Valor Sustentaveis e
Conservacao:

Consolidacdo comercial do cacau, do mel e do péssego
por meio de encontros B2B e rodadas de negdcios
que deraram 614 283 Bs. em vendas diretas para
associacoes apicolas. Isto foi complementado com

a protecao de 4 800 hectares de florestas e recarga
hidrica na Amazdnia.

Relatério da Ayuda en Accién 2025
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Recursos aplicados o Equipa

O 2 099 510 € (1) 34




Colombia

LA GUAJIRA
BOLIVAR

cUcuTA
BOGOTA

NARINO

personas capacitadas en educacién
l 3 6 @ financiera y herramientas de
resiliencia econdmica dentro de

contextos de exclusién.

Financiadores:

AACID, AECID, PAM, Fundo Colémbia em
Paz, Luker Chocolate, Fundacdo Promigdas,
MINCIT e INNpulsa.

Resultados

Otimizacao logistica da cadeia do cacau:
Instalacdo de 2 182 metros de cabo-via

em Tumaco (Narifo), reduzindo custos,
tempos de transporte e riscos fisicos para
as comunidades.

580 pessoas formadas em prevencao
da violéncia: Participacao ativa de 330
adultos e 250 criangas em processos
pedagdgicos contra a violéncia de género
em Bolivar.

148 empreendimentos reforcados:
Consolidacao de ideias de negécio por
meio de assisténcia técnica, processos de
incubacéo, capital inicial e acesso formal
aos servicos bancarios.

{@}@‘:T N° projetos @ N° parceiros O.o Beneficidrios
—) 18 a6 ﬂﬂ 20 086

Desenvolvimento Econdmico e
Mercados Inclusivos:

Fortalecimento produtivo das cadeias de valor do cacau,
dos laticinios, da apicultura e do sésamo. Mais de

500 familias produtoras de cacau em Cauca e Narifio
aumentaram a sua producédo em 25%, enquanto os
microempresarios do setor dos laticinios reforcaram a
sua capacidade de exportacao.

Protecao de Direitos e Acao
Humanitaria:
Mobilizacao de assisténcia humanitaria de emergéncia

para a prestagao de cuidados integrais a mais de 13 000
pessoas em situacao de mobilidade humana em Norte.

Recursos aplicados o Equipa

O 3 038 359 € 1)) 56

Relatério da Ayuda en Accién 2025
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Costa Rica

LA CRUZ

LOS CHILES

SAN JOSE

UPALA
AGRICOLA

GUATUSO Y
TERRITORIO

. TERRITORIO
INDIGENA MALEKU

INDIGENA
ALTOS DE

SAN CARLOS SAN ANTONIO

TERRITORIO
INDIGENA
CHINA KICHA

TERRITORIO
INDIGENA TJAI

menores protegidos contra a violéncia
através da formacao no sistema de
protecao contra a violéncia de género.

121

Financiadores:

Unido Europeia e Agéncia Espanhola
de Cooperacao Internacional para o
Desenvolvimento (AECID).

Resultados

557 indigenas com inclusao econémica:
capacitacdo das comunidades Cabécar,
Ngédbe e Maleku através do financiamento
e consolidacédo de 85 empreendimentos
produtivos.

961 pessoas que receberam
aconselhamento em matéria de migracao:
Acompanhamento juridico especializado em
mobilidade humana, tendo-se conseguido a
emissao de 128 Documentos de Identidade
Migratéria para Estrangeiros (DIMEX).

552 pessoas formadas em
empregabilidade: Formacédo em
competéncias técnico-profissionais,
promovendo a autonomia econémica
comunitaria e incubando 14
empreendimentos estaveis.

{f,b}@"? N° projetos %& N° parceiros O.o Beneficiarios
=2 a3 Cﬂ 7113

Governanca Territorial e Inovacao
Institucional:

Reforco das capacidades em matéria de administracao,
financas e governacéo local de 177 lideres indigenas.
Além disso, foi criada a Unidade de Emprego como
uma plataforma especializada para promover a
insercao profissional dos jovens.

Género, Coesao Social e Mitigacao
de Riscos:

Implementacdo de um programa avancado de
acompanhamento psicossocial para 126 mulheres
sobreviventes de violéncia. As campanhas de
sensibilizacdo e coesdo social alcancaram 13

316 pessoas nas comunidades de acolhimento,
reduzindo a estigmatizacao dos.

Relatério da Ayuda en Accién 2025
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Recursos aplicados o Equipa

O 1 239 052 € (517




Equador

PICHINCHA

ESMERALDAS

IMBABURA

CARCHI

COTOPAXI
CHIMBORAZO

SANTA ELENA

MORONA
SANTIAGO

personas con acceso a agua
potable gracias a la construccién

y optimizacién de 7 sistemas
comunitarios en localidades criticas.

7417

Financiadores:

Unién Europea, Generalitat Valenciana, Banco
Pichincha (Sumar Juntos), AECID, Fondo Neque,
AUARA, GAD Locales.

Resultados

1686 pessoas integradas na economia
circular: reforco das cadeias de producao
sustentéveis em 20 comunidades rurais,
promovendo praticas de baixa pegada ecoldgica.

139 mulheres com empoderamento
econdmico: Lideranca e integracdo formal das
mulheres rurais em processos associativos e de
autonomia financeira estruturada.

1000 familias na Agricultura Familiar:
Formacao metodoldgica para a seguranca
alimentar através de escolas técnicas
orientadas para a nutricado infantil.

& X, N° projetos

— 13

Beneficidrios

N° parceiros o
W 17 073

Projeto «<Familias Camponesas na
Liderancan»:

Iniciativa cofinanciada pela Unido Europeia em
conjunto com as camaras municipais de Nabodn,
Santa Isabel, Pucara e pela Universidade Catdlica
de Cuenca. Permitiu a construcao e o equipamento
tecnoldgico de um centro especializado no abate e
embalagem de porquinhos-da-india, beneficiando
mais de 100 familias rurais.

Estratégia «Territdrios Livres de
Desnutricao»:

No ambito da iniciativa «Global Gateway» da UE, em
parceria com o MSP e o Banco Pichincha, consolidou-se

a Escola Nacional da Agua (Manglaralto e San Andrés),
que formou 260 operadores comunitarios em matéria de
protecao hidrica e habitos de higiene, com o objetivo de
contribuir para a reducédo da desnutri¢do cronica infantil.

Equipa

48

Recursos aplicados

O 4 487 088 €

P
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El Salvador

METAPAN

SANTA ANA

TACUBA

SAN SALVADOR

SAN VICENTE

USULUTAN GOLFO DE FONSECA

jovens em ambientes protetores,
3 @ @ @ através de festivais e didlogos
comunitarios sobre satde e prevencao

da violéncia.

Financiadores:

AECID, CME, NAUTERRA, UNICEF, UNFPA,
Generalitat Valenciana, FIAES, PAM, AACID, AGPA,
CEMX, ENES e AGEM.

Resultados

414 menores em Escolas de Cidadania:
Formacao ludico-educativa sobre direitos
humanos, permitindo a criacdo de 18 Comités
Comunitarios de Direitos para a defesa de causas
a nivel local.

3 000 metros de conservacao do solo:
Construcéo técnica de 3 900 socalcos individuais
para a modificacdo de declives, mitigando a erosao
do solo em parcelas pecuarias.

20 iniciativas empresariais com capital inicial:
Validagao e estruturacdo de modelos econémicos
sustentéveis, dotados de uma abordagem rigorosa
em matéria de equidade e inovagdo ambiental.

@@T N° projetos @ N° parceiros o Beneficiarios
=15 R & 24 917

Acao Climatica e Pecuaria Resiliente:

Impulso aos comités ambientais escolares e
comunitarios como lideres no reflorestamento e na
destao hidrica. Concluiu-se a implantacao de 6 500
metros quadrados de pastagem nutricionalmente
melhorada e o plantio estratégico de 18 591 arvores
florestais e 800 arvores de fruto para diversificar os
rendimentos agricolas.

Inclusao Juvenil e Abordagem de
Género:

Fortalecimento de 304 jovens em competéncias
profissionais e planos de vida sustentéveis no Golfo de
Fonseca. Esta vertente foi reforcada com a prestacao
de assisténcia humanitdaria direcionada a méaes
adolescentes e jovens gravidas, através da entreda de
kits de higiene e cestas nutricionais.

Relatério da Ayuda en Accién 2025
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Recursos aplicados o Equipa

O 2 343 949 € ) 58




Guatemala

PETEN
HUEHUETENANGO

ZACAPA
SAN MARCOS CHIQUIMULA

ANTIGUA GUATEMALA SACATEPEQUEZ

através de intervencoes de resposta
l l @ @ @ multinivel face a ameagas climaticas

e vulnerabilidade extrema.

Financiadores:

Cofinanciamento internacional integrado
nas estratégias programadticas nacionais.

Resultados

1 361 pessoas na Prevencao de
Conflitos: Participacao direta (1 093
mulheres e 268 homens) no programa
PRO.3.0, orientado para a cultura da paz
e a solidariedade cidada.

2 777 participantes na Educacao de
Qualidade: Estudantes e membros da
comunidade educativa integrados de forma
ativa no Ambito da vertente OPO.1.0.

775 pessoas em emprego e
empreendedorismo: Reforco de
competéncias comerciais e técnicas (500
mulheres e 275 homens) em mercados
competitivos.

o

Desenvolvimento de Sistemas
Inclusivos (MSD) e Parcerias:

Assinatura formal da Carta de Entendimento com o
Ministério do Trabalho (MINTRAB) para reforcar a
Rede Nacional de Emprego e Escolas-Oficina.

Além disso, foi consolidado um acordo com a
Fundacdo Yaman Kutx para a expansdao comunitaria
da educacéao financeira.

Inovacao e Sustentabilidade
Ambiental:

Colaboracéo com a Camara de Turismo (CAMTUR),

a Universidade do Vale da Guatemala (UVG) e a The
Travel Foundation na conce¢ao conjunta da Estratégia
de Acao Climaética para o Turismo (2026-2032).

No ambito cultural, a curta-metragem documental
«Esperando a chuva de maio» deu visibilidade a
resiliéncia migratoria do povo Chorti no Corredor Seco.

Beneficidrios

N N° projetos N° parceiros V
8 g @ m27 245

Recursos aplicados o Equipa

O 1 768 059 € [0 18
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Honduras

ATLANTIDA

LEMPIRA

EL PARAISO
FCO. MORAZAN

2 7 institucional e especializada a mulheres,
raparigas e adolescentes sobreviventes

de violéncia baseada no género.

Financiadores:

AECID, AACID, Blue Action Fund (BAF),
Unido Europeia, Fundo PBF da ONU,
Secretaria de Saude e FAPVS.

Resultados

7 978 afro-hondurenhos com canais
de denuncia: Criagdo de uma plataforma
segura, confidencial e independente para
denunciar ativamente violacdes dos
direitos fundamentais.

19 Clubes de Poupanca transformados
em Caixas Rurais: Evolucado para
esquemas financeiros formais de
poupanca e crédito, aumentando a sua
solidez organizacional e comunitaria.

100 000 hectares de floresta sob
gestao melhorada: Otimizacao da
governacéo ecoldgica de zonas florestais
em estreita parceria com o Instituto de
Conservacéao Florestal (ICF).

ﬁb}&i‘\";‘, N° projetos @ N° parceiros O.o Beneficidrios
12 a6 m 283 310

Projeto «Via Lenca» e Infancia
Segura:

Consolidacao dos Sistemas Municipais de Protecao
Infantil em 3 municipios de Lempira, articulando 26
instituicdes locais e 15 conselhos comunitarios. O
programa formou 1 OO0 criancas e adolescentes em
autoprotecao e implementou caixas de correio nas
escolas para denuncias seguras.

Projeto <tMUCAMPAZ» e Resiliéncia
Costeira:

Fortalecimento de 212 mulheres rurais em mediacédo
e resolucao de conflitos relacionados com terras

e adgua, conseguindo a restauracao ecoldgica de 12
microbacias prioritarias. Paralelamente, promoveu-se
a tecnologia de refrigeracao solar a bordo para 167
familias de pescadores da Costa Atlantica.

Relatério da Ayuda en Accién 2025
30 | América Latina

Recursos aplicados o Equipa

O 13 165 665 € 45 70




México

BAJA CALIFORNIA

NUEVO LEGN

SAN LUIS PoTost

PUEBLA
VERACRUZ

YUCATAN
NAYARIT

CDMX

GUERERO
OAXACA

pessoas em situacao de
mobilidade humana que receberam
protecao integral, aconselhamento
juridico e alternativas de meios de
subsisténcia.

10 915

Financiadores:

PNUD México, AECID, PPD, OXXO, Iberdrola,
L'Oréal, Fundacdao BBVA, Fundacédo Sura, Monte de
Piedad, GAD de Nuevo Leon.

Resultados

Inauguracao da Casa de Transicdo em Tijuana:
Ativacao de infraestruturas essenciais que ampliam
e otimizam a capacidade de acolhimento e de
prestacao de cuidados dignos a populacdo migrante.

6 396 menores em ambientes protetores:
Reforco de espacos seguros orientados para o
desenvolvimento da infancia através do desporto
formativo e de escolas sociodesportivas.

2 842 pessoas formadas em cuidados
ambientais: Formacao em competéncias
comunitarias de mitigacao e sensibilizacao ativa
para a protecado de ecossistemas criticos.

& X, N° projetos

= 20

Abordagem da Mobilidade Humana
como Destino:

Adaptacdo das linhas estratégicas face a consolidacao
do México como pais de acolhimento definitivo

e nao apenas de transito. Foi dada prioridade ao
acompanhamento sistematico dos tramites de
regularizacdo migratoria, simplificando a obtencao de
estatutos legais e documentos juridicos formais.

Desenvolvimento Econdmico e
Resiliéncia Comunitaria:

Capacitacédo de grupos de agricultores e
empreendedores para reforcar a seguranca alimentar
familiar face a fendmenos climaticos extremos.

Esta acéo foi complementada com a integracao de
produtores agricolas em feiras regionais e plataformas
logisticas de comercializacdo direta.

Beneficidrios

N° parceiros o
W e 15 om

Equipa

18

Recursos aplicados

O 756 812 €

P
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N, , Financiadores:

g Unido Europeia, Xunta da Galiza e
Agéncia Agéncia Espanhola de Cooperacao
Internacional para o Desenvolvimento
(AECID).

MADRIZ

Resultados

JINOTEGA 1 041 menores em competéncias

digitais: participacao ativa das
criancas em 347 clubes comunitarios
especializados em robdtica, linguagens
de programacao Scratch e tecnologia
Arduino.

ESTELE

355 mulheres e jovens integrados na
economia formal: Formacao técnica

MATAGALPA avancada e profissional concebida para
facilitar o seu acesso a empregos dignos
e a mercados competitivos.

MATAGALPA

378 novos empreendimentos
financiados: Promocéao de iniciativas

nifios protegidos del trabajo infantil empresariais individuais e associativas,
4 4 3 7 mediante estrategias de retencién escolar en com o objetivo de dinamizar e diversificar
45 centros educativos de la region. a economia a nivel local.
{f?}f¥ N° projetos @ N° parceiros o Beneficiarios Recursos aplicados o Equipa
&7 3 a0 01771 700 ¢ B 2

Inovacao Ambiental e Mitigacao
Ecoldgica:

Incorporacao de melhorias tecnoldgicas avancadas nos
processos das cooperativas leiteiras apoiadas.

Como marco metodoldgico e de sustentabilidade
climatica, foi realizado o célculo rigoroso da pegada
hidrica e de carbono em toda a cadeia de valor
produtiva.

Protecao Familiar e Fortalecimento
Comunitario:

Consolidacao operacional de 23 sistemas
comunitarios de protecdo, em parceria com parceiros
locais, para o apoio psicoldgico e juridico a mulheres
vitimas de violéncia. Da mesma forma, foram
ministradas formacdes a maes e pais em comunicacao
assertiva, autoestima e elaboracao de planos de vida.

Relatério da Ayuda en Accién 2025
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Peru

PIURA

LA LIBERTAD
APURIMAC

cusco

LIMA

pessoas com protecao social através da
consolidacao de sistemas comunitarios
contra a violéncia e o assédio escolar.

3060

Financiadores:

Fundacdao SACYR, SCANIA, Compartamos
Banco, Fundacédo L'Oréal, AACID e a
Cooperacao Suica (COSUDE).

Resultados

3 617 responsaveis e instituicoes reforcados:
Formacéao avancada dirigida a funcionarios
publicos e adentes estatais para darantir os
direitos humanos.

2 285 pessoas formadas em Gestao de

Risco (GRD): Transferéncia de conhecimentos
técnicos e treino a comunidades vulneraveis face
a emergéncias e catastrofes climaticas.

1 687 pessoas com competéncias
profissionais melhoradas: reforco das
competéncias técnicas, permitindo que 85
pessoas acedessem ao emprego formal e 152
aumentassem os seus rendimentos.

Beneficidrios

& 12 601

& X N° projetos

=11

@ N° parceiros
2N

Desenvolvimento de Iniciativas
Econdmicas Competitivas:

Assisténcia técnica e mentoria estruturada

que possibilitaram o apoio a 587 iniciativas
empreendedoras e planos de negdécio locais. As acoes
integraram ferramentas artisticas e participativas
como motor de coesdo social em territérios vulneraveis.

Produtos de Conhecimento e
Inovacao Estratégica:

Desenvolvimento de diagnésticos-chave orientados

para o futuro institucional, com destaque para a
sistematizacgdo das acdes inovadoras na Baia de Sechura
(Xunta da Galiza), o diagndstico estratégico para a
entrada programdtica na Amazoénia peruana e a analise
situacional da empregdabilidade nos centros CETPRO da
Area Metropolitana de Lima.

Equipa

33

Recursos aplicados

1 162 237 €

P

=0
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Venezuela

Financiadores:

Fundos préprios da Ayuda en Accion.

SUCRE
BENITEZ
Resultados

BOLIVAR
100% de jovens e mulheres produtores
de cacau com AgTech: incorporacao e
adocao de ferramentas digitais avancadas,
incluindo sistemas de monitorizagao por
satélite através da plataforma Agrocognitive,
para otimizar a destao e o rendimento das
parcelas.

32 produtores consolidados como efeito
multiplicador: Criacdo de um nucleo
comunitario de divulgacao para replicar
metodologias agricolas avancadas e
ambientalmente sustentéveis na regiao.

100% da intervencdao com enfoque
agroecoldgico: Distribuicao estratégica
de bioinsumos organicos para aumentar

o de participantes com nedgdcios sustentaveis, a produtividade do cacau e plantacdo em
9 @ /0 gracas a formalizacao contabilistica das suas massa de barreiras vivas de vetiver para
exploracoes agricolas familiares. mitigar a erosado dos solos.
@f\r N° projetos %\) N° parceiros 0®o Beneficiérios Recursos aplicados o Equipa
) a7 3 90e O 222 465 € 1) regionms

Resiliéncia estrutural face a crise
humanitaria:

Adaptacao das linhas estratégicas face a uma

crise complexa e crénica, agravada pela reducao

do financiamento internacional e por um contexto
politico-operacional dificil. Foi dada prioridade

a superacao da assisténcia imediata através da
transferéncia de ferramentas tecnolégicas que
promovam a autonomia econdmica da populacéo local.

Desenvolvimento Econdmico e
Transformacao Produtiva:

Capacitacao dos produtores locais através do Projeto
Insignia (Unidade de Inovacao e Fortalecimento do
Cacau) em parceria com o parceiro local, a Fundacao
San José. Esta iniciativa foi complementada com

a prestacao de apoio técnico e financeiro direto

para a mitigacao das alteracdes climaticas e a
sustentabilidade no municipio de Benitez.

Relatério da Ayuda en Accién 2025
34 | América Latina






#

_ n‘

ffkf.r‘:ﬂ'-'







Em 2025, a Ayuda en Accién consolidou a
sua intervencao na Africa Subsariana num
contexto marcado pelo agravamento dos
conflitos, pelo aumento das deslocacoes
forcadas e pelos efeitos cada vez mais graves
da crise climatica, fatores que continuam a
agravar a pobreza, a inseguranca alimentar e
as desigualdades. Africa continua a ser palco
de algumas das crises humanitarias mais
prolongadas e complexas do mundo.

Segundo as Nagoes Unidas, cerca de 134 milhoes de
pessoas necessitaram de assisténcia humanitaria
durante 2025 e cerca de 35 milhdes continuavam
deslocadas dentro dos seus proprios paises em
consequéncia de conflitos, violéncia e catastrofes
associadas as alteracdes climaticas. Estas crises afetam
de forma desproporcional mulheres, meninas, meninos
e jovens, bem como pessoas deslocadas internamente,
refugiadas e comunidades de acolhimento, cujos direitos,
oportunidades e meios de subsisténcia continuam a ser
gravemente comprometidos.

Perante esta realidade, reforcamos uma intervengao
que combina a resposta imediata as emerdgéncias com

a criacdo de oportunidades sustentaveis a longo prazo.
A nossa abordagem do «triplo nexo» integra a acao
humanitaria, o desenvolvimento e a construcéo da paz
para que as comunidades ndo sé possam responder

as crises, mas também reforcar a sua resiliéncia e
construir um futuro com mais oportunidades. Esta
forma de trabalhar assenta numa presenca continua no
territorio e num profundo conhecimento dos contextos
locais, o que nos permite conceber respostas adaptadas
a realidades complexas e em constante mudanca,
especialmente em zonas de dificil acesso e nas chamadas
«crises esquecidas», onde as necessidades sao maiores e
a presenca de atores internacionais é mais limitada.

A nossa principal aposta estratégica consiste

em promover a inclusao social e econémica das
mulheres e dos jovens através de uma abordagem de
Desenvolvimento de Sistemas

(Market Systems Development - MSD), convictos de
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que a transformacao sustentével passa pela alteracao
das dindmicas que deram a exclusao e alardar as
oportunidades econémicas daqueles que enfrentam
maiores barreiras. Trabalhamos no reforco de cadeias
de valor com elevado potencial —como a moringa, o
sésamo, a manda, a pesca ou a pecuaria—, promovendo
a formacao técnica e profissional, a insercao no
mercado de trabalho, o empreendedorismo, o acesso

a financiamento e servicos financeiros e a criacdo de
parcerias com empresas, cooperativas, organizacoes

de produtores e instituicdes publicas. Nao procuramos
apenas melhorar os rendimentos das familias, mas
também contribuir para a construgao de mercados
mais inclusivos, resilientes e sustentéaveis que gerem
emprego digno, reforcem a seguranca alimentar e criem
oportunidades duradouras para mulheres e jovens. Esta
visdo estd em sintonia com a nossa vocacao de gerar
mudancas sistémicas, atuando sobre os intervenientes,
os incentivos e as relacdes que configuram os mercados
e os sistemas locais, para que as oportunidades
perdurem para além da nossa intervencao.

A educacao e a capacitagao dos jovens constituem
outra prioridade da nossa a¢ao regional. Trabalhamos
para garantir uma educacao inclusiva e de qualidade
em ambientes seguros, mesmo em contextos de crise
humanitaria, reforcando a protecédo da infancia e
acompanhando adolescentes e jovens na sua transicao
para o empredo, o empreendedorismo e a participacao
ativa no desenvolvimento das suas comunidades.
Entendemos que investir nas capacidades das novas
deracgOes € uma das formas mais eficazes de quebrar
os ciclos de pobreza, fortalecer a coesado social e criar
comunidades mais resilientes.



Pessoas bebeficiarias
(inclui progamas regionais)

342 180

O

Recursos aplicados

8 369 380 €

A acao climatica estd presente em todas as nossas
intervencdes como uma condi¢ao indispensével para
alcancar uma inclusao social e econdmica sustentével.

Promovemos a agricultura resiliente as alteracoes
climaticas, a restauracédo dos ecossistemas e as
solugdes baseadas na natureza, incorporando ainda
energias renovaveis para fins produtivos e domésticos
que melhoram o acesso aos servigos basicos, reduzem
0s custos e abrem novas oportunidades econdmicas.
Apostamos em tecnologias limpas, modelos de
economia circular e inovagao social como ferramentas
para acelerar a transi¢do para economias mais
sustentdveis e gerar empregos verdes adaptados as
necessidades dos territdrios. A inovacgdo constitui, além
disso, uma alavanca estratégica da nossa agao. Nao
apenas desenvolvemos novas solugdes, como também
sistematizamos e geramos evidéncias sobre o que
funciona, para poder expandir modelos bem-sucedidos,
reforcar as capacidades dos atores locais e contribuir
para a aprendizagem do setor.

Paralelamente, mantemos uma sdélida capacidade

de resposta humanitaria em alguns dos contextos

mais frageis do continente, prestando assisténcia
multissetorial para salvar vidas e proteder a dignidade
das pessoas afetadas por conflitos, deslocagoes

e catastrofes climaticas. As nossas intervengdes
garantem o acesso a 4gua, saneamento e higiene, abrigdo,
seguranca alimentar, protecao, educacdo em situacdes

.

Equipa

122

de emergéncia e recuperacado dos meios de subsisténcia,
incorporando de forma transversal a prevencéo e a
resposta a violéncia de género, a protecao da infancia,

0 apoio psicossocial e o reforco da coesao social entre
comunidades deslocadas e de acolhimento. Ao mesmo
tempo, reforcamos 0s mecanismos comunitarios de
destdo do risco de catastrofes, resolucdo de conflitos e
preparacao para futuras crises, promovendo respostas
lideradas pelas préprias comunidades.

O nosso valor acrescentado reside na combinacao de um
profundo conhecimento do contexto com a capacidade
de construir aliancas estratégicas que multiplicam o
impacto das nossas intervengdes. Trabalhamos em
conjunto com organizagdes locais, administracoes
publicas, universidades, centros de investigagao,
organismos multilaterais e empresas, promovendo
parcerias que favorecem a inovacao, a mobilizacao de
novos recursos e a transferéncia de conhecimento.
Apostamos na deracao de evidéncias no terreno, na
sistematizacao de experiéncias e no desenvolvimento

de solucdes replicaveis que permitam influenciar as
politicas publicas, fortalecer os sistemas locais e ampliar
a escala do impacto. Esta capacidade de ligar a agao
humanitaria, a inovagao, o desenvolvimento de mercados
inclusivos, o financiamento climético e a lideranca local
constitui um dos principais elementos diferenciadores
da Ayuda en Accién em Africa e reforca o nosso
compromisso com uma transformacao sustentavel
liderada pelas préoprias comunidades.
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Etiépia Financiadores:

Agéncia Espanhola de Cooperagao
Internacional para o Desenvolvimento
(AECID), Agéncia Italiana de Cooperacéo para
o Desenvolvimento (AICS), Agéncia Basca de
Cooperacao para o Desenvolvimento (AVCD),
Conselho Provincial de Bizkaia, Comissao
Europeia na Etidpia e fundos préprios da
Ayuda en Accién.

WOLAYITA ARST

Resultados

16 523 pessoas atendidas devido a conflitos
e secas em Afar e Oromia. Beneficiou pessoas
deslocadas, repatriadas e comunidades de
acolhimento.

BORENA Infraestruturas escolares WASH: casas
de banho separadas por género, agua e
higiene menstrual. Melhora o ambiente
escolar e reduz o abandono escolar.

11 020 pessoas formadas em protecao e
l 9 8 7 @ menores beneficiados: com o reforco combate a violéncia de género. Prevencao
de 17 escolas publicas através de apoio da exploracao e vulnerabilidade infantil com o
familiar, tutoria e integracéo profissional.  programa IDDIRS.

{(’,J}\_‘% N° projetos %3 N° parceiros O'o Beneficiarios Recursos aplicados o Equipa
~ 9 a9 m27 234 O 2 820 279 € aﬁ 39

Abordaje de la Accion Humanitaria y
Nexo de Desarrollo:

Adaptacion de las lineas estratégicas mediante
intervenciones de preparacién ante desastres, acciones
anticipatorias y mitigacion de riesgos climaticos.

Se priorizoé el acompanamiento a las comunidades
pastoriles mediante herramientas innovadoras como el
Seguro Ganadero Basado en Indices (IBLI) y la dotacién
de insumos agricolas adaptados a la sequia.

Desarrollo Econémico y Resiliencia
Comunitaria:

Empoderamiento de nicleos campesinos, cooperativas
multiactivas, cajas de ahorro femeninas (SACCO)

y empresas juveniles para potenciar la seguridad
alimentaria familiar y la diversificacion de ingresos.
Esto se complementd con la revitalizacién de centros de
formacidn agricola y la puesta en marcha de la primera
planta de aceite de moringa liderada por agricultores.

Relatério da Ayuda en Accién 2025
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Mali

Financiadores:

Agéncia Andaluza de Cooperacao
Internacional para o Desenvolvimento
(AACID), Grupo IMG, Deloitte e Indorama
Ventures.

Resultados

Impulso Agroecolégico (800 mulheres):
Formacéao técnica e apoio industrial na
horticultura e na producao de karité em
Sébougdou, com a criagdo de 250 postos de
trabalho estéveis.

SEcoU 11 840 pessoas beneficiadas por uma
acao climatica: Campanha massiva de
reflorestacdo em Moribabougou, com a
plantacgéo de 1 200 arvores frutiferas e
florestais para mitigar a degradacéo do solo.

pessoas assistidas numa crise Impacto na coesao social: 20 800 pessoas
2 5 4 2 humanitaria através da entrega alcancadas através de campanhas de

de 200 kits de emergéncia e 108 radio e comunitarias sobre igualdade, ndo

toneladas de alimentos. violéncia e clima.

& X, N° projetos Recursos aplicados o Equipa

- N° parceiros o Beneficidrios
& s W 35140 Dsoeese Tis

Consolidacao operacional da
abordagem do Triplo Nexo:

Perante os complexos desafios do contexto
geopolitico e social da regido, a Ayuda en Acciéon
articulou de forma decidida as suas intervencdes
com base na abordagem Nexus (Humanitaria-
Desenvolvimento-Paz). Para tal, foram formalizados
e institucionalizados comités mensais e sessdes
extraordinarias de emergéncia que harmonizam a
resposta humanitaria imediata com o reforco das
capacidades produtivas auténomas e a paz local.

Transicao Econémica Circular e
Autonomia Verde:

Através da implementacao estruturada dos projetos
emblematicos Bamagreen e Nex4Food, foi promovido um
workshop de reciclagem funcional na cidade de Bamako,
centrado na transferéncia de competéncias tecnoldgicas
nas areas da reciclagem e da agricultura sustentéavel. O
processo capacitou jovens no tratamento de residuos
plasticos, gerando empregos verdes e reduzindo as
estratégias de sobrevivéncia negativas nas comunidades
rurais e periurbanas.

Relatério da Ayuda en Accién 2025
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Mocambique

CABO DELGADO

MARROKANI

MAPUTO

180

menores protegidos contra a violéncia através
do reforgo da educacéo e de projetos desportivos
e culturais de paz para pessoas deslocadas.

Financiadores:

Ayuda en Accién (AeA), Agéncia Basca
de Cooperacgdo para o Desenvolvimento
(AVCD), AEXCID, Xunta da Galiza,
Generalitat Valenciana, OIM, Gabinete de
Ajuda Humanitaria da Unido Europeia
(ECHO), Fundacéao «La Caixa», Fundacao
Adidas e PPA/PAMA.

Resultados

Ajuda humanitaria a 122 102 pessoas
devido a conflitos e catastrofes em Cabo
Delgado. Inclui abrigos, resposta ao
ciclone Chido e reassentamentos.

Agua sustentavel para 2 795 pessoas
em zonas aridas de Namuno. Otimizacao
dos recursos hidricos para combater a
inseguranca alimentar.

Insercao econémica (2 210 pessoas):
Empregdo e empreendedorismo juvenil em
pesca, aquicultura e transformacéao de
bambu (Bambunidad).

& X N° projetos

— 16

Resposta Humanitaria Integral e
Nexo de Desenvolvimento:

Perante a persisténcia da crise créonica causada

pelo conflito e o impacto de fenédmenos climaticos
extremos no norte do pais, a Ayuda en Accién centrou
os seus esforcos na transicao da assisténcia imediata
para solucdes habitacionais duradouras. Através de
processos de formacao técnica em construcgio segura,
as comunidades deslocadas e de acolhimento em Cabo
Delgado foram capacitadas para liderar a construcao
dos seus proprios assentamentos, garantindo o
restabelecimento dos servigcos basicos e dos direitos
fundamentais.

Inclusao socioecondmica e coesao
pos-conflito:

Através de programas emblematicos como o
«Trabalho pelo Progresso - IV», foram estabelecidas
aliancas estratégicas com o setor privado para
dinamizar a empregdabilidade de jovens e mulheres.
As intervencdes equilibraram a deracao de
rendimentos verdes com um enfoque rigoroso
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/—> N° parceiros .@ Beneficiarios
%@\ 4 m 130 446

Recursos aplicados o Equipa

O 3 585 924 € 10 53

na conservacdo do ambiente e na igualdade de
género, utilizando o empreendedorismo local como
catalisador para a reducédo das disparidades e a
promocao da estabilidade comunitaria.




Niger

REGION DE TAHOUA

NIAMEY

Criancas beneficiadas: Garantia de continuidade

85

familiar para criancas com menos de 5 anos.

educativa com aulas de transicéo, assisténcia alimentar

Financiadores:

Agéncia Espanhola de Cooperacgao
Internacional para o Desenvolvimento
(AECID), Generalitat Valenciana (GENVAL)
e doadores privados da Ayuda en Accién.

Resultados

Assisténcia nutricional durante 3 meses
a 300 familias vulneraveis. Entrega de
sementes a 400 familias e de cabras com
sistemas de hidroponia a mulheres.

Insercao e Emprego Juvenil: Formacgao
técnica e fornecimento de equipamento
nas areas da costura, eletricidade e
mecanica a 50 jovens afetados pelas
inundacdes em Niamey.

Fortalecimento institucional: Criacao
de 8 comités (84 membros), 200 casos
identificados (89 assistidos) e 160
profissionais formados em questdes de
género e violéncia de género/prevencao
e resposta a exploracdo sexual.

& X, N° projetos

— 3

@ N° parceiros O.o
)

Ligacao entre a acao humanitaria e
a resiliéncia a longo prazo:

Num contexto complexo marcado pela inseguranca

e pelos graves efeitos das alteracdes climaticas, a
Ayuda en Accién Nider centrou a sua estratédia

na estabilizacao das condicdes de vida imediatas

das populacdes deslocadas e das comunidades de
acolhimento em Tahoua e Tillia. As intervencoes em
matéria de seguranca nutricional para mulheres
gravidas ou lactantes e a melhoria das praticas de
higiene e saneamento nos Centros de Saude Integrada
(CSI) foram articuladas

com o reforco das capacidades técnicas dos
produtores locais de sementes, garantindo uma
transicao sustentdvel para a soberania alimentar e a
adaptacao as alteracdes climaticas.

Autonomia econdmica local e
governacao institucional:
Através do apoio continuo as Unidades de

Transformacédo Agroalimentar (UTA), lideradas
maioritariamente por mulheres, impulsionou-se a

Beneficidrios

143 409

Equipa

12

Recursos aplicados

O 1 025 508 €

P

diversificacdo econdmica e a deracdao de rendimentos
estdveis em meios rurais e periurbanos. A nivel
normativo e institucional, a organiza¢ao alcangou
um marco fundamental em matéria de prestacao

de contas e protecdo comunitaria através da
elaboracdao do Manual Nacional de PSEA, do reforgo
das capacidades do pessoal e da implementacao

de mecanismos de reclamacao e queixa seguros e
acessiveis para os titulares de direitos.
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ADJUMANI
OBONGI

cuidadores e pais apoiados: Formacao
em parentalidade positiva para reduzir a
disciplina severa e os maus-tratos.

688

Financiadores:

Fundos geridos e integrados através das
carteiras da Ayuda en Accién.

Resultados

Dinamizacao do mercado tecnoldgico

e produtivo: Alianca comercial com trés
empresas do setor privado (SunCulture, Tulima
Solar e Ebenezer) para a venda de 70 bombas
de adua solares e 87 fogoes eficientes.

Desenvolvimento de Capacidades Locais
e Institucionais: Formacao de 94membros
de estruturas comunitarias (33 mulheres

e 61 homens) em aconselhamento basico

e metodologias de destdo de casos de
vulnerabilidade.

Retencao escolar e acompanhamento
educativo: Fornecimento de material escolar a
767 criancas de quatro escolas primarias para
mitigar o risco de abandono escolar e reforgar
o sistema de apadrinhamento.

& X N° projetos
=2

N° parceiros

&

Estratégia Agroenergética Baseada
no Mercado (AgTech e PURE):

Nos distritos do norte (Adjumani, Obongi e Lamwo),
a intervencao deu prioridade a uma abordagem

de desenvolvimento de sistemas de mercado para
superar a pobreza energética rural. Em vez da
distribuicao gratuita e assistencialista tradicional, o
marco estratégico consistiu na facilitagdo comercial
e na reducao gradual dos subsidios diretos as
tecnologias de rega solar. Isto incentivou a entrada
de empresas privadas, impulsionou mecanismos
financeiros de pagamento por utilizacao (PAYGO),
abriu canais de ligacdo entre empresas (B2B) e gerou
19 postos de trabalho locais estdveis para refugiados
e comunidades de acolhimento.

Abordagem Territorial do Triplo
Nexo e Protecao Comunitaria:

Intensamente concentrada nas subregides de
Pachara e Itirikwa (Adjumani), a abordagem
territorial respondeu diretamente as pressdes dos
assentamentos de refugiados e ao stress rural. O
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Beneficiarios

o
3 5951

Recursos aplicados

O 408 007 €

Equipa

10

P

programa Solidarity Bond criou uma rede de protecao
de base que alia a sensibilizacdo em massa (através da
radio e de didlogos coletivos com 817 participantes)
com a resposta institucional de encaminhamento. Ao
nao substituir os sistemas locais, mas sim integrar-se
com as autoridades distritais, a OPM e o ACNUR, foram
criados espacos seguros e duradouros face a riscos
crénicos como o casamento infantil, o abandono e a
violéncia de género.
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O contexto europeu nao sé6 condiciona a agenda
politica e econdmica nacional, como também o
ambito e a orientacao das nossas intervencoes
junto dos jovens em situacao de vulnerabilidade.

O ano de 2025 foi marcado na Europa pelo
agravamento de uma crise estrutural e
multidimensional que continua a afetar de forma
desigual os cidadaos e, de forma especialmente intensa,
0s grupos mais vulneraveis. Num contexto marcado pelo
avanco acelerado da IA, a Unidao Europeia tem avancado
na consolidacéo da sua agenda de transformacao
digital e transicao ecoldgica, com a entrada em vigor
plena do Regulamento sobre Inteligéncia Artificial e a
aplicacao progressiva do Pacto Verde. No entanto, estas
transformacdes estdo a gerar profundas tensdes sociais,
especialmente entre a populacado jovem. O impacto da
inteligéncia artificial no mercado de trabalho esta a
redefinir setores inteiros, a destruir postos de trabalho
para recém-chegados e a dificultar o acesso dos jovens
— em particular dos menos qualificados— a percursos
profissionais estaveis. O fosso entre quem consegue
adaptar-se a economia digital e quem fica excluido dela
esta a alargar-se de forma preocupante.

A estes desafios junta-se uma crise de habitacao e

de emancipacao juvenil que, em 2025, atingiu niveis
histéricos em Espanha e em grande parte da Europa. O
aumento sustentado dos precos das rendas, a escassez
de oferta de habitacao acessivel e a precariedade dos
contratos de trabalho fazem com que a emancipacao
seja uma opcao cada vez mais distante para milhdes
de jovens. Esta situacdo nado é apenas um problema
econdmico: tem consequéncias diretas na saude
mental, nos projetos de vida e na participacao social de
uma deracao que sente que o sistema nao lhes oferece
um lugar.

Na Ayuda en Accidén, temos acompanhado estas
mudancas com atencao e responsabilidade,
compreendendo que o contexto europeu nao s6
determina a agenda politica e econdmica nacional, como
também o ambito e a orientacdo das nossas intervencoes
junto dos jovens em situacdo de vulnerabilidade. Neste
contexto, reafirmamos o nosso compromisso com a
justica social, os direitos humanos e a participacao
juvenil como eixos inalienaveis da nossa acao,
convencidos de que a resposta a complexidade do
momento exige mais presenca, mais acompanhamento e
mais acdo em defesa daqueles que mais precisam.
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A populacao jovem na UE enfrenta
dificuldades de

acesso ao empredgo, a habitacao

e a oportunidades educativas
equitativas.

O grande desafio estrutural de Espanha, onde se
concentra a maior parte do nosso trabalho na
Europa, continua a ser o desempredo juvenil e

a precariedade laboral. Em 2025, a Espanha
mantém uma das taxas de desempregdo juvenil
mais elevadas da Unido Europeia, muito acima da
média comunitdria. A persisténcia do desemprego
junta-se agora um novo fator de exclusao: a
automatizacao e a inteligéncia artificial estéao
a transformar o mercado de trabalho a um ritmo
acelerado, eliminando os empregos de entrada—
aqueles que, historicamente, tinham sido a porta
de entrada para o mundo do trabalho para

os jovens com menor qualificacdo— e exigindo
competencias digitais que nem todos os jovens em
situacao de vulnerabilidade tém a oportunidade
de desenvolver. Este processo estd a agravar as
desigualdades e ameaca criar uma nova clivagem
estrutural entre os jovens ligados ao futuro digital
e os jovens excluidos desse futuro.

O impacto do desempregdo juvenil a longo prazo

tem multiplas implicacoes econdmicas —perda de
produtividade, fuga de talentos — e sociais que
minam a coesao e a estabilidade da comunidade.
Estas dificuldades sao agravadas por uma crise de
habitacao sem precedentes que esta a atrasar
aemancipacao de forma significativa, prolongando a
dependéncia econémica em relagao as familias, com
consequéncias negativas para a saude mental, os
projetos de vida e as taxas de natalidade e fertilidade,
gerando efeitos socioeconémicos de londo alcance,
como o envelhecimento acelerado da populacao.
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Pessoas bebeficiarias
(inclui progamas regionais)

20 131

PORTUGAL

O

Recursos aplicados

3 571 153 €

Através dos nossos projetos na Europa,
realizamos intervencoes em estabelecimentos

de ensino e acompanhamos jovens, deralmente
provenientes de contextos vulneraveis, no seu
desenvolvimento educativo, social e profissional,
melhorando a sua empregabilidade através de
orientacao profissional, competéncias digitais
e apoio socioemocional. Trabalhamos com jovens
estudantes do Programa Garantia Juvenil, da
Formacao Profissional e do Ensino Secundario,
sempre de forma coordenada e complementando
as acoOes e iniciativas desenvolvidas pelos seus
estabelecimentos de ensino. Desta forma,
ajudamos os alunos a identificar as suas vocacoes,
a conhecer mais opcdes e recursos para encontrar
empredo ou prosseguir o seu percurso educativo,
fornecendo informacao que facilite a tomada de
decisdes e a melhoria das suas competéncias
sociais e digitais.

Nos nossos projetos de empregabilidade juvenil,
articulam-se quatro componentes fundamentais:

- Orientacao vocacional e profissional,
acompanhando os alunos na descoberta da
sua vocacao, ao mesmo tempo que melhoramos
o seu conhecimento do mercado de trabalho,

.

157

das saidas formativas e das novas profissdes
emerdentes na economia digital e verde.

- Competéncias digitais e literacia tecnoldgica,
preparando os jovens para um mercado de
trabalho em transformacédo, com especial
atencdo a utilizacao critica e responsavel das
ferramentas de inteligéncia artificial, bem como
ao desenvolvimento de competéncias digitais
aplicadas ao emprego.

. Competéncias sociais com enfoque
socioemocional, ajudando a desenvolver

a inteligéncia emocional, a autoestima e a
regulacdo emocional, competéncias fundamentais
tanto para a procura de emprego como para

a construcdo de projetos de vida sdlidos e
resilientes.

- Ligacao com o ambiente circundante,
facilitando que os alunos conhecam e tenham
acesso aos recursos disponiveis na sua
comunidade: empresas, entidades publicas,
servicos de orientacao, especialistas e redes de
apoio das suas familias profissionais.
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Espanha

ASTURIAS

GALICIA

COMUNIDAD DE MADRID

EXTREMADURA

COMUNITAT VALENCIANA

ANDALUCIA CASTILLA LA MANCHA

&
\
. * ( . @—’—CANARIAS

5 6 5 8 pessoas participaram em programas de

o apoio da Ayuda en Accion.

transicao da educacado para o emprego com

Financiadores:

Fundo Social Europeu Plus (Ministério do
Trabalho); ministérios da Juventude e da Infancia
e dos Direitos Sociais; POCTEP; governos
regionais da Extremadura e de Castela-La
Mancha; Xunta da Galiza; Generalitat Valenciana;
Principado das Asturias; cAmaras municipais

e conselhos provinciais; Fundacdo Amancio
Ortega, Fundacao «la Caixa», Amazon, Deloitte,
Universal Music, Riu Hoteles, Ahorramas, Eroski
e Sprinter, entre outros.

Resultados

Sucesso profissional: 53% de contratacdes no
programa «Impulsa Empleo Joven», destinado

a jovens (dos 16 aos 29 anos) desempregados e
fora do sistema educativo.

Orientacao e inclusao: 3 608 pessoas
motivadas e acompanhadas com ferramentas
essenciais para a procura ativa de emprego.

Estratégia contra o desemprego juvenil:
percursos integrais com formacéao técnica,
estagios em empresas e competéncias

transversais para combater o desemprego.

& X N° projetos

13

N°® parceiros
P 09

2

ey

Transicoes bem-sucedidas e inovacao
social:

A intervenc¢ao da Ayuda en Accion em Espanha
centra-se em romper com os modelos de assisténcia
padronizados, adaptando-se as realidades individuais
dos jovens vulneraveis. Através do reforco de
competéncias praticas e socioemocionais, a estratégia
promove tanto a

continuidade escolar nas idades mais precoces como
a reintegracédo formativa de pessoas desempregadas,
garantindo uma transicao segura e auténoma para o
mercado de trabalho.

Resiliéncia territorial e resposta a
emergéncias:

Para além de consolidar a sua presenca em 19
estabelecimentos de ensino de 8 comunidades
auténomas, a organizacdo demonstrou a sua
capacidade de adaptacédo operacional através do envio
de equipas para a recuperacdo apds o impacto da
DANA. Esta abordagem combina a resposta imediata
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Beneficiarios

11 405

Equipa

148

Recursos aplicados

O 3 200 088 €

P

a crises climaticas com uma intervencéo de qualidade
a longo, protegendo o vinculo educativo e prevenindo a
exclusdo social nas zonas mais afetadas.




Portugal

Financiadores:

Coca-Cola European Partners Portugal,
Fundacao Repsol, Fondation d’Entreprise
ALSTOM, Cleverti - Tecnologias e Inovacéo,
Esporao SA, Associacdo de Sao Bartolomeu
dos Alemées em Lisboa, BPI, Fundacéao «la
Caixa», Unido das Freguesias de Camarate,
Unhos e Apelacao.

CASTANHEIRA
DE PERA

PORTALEGRE

Resultados

FIGUEIRO
DOS VINHOS

Acao e Consciéncia Climatica:
Sensibilizagao de 144 jovens no projeto
«Futuro Verde em Acéo» e 2 prémios de

empreendedorismo na economia circular.

Empoderamento feminino: apoio a 11
empreendedoras e criacdo de 6 empresas.

Inclusao através da Musica (Level Up):
jovens com formacao em empregabilidade: Projeto hispano-luso contra o abandono
l 5 8 Conseguindo a insercéo profissional direta de escolar e a favor do emprego entre jovens
107 deles durante o ano de 2025. vulneréaveis.

{9%\.‘% N° projetos @ N° parceiros O.o Beneficidrios Recursos aplicados o Equipa
E g W g L 1700 O 323301 € (o

Inclusao Social com Autonomia

A estratégia da Ayuda en Accién em Portugal durante
2025 reforcou a capacidade de intervencéao territorial
para chegar aos contextos de maior vulnerabilidade.
Através da profissionalizacdo e do desenvolvimento
pessoal, promoveu-se a construcado de projetos de vida
estruturados, darantindo estabilidade e perspetivas
reais de futuro para as comunidades jovens.

Participacao Cidada e Redes de
Colaboracao:

A abordagem dos projetos nao sé reforgou a autonomia
econdmica individual — tanto dos jovens como

das mulheres —, como impulsionou a governacao

local. Prova disso foi o apoio aos jovens para que
apresentassem propostas de melhoria ambiental
aprovadas pelos préprios municipios, consolidando
redes comunitarias sélidas e sustentaveis.
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Base social

Em 2025, o nosso trabalho de desenvolvimento
pode ser levado a cabo com total independéncia
gracas as contribuicoes regulares de uma
meédia de 81 O78 colaboradores.

Idade %

Entre os 25 e os
45 anos

6,5 %

Menos de 25 anos

Entre os 46 e os 65 anos

41,6 %

Maiores de 65 anos

24,3 %

Sexo %

Mulher
59,9 %

La Rioja Pais Basco

9 o,
Principado das ®'8 % 6,6 %
Astlrias Aragao
0, < .
3,4 % Cantébria 2.3 %

Comunidade Foral
de Navarra

2,0 %

Galiza

Catalunha

9,5 %

QD
Ilhas

2 Baleares
1,6

Comunidade
de Madrid

28,1 %

Extremadura
0,
1, 6 % Comunidade
Valenciana
6,4 %

Ilhas Canarias

55 %

Regido de Murcia

2,0 %

AndalLucia

14,7 %

Castela-La Mancha

3,5 %

Cidade Autdénoma Cidade autdénoma Estrangeiro
de Ceuta de Melilha 0.1 %

(]
0,1 % 0,1 % !

*Numero de colaboracoes por pais:
Peru (3023), México (2441), Colombia (1053).

Apoio

E_% 64 433

Doagbes em 2024

O 1424
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Cij Sécios e sécias
LY 16 645
Arrecadacgéo

O 220 183,16 €

Total de doadores

-2 81 078



Recursos humanos

A nossa equipa: o motor da mudanca

DPor tras de cada numero e de cada projeto da Ayuda

en Accidn, existe uma equipa empenhada que € o
verdadeiro motor da nossa transformacéao. A 31 de

dezembro de 2025, somos 672 pessoas a compor esta

grande familia.

A nossa identidade é diversificada e profundamente

local. Contamos com uma presenca equilibrada em 17
paises, onde o talento feminino lidera a nossa estrutura
com 382 mulheres (57% do total), contra 290 homens.

Pais Homems Mulheres TOTAL
Bolivia 19 15 34
Colémbia 18 38 56
Costa Rica 10 7 1k
Equador 22 26 48
El Salvador 23 55 58
Espanha 43 105 148
Etiopia 32 7 39
Guatemala 6 12 18
Honduras 33 37 70
México ) 30 35
Mocambique 32 21 53
Nicaragua 8 16 24
Niger 9 3 12
Peru 11 22 33
Portugal 4 5 9
Mali 8 0 8
Uganda 7/ 3 10
Global 290 382 672

Esta equidade reflete 0 nosso compromisso com a
inclusao e a justica social em todas as regides onde
operamos.

A Espanha continua a ser a nossa maior base de
operacoes, com 148 profissionais, seguida de perto por
equipas soélidas em paises como as Honduras (70), El

Salvador (58), a Colombia (56) e Mocambique (53). Cada

um de nods partilha a mesma missao: transformar a
empatia em oportunidades reais e sustentaveis.

Homens

43,16

Mulheres

56, 84%

672 pessoas

Mogambique (53)
13,77%

Paises
com maior
presencga

Colémbia (56)
14,54%

Espanha (148)
38,44%

El Salvador (58)
15, 06%

Honduras (70)
18,18%

*Informagdes atualizadas a 31 de dezembro de 2025.

**Por pais; por género e total global
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Destaques

Ao longo de 2025, a equipa de marketing e
comunicacao promoveu acoes estratégicas de
grande alcance. O objetivo foi maximizar a nossa
presenca nos meios de comunicacao

e reforcar o vinculo da organizacao com a
sociedade civil através de iniciativas com

elevado impacto social.

Estes sdo os marcos institucionais mais destacados do ano:

Concertos solidarios «Notas de
oportunidade»

A Ayuda en Accién realizou em Madrid e em Sevilha
dois concertos solidarios para apoiar os jovens afetados
pela DANA. Através da musica e da solidariedade, a
organizacado mobilizou a sociedade para recordar que
reconstruir também significa proteger a educacéo, o
bem-estar emocional e as oportunidades de futuro
daqueles que mais precisam.

Relatério da Ayuda en Accién 2025
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Estudo global sobre enraizamento e
migracao

A Ayuda en Accién apresentou um estudo
internacional pioneiro sobre enraizamento e migragao
em contextos frageis, dando visibilidade a realidade

de milhoes de pessoas que ndo migram por falta

de meios, e ndo por opg¢ao. O estudo impulsionou o
debate sobre politicas migratérias mais humanas,
centradas na dignidade e na garantia da liberdade real
de escolher entre ficar ou migrar.



Campanha «Quando chegar a tua vez,
seras tu»

Com Vanesa Martin como embaixadora, a Ayuda
en Accién lancou uma nova fase da sua campanha
institucional para realcar a importancia de
acompanhar as criancas e os jovens em cada etapa
do seu desenvolvimento. Através de histérias reais
da Etidpia, a campanha reforcou o compromisso
da ordanizacdo com a criacdo de oportunidades
sustentaveis que transformam vidas.

Relatorio sobre IA e Formacao
Profissional

A Ayuda en Accién e o CSIC apresentaram um estudo
pioneiro sobre o impacto da inteligéncia artificial

na Formacao Profissional em Espanha. O relatdrio
colocou a ordanizagao no centro do debate educativo e
tecnoldgico, apelando a uma adocao ética e responsével
da IA que reduza as desigualdades e fortaleca a
aprendizagem critica.

Relatério da Ayuda en Accién 2025
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Empresas

Na Fundacado Ayuda en Accién, compreendemos que a
transformacao social ndo é um caminho que devamos
percorrer sozinhos. Os desafios globais atuais exigem
uma resposta coordenada, em que o setor privado atue
como um motor fundamental da mudanca. Por isso, a
colaboragao com empresas consolidou-se ao longo do
ultimo ano como um dos pilares estratégicos da nossa
Organizacao.

Na Ayuda en Accién, vemos as empresas como atores
essenciais para derar impacto. As entidades que
aspiram a promover um impacto social e ambiental
positivo encontram na nossa Fundacdo um aliado
estratégico. Acreditamos firmemente que, em

No atual sistema de desenvolvimento, s6 através da

unido de esforcos e da coordenacio entre empresas,
ordanizacdes sociais e outros intervenientes locais e
globais ¢ que poderemos enfrentar os desafios mais

urdentes e avancar rumo a um futuro mais justo.

As nossas aliangas empresariais vao além do apoio
financeiro: representam um compromisso ético com

o desenvolvimento sustentdvel e a equidade. Gracas a
responsabilidade social das nossas entidades parceiras,
conseguimos expandir projetos que hoje transformam
a vida de milhares de pessoas. Seja por meio de doacdes
diretas, patrocinios, voluntariado corporativo ou
transferéncia de conhecimento técnico, cada empresa
tem contribuido com um valor Unico que reforca a
nossa capacidade operacional e amplia o nosso alcance.

Este modelo de colaboracédo nao sé beneficia
diretamente as comunidades com as quais
trabalhamos, como também permite as empresas
integrar um propdsito social genuino na sua cultura
ordanizacional.

Agradecemos profundamente a confianca

depositada na nossa destdo e transparéncia. Juntos,
demonstramos que a rentabilidade econémica e o bem-
estar social podem, e devem, andar de maos dadas.

Continuemos a construir um futuro onde nenhuma
meta seja inatingivel.

Uma rede de parcerias em
crescimento

Contamos com o apoio de 572 empresas e
fundacoes empresariais, que contribuiram
tanto para 0s nossos projetos internacionais
COmMO para as nossas acoes sociais em
Espanha. Estas iniciativas estdo alinhadas
com as nossas principais linhas de acao de
intervencao e refletem a vontade comum de
derar um impacto sustentével e transformador.

Gracas ao compromisso do setor privado em 2025, milhares de
pessoas viram as suas vidas melhorarem. Entre elas:

2050

pessoas tiveram
acesso a sistemas de
abastecimento de &gua.

2075

pessoas participaram em
programas de procura de
emprego apoiados pela
Ayuda en Accién.

Relatério da Ayuda en Accién 2025
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8240

mulheres puderam
desenvolver uma
atividade econdmica
independente, gerando
rendimentos préprios
num ambiente mais
favoravel.

5136

pessoas foram
assistidas em
contextos de crise
humanitéaria.
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ONsiders e voluntariado

A plataforma digital ONsiders continuou a sua
atividade. Ao longo de 2025, a plataforma ONsiders
consolidou o seu papel como espaco fundamental
para o fomento do voluntariado e da participagao
juvenil, com 1 882 jovens inscritos e 820 participantes
ativos. Entre as iniciativas de destaque, as ONsiders
Talks promoveram o didlogo sobre temas como

a violéncia, o voluntariado e a desinformacao.

Foram também desenvolvidas acdes sobre moda
sustentéavel, voluntariado ambiental e o programa de

voluntariado internacional, uma das experiéncias mais
transformadoras.

Além disso, as formagoes sobre novas narrativas e o
concurso de «reels» sobre justica social impulsionaram
a voz dos jovens e a sua capacidade de influéncia.

No seu conjunto, estas a¢des reforgcam uma
participagao juvenil ativa, critica e empenhada na
transformacao social.

I
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Demonstracao de resultados e fundos

RECEITAS DESPESAS
TIPOLOGIA DAS RECEITAS 54 302 146 100 % CUMPRIMENTO DOS OBJETIVOS 44 708 098 85,5 %
Sécios e doadores particulares 20 426 004 37,6 % Cooperacao Internacional e 31 106 703 80,2 %

Ajuda Humanitéaria
Instituicdes publicas e privadas 33 780 330 62,2 % T . art

Acdo Social 2 951 002 5,3 %
Outras receitas 95 812 0,2 %

ANGARIACAO E GESTAO

DE RECURSOS 8 054 519 14,5 %
TOTAL DE RECEITAS 54 302 146 TOTAL DESPESAS 55 713 619
RESULTADO (1 411 473)
Instituigdes Outras receitas Angariagdo e gestéo

publicas e privadas

62,2 %

0,2 %

Receitas Ajuda
em Agdo 2024

Sécios e doadores
particulares

37,6 %

Em 2025, a Fundacdo aumentou a mobilizacao
de recursos face a incerteza e deriu os desafios
financeiros para reforcar a sua sustentabilidade
e governacdo econdmica. Com um investimento
de 47,7 milhdes de euros em cooperacao e acao
social, promoveu a educacéo inclusiva, o emprego,
o empreendedorismo, o apoio aos migrantes e a
adaptacado climatica de comunidades vulneraveis,
e defendeu os direitos das criancgas, dos jovens e a

igualdade de género.

de recursos

14,5 %

Aplicagéo de
Fundos Acgéo
contra a Fome
2024

Cumprimento dos
objetivos

85,5 %

Isto foi possivel gracas a 54,2 milhdes de euros

de receitas: 20,4 milhdes provenientes da base

social (38%), 33,8 milhdes de instituicdes publicas

e privadas (62%) e 96 mil euros em «Outras

receitas» extraordinarias. 14,5% das despesas foram
destinadas a angariacao e destdo de recursos. Por fim,
o exercicio encerrou com um resultado negativo de

1,4 milhées de euros, afetado por fatores exdgenos: a
volatilidade das moedas locais (-2,5 milhdes devido ao
diferencial cambial) e provisdes financeiras no valor de

1,1 milhoes de euros.
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Conformidade

Na Ayuda en Accion, entendemos o cumprimento
normativo como as boas praticas e 0s
procedimentos de que a organizacao dispoe

para identificar e classificar os riscos que
enfrentamos, com o objetivo de estabelecer
mecanismos internos que nos permitam prevenir,
derir e controlar esses riscos.

Transparéncia e prestacao de contas

Estamos sujeitos a Lei n. 19/2013 e, em 2023, fomos
auditados em matéria de transparéncia pelo Conselho
Geral de Transparéncia e Boa Governacéao do Governo
de Espanha.

Consideramos também que € importante promover a
transparéncia e a prestacao de contas junto de todos
0s nossos grupos de interesse (doadores, pessoas e
organizacdes com e para as quais trabalhamos e a
sociedade no seu conjunto) relativamente a gestao dos
recursos e a nossa atuacao.

- Politicas corporativas
- AvaliacOes de projetos.
- Concursos publicos.

- Demonstracoes financeiras anuais auditadas pela
KPMG.

KPMG

WORLD
| g COMPLIANCE
ASSOCIATION

.

ST DMDUCT DT LDRUEE

- Informacdes sobre a equipa e o érgao de destao.

- A auditoria de transparéncia da FUNDACAO
LEALTAD, em conformidade com os principios
definidos no seu «Guia de Transparéncia e Boas
Praticas».

dhana con
confianza
FLBDATE LRSI

- A avaliacdo da «Ferramenta de Indicadores de
Transparéncia e Boa Governagao» da COORDINADORA
DE ONGD-ESPANA.

Somos membros da World Compliance Association no
Comité de Conformidade das entidades sem fins lucrativos.

MDS, uma rede de mais de 200 organizacdes que partilha
informacdes aquando da contratacdo de candidatos, com o objetivo
de evitar a contratacdo de pessoas que tenham estado anteriormente
envolvidas em casos de assédio no local de trabalho



Boas praticas

Formacao e sensibilizacao para o nosso quadro interessada. O canal baseia-se nos principios

normativo interno, a fim de garantir um controlo de corresponsabilidade, independéncia,

interno adequado. confidencialidade e informacéao, e garantimos a
protecao das partes. Em 2023, foi aprovada a

As politicas regem a nossa destdo interna, sendo a Lein. 2/2023, de 20 de fevereiro, que regula a

mais importante o Cédigo de Conduta, uma vez que é o protecio das pessoas que denunciam infracdes

quadro de referéncia que deve orientar o comportamento normativas e o combate 4 corrupcao.

das partes interessadas ligadas a organizacao.

- Canais alternativos de denuncia, um canal de
Utilizamos diferentes instrumentos para reforcar dentincias concebido para as pessoas que vivem nas
0 compromisso com as pessoas e identificar dreas de nossas comunidades e que ndo tém acesso a Internet.
melhoria na nossa destédo interna.

- Canais de consultas, sugestdes e/ou

- Canais de dentncia, para comunicar reclamagdes, porque a comunicagao ¢ a base da
incumprimentos legais e das nossas politicas confianca e permite-nos melhorar

internas por parte de qualquer parte

n '.F'l i ".
?IF"'- ."'-L‘&L'I'
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Cooperacion
Espanola

(S
Trogpea

Somos parceiros estratégicos destas organizacdes, garantindo o rigor na utilizacao
dos fundos atribuidos através de concurso publico para projetos de cooperacao e
ajuda humanitaria.
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