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Carta de
la direccion
general

El desarrollo ocurre cuando las personas cuentan con las oportunidades, herramientas y
acompafamiento necesarios para construir el futuro que desean. Esa conviccién ha gduiado
nuestro trabajo durante mas de dos décadas en el pais y volvié a cobrar especial relevancia
durante 2025, un aiio marcado por desafios complejos, pero también por avances significativos
en los territorios donde trabajamos.

Las desigualdades econdmicas, los efectos de la crisis climatica, los retos que enfrentan las
juventudes para acceder a oportunidades de desarrollo, asi como el aumento de los flujos
migratorios en la regidén, continian configurando realidades que requieren respuestas
integrales y sostenidas. Frente a este contexto, reafirmamos nuestro compromiso de trabajar
junto a comunidades, ordanizaciones, instituciones publicas, empresas y aliados estratégicos
para contribuir a la construccién de entornos mas inclusivos, resilientes y equitativos.

Durante 2025 acompanamos a mas de 20 mil personas a través de programas enfocados en
movilidad humana, empleabilidad, desarrollo econémico, nifiez y adaptacion al cambio
climatico. Detras de cada cifra existen historias de esfuerzo, aprendizaje y transformacion que
reflejan el potencial de las personas cuando cuentan con condiciones para desarrollarse
plenamente.

Este afio también representé un momento de reflexion institucional. Avanzamos en un proceso
de reestructura programadtica que nos permitié revisar nuestras formas de intervencidn,
fortalecer nuestra capacidad de respuesta y sentar las bases para una nueva etapa de
crecimiento. Este ejercicio dio origen al Programa Nacional México, una apuesta que busca
responder de manera mas efectiva a los desafios actuales y futuros de las comunidades con las
que trabajamos.

A todas las personas, organizaciones e instituciones que hicieron posible este camino, gracias
por confiar, sumar esfuerzos y creer que un futuro con mas oportunidades es posible.

Detras de cada accidn, cada proyecto y cada alianza, hay una certeza que nos sigue moviendo:
el desarrollo solo es sostenible cuando las personas estan en el centro.

<

_/

Tania Rodriguez Zafra

Directora General
Ayuda en Accidén México
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Durante 2025, Ayuda en Accién México fortalecid
su presencia en los territorios, consolido alianzas
estratégicas y avanzé en la construccién de
una nueva visiébn programadtica orientada a
responder de manera mas efectiva a los
desafios sociales, econdmicos y ambientales
que enfrentan miles de personas en el pais.

Fue un ano de transformacion institucional
que combiné la implementacién de programas
con un proceso profundo de analisis y reflexion
sobre el futuro de nuestra organizacién. Mientras
continuamos acompanando a comunidades,
familias, ninas, nifios, adolescentes, juventudes,
mujeres y personas en situaciéon de movilidad
humana, también construimos las bases de
una estructura programatica renovada que
permitird ampliar nuestro impacto durante
los préximos anos.

En un contexto caracterizado por el aumento
de los flujos migratorios, los efectos cada vez
mas visibles de la crisis climatica, la persistencia
de brechas de desigualdad y la necesidad de
denerar mayores oportunidades econdmicas
para las juventudes, mantuvimos nuestro
compromiso de trabajar desde un enfoque
centrado en las personas y en el fortalecimiento
de capacidades locales.

Uno de los hitos mas relevantes del aio fue la
consolidacion de las Casas de Transicion como
espacios de acompafamiento integral para
personas en situacion de movilidad humana.
La apertura de la Casa de Transicion Tijuana
fortalecié nuestra capacidad de atencién en la
frontera norte del pais, mientras que la Casa
de Transicion Ciudad de México y la de San

Un ano de
transformacion
y crecimiento

Luis Potosi continuaron consoliddndose como
un referente en procesos de integracion social
y econdmica.

También reforzamos nuestras acciones de
incidencia y posicionamiento institucional
mediante espacios de didlogo, estudios
especializados, campanas de sensibilizacién y
una estrategia de comunicacion que permitié
amplificar la conversacién sobre movilidad
humana desde una perspectiva de derechos
humanos, dignidad e inclusion.

De manera paralela, avanzamos en el disefo
del Programa Nacional México 2026, una
evolucion de nuestra apuesta institucional que
integra aprendizajes acumulados durante afios
de trabajo en territorio y que busca responder
a las necesidades de las comunidades desde
una vision mas articulada e integral, que
apuesta por el desarrollo, el crecimiento, la
escalabilidad y la réplica de modelos exitosos,
que desde su disefio parten de un planteamiento
de sostenibilidad.

Los resultados obtenidos durante este periodo
son reflejo de la capacidad de adaptacién,
aprendizaje y colaboracion que caracteriza a
Ayuda en Accién México y a las personas que
forman parte de esta historia.
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Principales
hitos de 2025

20 mil personas

Casas de Transicion

empleabilidad, desarrollo

‘ econdémico

nueva arquitectura programatica
Programa Nacional México 2026
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Nuestro impacto
en cifras

Las acciones impulsadas por Ayuda en Accién México contribuyeron a mejorar las condiciones
de vida de miles de personas en distintos territorios del pais, fortaleciendo procesos de
inclusion social, empleabilidad, movilidad humana, resiliencia climatica y desarrollo comunitario.

Alcance general Poblacioén prioritaria

(. j 20,110 personas acompanadas. \@}' 7,173 mujeres migrantes acompanadas.

)
, mujeres. \ , personas de la diversidad sexual
@ 12,569 1,076 delad dad 1
; y de género atendidas.

C] 7,541 hombres.

1,165 personas indigenas participantes
en nuestros programas.

Nuevo Leén

Puebla

Baja California

Yucatéan
Cobertura
territorial Ciudad de México
Presencia
programatica en: guerrero e



Resultados
destacados

Movilidad
Humana

10,915 personas participaron en acciones
vinculadas a movilidad 3, 639 personas en
situacion de vulnerabilidad extrema recibieron
atencion especializada.

1,838 personas fueron acompafadas en
procesos de regularizacion y acceso a
documentacién.

1,128 personas fortalecieron capacidades
para denerar medios de vida.

1,101 personas participaron en programas
de busqueda de empleo.

1,673 mujeres recibieron apoyo para prevenir
o enfrentar situaciones de discriminacion y
violencia.

&

1,506 nifas, nifios, adolescentes y jovenes
participaron en acciones del programa.

Ninez

324 mantuvieron asistencia escolar regular.

556 participaron en procesos de promocién
y ejercicio de derechos.

403 participaron en actividades culturales,
deportivas y recreativas.

226 alcanzaron niveles minimos de competencia
lectora.

514 participaron en procesos de prevencion
de riesdos digitales.

174 recibieron atencién visual preventiva.
88 accedieron a lentes correctivos.

140 participaron en procesos de educacion
ambiental.




Desarrollo Econdmico

325 personas fortalecieron capacidades
para el empleo y el emprendimiento.

138 personas concluyeron procesos
de formacién profesional.

96 personas desarrollaron habilidades
blandas para mejorar su empleabilidad.

75 personas fortalecieron capacidades
de gestion financiera.

4 emprendimientos fueron acompanados
en su proceso de consolidacion.

389 personas incrementaron sus ingresos para
superar condiciones de pobreza monetaria.

=/

Comunicacion
e incidencia

7 campaias institucionales implementadas.
228 publicaciones en medios.
+4Q7 millones de impactos potenciales.

8.9 millones de pesos en valor estimado
de cobertura superior.

Presencia en medios nacionales e
internacionales como CNN, Adencia EFE,
Telemundo, Univision, Milenio TV, N+,
Expansion y Newsweek en Esparfiol.

e g

Adaptacion al Cambio Climatico

2,600 personas con acceso a agua
suficiente y segura.

971 personas con acceso estable a la
canasta basica familiar.

382 familias implementando practicas
agroecolégicas.

172 familias diversificando su produccién
alimentaria.

76 personas incorporando practicas de
tratamiento de agua.

7 estrategias de resiliencia climéatica
implementadas.

26 productores aplicando medidas de
mitigacién frente al cambio climatico.

Contribucién a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible

Nuestro trabajo contribuyd principalmente
a los siguientes ODS:

ODS 5. Igualdad de Género.

ODS 8. Trabajo Decente y Crecimiento Econdmico.
ODS 10@. Reduccién de las Desigualdades.
ODS 16. Pagz, Justicia e Instituciones Sélidas.
ODS 6. Agua Limpia y Saneamiento.

ODS 13. Accién por el Clima.

ODS 15. Vida de Ecosistemas Terrestres.
ODS 4. Educacién de Calidad.

ODS 1. Fin de la Pobreza.

ODS 2. Hambre Cero.

ODS 17. Alianzas para Lograr los Objetivos.
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Quiénes Somos

Ayuda en Accién es una ordanizacion
internacional de cooperacién que trabaja
desde hace mas de cuatro décadas para
contribuir a la construccién de sociedades
mas justas, inclusivas y sostenibles.

En México, durante mas de 26 afios hemos
acompanado a comunidades, ordanizaciones y
personas en distintos territorios del pais,
impulsando procesos de desarrollo que colocan
a las personas en el centro y fortalecen sus
capacidades para ejercer derechos, denerar
oportunidades y construir bienestar.

Nuestra mision

Impulsar procesos de desarrollo sostenible que
contribuyan a mejorar las condiciones de vida
de las personas y comunidades en situacion de
vulnerabilidad, fortaleciendo capacidades,
oportunidades y derechos.

Nuestro trabajo parte del reconocimiento de
que las desigualdades tienen multiples
dimensiones y que su transformacion requiere
respuestas integrales que articulen aspectos
sociales, econémicos y ambientales.

Desarrollamos iniciativas orientadas a fortalecer
medios de vida, promover la inclusién social y
econdmica, acompanar procesos de movilidad
humana, impulsar la adaptacién al cambio
climatico y generar oportunidades para nifas,
ninos, adolescentes y juventudes.

Nuestra vision

Construir sociedades mas justas, inclusivas y
resilientes donde todas las personas puedan
desarrollar plenamente su potencial y participar
activamente en la construccion de su futuro.
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Nuestro modelo
de intervencion

&

e

<

Ayuda en Accién México busca ser un vinculo
solidario y dinamizador de accién intersectorial
que genera y promueve el desarrollo territorial,
colectivo e individual con un enfoque integral,
para que las personas logren reconocerse como
adentes de su propia transformacion.

Para lograrlo, impulsamos procesos de colaboracién
entre comunidades, organizaciones de la sociedad civil,
instituciones publicas, organismos internacionales,
empresas y academia, promoviendo soluciones
sostenibles que respondan a las necesidades y
oportunidades de cada territorio.

Nuestro trabajo incorpora enfoques transversales
de derechos humanos, igualdad de género,
interculturalidad, participaciéon comunitaria y
sostenibilidad, contribuyendo al fortalecimiento
de capacidades locales y a la construccién de
comunidades mas resilientes e inclusivas.

Nuestra contribucion
a la Agenda 2030

Nuestra presencia
territorial

Durante 2025 desarrollamos acciones programaticas
en diversos territorios de México que reflejan la
riqueza, diversidad y complejidad social del pais.

Nuestra presencia incluyé intervenciones en
Baja California, Chiapas, Ciudad de México,
Guerrero, Nuevo Leén, Oaxaca, Puebla, San Luis
Potosi, Tabasco, Veracruz y Yucatan.

Cada territorio presenta desafios particulares
relacionados con el acceso a oportunidades
econdmicas, movilidad humana, resiliencia
climatica, educacion, igualdad de dgénero y
fortalecimiento comunitario, por lo que nuestras
intervenciones se adaptan a las caracteristicas
y necesidades especificas de cada contexto.

Las acciones impulsadas por Ayuda en Accién México contribuyen al cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible mediante iniciativas orientadas a la generacién de
oportunidades econdmicas, la reduccién de desigualdades, la promocién de derechos,
la inclusiéon social, la resiliencia climatica y el fortalecimiento de comunidades

sostenibles.

Durante 2025, este compromiso se materializé a través del marco estratégico GAPS, que
orientd las acciones institucionales bajo cuatro Ambitos de impacto: Generamos
oportunidades, Adaptamos para afrontar el cambio climatico, Protegemos de la

violencia y Salvamos vidas.
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Impacto
Social

A través del modelo GAPS, organizamos
nuestro trabajo en cuatro ambitos de impacto:
Generamos oportunidades, Adaptamos para
afrontar el cambio climatico, Protegemos de la
violencia y Salvamos vidas.

Bajo este enfoque, acompaniamos a mas de 20
mil personas en distintos territorios del pais
mediante iniciativas orientadas a fortalecer
capacidades, ampliar oportunidades y contribuir
al bienestar de comunidades, familias y personas
en situacién de vulnerabilidad.

Los resultados alcanzados reflejan una visiéon
integral que reconoce la conexion entre desafios
sociales, econdmicos y ambientales, impulsando
respuestas articuladas para generar cambios
sostenibles en los territorios donde trabajamos.

VN

()

Generamos
oportunidades

La deneracién de oportunidades econdmicas
continué siendo la apuesta insignia de la
intervencion de Ayuda en Accién México durante
2025, entendiendo que las oportunidades se
identifican y se generan de manera transversal desde
todos nuestros GAPS. A través de programas de
empleabilidad, fortalecimiento de emprendimientos,
capacitacion técnica y desarrollo productivo,
impulsamos iniciativas orientadas a mejorar
los medios de vida de las personas y fortalecer
su autonomia econémica.

Las acciones implementadas favorecieron el
acceso a herramientas para la inserciéon laboral,

el fortalecimiento de habilidades técnicas y
socioemocionales, asi como la vinculaciéon con
oportunidades de formacion y desarrollo econémico.
Este trabajo beneficié especialmente a juventudes,
mujeres, personas en situacion de movilidad
humana y pequeiios productores que enfrentan
barreras para acceder a oportunidades econémicas
sostenibles.

La articulaciéon con empresas, instituciones
educativas, organismos de cooperacion y actores
locales permitié ampliar el alcance de estas
iniciativas y denerar mayores oportunidades
para quienes participan en nuestros programas.

Adaptamos
para afrontar
el cambio climatico

Los efectos del cambio climatico contintan
impactando la vida de miles de familias y
comunidades, especialmente en territorios donde
los recursos naturales constituyen la base de los
medios de vida locales.

En 2025 impulsamos acciones orientadas a
fortalecer la resiliencia comunitaria, promover
la seguridad alimentaria y fomentar el uso
sostenible de los recursos naturales. Estas
iniciativas incluyeron proyectos relacionados
con acceso al agua, produccién agroecoldgica,
restauraciéon ambiental y fortalecimiento de
capacidades para la adaptacién climatica.

Las experiencias desarrolladas en territorios
como Puebla y Veracruz contribuyeron a
fortalecer practicas productivas mas sostenibles
y a generar herramientas para enfrentar escenarios
de incertidumbre ambiental, favoreciendo al
mismo tiempo la conservacién de los recursos
naturales y el bienestar de las comunidades.
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Protegemos
de la violencia

N b
La promocion de entornos seguros e inclusivos

formé parte transversal de las acciones
impulsadas por Ayuda en Accién México.

A través de programas dirigidos a nifias, nifos,
adolescentes, mujeres y grupos en situacion
de vulnerabilidad, fortalecimos procesos
relacionados con la promocién de derechos, la
igualdad de género, la participacién comunitaria
y la prevencién de distintas formas de violencia
y discriminacion.

Las actividades implementadas favorecieron el
acceso a espacios de aprendizaje, convivencia
y participacién, contribuyendo a fortalecer
capacidades individuales y colectivas para el
ejercicio pleno de los derechos humanos.

Este trabajo incorporé de manera transversal
enfoques de género, interculturalidad, inclusién
y proteccidén, reconociendo la diversidad de
contextos y realidades presentes en los
territorios donde desarrollamos nuestras

acciones.

La movilidad humana continud representando
uno de los principales desafios humanitarios
en México en el ailo. Frente a este contexto,
Ayuda en Accién México fortalecié sus acciones

Salvamos vidas

13

de proteccién, acompaifiamiento e integracion
dirigidas a personas migrantes, refugiadas,
solicitantes de asilo y otras poblaciones en
situacion de vulnerabilidad.

Las Casas de Transicion de Ciudad de México,
San Luis Potosi y Tijuana se consolidaron como
espacios de referencia para la atencion integral,
brindando acompafiamiento psicosocial, orientacion
legal, fortalecimiento de habilidades y acceso a
oportunidades para la integracién social y
econdmica.

Las acciones desarrolladas durante el afio
promovieron una respuesta centrada en la
dignidad humana, la proteccién de derechos
y la reconstruccion de proyectos de vida,
fortaleciendo ademadas la articulacion con
ordanismos internacionales, sector privado,
autoridades y organizaciones de la sociedad
civil.

La apertura de la Casa de Transicién Tijuana
representd uno de los hitos mas relevantes del
ano, ampliando la presencia territorial del
programa y fortaleciendo la capacidad de
atenciéon en una de las regiones con mayor
dindmica migratoria del pais.

Los resultados alcanzados durante 2025
reflejan el compromiso de Ayuda en Accidén
México con la construccion de oportunidades,
la proteccién de derechos y el fortalecimiento
de comunidades mas inclusivas, resilientes y
preparadas para afrontar los desafios del
presente y del futuro.
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Historias
que dan vida
al impacto

&

En distintos territorios del pais, nifias, nifios,
adolescentes, madres de familia, docentes y
equipos comunitarios compartieron historias
que muestran como el acceso a espacios de
aprendizaje, acompafamiento y participacion
contribuye a fortalecer capacidades, ampliar
oportunidades y dgenerar cambios en la vida
cotidiana.

Aprender 2
mas alla del aula

En San Lucas Tulcingo, Puebla, la escuela
primaria Héroes de la Revoluciéon ha sido una
de las instituciones que ha acompanado los
proyectos impulsados por Ayuda en Accion
México en la comunidad.

Francisco Flores Flores, director del plantel,
destaca el impacto que han tenido iniciativas
como el reforzamiento educativo, la educacién
socioemocional, la reforestacién y el proyecto
de captaciéon de agua pluvial que actualmente
beneficia a estudiantes, docentes y familias de
la localidad. También reconoce la importancia
de los espacios de aprendizaje complementarios
que fortalecen habilidades y conocimientos
que muchas veces no pueden reforzarse fuera
de la escuela.

La experiencia ha permitido fortalecer la
participacion de niflas y nifilos en temas
relacionados con el cuidado del medio ambiente,
la convivencia y el desarrollo de habilidades
socioemocionales, contribuyendo a su formacion
integral dentro y fuera del entorno escolar.

.

AN

Un espacio para
aprender y convivir

Galilea Ramos Aguilar tiene 11 afos y cursa el
sexto grado de primaria. Desde hace tres afos
participa en las actividades de la Escuelita de
Ayuda en Accidn.

Para ella, este espacio se ha convertido en una
oportunidad para fortalecer aprendizajes,
resolver dudas escolares y convivir con otras
nifnas y nifos de su comunidad. Entre las
actividades que mas disfruta se encuentran
aquellas relacionadas con los valores, la
convivencia y el trabajo en equipo.

Galilea senala que la participacién en estas
actividades ha contribuido a mejorar su
desempeno escolar y fortalecer su confianza.
Actualmente se prepara para participar en
una olimpiada académica de su escuela, un
logro que atribuye en parte al acompaniamiento
y apoyo recibido durante estos anos.
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Familias que
acompanan el
desarrollo de
sus hijas e hijos

ST
&)

En la comunidad de La Quebradora, Veracruz,
Magdalena Salas Tzanahua ha observado de
cerca los cambios que las actividades
impulsadas por Ayuda en Acciéon han generado
en sus hijos e hijas.

Como madre de familia, reconoce Ila
importancia de que nifias y nifios cuenten con
espacios donde puedan aprender, convivir y
desarrollar habilidades para la vida. Entre los
temas que mas valora se encuentran el trabajo
en equipo, el conocimiento de sus derechos, el
manejo de emociones, el cuidado del medio
ambiente y la construccion de proyectos para
el futuro.

Su testimonio refleja la importancia de
involucrar a las familias en los procesos
educativos y comunitarios, fortaleciendo entornos

que favorecen el desarrollo integral de la nifez.

Construir
comunidad desde
la educacion

2

Desde el territorio Sierra Nevada, Puebla,
Alejandro Ramirez Rosas forma parte del
equipo que impulsa actividades orientadas a la
promocién de derechos, el fortalecimiento
educativo y la participacién comunitaria.

Su experiencia muestra como el trabajo con
nifas, nifios, cuidadores, escuelas y autoridades
locales contribuye a denerar entornos mas
seguros y favorables para el desarrollo infantil.
A través de talleres, actividades de lectoescritura,
matematicas, identidad cultural y participacion
comunitaria, se fortalecen capacidades que

acompanan el crecimiento de las nuevas
generaciones.

La construcciéon de alianzas con familias,
instituciones educativas y actores comunitarios
ha sido un elemento clave para ampliar el
alcance de estas acciones y consolidar espacios
de aprendizaje y participacion.

Sembrar
capacidades
para el futuro

(4

Maria Leticia Arenas Agduilar, Técnica de
Insercion Social en la region de Altas Montanias,
Veracruz, ha acompanado procesos de formacion
con nifias y ninos enfocados en el desarrollo
de habilidades para la vida, educacion financiera,
emprendimiento y derechos de la infancia.

Su trabajo ha permitido observar como la
participacion constante fortalece la confianza,
la expresiéon y el interés por aprender de
quienes forman parte de las actividades.
Temas como la autoestima, el cuidado de las
relaciones, la convivencia y la comprension de
los derechos de la niflez han contribuido a
denerar procesos de aprendizaje que trascienden
el Ambito escolar.

La cercania con las comunidades y el
acompanamiento continuo han sido elementos
fundamentales para construir relaciones de
confianza y favorecer la participacién activa
de nifias, nifios y familias.

Cada una de estas historias refleja una parte
del trabajo desarrollado durante 2025. Mas
alla de los proyectos y actividades implementadas,
muestran la importancia de construir
oportunidades desde el territorio, fortalecer
capacidades locales y acompanar procesos que
contribuyen al bienestar y desarrollo de las
personas y las comunidades.
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Alianzas para
multiplicar
el impacto

Los desafios sociales, econdmicos y ambientales
que enfrentan las comunidades requieren
respuestas compartidas. Por ello, una parte
fundamental del trabajo de Ayuda en Accion
México consiste en denerar alianzas que
permitan sumar capacidades, conocimientos,
recursos y experiencias para ampliar el
alcance de las acciones implementadas en los
territorios.

En 2025, trabajamos junto a organismos
internacionales, adencias de cooperacion,
instituciones publicas, empresas, fundaciones,
ordanizaciones de la sociedad civil y centros
educativos que compartieron el compromiso

comunidades en situacién de vulnerabilidad.
Estas alianzas hicieron posible impulsar
proyectos relacionados con movilidad humana,
empleabilidad, desarrollo econdmico, adaptaciéon
al cambio climatico, proteccion de derechos,
fortalecimiento comunitario y desarrollo de la
nifnez y las juventudes.
@

Cooperacion
internacional

La colaboracién con organismos de cooperacién
internacional continué siendo un elemento
clave para fortalecer el alcance y sostenibilidad
de nuestras intervenciones.

Durante 2025 trabajamos junto a instituciones
que impulsan iniciativas orientadas al desarrollo
sostenible, la inclusién social, la proteccién de
derechos y el fortalecimiento de comunidades
resilientes.

©

Entre ellas destacan:

Agencia Espanola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID)

Embajada de Espaiia en México

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)

Programa de Pequeinias Donaciones (PPD)

Su acompaiiamiento permitié fortalecer proyectos orientados al desarrollo territorial,
la movilidad humana, la resiliencia climatica y la generacion de oportunidades para

distintos grupos de poblacién.

7))
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Sector pl‘iV&dO Eﬁ% educacién, desarrollo comunitario, inclusién
. econdmica, sostenibilidad y atenciéon a personas
comprometldg con ?29 en situacion de movilidad humana.
el cambio social
Estas alianzas permitieron ampliar oportunidades
Las empresas y fundaciones empresariales de formacién, empleabilidad, acceso a recursos
desempenaron un papel relevante en la construccion y fortalecimiento de capacidades para personas

de oportunidades para las comunidades y comunidades en distintos territorios del pais.
acompaifadas por Ayuda en Acciéon México.

A través de alianzas estratégicas, fue posible
impulsar iniciativas relacionadas con empleabilidad,

Fundacién THE (
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: FUNDACION p
Naturau ¥ ®8@® [ ndacién i Fundacién
o e Telefonica alpura Fu FEMSA

racucon | SUFQ i‘ Hiii.ﬂ "IHFM i E

= LA
fundacion merced Nacionet Mersn s Piodad FUNDACION ADt

@ Inzar OXXO ”"ﬁ'otoplﬂ-" jacciona

LOREAL BiorTE19

FROMAOTORA DF HOTILES




20

Memoria Anual Ayuda en Accién México

Instituciones
publicas, academia
y actores territoriales

[m]m}
[m]=}

La articulacion con instituciones publicas,
centros educativos y organizaciones locales

de las acciones implementadas.

La colaboracién con autoridades locales,
instituciones educativas y actores comunitarios
facilité la construccién de soluciones adaptadas
a las necesidades de cada territorio, promoviendo
procesos de participacién, corresponsabilidad

permiti6 fortalecer la pertinencia y sostenibilidad y desarrollo local.

Su participacién contribuyé a fortalecer redes
de colaboracion que amplian las oportunidades
de desarrollo para las personas y comunidades
acompanadas.

Cada proyecto implementado en 2025 es el
resultado del esfuerzo compartido entre personas,
comunidades, instituciones y organizaciones que
decidieron sumar capacidades para impulsar
cambios positivos en los territorios.

La confianza depositada por nuestros aliados
permitio6 fortalecer programas, ampliar el alcance
de las acciones y acompanar a miles de personas
en la construccién de oportunidades para
transformar sus vidas.

Una muestra de que los desafios mas complejos
encuentran mejores respuestas cuando se
construyen de manera colectiva.
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Incidencia, comunicacion EQ
y posicionamiento =

La comunicacién desempeiié un papel estratégico para visibilizar el trabajo de Ayuda en Accién
México, amplificar las voces de las personas participantes y posicionar temas prioritarios
relacionados con movilidad humana, empleabilidad, inclusién social, igualdad de dgénero,
resiliencia climatica y derechos humanos.

La estrategia desarrollada combindé comunicacién digital, relaciones publicas, voceria
institucional, deneracién de contenidos, campafas de sensibilizacién y participacion en
espacios de diadlogo e incidencia, fortaleciendo la presencia publica de la ordganizacién y
ampliando el alcance de sus mensajes. Esta visidn permitié consolidar a Ayuda en Accion
México como una ordanizacion referente en temas de movilidad humana, integracion y
desarrollo social.

Redes Sociales

A través de las redes sociales institucionales, contenidos audiovisuales, campafas tematicas,
testimonios y cobertura de actividades, se compartieron historias, experiencias y aprendizajes
surgidos de los distintos programas y proyectos de la organizacion.

Las campanas desarrolladas permitieron visibilizar procesos de integracién social,
reconstruccion de proyectos de vida, empleabilidad, solidaridad y acompafiamiento
comunitario, fortaleciendo el vinculo con comunidades, aliados y audiencias interesadas en
contribuir a una sociedad mas inclusiva.
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Relaciones publicas para posicionar —

causas y denerar incidencia { Q= I

De manera complementaria, Ayuda en Accion México desarrollé una estrategia de relaciones
publicas orientada a posicionar la conversacién sobre movilidad humana desde una perspectiva
de derechos humanos, integracion y desarrollo.

A través de conferencias de prensa, entrevistas, comunicados, reportajes especiales, cobertura
de eventos institucionales y gestion permanente con medios de comunicacion, la organizacién
logré6 ampliar significativamente su presencia en medios nacionales e internacionales,
denerando espacios de didlogo sobre algunos de los principales desafios asociados a la
movilidad humana en México.

Entre las acciones mas relevantes destacan:

Estas acciones permitieron posicionar a Ayuda en Accion México como una fuente
especializada y una voz relevante en temas de movilidad humana, intedgracién social y
proteccién internacional.

Voceria
institucional
o
e mm....,._.dm...._ La participaciéon de Tania Rodriguez Zafra,
= : - Piden mas mujeres Director"e,x General de A.yud.a en Ac.cién México,
& '_—' -f_H = fortalecié la presencia institucional de la
- ﬂ‘-‘fllglo en Mémco organizacion mediante entrevistas, columnas

de opinién y espacios de analisis en medios
nacionales e internacionales.

Su participacion en medios como CNN,
Agencia FEFE, Telemundo, Univisiéon, N+,
Milenio TV, Heraldo Radio, Radio Férmula,
Expansién y Newsweek en Espafiol contribuyo
a posicionar la experiencia y el conocimiento
de la organizacién en temas relacionados con
movilidad humana, integracion social y
proteccién de derechos.

=ili-I-*I
449 298 253 224 167




Memoria Anual Ayuda en Accién México 23

Una presencia que
amplifica el impacto

La combinacién de comunicacién digital, relaciones publicas y voceria institucional permitié
fortalecer la visibilidad de Ayuda en Accién México y ampliar el alcance de sus mensajes a
publicos diversos.

Como resultado de esta estrategia se alcanzaron:

228 publicaciones

movilidad
humana,

8.9 millones

nacionales

millones : .
e internacionales

Estos esfuerzos permitieron colocar temas
prioritarios en la conversacién publica,
fortalecer alianzas estratégicas y acercar a
mas personas a las causas que impulsa Ayuda
en Accién México.
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Gobernanza,
ética y .
transparencia

Los resultados alcanzados durante el afio son
producto del trabajo realizado en los territorios,
pero también de una destidon institucional
sélida que permite planificar, supervisar y dar
seguimiento a cada accién emprendida.

A través de sus 6rganos de dobierno, mecanismos
de control y procesos de rendiciéon de cuentas,
Ayuda en Accién México asegura que los
recursos y esfuerzos institucionales contribuyan
al cumplimiento de su misién y al fortalecimiento
de las comunidades con las que trabaja.

Cargo

Presidente del Consejo Directivo
Secretaria del Consejo Directivo
Vocal
Vocal

Vocal

po
Gobernanza (@

Durante 2025, el Consejo Directivo desempeid
un papel fundamental en la orientacién
estratégica de la ordganizacion, supervisando el
cumplimiento de los objetivos programaticos,
financieros y organizacionales, asi como el
seguimiento de los principales retos y
oportunidades para fortalecer la sostenibilidad
institucional.

A lo lardo del afio se realizaron cuatro sesiones
ordinarias del Consejo Directivo, en las que se
revisaron avances institucionales, estados
financieros, resultados de programas, riesgos
operativos y perspectivas de crecimiento para
la organizacion. Estos espacios permitieron
fortalecer la toma de decisiones y dar seguimiento
a los compromisos institucionales asumidos
con comunidades, aliados y financiadores.

LN

Integrante

Fundacion Ayuda en Accion
Tania Rodriguez Zafra
Alejandra Elizondo Cordero
Jaime Domingo Lépez Buitrén

Jesus Alfonso Alvarez Morodo

El Consejo Directivo tiene entre sus principales responsabilidades la supervision de la
estrategdia institucional, la vigilancia del adecuado uso de los recursos, el fortalecimiento de la
transparencia y la rendicién de cuentas, asi como el acompafiamiento a la Direccion Pais en la

toma de decisiones estratégicas.

Ooaui

Liderazgo

La operacién de Ayuda en Accién México se encuentra a cargo de un equipo multidisciplinario
responsable de coordinar la implementacién de los programas, garantizar el cumplimiento
normativo y asegurar una destion eficiente de los recursos institucionales.
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Equipo 09c
Directivo

Tania Rodriguez Maria Luisa
Zafra Salvador Cuautle
Directora Pais Direccién de Programas
Leslie Olivares Caritina Aguillon
Cerén Velazquez

Direccién de Cumplimiento Gestién Administrativa

de Proyectos

Angeles Gomez
Vergara

Contadora

- .. 000
Etica, cumplimiento 2000

y control interno EEO)

La actuacién institucional se rige por principios de integridad, responsabilidad, transparencia
y respeto a los derechos humanos. Estos principios orientan tanto la toma de decisiones como
la ejecucion de programas y proyectos desarrollados en los distintos territorios de intervencion.

Con el objetivo de fortalecer la correcta administracion de los recursos y el cumplimiento de los
compromisos adquiridos con financiadores, autoridades y aliados estratégicos, se reforzaron
los procesos de seguimiento interno, control documental, supervision financiera y gestion de
riesgos.

La Direccién de Cumplimiento lidero la aplicacién de politicas, procedimientos y mecanismos
de control orientados a garantizar la correcta ejecucion de los recursos, la observancia de las
obligaciones institucionales y el adecuado seguimiento de los proyectos implementados.
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Transparencia y =
rendicidn de cuentas E@

La transparencia forma parte de la manera en
que Ayuda en Accién México se relaciona con
financiadores, comunidades, aliados y grupos
de interés.

Como parte de este compromiso, se elaboraron
y entregaron cinco informes técnicos y
financieros a financiadores nacionales e
internacionales, asegurando el cumplimiento
de los compromisos establecidos y fortaleciendo
la conflanza de socios estratégicos y organismos
de cooperacién.

Los procesos de monitoreo, seguimiento y
evaluacién permitieron dar cuenta de los
avances alcanzados por los programas,
identificar oportunidades de mejora y denerar
informacién relevante para la toma de
decisiones.

Auditoria y Q%
mejora continua L@

La mejora continua forma parte de la cultura
ordanizacional de Ayuda en Accién México.
Por ello, durante el afio se llevaron a cabo
procesos de auditoria y revisién orientados a
fortalecer los mecanismos de control y
supervision institucional.

Se realiz6 una auditoria interna enfocada en la
revision de procesos administrativos, financieros
y de cumplimiento, asi como una auditoria
externa independiente destinada a verificar la
razonabilidad de la informacion financiera y el
adecuado uso de los recursos institucionales.

Estos ejercicios permitieron identificar
oportunidades de mejora, fortalecer los
sistemas de control interno y consolidar una
destion cada vez mas eficiente, transparente y
orientada a resultados.

Gobernanza y
transparencia en cifras:

sesiones ordinarias
del Consejo Directivo.

auditoria interna.

auditoria externa
independiente.

informes técnicos y financieros
entregados a financiadores.

Mecanismos permanentes de
seguimiento, control interno
y destion de riesgos.

26
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Nuestro
equipo

El trabajo de Ayuda en Accion México es posible gracias a la participacion de profesionales de
distintas disciplinas que contribuyen diariamente a impulsar iniciativas relacionadas con
movilidad humana, inclusién socioeconémica, desarrollo comunitario, educacién, empleabilidad,
sostenibilidad ambiental, comunicacién, monitoreo y evaluacién, cumplimiento normativo y
gestion institucional.

Su experiencia, compromiso y cercania con las comunidades permiten transformar estrategias
en acciones concretas y acompanar procesos de desarrollo que generan cambios sostenibles en
distintos territorios del pais.

Durante 2025, Ayuda en Acciéon México conté con un equipo multidisciplinario integrado por
40 personas colaboradoras que hicieron posible la implementacion de programas y proyectos
orientados a la deneracién de oportunidades para nifias, nifios, adolescentes, jévenes, mujeres,
personas en situacién de movilidad humana, comunidades rurales y grupos en situacién de
vulnerabilidad.

Nuestro equipo

40 @ 25 @ 600

Personas Capacitaciones Horas de
colaboradoras realizadas formacion
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Diversidad
e inclusion

participativos para mujeres, juventudes, poblacién
indigena, personas migrantes y otros grupos

histéricamente excluidos.

A lo largo del afio se promovieron acciones que
favorecieron la inclusion, la participacion y el
reconocimiento de la diversidad tanto al interior
de la organizacién como en las comunidades
donde desarrollamos nuestras intervenciones.
Estos esfuerzos incluyeron la incorporacion de
los enfoques de género, derechos humanos e
interculturalidad en los programas institucionales,
asi como la promocién de espacios seguros y

Asimismo, se impulsaron actividades de
sensibilizacién y prevencién de la violencia de
género en coordinacién con instituciones
educativas, autoridades locales y organizaciones
aliadas, contribuyendo a fortalecer la conciencia
comunitaria sobre la igualdad de derechos y
oportunidades.

Aprender para denerar
mas oportunidades

.__—-l
e
e

e

Durante el aflo se impulsaron procesos de capacitacién orientados a fortalecer conocimientos
en areas clave para el cumplimiento de nuestra misién institucional, entre ellas movilidad
humana, derechos humanos, juventudes, liderazgo, comunicacién, emprendimiento, destién
financiera, agricultura sostenible, seguridad alimentaria y desarrollo econémico.

Las actividades formativas fueron impartidas por instituciones académicas, ordanismos
internacionales, centros de investigacién y ordanizaciones especializadas, fortaleciendo la
capacidad técnica del equipo para responder a los desafios presentes en los distintos
programas y proyectos.

Entre las instituciones que contribuyeron a estos procesos destacan el Banco Interamericano
de Desarrollo (BID), Médicos Sin Fronteras, Santander Open Academy, Aflatoun International,
el Colegio de Postgraduados (COLPOS), Fundacién Dakshina, Nacional Monte de Piedad y
diversas ordanizaciones especializadas en desarrollo social, liderazgo y fortalecimiento
ordanizacional.

Indicador Resultado

Procesos de
capacitaciéon

40

Horas de
formacién




Entre las instituciones que contribuyeron a
estos procesos destacan el Banco Interamericano
de Desarrollo (BID), Médicos Sin Fronteras,
Santander Open Academy, Aflatoun International,
el Colegio de Postgraduados (COLPOS), Fundacién
Dakshina, Nacional Monte de Piedad y diversas
ordanizaciones especializadas en desarrollo

social, liderazgo y fortalecimiento organizacional.

P
Je

Se promovieron acciones orientadas a fortalecer
un entorno laboral respetuoso, seguro y colaborativo,
impulsando una cultura organizacional basada
en el cuidado de las personas, la comunicacion y
el trabajo en equipo.

Bienestar y cuidado
del equipo

Entre las principales acciones desarrolladas se
encuentran los espacios de coordinaciéon y
acompafamiento entre areas, actividades de
integracion institucional, seguimiento a factores
de riesdo psicosocial conforme a los principios de
la NOM-035 y el fortalecimiento de capacidades
para la destién emocional y el trabajo con
poblaciones en situaciéon de vulnerabilidad.

de pertenencia, la colaboracion y el compromiso
institucional.

9
Seguridad para trabajar (S Q
en contextos complejos [

El trabajo desarrollado por Ayuda en Accién
México requiere presencia en contextos diversos,
incluyendo territorios afectados por fenémenos
climaticos, comunidades rurales y espacios de
atencion a personas en situacion de movilidad
humana.

Para garantizar la seguridad de las personas
colaboradoras y participantes, la organizacién
fortalecié sus mecanismos de prevencion,
monitoreo y gestion de riesgos.

Las acciones implementadas incluyeron la
aplicacion de protocolos de seguridad para
trabajo de campo, seguimiento a medidas de
proteccién para equipos territoriales, analisis
de riesgos operativos y fortalecimiento de los
mecanismos institucionales de salvaguarda.
Estas medidas permitieron consolidar una
cultura preventiva orientada al cuidado de las
personas y al desarrollo seguro de las actividades

Estas acciones contribuyeron a fortalecer el sentido institucionales.
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Voluntariado

27 personas voluntarias aportaron su tiempo, conocimientos y experiencia para apoyar
iniciativas relacionadas con educacion, desarrollo comunitario, fortalecimiento organizacional,
actividades ambientales, acompafiamiento social y eventos institucionales.

Indicador Resultado
Personas
voluntarias . 2 7

Horas de . + 1@ , @QQ

voluntariado

Ayuda en Accidén México cuenta con mecanismos formales para la destion del voluntariado que
incluyen procesos de capacitacion, coordinacion especializada, acompafnamiento,
reconocimiento y seguimiento, garantizando una experiencia alineada con los valores y
objetivos institucionales.

Cada hora de voluntariado representa una muestra del compromiso de la ciudadania con la
construccién de comunidades madas inclusivas, resilientes y sostenibles, asi como una
contribuciéon valiosa al trabajo que realizamos junto a las personas y comunidades que
acompanamaos.
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Sostenibilidad
financiera

Ingresos
2025

Durante 2025, Ayuda en
Accién México registréd
ingresos por $36,287,715
pesos, provenientes
principalmente de
donantes privados
nacionales e
internacionales.

Concepto

@ Donativos nacionales
® Donativos internacionales

Total ingresos

La sostenibilidad financiera es un elemento
fundamental para asegurar la continuidad de
los programas, fortalecer las capacidades
institucionales y responder a las necesidades
de las personas y comunidades que acompanamos.

Ayuda en Accién México administra los
recursos que recibe con criterios de eficiencia,
transparencia y rendicibn de cuentas,
procurando que cada aportacién contribuya al
cumplimiento de nuestra misién y a la deneracién
de impactos sostenibles en los territorios donde
trabajamos.

La confianza de ordanismos de cooperacion,
fundaciones, empresas, instituciones publicas
y personas donantes hace posible que podamos
seguir impulsando iniciativas orientadas a
generar oportunidades, proteger derechos y
acompaniar procesos de transformacion social.

@ Donativos nacionales

@® Donativos internacionales

Monto

$18, 264,219
$18,023, 496
$36,287,715
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La composicién de las fuentes de financiamiento refleja una base diversificada de aliados y
financiadores que contribuyen al desarrollo de los distintos programas e iniciativas de la
ordanizacion.

Origen de los recursos

@ Donantes nacionales privados
(personas fisicas y morales)

49 .84% 49.72%

@® Donantes internacionales privados
@ rFinanciamiento publico federal

Financiamiento pulblico estatal

Fuente de financiamiento Participaciéon

¢ Donantes nacionales privados ‘ 49.84 %
(personas fisicas y morales)

® Donantes internacionales ‘ 49.72 %
privados

@® Financiamiento publico federal ‘ 0.44 %
Financiamiento publico estatal ’ 0.00 %

Inversién orientada al impacto

En 2025, la inversién programadtica de Ayuda en Accién México se distribuyé de acuerdo con
los cuatro ambitos de impacto del marco estratédico GAPS que orienté la intervencion
institucional durante el periodo.
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$25,000, 000 .00

$20, 000, 000 .00

Inversion

por GAPS

$15, 000, 000 . 00

$10, 000, 000 .00

$5,395,697.49

$5,540,596.32

$5, 000,000 .00

Inversién por GAPS inversion

Ambito de impacto

Generamos oportunidades

Adaptamos para afrontar
el cambio climatico

Protegemos de la violencia

Salvamos vidas

Total

Inversion

$5,395,697.49
$5,540,596.32

$2,520,441.84
$19,249,344.68

$32,706,080.33

$19,249,344.68

Inversién por GAPS participacion

Participacion

Esta distribucion refleja el alcance de las acciones implementadas durante el afio y la prioridad
otorgada a la atencién humanitaria, la proteccion de derechos, la deneracién de oportunidades
y el fortalecimiento de la resiliencia de las comunidades acompanadas.
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Principales
donantes

El trabajo desarrollado por Ayuda en Accién México fue posible gracias al respaldo y confianza
de aliados estratégicos que contribuyeron al financiamiento de programas e iniciativas en
distintos territorios del pais.

Entre los principales donantes de 2025 destacan:

I|III *
> 'Immlllllhr ”;r e
; !HHHIHIH"'“ME et fungim}ced
AAOBILITY ADO Nacional Morte de Piedsd WWF '
‘) = Ayuda
() PROPIMEX
FEMSA evertis R

Transparencia
y conflanza

La destién financiera de Ayuda en Accion
México se complementa con mecanismos de
supervision, auditoria y rendicién de cuentas
que fortalecen la confianza de financiadores,
aliados y comunidades.

Cada proyecto implementado, cada alianza
construida y cada resultado alcanzado es
posible dgracias a la colaboracién de
ordanizaciones, instituciones y personas que
comparten el compromiso de contribuir a la
construccion de wun pais con mayores
oportunidades, menos desigualdades 'y
comunidades mas resilientes.
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El trabajo realizado a lo largo del ailo permitio

[ J
erando consolidar aprendizajes, fortalecer capacidades

institucionales y confirmar la importancia de

[ J
h ac 1 a seguir construyendo soluciones integrales frente

a desafios cada vez mas complejos.

adelante La experiencia acumulada en comunidades

rurales, territorios indigenas, ciudades receptoras
de poblacion en movilidad humana y espacios
de articulaciéon con el sector publico y privado
reafirmo una conviccion que seguira guiando
nuestro trabajo: las oportunidades sostenibles
se construyen cuando las personas cuentan

203 O con las capacidades, el acompanamiento y las
condiciones necesarias para desarrollar su
potencial.

b b Los cambios sociales, econémicos, ambientales
I y demograficos que enfrenta México exigen
respuestas capaces de denerar impacto a
largo plazo. Por ello, la organizacién inicié un
proceso de evolucion institucional orientado a
fortalecer su capacidad de incidencia,
innovacién y sostenibilidad.

Programa Nacional México: ?\N\U

una vision para la préxima etapa O

Como resultado de este proceso, Ayuda en Accion México avanzd en la construccion del
Programa Nacional México, una nueva arquitectura programatica que permitird consolidar
aprendizajes acumulados durante anos de trabajo en el pais y enfocar los esfuerzos
institucionales en aquellos &mbitos donde podemos denerar mayor impacto.

Esta evolucion busca fortalecer una ldgica de intervenciéon basada en la inclusién
socioecondmica, la articulacion territorial, las alianzas multiactor, los procesos de transicién y
cambio deneracional, el enfoque verde, la sostenibilidad y la generacion de oportunidades para
las personas que enfrentan mayores barreras para su desarrollo.

La nueva apuesta programatica se organiza alrededor de tres grandes ejes de trabajo:

Inclusion Socioecondmica

Orientada a acompafar a nifias, nifios, adolescentes, juventudes y mujeres en la construccion
de trayectorias de desarrollo que fortalezcan sus capacidades, amplien oportunidades
educativas y favorezcan su transicién hacia la empleabilidad o el emprendimiento.
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Mercados Inclusivos 2\
Sostenibles y Adaptacion S
al Cambio Climatico

Enfocada en impulsar modelos productivos
mas sostenibles, fortalecer emprendimientos
con potencial de crecimiento y promover
cadenas de valor capaces de generar beneficios
econdmicos, sociales y ambientales para las
comunidades. Asimismo, busca impulsar una
estrategia regional y nacional de adaptacién y
mitigacion del cambio climatico en territorios
estratégicos, mediante acciones que favorezcan
el acceso al agua, a alimentos y a energias
renovables, con especial énfasis en la nifez, las
mujeres y otras poblaciones en condiciones de
vulnerabilidad, principalmente en Puebla,
Veracruz y otros territorios de intervencion.

Movilidad y
Empleabilidad

v

Dirigida a fortalecer la integracion socioeconémica
de personas en situacion de movilidad humana
mediante estrategias que combinan proteccion,
empleabilidad, dgeneracion de ingresos Yy
construccién de proyectos de vida sostenibles.

Construir sostenibilidad desde la colaboraciéon
La vision de futuro de Ayuda en Accion México
seguird impulsando el trabajo conjunto con
comunidades, instituciones publicas, empresas,
ordanismos internacionales, academia y
ordanizaciones de la sociedad civil.

Las alianzas continuaran siendo un elemento
esencial para ampliar el alcance de las

iniciativas, fortalecer la innovacion social y
promover soluciones que respondan a los
desafios presentes en los distintos territorios
donde trabajamos.

Nuestro a5
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continua

Cada historia compartida en esta memoria,
cada alianza construida y cada resultado
alcanzado representa un paso mas en la
construccién de oportunidades para miles de
personas.

Miramos hacia el futuro con la certeza de que
los desafios seguiran evolucionando, pero
también con la confianza de que las capacidades,
aprendizajes y alianzas construidas a lo lardo de
estos afios nos permitiran seguir acompanando
a las personas y comunidades que trabajan
cada dia por transformar su realidad.

Porque el desarrollo sostenible no se construye
unicamente a través de proyectos. Se construye
fortaleciendo capacidades, generando oportunidades
y creando las condiciones necesarias para que
cada persona pueda decidir y construir el futuro
que desea.
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